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SAZETAK

Ovim zavrSnim radom se nastoji poblize prikazati na koji nacin razvijati karijeru i koje su

kljuéne znacajke razvoja karijere osoba unutar sustava policije.

U radu je opisano ustrojstvo policijskih postaja i policijske uprave karlovacke te teritorijalni

sektori i njihova vaznost u podrucju djelovanja policijskih postaja.
Razrada se odnosi na karijeru, njeno upravljanje, vjestine potrebne za uspjesno upravljanje
karijerom te faze razvoja karijere unutar policije od pocCetne do zavrsne faze sa zakljunom

rijeci autora.

Kljuéne rijeci: policija, policijska uprava, karijera, vjestine, planiranje, upravljanje.



ABSTRACT

This paper tries to show in more detail how to develop a career and what are the key features

of career development of persons within the police system.

It describes the organization of police stations and the police administration of Karlovac and

the territorial sectors and their importance in the area of operation of police stations.

The elaboration refers to the career, its management, the skills needed for successful career
management and the stages of career development within the police from the initial to the final

phase with the concluding words of the author.

Keywords: police, police administration, career, skills, planning, management.
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1. UVOD

1.1 Predmeti cilj rada

Predmet zavr$nog rada je razvoj i faze karijere od pocetne ili tzv. pokusne pa do kasne unutar
policijskog sustava. Cilj rada je prikazati nacin razvoja i upravljanja karijerom u policiji, kroz
primjenu razliCitih elemenata poput odredenih koraka kojih bi se trebali pridrzavati, a koji ¢e
biti navedeni i ukratko pojasnjeni u nastavku, te razliitih vjestina koje je potrebno razvijati i
usavrSavati. S obzirom na ubrzani razvoj tehnologija i novih sustava opcenito u svijetu, a tako
1 unutar policije razvoj novih vjestina i cjelozivotno ucenje su kljucni faktori da bi mogli biti

konkurentni 1 pratiti ritam dana$njeg drustva u kojem zivimo.

1.2 Izvori podataka i metode istrazivanja

Izvori podataka koriSteni za izradu ovog zavrSnog rada su odgovarajuca strucna literatura,
znanstveni €lanci, zakoni i pravilnici iz domene policije te internetski izvori. Za prikazivanje
primjera iz prakse koristene su dostupne informacije Ministarstva unutarnjih poslova.

Metoda prikupljanja podataka je metoda istrazivanja za stolom.

1.3 Struktura rada

Ovaj zavrSni rad sastoji se od ukupno osam poglavlja. Nakon uvodnog dijela u kojemu su
sadrzani predmet i cilj rada, te izvori podataka slijedi ustroj policijskih postaja sa popisom
poslova i kategorizacijom policijskih postaja. U trecem poglavlju govori se opcéenito o ustroju
policijske uprave karlovacke i1 njezinih postaja. Poglavlje cetvrto govori o teritorijalnim
sektorima unutar policijskih postaja. Slijedi poglavlje peto gdje se opéenito govori o planiranju
i upravljanju karijerom od pojma definicije karijere, potrebnih vjestina za kvalitetno upravljanje
karijerom, pa do faza karijere kroz radni vijek zaposlenika i uloge rukovodeceg kadra na razvoj
karijere. U idu¢em poglavlju prikazan je razvoj i upravljanje karijerom unutar policijskog

sustava te na kraju zavrSetak karijere u policiji 1 zakljucak.



2. PLANIRANJE I UPRAVLJANJE KARIJEROM

2.1. Pojam Kkarijera

Pojam karijera dolazi od latinskog podrijetla ,,carrare®, §to u prijevodu oznacava put i cestu.
Tako da pojam upucuje na put kojim se ljudi krecu u ostvarivanju svojih poslovnih uspjeha
kroz Zivot i rad u organizacijama.! Naime Karijera se pojmovno moze definirati i kao
individualni pogled na slijed ponasanja i stavova koji su vezani uz posao kroz radni vijek te se

prenose na sve druge Zivotne radnje za to vrijeme.?

,Protejeva karijera® je tip karijere kada covjek sam, a ne organizacija, odlucuje o kretanju i
promjenama, a uspjeh te karijere vrednuje se iskljucivo kao unutarnji, subjektivni, psiholoski
kriterij zadovoljstva, a ne vanjskim, organizacijskim ili drustvenim normama.? U tablici ée biti

prikazana razlika izmedu kadrovskog razvoja i Protejeve karijere.

Tablica 1. Razlike izmedu ,,kadrovskog* razvoja i Protejeve karijere

Problem Kadrovski razvoj Protejev razvoj

Tko odlucuje? Organizacija Covjek

Osnovne vrijednosti Napredovanje, mo¢ Sloboda, razvoj

Stupanj mobilnosti Nizak Visok

Vazni ciljevi u radu Pozicija, placa Psiholoski uspjeh

Vazne dimenzije u | Zadovoljstvo  na  radu; | Zadovoljstvo  na  radu;
stavovima identifikacija s poduze¢em identifikacija s profesijom
Identitet ono §to radim? Postuju li me u poduzedu. | Cijenim li sam ono §to radim

Stavovi kolega na radnom | Sto ja Zelim raditi?

mjestu

Prilagodljivost Fleksibilnost unutar | U okviru odabranog
zanimanja fleksibilnost u
biranju poduzeca;

poduzecu kompetitivnost;  §to  trazi
trziste?

Izvor: Marusi¢, S.: Upravljanje ljudskim potencijalima, Adeco, Zagreb, 2011., str.177

poduzeéa; ,prezivieti u

! Guti¢ Martin¢i¢, S. (2017): Upravljanje karijerom, Effectus, Zagreb. str.14

2 Marusi¢, S. (2006): Upravljanje ljudskim potencijalima, Adeco, Zagreb str.175

3 Jurina, M. (2009): O upravljanju ljudskim potencijalima, Visoka $kola za poslovanje i upravljanje s pravom
javnosti ,,Baltazar Adam Krceli¢“, Zapresic, str. 143.



Tablica prikazuje razliku izmedu posla i karijere. Posao je kratkorocna vremenska perspektiva,
a karijera dugoro¢na vremenska perspektiva, dok karijeru pojedinac sam odreduje. U karijeri
su viSestruki motivi temeljeni na povecanju smisla i znacaja za pojedinca, dok je u poslu

ogranicen motivacijski sustav.

Razvoj karijere moguée je objasniti kroz nekoliko karakteristika:*

v" pod pojmom karijere podrazumijeva se razdoblje od prvog zaposlenja do dana odlaska
u mirovinu;

v’ razvoj karijere ne implicira samo uspjeh ili neuspjeh, sporije ili brze napredovanje on
sadrzi znatno viSe od kretanja gore ili dolje ljestvicom zanimanja;

v’ svaki pojedinac karijeru doZivljava na svoj nacin, pa ¢e tako on sam najbolje procijeniti
svoj uspjeh;

v" ukljuuje promjene vrijednosti, stavova i motivacije;

v u definiciju ulaze sva znaéenja dobrovoljnog i politickog rada, bavljenja glazbom,

Sportom, domacinstvom i dr.

Karijera je vrlo vazna odrednica napretka pojedinca, za §to je sam zasluzan ovisno o vremenu
koji ulaZe u svoj profesionalan Zivot te isto tako ukljucuje i napredovanje u profesionalnom i
poslovnom Zivotu, te profesionalan razvoj pojedinca. Tako karijera predstavlja kumulativno
iskustvo u promjenama radnih okolina, poduzeéa, radnih mjesta, odgoju i obrazovanju.’
Upravljanje i planiranje karijerom prije svega znaci sagledavanje Sireg konteksta drustva,
prihvacanje novih razli¢itih vjestina i pristupa iz drugih profesija te njihova moguca primjena

u podrucju vlastitog djelovanja.

Karijera ima dvije bitne dimenzije koje se mogu definirati kao:®

v’ subjektivna, kao ona koja se manifestira u promjeni stavova, interesa, motivacije i

drugog pojedinca, te

4 Spiljak, B. (2011): ,,Profesionalni razvoj zaposlenih, upravljanje ljudskim potencijalima®, prezentacija, Rabac,
dostupno na

http://www.ssmb.hr/libraries/0000/1964/Utvr%C4%9 livanje_potreba_i_profesionalni_razvoj kadrova.pdf
(10.09.2021.)

5 Skrti¢, M. (2008): Osnove poduzetniitva i menadzmenta, Veleu¢iliste u Karloveu, Karlovac, 2008. str.218

6 Bahtijarevi¢ Siber, F. (1999): Menadzment ljudskih potencijala, Golden Marketing, Zagreb, str. 831.




v’ objektivna, kao ona koja obuhva¢a promjenu radnih mjesta, poloZaja i poslova koje
pojedinac obavlja tijekom radnog vijeka, a koja se razlikuje po slozenosti, odgovornosti

1 organizacijskoj razini.

Posao je osnova temeljem koje se moze posti¢i kvaliteta zivota jer u sebi sadrzi moguénost za
zadovoljavanje gotovo svih potreba. Nacin na koji se postize socijalna jednakost je rad.

Kako ¢ovjek Zeli sam odlucivati o vlastitoj sudbini u vezi sa zaposlenjem, on mijenja poduzeca
1 radna mjesta unutar poduzec¢a. Menadzeri koji poznaju teoriju motivacije bolje shvacaju
mehanizme interesa i dinamike razvoja karijere te na taj nacin privlace i zadrzavaju bolje
radnike. Promjene u poslu ili u poduzecu utjec¢u na profesionalni razvoj karijere i profesionalni
razvoj svakog pojedinca. Razumijevanje mehanizama razvoja karijere od strane zaposlenih

pridonosi upravljanju vlastitom karijerom.

Tablica 2. Razlike izmedu posla i karijere

POSAO KARIJERA

Dugorocni razvoj

Odreduje ju pojedinac

Situirana u profesiji, struku ili djelatnost
Ujedinjuje individualne 1 organizacijske potrebe

Visestruki motivi temeljeni na povecanju
smisla i znacaja za pojedinca (primjerice,
obogacivanje posla)

Izvor: Izrada autora prema Bahtijarevi¢ Siber, F., Menadzment ljudskih potencijala, Sveuéiliste u

Zagrebu,Zagreb,1999. str. 828

Tablica prikazuje da je posao kratkorocna vremenska perspektiva, dok je karijera dugorocna
vremenska perspektiva. Posao ostvaruju neposredni rezultati, dok karijera ima dugoroc¢ni razvoj
koja se ne moze ostvariti u kratkom vremenskom razdoblju. Organizacija odreduje koji posao
¢e pojedinac 1 na koji naCin odraditi, dok karijeru pojedinac odreduje sam te stupanj
usavrSavanja svojih znanja i vjeStina. Karijera zadovoljava individualne i organizacijske

potrebe, dok posao zadovoljava samo organizacijske potrebe. Posao je stalno fiksan i kod njega



je ogranicen motivacijski sustav, dok su kod karijere visSestruki motivi koji pojedincu

omogucuju da njegov razvoj ima smisla i znacaja za njega i organizaciju.

2.1.1 Tipologija ljudi u razvoju karijere

Osnovni tipovi ljudi u karijeri:’

> UPRAVLJACI
Svoj zivotni put okrecu prema poslovnom upravljanju, razvijanju vlastite kompetentnosti u
poznavanju ljudi, meduljudskih odnosa, analize okruzenja u poduzecu, tehnika upravljanja te

izgradnje Cvrste 1 stabilne li¢nosti da bi mogli upravljati ljudima i voditi ih.

> LJUDI TEHNICKO-FUNKCIONALNOG INTERESA
Prevladavajuéi interes nije rukovodenje, ve¢ kontinuitet u razvoju njihovog tehni¢kog talenta
Odbiti ¢e svaku menadzersku funkciju ako im se ponudi bilo koji znac¢ajniji tehni¢ko-tehnoloski

projekt u zamjenu.

» USMIJERENI NA SIGURNOST
Orijentiraju se na sigurnost i stabilnost. Obi¢no se vezu uz jedno poduzeée. Mogu biti vrlo

produktivni u jednoj odgovarajucoj grani, ali rizik modernog poslovanja njima ne odgovara.

» KREATIVCI
Poduzetni su, nemirni. Skloni su proizvesti nesto Sto ¢e biti potpuno njihova zasluga. Ne

prihvacaju autoritativnu organizaciju velikih poduzeca.

» NEZAVISNI
Glavna motivacija 1 prevladavajuéi interes im je sloboda, neovisnost od bilo kakvih stega
organizacije u poduzeéu. Zele raditi na vlastiti nacin, tempom koji sami odaberu, biti vlastiti

gazda. Tipicni su radnici malih poduzetnickih orijentiranih firmi ili jedinica.

"Marusi¢ S. (1994): Upravljanje i razvoj ljudskih potencijala, Ekonomski institut Zagreb, Zagreb str.179



Pojedinac kod procijene sposobnosti u obzir uzima samo rezultate objektivnog mjerenja tzv.
psiholosko testiranje. Kada ono izostane u obzir se uzima vlastito saznanje o razliitim
verbalnim, matematickim, tehni¢kim i drugim sposobnostima. Osobine li¢nosti mjere se

upitnicima, a isto vrijedi za zdravstveni status.

2.1.2. Prednosti i slabosti zaposlenika u razvoju karijere

Popis prednosti i1 slabosti pomaze zaposlenicima da shvate u cemu su u prednosti kako bi ih

maksimalno upotrijebili u svoju korist te koje su njihove slabosti kako bi ih prevladali.

Tablica 3: Popis prednosti i slabosti

Dobro suradujem s ljudima Mogu se pribliZiti samo malom broju Ljudi

Volim da mi se zada zadaéa koju izvrSim na svoj nadin Ne volim da me netko nadgleda

Dobro vpravljam ljudima Ne mogu se sprijateljiti s ljudima koji su visi po rangn

Dobar sam radnik Previde sam napet

Mogu slijediti dobar primjer Cesto izreknem stvari bez razmiSljanja o posljedicama

Ljudi me podtuju kao pravicnog 1 poStenog Ne mogu se pravili zaposlen ako nemam posla

Tmam veliku radnu energiju Ne smirujem se, stalno sam u pokretu

Dobro funkcioniram u aktivnoj okolini Zapravo sam buntovnik, ali to ne pokazujem: zato dobivam poslove koji

mi ne odgovaraju

Prihvacam tude misljenje Koji put sam nervozan kad se uvode promjene
Lako suradujem s vidim rukovoditeljima Imam malo pravih prijatelja

Volim se igrati politike (moZe biti slabost) Samo se pravim da mogu prihvatiti kompromis
Izvriim posao ako je on toéno definiran Zainteresiranost mi je nestalna, zavisi

Lako organiziram vrijeme ljudi koji rade za mene Ljudi misle da sam nestabilan. Meni se to ne &ini
Otvoren sam, nisam sramezljiv Rastrgan sam

Brinem se za one koji pokazuju prema meni simpatiju (moZe biti slabost) Ne planiram dobro na kratak rok. Bolji sam na dugi rok

Rarumijem druge 1 suosjecam Nestrpljiv — Zelim da se stvari dogode brzo
Odliéno delegiram poslove Ne volim pojedinosti
! Slabo se snalazim u okolini gdje bez suradnika moram obaviti posao

Izvor: Marusi¢ S.: Upravljanje i razvoj ljudskih potencijala, Ekonomski institut Zagreb, Zagreb, 1994.



2.2. Upravljanje karijerom

Za uspjesno upravljanje karijerom potrebno je pridrzavati se slijedeéih koraka:®
- izbjegavati zaobilaZenje problema, postavljanje jasne vizije za vlastitu karijeru na nac¢in
da se postave ciljevi i1 identificiraju glavne vrijednosti,
- odrediti svrhu koja stoji u osnovi postavljenog cilja,
- kreirati prakti¢ni plan za ostvarenje cilja,
- nikada se ne bojati pitati i traziti pomoc,
- pronaci nacin i poduzimati pozitivne aktivnosti osobito u situacijama kada se ¢ini da su
stvari izmaknule kontroli,
- pripremati se za neo¢ekivane situacije kroz cjelozivotno ucenje,
- biti svjesniji 1 postaviti prioritete u odnosu na nacin na koji provodite svoje vrijeme,
- afirmacije, odgovornost i treniranje izmedu ostalih strategija pomaze u postizanju
zadanih ciljeva.
Nastavno na navedene korake slijedi kratak osvrt na neke kljuéne za uspjesno upravljanje
karijerom.
Osobe koje zaobilaze probleme ne preuzimaju potpunu kontrolu nad svojim zivotom, ne djeluju
promisljeno kako bi nastavili kretanje prema zadanom cilju. Kako bi sprijecili izbjegavanje
problema potrebno je kreirati viziju Zivota koji zelimo. Ta vizija ili cilj se moZe s vremena na
vrijeme mijenjati, ali bi trebala biti u prvom planu. Kako bi odredili viziju potrebno je razmisliti
Sto to u poslu koji obavljamo ili karijeri daje energiju, a Sto je oduzima. Sa svim tim

informacijama mozemo odrediti cilj 1 napraviti plan za njegovo ostvarenje.

Postizanje cilja zahtijeva stalnu motivaciju — nesto Sto je vjerojatnije da cete uciniti ako imate
jasnu svrhu zasto idete naprijed. Npr. ako ne znamo zasto idemo u ured svaki dan ili ostajemo
na poslu zato §to se bojimo napraviti promjenu, nac¢i ¢emo sekundarno ispunjenje. Nase zasto
ne treba biti osobna strast prema poslu. Mozemo na¢i svrhu u poslu koji nam omogucava zdravu
radnu sredinu / Zivotni balans ili rade¢i za tvrtku za koju vjerujemo da radi nesto vazno 1 dobro

za svijet u kojem zivimo.

Mnogi ljudi ne postizu svoje zadane ciljeve samostalno ve¢ traze pomo¢. Ponekad, trazenje

jedne stvari vodi do necega jos boljeg.

8 Storch A. (2020): Own your career own your life, str.4



Kada se dogodi neSto neocekivano cesto puta pomislimo da smo Zrtva okolnosti koje ne
mozemo kontrolirati. Dok su mnoge stvari u zivotu izvan vlastite kontrole, razmisljaju¢i na
nacin tj. stavljajuéi sebe u polozaj zrtve dovodi do neaktivnosti. Zato je potrebno traziti one

stvari koje mozemo kontrolirati.

Vrijeme je ponekad bitnije nego novac. Ako cijelo vrijeme radimo, vjerojatno ¢emo zaraditi
mnogo novca ali imati i manje slobode. Ponekad se mozemo osjec¢ati da nemamo vremena za
nesto Sto zelimo raditi, ali uvijek nalazimo vremena za stvari koje su nam prioritetne. Potrebno
je prouciti plan rada i utvrditi kako potroSeno vrijeme sluzi vlastitim ciljevima koje zelimo

ostvariti.
2.3. Glavne strategije u razvoju karijere

Osoba u razvoju karijere moZze upotrebljavati razne strategije, a njihove najbolje rezultate daje

upotreba kombiniranih strategija.

Tablica 4. Glavne strategije razvoja karijere

STRATEGIJE RAZVOJA KARIJERE OPIS STRATEGIJE

Kompetentnost u sadasnjem poslu Osiguravanje znanja i vjestina za uspjesno izvrsavanje
aktualnih zadataka i posla

Povecana radna ucinkovitost Posvecivanje znatne koliCine vremena, energije i
emocija poslu

Razvoj vjestina Stjecanje novih ili jaanje postoje¢ih radnih vjestina i

sposobnosti kroz obrazovanje i/ili radno iskustvo

Razvoj mentorskih odnosa Poduzimanje aktivnosti traZzenja, uspostavljanja
koriStenje veza sa zna¢ajnim ljudima u svrhu postizanja
ili davanja informacija, smjernica, podrske i prilika za
napredovanje

Razvoj moguénosti i prilika Poduzimanje aktivnosti za upoznavanje drugih s
osobnim interesima i aspiracijama i utvrdivanje
mogucnosti 1 prilika koje su s njima konzistentne

Kreiranje ,,imagea* Izgradivati 1 komunicirati ,,image* iz kojeg zraci
prijaznost, samopouzdanje, uspjeh ili potencijal za
uspjeh

Organizacijske prilike Upotreba prilagodavanja, naklonosti i utjecaja kao

sredstva postizanja Zeljenih ishoda

Izvor: Izrada autora prema Bahtijarevi¢ Siber, F., Menadzment ljudskih potencijala, Sveu¢iliste u

Zagrebu,Zagreb,1999., str. 880



2.4. Vjestine za uspjesSno upravljanje karijerom

Neke od vjestina bez kojih je u danasnje vrijeme gotovo nezamisliv razvoj, napredak i uspjesno
upravljanje karijerom, te koje pogotovo unutar sustava policije ¢e osigurati konkurentnost na
radnom mjestu, a koje ¢e biti opisane u ovom radu su slijedece:

- timski rad/otvorena komunikacija,

- rjeSavanje problema i donoSenje odluka,

- vodenje konstruktivnog razgovora,

- aktivno slusanje 1

- odredivanje prioriteta.

2.4.1. Timski rad/otvorena komunikacija

Kao ¢lan tima dio ste neeg veceg od Vas samih. Vi i ¢lanovi tima imate zajednicku viziju i
svrhu u postizanju zadanog cilja. Timovi koji uspjeSno funkcioniraju imaju dobre aktivne
¢lanove. Da bi bili dobar/kvalitetan ¢lan tima jedan od preduvjeta je sudjelovanje u otvorenoj
komunikaciji sa ostalim ¢lanovima. Sudjelovanjem u otvorenoj komunikaciji doprinosi se
idejama, razmjenjuju se misljenja i u konacnici se donosi najkvalitetnija odluka koja pridonosi
postizanju zajednic¢kog cilja. Nadalje, odlike kvalitetnog ¢lana tima su takoder 1 preuzimanje
osobne odgovornosti za izvrSavanje svojih zadataka, priznaju¢i vlastite pogreske i1 ne
prebacujuci krivnju na ostale ¢lanove tima, aktivno sluSanje kao joS jedna od vjestina §to ¢e
detaljnije biti pojasnjeno u nastavku ovoga rada, prepoznavanje i uzimanje u obzir vrijednosti

svake izloZene ideje svakog od ¢lanova tima.

2.4.2. RjeSavanje problema i donoSenje odluka

U danasnjem poslovnom svijetu ne mozemo si priustiti niz nerijeSenih problema i donoSenje
losih odluka. Rukovodeci kadar je Cesto puta odgovoran za identifikaciju problema i provedbu
rjeSenja. KoriStenjem dokazanih procesa rjeSavanja problema i odluc¢ivanja te vjestina kritickog
razmisljanja i u¢inkovite medusobne komunikacije mozemo posti¢i promjene i kreirati uspjeh.
Neki od najboljih pristupa rjeSavanju problema su davanje mogucnosti zainteresiranim
zaposlenicima / ¢lanovima radne grupe ili tima da aktivno sudjeluju u procesu rjeSavanja
problema / donoSenja odluka. Osim §to ¢e takvim pristupom ste¢i osjecaj vaznosti ¢esto puta

zaposlenici mogu naci najbolja rjeSenja. Po pronalasku rjeSenja na scenu stupa rukovoditelj ¢ija



je uloga da vodi i usmjerava Clanove tima prema izvrSenju konacnog cilja tj. rjeSavanju

problema.

2.4.3. Vodenje konstruktivnog razgovora

Veliki dio poslovnog zivota odvija se tijekom poslovnih razgovora gdje se vode rasprave,
izmjenjuju informacije i misljenja, iznose stavovi i planovi za poslovnu buduénost, poslovne
akcije koje trebaju uslijediti 1 sl. Osnova dobre poslovne kulture je u tome da sugovornici
nastoje razumjeti Sto svaki od njih misli, Zeli i1 osjeca i pri tome nije nuzno imati ista misljenja,
stavove ili se slagati. Cilj svakog razgovora bi trebao biti razumijevanje i trazenje zajednickog
rjeSenja. Da bi razgovor bio u¢inkovit potrebno je imati u vidu slijedece:

- osoba koja nas sluSa mora razumjeti poruku koju iznosimo na takav nac¢in na koji zelimo da
ta osoba tu poruku razumije,

- razgovor moramo voditi 1 usmjeravati ga jer je to postupak vodenja procesa prema
zajednickom razumijevanju izmedu nas i osobe koja slusa tj. slusatelja,

- tijekom vodenja razgovora pazljivo slusati 1 obratiti pozornost na signale koje Salje slusatelj /
sugovornik, ali 1 na vlastito tijelo 1 1 kontrolu signala koje odaSiljemo radi Sto boljeg
razumijevanja poruke.

Takoder, vrlo bitna stavka u uspjeSnom vodenju razgovora je i sama struktura razgovora koja
se sastoji od slijedeceg:

- uvod u kojemu se pozdravlja i obrac¢a sudionicima, predocava plan i organizacija razgovora
te navodi tema i cilj razgovora,

- informiranje svih prisutnih o tome kako vidimo odredenu stvar,

- rasprava gdje svatko moze izre¢i svoje stavove, razjasniti uzroke i navesti interese,

- donosenje odluka kroz trazenje zajednickih rjeSenja i dogovaranje naCina na koji ¢e se
donesene odluke realizirati,

- zakljuCivanje razgovora uz kratki osvrt na kljuéne Cinjenice, tijek i rezultate razgovora,
zahvala 1 pozdravljanje sa sudionicima.

Kod vodenja razgovora vrlo je bitno dobro razlikovati dio koji se odnosi na informiranje
sugovornika od dijela rasprave, traZzenja rjeSenja i donoSenja odluka jer je to osnova

konstruktivnog razgovora.
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2.4.4. Aktivno slusSanje

Aktivno sluSanje nam pomaZze razumjeti i poboljSava izglede za bolje rezultate razgovora.
MozZemo rec¢i da na onoga koji je aktivni slusatelj to djeluje poticajno i izrazava postovanje te
stvara pozitivan odnos izmedu sugovornika. Ova vjestina se moze primijeniti za usporavanje
razgovora i smirivanje rasprave koja je postala ,,napeta® i ona razgovorima daje vecu dozu
ozbiljnosti i zrelosti. Aktivno slusanje mozemo prepoznati na nekoliko slijede¢ih nacina:

- odavanjem signala slusanja kontaktom o¢ima, drzanjem tijela, mimikom — neverbalno,

- potvrdivanjem govornikovih rije¢i kimanjem glavom,

- verbalnim iskazivanjem spremnosti za slusanjem (razumijem, naravno i sl.),

- parafraziranjem tj. ponavljanjem onoga $to smo culi vlastitim rije¢ima kako bi provjerili da li
smo sve §to je govornik rekao razumjeli,

- pokusati se staviti u govornikov poloza;.

Aktivno slusanje je vrlo dobar i jedan od najceS¢e koriStenih alata prilikom osobnih ili
emocionalno optere¢enih razgovora, kada se razgovara o kompliciranim temama, kod
konflikata ili iznoSenja kritika te tijekom davanja savjeta.

Aktivno sluSanje je stanje koje zahtjeva vecu svjesnost, ali 1 zalaganje tijekom komunikacijskog
procesa. U tom stanju u moguénosti ste ,,pohvatati* klju¢ne informacije 1 obrasce od strane

sugovornika i nastaviti ih koristiti s vriemenskom odgodom — §to je poprili¢no mo¢na vjestina.’

2.4.5. Odredivanje prioriteta

U danasnje vrijeme na gotovo svim radnim mjestima, a pogotovo u ve¢im sustavima poput
policijskog sustava, oc¢ekuje se rjeSavanje nekoliko razli¢itih zadataka u kratkom vremenu ili
kako se to jo§ popularno naziva multitasking. Cesto je teko od svih zadataka odrediti one koji
su najbitniji tj. imaju prednost / prioritet ispred drugih. Kako bi Sto lakSe odredili prioritete i
pristupili njihovom rjeSavanju postoje dobri primjeri iz prakse kako olakSati ovakve situacije
da bi ih odradili $to kvalitetnije 1 brze. Jedan od primjera je slijede¢i. Kao prvi korak potrebno
je napraviti popis zadataka koje moramo obaviti. U drugom koraku posloziti zadatke od
najzahtjevnijih do onih koji zahtijevaju najmanje vremena. Ukoliko zelimo posti¢i §to bolje

rezultate potrebno se je na pocetku radnoga dana fokusirati na rjeSavanje onog zadatka koji je

® NLP.HRVATSKA, Blog Post, Aktivno slusanje [online]. Dostupno na: https://nlp.hr/aktivno-slusanje/
(03.09.2021)

11



najveci odnosno za koji je potrebno najvise vremena. Kada zavrSimo takav zadatak, radni dan
¢e biti puno smisleniji i ostali zadaci ¢e biti puno lakSe rjesSivi vodeni mislju da smo najveci dio
odradili u startu. Da bi postigli ovakav nacin rada potrebno je stvoriti svakodnevnu radnu

naviku sa prvotnim rjeSavanjem najkompleksnijih radnih zadataka.

Za gore navedene vjestine mozemo konstatirati da su trenutno i u doglednoj buduénosti vjestine
koje ¢e biti od iznimnog znacaja unutar policijskog sustava. Kao $to je navedeno i u uvodu,
tehnologija i znanje se relativno brzo mijenjaju i to ne znaci da ¢e ove vjestine biti dovoljne vec
¢e se zasigurno njihov spektar dodatno prosiriti i biti ¢e potrebno usvojiti dodatne vjestine.
Jedan od novijih primjera je rukovanje policijskih sluzbenika dronovima ili elektronskim
puskama za ometanje dronova ukoliko isti predstavljaju prijetnju po sigurnost $to iziskuje i

odredena znanja iz IT sektora i1 ve¢ ulazi u sferu umjetne inteligencije.

2.5. Uloga rukovodeceg kadra u razvoju karijere

Rukovoditelji su jedan od klju¢nih, ako ne i najbitniji faktor u razvoju individualne karijere
onih kojima rukovode. Oni prenose i1 razjasnjavaju misiju i viziju te ciljeve tvrtke i pomazu
zaposlenicima da svoju karijeru usklade sa svojim vjeStinama i organizacijskim moguénostima.
Njihov primarni cilj je pracenje uspjesSnosti i kvalitete odradenih radnih zadataka, razvoj
potencijala zaposlenih kroz razliCita skolovanja 1 obuke kojima se razvijaju njihove vjestine
potrebne za Sto brze i efikasnije ostvarivanje zadanih ciljeva, ukazivanje na promjene poslovnih
potreba unutar organizacije i sl.

Takoder, vrlo je bitno da rukovoditelj jasno, nedvosmisleno i kvalitetno prenese informaciju
prema zaposlenicima $to je potrebno odraditi i koji je cilj, a za $to su potrebne dobro razvijene
komunikacijske vjeStine. U protivhom, nekvalitetnim prijenosom informacija od strane
rukovoditelja radni zadaci koji su stavljeni pred zaposlenike nece biti kvalitetno odradeni tj.
neée ispuniti trazena ocekivanja Sto se Cesto puta negativno odrazava na razvoj karijere
zaposlenih kroz nezadovoljstvo, osje¢aj manje vrijednosti, osje¢aj da radimo puno, a ne
postizemo Zeljeni efekt itd.

Kvalitetan rukovoditelj je ujedno i savjetnik ,,voda tima“ koji ¢e svojim prijedlozima i
smjernicama pomoc¢i zaposlenicima u ostvarenju zadanog cilja. Takoder, jedna od bitnih
kvaliteta dobrog rukovoditelja je da izuzetno dobro poznaje tvrtku i promjene unutar iste i na
taj nacin realnije moZe procijeniti mogucnosti razvoja karijere, uz poznavanje radnih navika

zaposlenika kojima rukovodi i njihovih dometa.
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2.6. Plato u menadzerskoj karijeri

Plato ili tocka u karijeri sa koje viSe nema mogucnosti napredovanja je uobicajena stvar u
razvoju menadzerske karijere. S obzirom da je putanja smanjivanja tvrtki sve intenzivnija i
najvise se odrazava na menadzment procjena je da ¢e se ta proporcija u narednom periodu
znatno povecati. Takav trend ¢e prisiliti tvrtke da traze alternativne modele rjeSavanja tog
problema.
Postoje tri kljuéne aktivnosti koje mogu pomoéi u rjeSavanju navedenog problema, a to su:'’

- sprijeciti pojavu neefektivnog platoa,

- implementacija i koriStenje sustava relevantnih informacija bitnih za karijeru kako bi

probleme mogli uo€iti na vrijeme i na odgovarajuci ih nacin rijesiti,

- kvalitetnije rjeSavati probleme frustriranih menadzera s neefektivnim platoom.
Ono $to je u danaSnjem poslovnom svijetu vrlo bitno i1 klju¢no za razvoj karijere je da se
zaposlenicima ne dopusti da stanu i ostanu na istoj razini dok se situacija oko njih rapidno
mijenja.
Da bi mogli uspjesno potencirati i provoditi promjene, menadZeri se moraju mijenjati brze od
radne sredine, Sto je danas s obzirom na ubrzane 1 promjenjive uvjete izuzetno zahtjevno, a
ujedno i izazov, a prihvacanje izazova i njihovo savladavanje su klju¢ uspjeha kvalitetnog

menadzera.'!

2.7. Faze u razvoju karijere

Svaki pojedinac od pocetka zaposlenja pa sve do odlaska u mirovinu u svojoj radnoj karijeri
prolazi kroz nekoliko faza. Te faze naravno ovise o vrsti posla koji se obavlja, okolini u kojoj
osoba radi, razvijenosti i ciljevima tvrtke i1 sl. Svaka od faza karijere zahtjeva razliCite
aktivnosti, podr§ku, pomo¢ same organizacije i menadzera, ali i razli¢ite postupke uskladivanja
individualnih i organizacijskih potreba. Faza karijere najviSe je zastupljena na radni Zivot,
odnosno na stupanje u svijet rada i kretanje u njemu, gdje pojedinac kroz svoj rad nastoji
spoznati svoj put karijere te ulagati u sebe kako bi bio uspjesniji i konkurentniji na radnom
mjestu, te prilikom mijenjanja radnog mjesta konkurentniji na trzistu rada. Prilikom ulaska u

zaposlenje, odnosno radni odnos, pojedinac spoznaje svoje kvalitete koje ima za radno mjesto.

10 Bahtijarevi¢ Siber, F. (1999): Menadzment ljudskih potencijala, Sveuéiliite u Zagrebu, Zagreb, str 884
! ibidem.
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Karijera se obi¢no odvija kroz neko razdoblje Zivota te ovisi o prirodi i slozenosti zanimanja,

samom pojedincu i vremenu trajanja njegovog obrazovnog procesa.

Opcenito se karijera sastoji od nekoliko osnovnih faza kako slijedi:
1) Pokusna,

2) Napredna,

3) Srednja,

4) Kasna.'?

Osobine pokusne faze su eksperimentiranje zaposljavanjem na razliitim radnim mjestima te
provjeravanje vlastitih vjeStina i sposobnosti. Po¢inje izmedu 18. i 25. godine, poc¢etkom rada
pojedinca na poslu i prvim izborom posla. Faza propitivanja 1 odmjeravanja vlastitih

mogucnosti i ciljeva.

Napredna faza odlikuje se upustanjem u izazove koje donose radni zadaci, razvoj vjestina,
specijaliziranje za odredena podrucja, razvijanje kreativnosti i inovacija. Poc¢inje izmedu 30. i
35. godine. Pojedinac izabrao karijeru i podrucje rada te pokazao svoje mogucnosti i1 stekao

sigurnost i samopouzdanje u radu te se kristaliziraju Zivotni stavovi.

Srednja faza obi¢no donosi napredovanje u karijeri, razvoj znanja i usavrSavanje vjestina. Ova
faza najCesc¢e odlikuje zaposlenike srednje Zivotne dobi. PocCinje izmedu 40. 1 45. godine,
stabilan i priznat polozaj.

Faza najvecih promjena — moZe se nastaviti daljnji rast, odrzavati postojece stanje ili zapoceti

faza opadanja

Kasna faza kako joj i sama rije¢ govori odnosi se na zaposlenike kasnije Zivotne dobi. PoCinje
izmedu 50. i 55. godine i traje do umirovljenja. Danas je dobna granica radnog
vijeka produljena na 65.-tu godinu zivota, §to je svakako previse jer stanovnistvo postaje radno
,hesposobno®, odnosno njihova efikasnost obavljanja posla je znatno smanjena s obzirom na
godine 1 ne mogu posao obavljati na istoj razini kvalitete kao Sto su to mogli u ,,mladim*
danima. Faza povlacenja i opadanja aktivnosti, prenoSenja duznosti, ovlasti i znanja na mlade.

Ova vrsta zaposlenika najpogodnija je za mentorstvo mladim zaposlenicima.'?

12 Guti¢ Martin¢i¢, S. (2017): Upravljanje karijerom, Effectus, Zagreb. str.74
13 Ibidem
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3. PODACI O POLICIJSKOJ UPRAVI KARLOVACKOJ

Uredbom o podruc¢jima, sjediStima, vrstama i kategorijama policijskih uprava i policijskih

postaja (NN broj 117/11, 50/14, 32/15, 11/17, 66/18 1 24/19) Vlada Republike Hrvatske utvrdila

je da se Policijska uprava karlovacka razvrstava u policijsku upravu III. kategorije. Unutar

policijske uprave karlovacke djeluju sljedece policijske postaje:'*

>

>

>

PP Karlovac
PP Duga Resa
PP Ogulin

PP Ozal;j

PP Slunj

PP Vojni¢
PPRP Karlovac

PGP Cetingrad

Policijske postaje zaduzene su za izravno obavljanje policijskih i drugih poslova poput

sprjecCavanja kriminaliteta, nadzora prometa na cestama u svrhu sprjeCavanja pocinjenja

prometnih prekrSaja, provodenje uvidaja u slucaju prometnih nesreca, zastita osoba i imovine,

provodenje grani¢nih kontrola, zastita granice i sl.

Policijska uprava karlovacka ima nadleZnost nad slijede¢im gradovima i opéinama:!?

>
>

NadleZnost nad gradovima: Karlovac, Duga Resa, Ogulin, Ozalj, Slunj.
Nadleznost nad opéinama: Draganié, Lasinja, Barilovi¢, Bosiljevo, Generalski Stol,
Netreti¢, Josipdol, Plaski, Saborsko, Tounj, Kamanje, Ribnik, Zakanje, Cetingrad,

Rakovica, Krnjak 1 Vojni¢.

14 Uredba o podru¢jima, sjediStima, vrstama i kategorijama policijskih uprava i policijskih postaja broj 117/11,
50/14, 32/15, 11/17, 66/18 1 24/19 (03.09.2021.)
15 Ibidem
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U Policijskoj upravi karlovackoj djeluju:'¢

Ured nacelnika policijske uprave
Operativno-komunikacijski centar policije
Sluzba policije

Interventna jedinica policije

Sluzba kriminalisticke policije

Sluzba za granicu

Sluzba pravnih, financijskih i tehnickih poslova
Sluzba upravnih i inspekcijskih poslova
Informativni centar za prevenciju
Policijska postaja Karlovac

Postaja prometne policije Karlovac
Policijska postaja Duga Resa

Policijska postaja Ogulin

Policijska postaja Ozalj

Policijska postaja Slunj

Policijska postaja Vojnié

vV vV ¥V ¥V V¥V VWV ¥V ¥V ¥V ¥V V¥V ¥V V V VYV V V

Postaja grani¢ne policije Cetingrad

Policijska uprava karlovacka sa sjediStem u Karlovcu, Trg hrvatskih redarstvenika 6, obuhvaca

podrucje karlovacke zupanije kako je to prikazano na donjoj slici.

16 https://karlovacka-policija.gov.hr/ (pristupljeno 02.09.2021.)
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Slika 1.: Shematski prikaz djelokruga (teritorija) PU karlovacke:

SLOVEMNIA

BOSNIA
. AND
HERZIEGOWVIMNA

Izvor: ttps ://view.genial.ly/5be87fledac5315ad0c6dfdS/interactive-content-karlovacka-zupanija (02.09.2021.)

Policijska uprava karlovacka granici sa:

» PU Zagrebackom na sjeveru
» PU Licko senjskom na jugu
» PU Sisacko moslavackom na istoku

» PU Primorsko goranskom na zapadu

Nadalje, tu spadaju i drzavna granica sa Slovenijom na sjevero-zapadnom dijelu kao i drzavna

granica sa susjednom BiH u jugo-istocnom dijelu Zupanije.
3.1. Ustroj policijske uprave karlovacke
3.1.1. Policijska postaja Karlovac

Policijska postaja Karlovac nalazi se na adresi Vlatka Maceka 13 i obuhvaca podrucje grada

Karlovca, te podrucje opéina Dragani¢ i Lasinja, a dijeli se na Cetiri teritorijalna sektora.

17



Ukupna povrSina postajnog podrucja iznosi oko 555 Cetvornih kilometara, a broj stanovnika je

60.070."

Slika 2.: Policijska postaja Karlovac

-

Izvor: https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580 (03.09.2021.)

Teritorijalna nadleznost: '8
U Policijskoj postaji Karlovac djeluju operativno dezurstvo, temeljna i kriminalisti¢ka policija.

Operativno dezurstvo tijekom 24 sata zaprima dojave gradana, upucuje policijske sluzbenike
temeljne 1 kriminalisticke policije na izvrSavanje potrebnih zadaca te potom usmjerava i

koordinira radom policijskih sluzbenika.

Temeljna policija obavlja poslove ophodnje postajnog podrucja, prevencije kaznenih djela i
prekr$aja, hvatanja pocinitelja kaznenih djela, interveniranja prema dojavama gradana, a
obavlja i poslove asistencije, osiguranja i zastite, kao i poslove suzbijanja nezakonitih migracija

1 drugih poslova u postupanju prema stranim drzavljanima.

17 https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580 ( pristupljeno 03.09.2021.)
13 Ibidem
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Policijski sluzbenici kriminalisticke policije provode mjere i radnje u cilju pronalaska predmeta
kaznenih djela i hvatanja pocinitelja kaznenih djela te rade na poslovima suzbijanja svih vidova
kriminaliteta (opéeg, organiziranog, gospodarskog, zloporabe opojnih droga, suzbijanja

maloljetniCke delinkvencije 1 kazneno-pravne zastite djece 1 maloljetnih osoba).

3.1.2. Policijska postaja Duga Resa

Podrucje u teritorijalnoj nadleznosti Policijske postaje Duga Resa koja je smjeStena na adresi
Jozefinska cesta 30, ¢ini 17 posto podrucja koje pokriva PU karlovacka, 568 Cetvornih
kilometara, a na podrucju zivi 20.958 stanovnika. PovrS§ina podrucja je u nadleznosti Grada

Duge Rese i Op¢ine Netreti¢, Bosiljevo, Generalski Stol i Barilovi¢.'

Slika 3.: Policijska postaja Duga Resa

Izvor: https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580 (03.09.2021)

Teritorijalna nadleznost:*°

PP Duga Resa svojim sjeveroistocnim dijelom na rijeci Kupi granici s Republikom Slovenijom,
na isto¢noj strani s PU primorsko-goranskom (PP Vrbovsko), a na drugim dijelovima svoga
podrucja granici s pet policijskih postaja PU karlovacke i to: Policijskom postajom Karlovac,

Ogulin, Ozalj, Slunj 1 Vojni¢.

19 Tbidem
20 https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580 (pristupljeno 03.09.2021.)
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Postajnim podru¢jem protezu se vazni cestovni pravci i zeljeznicka pruga. Sto se tide cestovnih
pravaca tu je dakako najfrekventniji pravac Karlovac — Rijeka koji preko autoceste A6
prometno povezuje sredi$nji, sjeverni i zapadni dio Hrvatske s Primorsko-goranskom i
Istarskom Zupanijom, te autocesta Al, Zagreb — Split, koja prometno povezuje sjeverni i

srediS$nji dio Hrvatske s juznim dijelom.

Glede zeljezni¢kog prometa potrebito je naznaciti da se Zeljeznickom prugom koja prolazi kroz
ovo podrucje odvija glavni Zeljezni¢ki promet Republike Hrvatske, i to pravei Zagreb - Split i

Zagreb - Rijeka.

Na postajnom podru¢ju Policijske postaje Duga Resa nalaze se stalni grani¢ni prijelaz za
medunarodni promet putnika i roba u cestovnom prometu Pribanjci i stalni grani¢ni prijelaz za

pograni¢ni promet Prilisce.
3.1.3. Policijska postaja Ogulin

Policijska postaja Ogulin, u ulici Bernardina Frankopana 19, smjeStena je na tromedi Gorskog
kotara, Like i Korduna, a pokriva podrucje grada Ogulina, opéina Josipdol, Tounj, Plaski i
Saborsko na povrsini od 1.077 cetvornih kilometara, a na kojem podru¢ju zivi 21.560

stanovnika.

Slika 4.: Policijska postaja Ogulin

Izvor: https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580 (03.09.2021.)

Teritorijalna nadleznost:*!

2! https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580 (pristupljeno 03.09.2021.)
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Podru¢jem PP Ogulin prolaze vrlo znacajni prometni pravci, drzavna cesta D23 i drzavna cesta
D42 koje povezuju sjeverni dio s juznim dijelom, te zapadni s isto¢nim dijelom Republike

Hrvatske.

Najznacajnija prometnica koja prolazi podruc¢jem PP Ogulin od lipnja 2003. godine je dionica
autoceste Al od Bosiljeva do tunela Mala Kapela, a koja je od vitalnog znacaja za cestovni

promet Republike Hrvatske.
3.1.4. Policijska postaja Ozalj

Podrugje Policijske postaje Ozalj u sastavu PU karlovacke nalazi se na sjeverozapadnom dijelu
Hrvatske. Podrucje koje pokriva Policijska postaja Ozalj obuhvac¢a grad Ozalj 1 opcine
Kamanje, Ribnik i Zakanje koje sve zajedno broje 10.072 stanovnika, dok ukupna povrsina

1znosi 381 éetvornih kilometara.

Slika 5.: Policijska postaja Ozalj

Izvor: https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580 (03.09.2021.)

Teritorijalna nadleznost:*?

Kroz postajno podruc¢je PP Ozalj prolazi jedna drzavna cesta D6 (Jurovski Brod — Netretic),
zeljeznicki pravac Karlovac — Ozalj — Bubnjarci 1 na postajnom podru¢ju nalaze se dva

medunarodna grani¢na prijelaza (stalni grani¢ni prijelaz za medunarodni promet putnika i roba

22 Tbidem
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u cestovnom prometu Jurovski Brod 1 stalni grani¢ni prijelaz za medunarodni promet putnika i
roba u zeljezni¢kom prometu Kamanje) i Cetiri stalna grani¢na prijelaza za pograni¢ni promet

(Kast, Vivodina, Obrez i Pravutina).

3.1.5. Policijska postaja Slunj
Policijska postaja Slunj smjeStena na adresi Dr.Franje Tudmana 13, mjerodavna je za osiguranje
povoljnog stanja sigurnosti na podrucju jedinica lokalne samouprave grada Slunja, opc¢ine

Cetingrad i op¢ine Rakovica, koja ima povrSinu od 502 ¢etvornih kilometara. Ovo podrucje ima

9490 stanovnika.??

Slika 6.: Policijska postaja Slunj

Izvor: https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580 (03.09.2021.)

Teritorijalna nadleznost:**

Preko podrucja policijske postaje prolaze drzavna cesta D1 (Karlovac, Slunj, Dreznik Grad),
drzavna cesta D42 (Grabovac — Dreznic¢ko Seliste — Poljanak), drzavna cesta D216 (Vojnic¢ -
Maljevac - granica Bosne i Hercegovine).

Isto¢ni dio policijske postaje grani¢i s Bosnom i Hercegovinom, i dio ovlasti preklapa s PGP

Maljevac u grani¢noj crti. U ostalom djelu policijska postaja grani¢i na jugu s PU licko-

2 Ibidem
24 https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580 (pristupljeno 03.09.2021.)
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senjskom, te na zapadu i na sjeveru s PP Ogulin, PP Duga Resa i PP Karlovac u sklopu PU

karlovacke.
3.1.6. Policijska postaja Vojnié¢

Policijska postaja Vojni¢, Andrije Hembranga 3 je smjeStena u istocnom dijelu Policijske
uprave karlovacke i pokriva kompletno podrucje opcine Vojnié, opéine Krnjak te dionicu
drzavne ceste D216 od naselja Siroka Rijeka do Medunarodnog cestovnog grani¢nog prijelaza
Maljevac u duzini od 2,5 kilometara, a koja prema teritorijalnoj podjeli pripada opcini

Cetingrad.?

Slika 7.: Policijska postaja Vojni¢

T
|

Izvor: https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580 (03.09.2021.)

Teritorijalna nadleznost:*®

Na svom sjeveroistocnim dijelu grani¢i s PU sisacko-moslavackom, odnosno s Policijskom
postajom Gvozd, na sjevernom dijelu granici s Policijskom postajom Karlovac, na zapadnom
dijelom grani¢i s Policijskom postajom Duga Resa, na jugozapadnom dijelu granici s
Policijskom postajom Slunj, dok na jugoisto¢nom dijelu grani¢i i preklapa se s Postajom
grani¢ne policije Cetingrad.

Policijska postaja Vojni¢ na podrucju svoje teritorijalne nadleznosti obavlja poslove temeljne,

prometne i kriminalisti¢ke policije i nezakonitih migracija. Upravne poslove obavlja samo za

% Ibidem
26 https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580 (pristupljeno 03.09.2021.)
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podrucje op¢ine Vojni¢, dok za podrucje op¢ine Krnjak (prijava i odjava prebivalista, boravista,
izdavanja osobnih iskaznica, putovnica, prometnih i vozackih dozvola, rjeSavanje statusnih
pitanja gradana, drzavljanstva i drugo) obavlja Policijska uprava karlovacka u sjedistu i

Policijska postaja Karlovac.

Povrsina podrucja Policijske postaje Vojni¢ iznosi oko 356 Cetvornih kilometara raspodijeljenih
na 76 naselja s dva administrativna sjedista (Vojni¢ i Krnjak).

Prema popisu stanovnistva iz 2011. godine na podru¢ju Policijske postaje Vojni¢ zivi 6749
stanovnika, odnosno 18,96 stanovnika po cCetvornome kilometru, Sto predstavlja slabije
naseljena mjesta u odnosu na zupanijski prosjek.

Za istaknuti je da podrucjem opcine Krnjak prolazi drzavna cesta D1 u duzini od 12,5

kilometara.
3.1.7. Postaja granicne policije Cetingrad

U Postaji grani¢ne policije Cetingrda djeluju operativno dezurstvo i grani¢na policija. Na dijelu
drzavne granice prema Bosni i Hercegovini postoji stalni grani¢ni prijelaz za medunarodni
promet putnika i roba u cestovnom prometu Maljevac, te Cetiri stalna grani¢na prijelaza za

pograni¢ni promet (Gejkovac, Pagin Potok, Bogovolja i Kordunski Ljeskovac).?’

27 https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580%20 (pristupljeno 03.09.2021.)
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Slika 8.: Postaja grani¢ne policije Cetingrad

Izvor: https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580%20 (03.09.2021.)

Teritorijalna nadleznost:*®

Na podrucju PU karlovacke dio drzavne granice s Bosnom i Hercegovinom proteze se od mjesta
Gejkovac na sjeveru do starog mosta na rijeci Korani u selu Sadilovac na jugu, ukupne duzine
oko 55,5 kilometara, a u nadleznosti je PGP Cetingrad. Cjelokupno pograni¢no podrucje

pretezno je brdovit i Sumovit kraj s lo§im prometnicama i vrlo rijetkom naseljenoscu.

3.1.8. Interventna jedinica policije

Sjediste interventne jedinice policije je u Ozlju Mali Erjavac 79. Interventna policija je
ustrojstveni oblik Ravnateljstva policije za obavljanje odredenih sloZenijih policijskih poslova
na razini Ravnateljstva policije i slozenijih policijskih poslova iz djelokruga rada policijskih

uprava.”’

28 Ibidem
2 https://karlovacka-policija.gov.hr/o-nama/interventna-jedinica-policije-27578/27578 (pristupljeno 03.09.2021.)
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Slika 9.: Interventna jedinica policije

: : = et
Izvor: https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580%20 (03.09.2021.)

Teritorijalna nadleznost:*°

Ravnateljstva policije 1 slozenijih policijskih poslova iz djelokruga rada policijskih uprava.
Interventna jedinica policije je ustrojstvena jedinica Policijske uprave karlovacke pri Sluzbi
policije. Provodi osiguranje javnih okupljanja, prijevoza novC€anih sredstava, vrijednosnih
posiljki i prijevoza opasnih tvari; uspostavlja javni red narusen u ve¢em opsegu; pruza pomoc¢
policijskim postajama prilikom slozenijih intervencija, racija, zasjeda, blokada, asistencija,
privodenja, liSenja slobode i1 drugo, obavljanja poslova u cestovnom i Zeljeznickom prometu,
na granici, pronalazenja predmeta u svezi pocinjenih kaznenih djela, vadenja utopljenika,
pronalaska nestalih osoba i drugo; provodi obuku zastitno-tragackih pasa i usavrsavanje vodica,
suraduje s nadleznim ustrojstvenim jedinicama Ministarstva; skrbi o zdravstvenoj zastiti, njezi,
prehrani 1 higijeni pasa.

U svom sastavu ima tzv. Demo tim Grom koji prezentira borilacko-takticke sposobnosti

interventne policije svojim atraktivnim nastupom na svim vaznim dogadajima MUP-a.
3.1.9. Postaja prometne policije Karlovac
Postaja prometne policije Karlovac, Policijske uprave karlovacke, nalazi se u sjeveroistoénom

dijelu Karlovacke Zupanije na povrSini od 567 ¢etvornih kilometara podru¢ja Karlovacke

Zupanije, a obuhvaca grad Karlovac i op¢ine Lasinja i Draganié.?!

30 Thidem

3! https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580%20 (pristupljeno 03.09.2021.)
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Slika 10.: Postaja prometne policije Karlovac

Izvor: https://karlovacka-policija.gov.hr/policijske-postaje/27580%20 (03.09.2021.)

Teritorijalna nadleznost:?

Postajno podru¢je na sjeveru grani¢i s podrucjem Policijske postaje Jastrebarsko, PU
zagrebaCke, te se na sjeveroistoku nadovezuje na opcinu Pisarovinu 1 Lasinju.
Na istoku postajno podrucje granici s Policijskom postajom Gvozd, PU sisacko-moslavacke,
odnosno s podru¢jem Policijske postaje Vojni¢, PU karlovacke i prema jugu se proteze
granicom op¢ine Lasinja te grada Karlovca s opéinom Krnjak 1 Vojnié.
Na jugu postajno podrucje granici s Policijskom postajom Vojnic i krece se granicama grada
Karlovca s op¢inom Krnjak.

Na jugozapadu postajno podrucje grani¢i s podru¢jem Policijske postaje Duga Resa i zapadnom
granicom krece se prema sjeveru katastarskim granicama opc¢ine Barilovi¢ i grada Duga Resa s
gradom Karlovcem. Na sjeverozapadu postajno podrucje granic¢i s podru¢jem Policijske postaje
Ozalj i krece se granicama opéine Netreti¢ i grada Ozlja s podru¢jem grada Karlovca.

Prema popisu stanovnika iz 2011. godine, na postajnom podrucju obitava 60.070 stanovnika, s
gustocom naseljenosti 105,94 stanovnika po cetvornome kilometru. Na podru¢ju Postaje
prometne policije Karlovac nalaze se: dvije autoceste, Cetiri drzavne ceste, 13 Zupanijskih

cesta, 39 lokalnih cesta, 64 cestovna objekta i oko 390 kilometara nerazvrstanih cesta.

32 Tbidem
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4. USTROJ POLICIJSKIH POSTAJA

S obzirom na vrstu poslova koje obavljaju, policijske postaje mogu biti opce i specijalizirane.
Specijalizirane su postaja prometne policije PPRP, postaja grani¢ne policije PGP, postaja
prometne policije PPP, i postaja aerodromske policije PAP. Policijskom postajom upravlja
nacelnik postaje kojeg na prijedlog nacelnika policijske uprave imenuje i razrjeSuje ravnatel]
policije.

Nacelnik policijske postaje odgovoran je za stanje sigurnosti na podruc¢ju nadleznosti policijske
postaje, a za stanje u suzbijanju najslozenijih kaznenih djela odgovoran je zajedno s na¢elnikom

policijske uprave.

Policijske postaje osnivaju se u policijskoj upravi za izravno obavljanje policijskih poslova i
to:3
- zaStita Zivota, prava, slobode, sigurnosti i nepovredivosti osoba,
- zaStita javnog reda i mira te imovine,
- sprjecavanje kaznenih djela 1 prekrSaja, njihovo otkrivanje i prikupljanje podataka o
tim djelima 1 pocCiniteljima,
- traganje za pociniteljima kaznenih djela za koje se progone po sluzbenoj duznosti i
prekrsaja i njihovo dovodenje nadleznim tijelima,
- traganje za imovinskom koristi steCenom kaznenim djelom,
- nadzor i upravljanje cestovnim prometom,
- protueksplozijska zastita,
- postupanje prema strancima,
- nadzor drZzavne granice,
- poslovi zastite zracnog prometa propisni posebnim zakonom,
- poslovi na moru i unutarnjim plovnim putovima iz nadleznosti policije,
- osiguranje i zaStita osoba, objekata i prostora,

- postupanje s uhi¢enikom 1 pritvorenikom.

33 Gluiei¢ S., Vei¢ P. (2020): Zakon o policijskim poslovima i ovlastima , Zagreb, str.29
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Na temelju sli¢nih pokazatelja kao 1 kod policijskih uprava, policijske postaje svrstavaju se u

tri kategorije prema sljedeéim kriterijima:*

a) broju policijskih sluzbenika (policije 1 kriminalisti¢ke policije)

- do 100 sluzbenika II1. kategorija
- od 101 do 150 sluzbenika II. kategorija
- preko 150 sluzbenika L. kategorija
b) prosje¢nom godisnjem broju kaznenih djela u zadnje tri godine:
- do 400 kaznenih djela II1. kategorija
- 0od 401 do 800 kaznenih djela  II. kategorija
- preko 800 kaznenih djela L. kategorija
¢) prosje¢nom broju prekrSaja protiv javnog reda i mira u zadnje tri godine:
- do 200 prekrsaja II1. kategorija
- 0od 201 do 500 prekrsaja II. kategorija
- preko 500 prekrSaja L. kategorija

34 Dnevnik prakse rada autora
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5. TERITORIJALNI SEKTOR

Operativno-preventivna djelatnost policije temelji se na ustroju teritorijalnih sektora unutar
policijskih postaja.

Teritorijalni sektor dijele se na odredeni broj stalnih i povremenih ophodnih i pozornic¢kih
rajona. Broj i veli¢ina rajona definiraju se ovisno o sigurnosnoj problematici, obiljezjima
podrucja, mora, zracne luke, duzine granice, cestovne mreZe, broja stanovnika i gustoce
naseljenosti, broja gospodarskih i ostalih bitnih objekata te drugih ¢imbenika koji mogu utjecati
na stanje sigurnosti.®> O vrsti rajona ovisi stupanj operativno-preventivne pokrivenosti teritorija

koje je obuhvaceno rajonom.

Teritorijalni sektori 1 rajoni su razine na kojima se djelatno ostvaruje sustav sigurnosti gradana
1 njihove imovine. Ostvarenje sigurnosti na rajonima i sektorima temeljna je pretpostavka
ostvarenje sigurnosti u cijeloj drzavi.

Teritorijalni sektori utvrduju se:*®

za operativno-preventivno djelovanje

za upravljanje i kontrolu sigurnosti na cestama

- zanadzor i zaStitu drzavne granice

za poslove policije na moru i zraénim lukama

Teritorijalni sektor za operativno-preventivno djelovanje dio je podrucja policijske postaje.
Velicina teritorijalnog sektora utvrduje se ovisno o broju stanovnika, gusto¢i naseljenosti,
reljefu terena, stupnju gospodarske razvijenosti, stanju kriminaliteta, stanju javnog reda i mira,
sigurnosti prometa, broju vaznosti gospodarskih i drugih objekata, te drugih ¢imbenika vaznih

za sigurnost.’’

Teritorijalni sektor za upravljanje i kontrolu prometa na cestama ovisno je podrucje
operativnog-preventivnog rada i djelovanja u podruc¢ju kontrole, upravljanja 1 sigurnosti

prometa na cestama. Obuhvaca dionicu jedne ceste ili nekoliko cesta u naselju ili izvan njega,

35 Dnevnik rada prakse autora
3¢ Tbidem
37 Ibidem
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a veliina se utvrduje ovisno o duZzini cestovne mreze, vrsti ceste , jaCini 1 vrsti prometa i

prometnoj problematici vaznih za sigurnost.*®

Teritorijalni sektor za poslove kontrole prelazenja, 1 zastitu drzavne granice proteze se po duzini
25-40 kilometara uz drzavnu granicu, ovisno o pruzanju drZzavne granice, vrsti granice (zelena,
prirodna), naseljenosti i problematici na terenu.

U dubinu grani¢ni sektor zahvaéa u pravilu 1-2 kilometara od grani¢ne crte, a iznimno i
naseljena mjesta ukoliko se nalaze unutar ovog podrucja. Veli¢ina grani¢nog sektora utvrduje
se ovisno o broju i1 kategoriji grani¢nih prijelaza, duzini grani¢ne crte, naseljenosti, broju

vitalnih objekata kao i drugih ¢imbenika znagajnih za sigurnost drzavne granice.>

Teritorijalni sektor na moru temeljno je podru¢je operativno-preventivnog djelovanja u
obavljanju poslova nadzora unutarnjih morskih voda, teritorijalnog mora i drzavne granice na
moru, poslova policije na naseljenim i nenaseljenim otocima, te kontrola prelaska drzavne

granice na pomorskim grani¢nim prijelazima.*’

Poslove na sektoru obavlja voditelj sektora s odredenim brojem policijskih sluzbenika, €iji broj
ovisi o broju 1 znacaju stalnih i povremenih ophodnji i pozornickih rajona.

Sektorski nacin rada policije, razumijeva manju, organiziranu skupinu policijskih sluzbenika
odgovornu za stalno prac¢enje svih ¢imbenika sigurnosti i odgovornu za sigurnost, red i mir na
ograni¢enim manjim prostorima.

Poslove i zadace na teritorijalnom sektoru policijskih djelatnici obavljaju pozornicko-ophodnim
i drugim operativhim oblicima djelatnosti utvrdenim u temeljnim propisima policijske
djelatnosti. Ophodna 1 pozorni¢ka djelatnost osnovni su oblik operativno-preventivne
djelatnosti. Policijski sluzbenici u ovu djelatnost se rasporeduju vremenski, prostorno i po
nacinu obavljanja, a sukladno sigurnosnoj problematici koja proistjece iz sigurnosne prosudbe,
grafickog 1 analiticnog pradenja sigurnosnih pojava i dogadaja na sektoru, ophodnim i

pozornic¢kim rajonima.*!

38 Ibidem
39 Dnevnik prakse rada autora
40 Ibidem
4! Ibidem
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Obavljanje svih operativno-preventivnih poslova i zada¢a na sektoru ustrojava se i provodi
planski, uz potpunu suradnju kriminalisticke policije i drugih ustrojstvenih oblika policijske
djelatnosti. Operativno preventivna djelatnost ustrojava se i provodi na nacin koji pridonosi
pravodobnoj spoznaji o svim pojavama i dogadajima znacajnim za odredeni objekt i osobe od
vaznosti za sigurnost.*? Zbog u¢inkovitog obavljanja operativno-preventivnih poslova i zada¢a,
boljeg poznavanja podrucja, osoba i problematike, u pravilu se odreduju isti policijski
sluzbenici na teritorijalnom sektoru na duze razdoblje. Svrha rada istih policijskih sluzbenika
na istom pozornickom ili ophodnom rajonu je da bolje upoznaju podrucje, osobe i problematiku
tog podrucja.

Policajac koji poznaje teren na kojem radi, osobe, njihove navike, objekte, kriminalne punktove
1 drugu problematiku koja utjece na sigurnost, lakSe ¢e i brze uociti nove i neuobicajene pojave
1 dogadaje 1 primjerenije na njih reagirati. Isto tako ¢e sigurnije intervenirat u sredini u kojoj su
mu osobe 1 prilike poznate, nego u sredini koja mu je nepoznata. Uz to 1 gradani se naviknu na
nazocnost istih policajaca, lakSe s njima komuniciraju, osje¢aju se sigurnije pri ¢emu je

policijskim sluZbenicima lakSe ostvariti suradnju i operativne veze na terenu.

Sve oblike operativno-preventivne djelatnosti na teritorijalnom sektoru sjedinjuje voditelj
sektora i snosi punu odgovornost za stanje sigurnosti na sektoru.

Poduzima mjere radi ucinkovitijeg operativno-preventivnog pokrivanja podrucja, rjeSavanja
problematike sprjeCavanja kriminaliteta, naruSavanja javnog reda i mira, kontrole i upravljanja
prometa, kontrole i nadzora drzavne granice, te obavljanja ostalih zadac¢a u okviru sluzbe, a
posebice:

- proucava i prati cjelokupnu problematiku i sudjeluje u izradi planova pokrivanja
podrucja, izradbi dnevnog rasporeda rada, odredivanju i razradbi konkretnih 1
usmjeravajucih zadaca policijskim sluzbenicima koji su rasporedeni na sektor

- sudjeluje u stru¢nom osposobljavanju policijskih sluzbenika, posebice onih s
manjim radnim iskustvom i pruza im neposrednu stru¢nu pomo¢ pri obavljanju
slozenijih zadaca

- prati rad policajaca vjezbenika 1 predlaze ocjenu uspjesnosti savladavanja

vjezbenicke prakse

42 Tbidem
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sudjeluje u organiziranju i koordiniranju rada policije 1 kriminalisticke policije glede
kriminalistickih provjera, potrazne djelatnosti obavijesne djelatnosti i pruza pomo¢
glede razrjeSavanja kaznenih djela

sudjeluje u organiziranju i obavljanju ocevida tezih prometnih nezgoda i1 kaznenih
djela na sektoru

usmjerava policijske sluzbenike i osobno se angazira na stvaranju kvalitetnih
operativnih veza radi boljeg pokrivanja podrucja, objekata, punktova / osoba, te
pravodobnog prikupljanja obavijesti

sudjeluje u predlaganju i biranju pricuvnih policajaca, skrbi o povezivanju i stalnoj
vezi djelatnog i priCuvnog sastava policije 1 angaziranju pri¢uvnog sastava na
prikupljanju obavijesti vaznih za sluzbu i sigurnost na razini mjesta stanovanja i rada
pokrece, pruza pomo¢ 1 osobno se zalaze na razvijanju samosvijesti u pogledu
osobne 1 opc¢e sigurnosti medu pucanstvom na sektoru, posebice u sredinama i
tvrtkama koje su od bitnog znacaja za sluzbu

sudjeluje u izradi 1 azuriranju sigurnosne prosudbe, ras¢lambi kretanja kriminaliteta
1 prekrSaja, prometnih nezgoda, drugih prikaza i popisa propisanih za dosje sektora,
te provjerava koriStenja podataka iz dosjea sektora od strane svih sluzbenika
rasporedenih na sektor

organizira i vodi sektorske sastanke na kojima su, osim policijskih sluZzbenika
sektora po potrebi nazo¢ne 1 druge ovlaStene sluzbene osobe te djelatnici drugih

tijela, §to su u vezi sa sluzbom.*

Temeljnica za programiranje, planiranje i usmjeravanje rada na teritorijalnom sektoru je dosje

sektora, koji se izgraduje za svaki sektor. Obavezni sadrzaji svih dosjea su:*

rjesenje o teritorijalnoj podjeli podrucja

skica podrucja sektora s ucrtanim naseljenim mjestima, javnhim prometnicama i
znaajnim objektima, te podjelama na ophodne ii pozornicke rajone

sigurnosna prosudba koju ¢ine tri cjeline i to :

zemljopisni polozaj, opis i veli¢ina sektora, nazivi naseljenih mjesta, broj stanovnika
1 nacionalna struktura, osnovne grane djelatnosti stanovnistva i drugi podaci koji su

svrstani za taj sektor i u pravilu se ne mijenjaju ¢esto

43 Dnevnik rada prakse autora
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statisticki, tabelarni 1 graficki pokazatelji o kretanju kriminaliteta i prekrSaja s
usporedbom istog razdoblja protekle godine te ostali pokazatelji relevantni za stanje
sigurnosti na teritorijalnom sektoru, koji se azuriraju jednom mjese¢no

plan mjera i radnji koji ¢e se poduzeti u postojecem razdoblju (mjese¢no unaprijed,
a iznimno 1 ¢eS¢e ovisno o stanju sigurnosti i izvanrednim dogadajima) kako bi se
poboljsalo stanje iz prethodnog razdoblja. Sigurnosne prosudbe sadrzajno se
prilagodavaju djelatnosti i vrsti teritorijalnog sektora

popis policijskih sluzbenika koji obavljaju sluzbu u sektoru i popis pripadnika
pricuvnog sastava policije koji stanuju u sektoru

popis operativnho zanimljivih osoba (duSevnih bolesnika sklonih agresivhom
ponasanju, uvjetno otpuStenih ili pomilovanih pocinitelja kaznenih djela,
povratnika, pripadnika neprijateljskih formacija u Domovinskom ratu, sklonih
napadima na policajce, za kojima je raspisana tjeralica, sklonih organiziranju

nezakonitih prelazaka drzavnih granica i dr.)

Svi podaci u dosjeu sektora moraju se po potrebi azurirati, najmanje jednom mjesecno.

Operativnim podacima iz dosjea sektora koriste se svi sluzbenici rasporedeni na sektor, a ostali

djelatnici postaje odnosno ispostave, samo ako su im podaci iz dosjea sektora nuzni za

obavljanje operativnih zadaca.

Dosje sektora vodi se u dva primjerka, od kojih je jedan na uporabi kod voditelja sektora, a

drugi kod nagelnika postaje.*’

4 Tbidem

34



6. UPRAVLJANJE I RAZVOJ KARIJERE U POLICIJI

.....

organizacijama u druStvu. Od osamostaljenja nase domovine do danas, policija je u trajnom
procesu tranzicije obiljezenom pokuSajima pronalaska optimalne unutarnje i teritorijalne
organizacijske strukture.*® Policija gradanima pruza zastitu njihovih temeljnih ustavnih prava i

sloboda i zastitu drugih Ustavom Republike Hrvatske zasti¢enih vrijednosti.*’

U sredistu je radnog okruzenja radno mjesto, ono je esencija rada i radnog okruzenja. Dobro
oblikovano radno mjesto mora donijeti u¢inke za organizaciju i zadovoljstvo zaposlenih. Radna
mjesta nisu oblikovana jednom za sva vremena. Kao i sve ostalo u organizaciji, i ona su
podlozna promjenama. Radna se mjesta mogu preoblikovati, bilo zbog promijenjenih uvjeta i
elemenata radnog mjesta, ili zbog potreba organizacije za Sto boljim radnim mjestima koja ¢e

donijeti veée zadovoljstvo zaposlenih i uz veéi radni u¢inak.*®

Sustav policijskog obrazovanja i usavrSavanja postupno se razvijao u svojoj sloZenosti.
Njegova sloZenost ocituje se u razli¢itim razinama i oblicima obrazovanja i usavrSavanja za
stjecanje neophodnih kompetencija. Pod razinama podrazumijevamo:*

Prvu razinu — temeljno policijsko obrazovanje ili obuku ¢iji je cilj stjecanje osnovnih
kompetencija za obavljanje policijskih poslova;

Drugu razinu — visokoskolsko policijsko obrazovanje na razini prvostupnika koje daje
mogucénost za stjecanje viSih policijskih zvanja, odnosno obavljanje policijskih zadacéa vise
razine i rukovoditeljskih poslova operativne razine

Trecu razinu — razinu specijalistickog studija ili magistra struke koja daje mogucnost za
stjecanje najvisih policijskih zvanja, odnosno obavljanje najslozenijih policijskih zadaca i

rukovoditeljskih poslova najvise razine.

Naime osim navedenog, postoje potrebe za raznim oblicima specijalisti¢kih obuka 1 stru¢nih
usavrSavanja za obavljanje pojedinih policijskih zadaca. Tijekom karijere, policijski sluzbenici

moraju pro¢i neki od oblika temeljnog policijskog obrazovanja ili obuke, kako bi stekli osnovne

4 Orli¢ S., Orlovi¢ A. (2019): Ljudski potencijali u policiji — percepcija policijskih sluzbenika o obiljezjima
njihova radnog okruzenja

47 https://www.zakon.hr/z/282/Zakon-o-policiji ¢1.2 (pristupljeno 06.09.2021)

“Ibidem

4 Bratkovi¢ S. (2019): Cjelozivotno obrazovanje policijskih sluzbenika u Republici Hrvatskoj
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policijske kompetencije i ovlasti, nakon toga kroz visokoskolske studijske programe stjecati
viSu razinu kompetencija i odgovornosti te se kroz razli¢ite oblike obuke ili treninga kroz ¢itavu
karijeru specijalizirati za rad u odredenom policijskom sektoru ili liniji rada i usavrSavati se u

obavljanju poslova svojih radnih mjesta.

6.1. Policijska zvanja

Policijski sluzbenik stjece osobno zvanje i promice se u zvanje ovisno o stupnju obrazovanja,
radnom iskustvu na poslovima policijskog sluzbenika, obliku stru¢nog usavrSavanja,
poloZenom ispitu za zvanje i godi$njim ocjenama.’® Sustav se bazira na napredovanju u

policijskoj karijeri kroz stjecanje kvalifikacijskih razina i napredovanje u policijskim zvanjima.

Slika 11.: Izgled oznaka osobnih policijskih zvanja i funkcionalnih oznaka

POLAZNIK SREDNJE SKOLE — TECAJA ZA POLICAJACA

VJEZBENIK SREDNJE STRUCNE SPREME

VJEZBENIK SA ZAVRSENIM PREDDIPLOMSKIM SVEUCILISNIM ILI
STRUCNIM STUDIJEM U TRAJANJU OD NAJMANJE TRI GODINE

VJEZBENIK SA ZAVRSENIM PREDDIPLOMSKIM I DIPLOMSKIM
SVEUCILISNIM STUDIJEM ILI INTERGIRANIM SVEUCILISNIM STUDIJEM
ILI SPECIJALISTICKIM DIPLOMSKIM STRUCNIM STUDIJEM

[=2

POLICAJAC
VISI POLICAJAC
SAMOSTALNI POLICAJAC

- POLICIJSKI NAREDNIK

30 Uredba o uvjetima za stjecanje policijskih zvanja, oznakama policijskih zvanja, funkcionalnim oznakama
radnih mjesta, promaknucu 1 napredovanju kroz policijska zvanja (pristupljeno 06.09.2021.)
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VISI POLICIJSKI NAREDNIK

SAMOSTALNI POLICIJSKI NAREDNIK

POLICIJSKI INSPEKTOR

VISI POLICIJSKI INSPEKTOR

SAMOSTALNI POLICIJSKI INSPEKTOR

GLAVNI POLICIJSKI INSPEKTOR

POLICIJSKI SAVJETNIK

GLAVNI POLICIJSKI SAVJETNIK

GLAVNI RAVNATELJ POLICIJE

ZAMJENIK GLAVNOG RAVNATELJA POLICIJE

POMOCNIK GLAVNOG RAVANATELJA POLICIJE — NACELNIK UPRAVE U
RAVNATELJSTVU POLICIJE, NACELNIK POLICIJSKE AKADEMIJE,
NACELNIK CENTRA ZA FORENZICNA ISPITIVANJA ISTRAZIVANJA I
VIESTACENJA »IVAN VUCETIC«, NACELNIK UPRAVE U SJEDISTU

NACELNIK POLICIJSKE UPRAVE

POLICIJSKI KAPELAN

Izvor: Uredba o uvjetima za stjecanje policijskih zvanja, oznakama policijskih zvanja, funkcionalnim oznakama
radnih mjesta, promaknucu i napredovanju kroz policijska zvanja (pristupljeno 06.09.2021.)
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Osoba srednje stru¢ne spreme primljena u policiju stjeCe zvanje policajac nakon uspjesno
zavr$enog vjezbenickog staza ili probnog rada i polozenog drzavnog struénog ispita.>!

Za policijske sluzbenike srednje stru¢ne spreme utvrduju se sljedeca zvanja i to:

— policajac,

— visi policajac,

— samostalni policajac,

— policijski narednik i

— visi policijski narednik.

Za policijske sluzbenike sa zavrSenim preddiplomskim sveuciliSnim studijem ili stru¢nim
studijem u trajanju od najmanje tri godine ili viSom stru¢nom spremom, utvrduju se sljedeca
zvanja i to:

— policijski narednik,

— visi policijski narednik,

— samostalni policijski narednik,

— policijski inspektor i

— visi policijski inspektor.

Za policijske sluzbenike sa zavrSenim preddiplomskim i1 diplomskim sveuciliSnim studijem ili
integriranim preddiplomskim 1 diplomskim sveuciliSnim studijem ili specijalistickim
diplomskim stru¢nim studijem ili visokom stru¢nom spremom utvrduju se sljedeca zvanja i to:
— policijski inspektor,

— visi policijski inspektor,

— samostalni policijski inspektor,

— glavni policijski inspektor,

— policijski savjetnik i

— glavni policijski savjetnik.>

Policijski sluzbenici koji obavljaju poslove interventne policije na osnovnoj i dodatnoj odori
interventne policije, iznad gornjeg lijevog dzepa jakne, odnosno koSulje, nose sljedece

funkcionalne oznake radnih mjesta:

31 Uredba o uvjetima za stjecanje policijskih zvanja, oznakama policijskih zvanja, funkcionalnim oznakama
radnih mjesta, promaknucu 1 napredovanju kroz policijska zvanja (pristupljeno 06.09.2021.)

32 Tbidem &1.8
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Slika 12.: Funkcionalne oznake radnih mjesta pripadnika interventne policije

OZNAKE ZVANJA INTERVENTNE

ZAPOVJEDNIK SATNIJE
INTERVENTNE POLICIJE

POLICIJE OD 2011.

ZAMJENIK ZAPOVJEDNIKA JEDINICE
INTERVENTNE POLICIJE, POMOCNIK
ZAPOVJEDNIKA JEDINICE
INTERVENTNE POLICIJE

POLICAJAC
U INTERVENTNOJ POLICIJI

VOPA GRUPE
U INTERVENTNOJ POLICIJI

ZAPOVJEDNIK JEDINICE
INTERVENTNE POLICIJE

POLICIJSKI SLUZBENIK
- INSTRUKTOR U ZAPOVJEDNISTVU
INTERVENTNE POLICIJE

ZAPOVJEDNIK ODJELJENJA
U INTERVENTNOJ POLICIJI

POLICIJSKI SLUZBENIK U JEDINICI Q POMOCNIK ZAPOVJEDNIKA
INTERVENTNE POLICIJE INTERVENTNE POLICIJE

&
@*2*‘
& » L 2
@*@

POMOCNIK ZAPOVJEDNIKA SATNIJE
INTERVENTNE POLICIJE, INSTRUKTOR

ZAPOVJEDNIK
U JEDINIC!I INTERVENTNE POLICIJE,
ZAPOVJEDNIK VODA @ @ Q INTERVENTNE POLICIJE

U INTERVENTNOJ POLICIJI

Izvor:https://commons.wikimedia.org/wiki/File:OZNAKE ZVANJA_INTERVENTNE POLICIJE OD _2011..s
vg (06.09.2021.)

S aspekta razvoja policijske karijere od njenih pocetaka i cjelokupnog trajanja, sustav
policijskog obrazovanja i usavrSavanja policijskim sluzbenicima pruza obrazovnu potporu u
vidu stjecanja kompetencija za razli¢ite moguée smjerove kretanja u karijeri, odnosno
mobilnost unutar policijskog sustava i1 razliCite razvojne mogucénosti. Temeljno policijsko
obrazovanje daje osnovne kompetencije za obavljanje policijskih poslova i1 ovlasti,
specijalizacija omogucéava prijelaz u neki od policijskih sektora ili linija rada, programi
visokoskolskog obrazovanja omogucavaju napredovanje u vise razine policijskih zvanja,
strucno osposobljavanje daje kompetencije za obavljanje novih poslova u okviru istog ili novog
radnog mjesta, a sustav strucnog usavrSavanja i policijskog treninga u svojem centraliziranom
i decentraliziranom obliku omoguéava osvjezavanje ve¢ stecCenih kompetencija i njihovo
odrzavanje na potrebnoj razini te stjecanje novih kompetencija  potrebnih
za obavljanje policijskih zadaca bez obzira na razinu radnog mjesta, policijskog ranga ili

kvalifikacijske razine radnog mjesta na kojem rade.>®

53 Bratkovi¢ S. (2019): Cjelozivotno obrazovanje policijskih sluzbenika u Republici Hrvatskoj
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Slika 13.: Shematski prikaz razli¢itih razina i oblika obrazovanja u okviru sustava policijskog

obrazovanja i usavrSavanja u RH
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Izvor: Silvio Bratkovi¢, Cjelozivotno obrazovanje policijskih sluzbenika u Republici Hrvatskoj , 2019

Sustav policijskog obrazovanja svojim zaposlenicima osigurava razli¢ite nacine, razine i oblike
obrazovanja i usavrsavanja kroz koje mogu unaprijediti svoju karijeru te jacati vjesStine potrebne
za obavljanje radnih zadataka na razli¢itim radnim mjestima unutar policijskog sustava.
Nakon zavrSetka nekog programa iz domene temeljnog policijskog obrazovanja, zaposlenici se
dominantno osposobljavaju kroz programe stalnog stru¢nog usavrSavanja i policijskog
osposobljavanja odredenog za sve razine rada unutar sustava.

Ukoliko zaposlenici Zele napredovati 1 razvijati / unapredivati svoju karijeru, postoji mogucénost
polaganja ispita za policijska zvanja unutar pojedinih kvalifikacijskih razina, a ukoliko Zele jos§
dodatno napredovati i unutar tih razina, svi oni koji ispune / zadovolje definirane kriterije dana
je moguénost pohadanja studija na razini prvostupnika i specijalista.

Ovisno o potrebama unutar policijskog sustava 1 vlastitim ciljevima za razvoj karijere,
zaposlenici se mogu usko specijalizirati za odredenu vrstu rada. Zaposlenici koji kroz karijeru
dodu do razine rukovodeceg kadra postoje razliciti oblici usavrSavanja za razvoj rukovodec¢ih
vjestina.

Oni koji svoje kompetencije Zele razviti u smjeru predavaca, instruktora, multiplikatora ili
mentora i prenositi ih mladim zaposlenicima, prolaze osposobljavanja za stjecanje andragoskih

znanja.
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Zaposlenici koji zele uciti 1 razvijati svoje kompetencije iz podrucja stranih jezika, u prvom
redu zbog obavljanja radnih zada¢a koje se odnose na medunarodnu suradnju imaju mogucnost
pohadanja odgovaraju¢ih programa stranih jezika.

Navedene jezi¢ne kompetencije policijskim sluzbenicima omogucavaju i sudjelovanje u
razli¢itim medunarodnim oblicima policijskog usavrSavanja koji se provode kroz projekte ili u

okviru djelatnosti medunarodnih policijskih organizacija.

6.2. Stru¢no usavrSavanje

Stru¢no usavrsavanje podrazumijeva stalno obrazovanje radi podizanja kompetencija potrebnih
za obavljanje poslova radnog mjesta, a provodi se putem teCajeva, seminara, stru¢nih
savjetovanja, predavanja, dopunskog stru¢nog usavrSavanja, policijskog treninga,

informatickih tec¢ajeva i teCajeva stranog jezika.

Stru¢no usavrSavanje provodi se centralizirano, na nivou ministarstva u obliku seminara i
decentralizirano, na nivou policijskih uprava (obvezno stru¢no usavrSavanje policijskih

sluzbenika).>

Obavezno stru¢no usavrSavanje policijskih sluzbenika provodi se kroz dopunsko stru¢no

usavrSavanje i policijski trening.

Dopunsko stru¢no usavrSavanje policijskih sluzbenika je upoznavanje policijskih sluzbenika s
novim propisima, taktikama, tehnikama i metodama rada iz svog djelokruga te obnavljanje
steCenih znanja. Realizira se u vidu seminara u policijskim upravama i1 postajama, s
predavacima iz policijskih uprava koji se za izvodenje nastave osposobljavaju u Sluzbi za

stru¢no usavr$avanje i specijalizaciju Policijske akademije.>

Policijski trening provodi se u policijskim upravama i sjediStu Ministarstva i Ravnateljstva
policije i1 to kroz teorijsku i1 prakti¢nu nastavu, godiSnju provjeru i ocjensko ispitivanje. U
policijskim upravama policijski trening provode instruktori koje ima svaka policijska uprava i
koje za provodenje treninga osposobljava u Sluzbi za stru¢no usavrSavanje i specijalizaciju

Policijske akademije. Policijski trening za policijske sluzbenike iz sjediSta Ministarstva i

S4https://policijska-akademija.gov.hr/usavrsavanje-i-specijalizacija/strucno-usavrsavanje/39
(pristupljeno 06.09.2021.)
3 Tbidem
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Ravnateljstva policije provode voditelji 1 instruktori Sluzbe za stru¢no usavrSavanje i

specijalizaciju Policijske akademije. *°

6.2.1. Strucno wusavrSavanje policijskih sluZbenika na razini Ministarstva

(centralizirano)

» ,,Programi stru¢nog usavrSavanja za potrebe temeljne policije
o Zakonitost, taktika i metodologija rada temeljne policije
o Sprjecavanje nereda na sportskim natjecanjima
o Primjena odredbi Zakona o javnom okupljanju
» Programi stru¢nog usavrSavanja za potrebe policije u zajednici
o Strucni instruktivni seminar za policijske sluzbenike koji obnasaju sluzbu kao
kontakt policajci
o Metodologija i evaluacija rada kontakt policajaca
» Programi struénog usavr§avanja za potrebe prevencije
o Nasilje medu djecom i mladima
o Prevencija ovisnosti o drogama
o Nove tehnologije i elektronski kriminalitet
o Tehnicka zastita i sigurnost
» Programi strunog usavrsavanja za potrebe kriminalisticke policije
o Programi usavrSavanja iz podrucja rada kriminalisticke analitike
o Programi usavrSavanja iz podrucja rada racunalnog kriminaliteta
o Programi usavrSavanja iz podruc¢ja imovinskog kriminaliteta
o Programi usavrSavanja iz podrucja kaznenih djela protiv okoliSa i opce
sigurnosti
o Programi usavrSavanja iz podrucja rada kriminalisticke tehnike
o Programi usavrSavanja iz podru¢ja medunarodne policijske suradnje

> Programi struénog usavr$avanja za potrebe ureda za posebne poslove sigurnosti‘’

56 Thidem
57 Tbidem
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6.2.2. Dopunsko stru¢no usavr$avanje policijskih sluzbenika (decentralizirano)

> ,,0snovni seminar dopunskog stru¢nog usavrSavanja policijskih sluzbenika na razini
policijskih uprava
> specijalizirani seminari/moduli dopunskog stru¢nog usavrSavanja za grani¢nu policiju i

protueksplozijsku zastitu*>®

6.2.3. Policijski trening

» ,,0pca tjelesna priprema
o Program policijskog treninga iz opce tjelesne pripreme
» Borilacki sportovi i vjestine
o Program policijskog treninga za poznavanje i primjenu borilackih sportova i
vjestina
o Specijalizirani programi policijskog treninga za poznavanje 1 primjenu
borilackih sportova i vjestina za pojedine specijalisticke linije rada u policiji 1
kriminalistickoj policiji

o Programi seminara za pojaseve samoobrane
» Rukovanje oruzjem i vjestina gadanja

o Program policijskog treninga za poznavanje, rukovanje i vjeStinu gadanja
vatrenim oruzjem

o Specijalizirani programi policijskog treninga za poznavanje, rukovanje i
vjestinu gadanja vatrenim oruzjem za pojedine specijalistiCke linije rada u

policiji i kriminalisti¢koj policiji“>’

38 Tbidem
% Tbidem
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6.3. Uvjeti za stjecanje zvanja, promaknuce i napredovanje kroz policijska zvanja

Policijski sluzbenik stje¢e osobno zvanje redovnim, izvanrednim i iznimnim promaknuéem.®

Policijski sluzbenik redovno se promiée kroz policijska zvanja u neposredno vise zvanje ako:®!
1. ima propisan stupanj obrazovanja,

2. je polozio drzavni strucni ispit,

3. je u prethodnom zvanju proveo najmanje 4 godine,

4. je zavrsio propisane oblike stru¢nog usavrsavanja,

5.je u vremenu potrebnom za promaknuée ocjenjivan najmanje ocjenom »dobar,

6. je polozio ispit za zvanje.

Ministar unutarnjih poslova moze, na prijedlog glavnog ravnatelja policije, izvanredno
promaknuti u neposredno vise zvanje policijskog sluzbenika godinu dana prije roka propisanog,
odnosno ne mora 4 godine provesti u nizem policijskom zvanju, ako je u zadnje 2 godine
ocijenjen ocjenom »narocito uspjesan« te ispunjava uvjete, a to je da ima propisan stupanj
obrazovanja i da je zavrSio propisane oblike stru¢nog usavrsavanja. Policijskog sluzbenika se

za izvanredno promaknucée moze samo jednom u okviru istog stupnja obrazovanja.

Na prijedlog glavnog ravnatelja, ministar unutarnjih poslova moze iznimno promaknuti u
neposredno viSe zvanje od njegovog osobnog zvanja, policijskog sluzbenika koji je tijekom
izvr$enja sluzbene zadace iskazao iznimnu hrabrost i pozZrtvovnost te pri tome spasio tudi Zivot,
zastitio druga temeljna prava Covjeka ili saCuvao imovinu vece vrijednosti i na taj na¢in dao
poseban doprinos ugledu policije. Isto tako i policijskog sluzbenika koji je postigao iznimne
radne rezultate koji su izravno utjecali na ucinkovito, stru¢no i profesionalno obavljanje
policijskih poslova iz djelokruga Ministarstva. Tijekom obavljanja policijske sluzbe policijskog

sluzbenika se iznimno promaknuti moze samo jednom.

%0 Uredba o uvjetima za stjecanje policijskih zvanja, oznakama policijskih zvanja, funkcionalnim oznakama
radnih mjesta, promaknucu 1 napredovanju kroz policijska zvanja (pristupljeno 06.09.2021.)
61 Tbidem ¢1.3
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7. KRAJ KARIJERE U POLICIJI - ODLAZAK U MIROVINU

Skupina osiguranika kao Sto su policijski sluzbenici i ovlastene sluzbene osobe pravosuda,
radnici na poslovima razminiranja, djelatne vojne osobe, hrvatski branitelji iz Domovinskog
rata, bivsi politicki zatvorenici, zastupnici u hrvatskom saboru, ¢lanovi Vlade, suci Ustavnog
suda, predsjednik Republike Hrvatske, sluzbenici u saveznim tijelima bivSe SFRJ, pripadnici
Hrvatskog vije¢a obrane, ¢lanovi posade broda u medunarodnoj i nacionalnoj plovidbi,
profesionalni vatrogasci, osobe koje su ostvarile povoljnija prava prema raniji vazecim
propisima iz mirovinskog osiguranja (borci NOR-a, pripadnici Hrvatske domovinske vojske od
1941. do 1945. i pripadnici bivSse JNA),te vojne osobe prema Zakonu o sluzbi u Oruzanim
snagama Republike Hrvatske ostvaruju prava iz mirovinskog osiguranja na temelju posebnih
zakona u kojima su propisani blazi uvjeti za stjecanje prava za odredivanje mirovine od onih

koji su propisani u opéim propisima.®?

Prema Zakonu o pravima iz mirovinskog osiguranja djelatnih vojnih osoba, policijskih

sluzbenika i ovlaStenih sluzbenih osoba stjecu pravo na :

Starosnu mirovinu — temeljem rijeSena nadleznog ministra, tj. ¢elnika tijela sigurnosno-
obavjestenog sustava o prestanku sluzbe zbog prestanka sluzbe osiguranik moze ostvariti pravo
na mirovinu, bez obzira na godine Zivota s navrSenih 30 godina mirovinskog staza, od toga
mora najmanje imati 15 godina staza na poslovima koji se raCunaju s povecanim trajanjima.
Naime u 15 godina staza racuna se 1 staz osiguranja s povecanim trajanjem te vrijeme provedeno

u Domovinskom ratu u dvostrukom trajanju.

Invalidsku mirovinu zbog opce nesposobnosti za rad i invalidsku mirovinu zbog
profesionalne nesposobnosti za rad - na ovu mirovinu imaju pravo osobe koje zdravstvena
komisija nadleznog ministarstva, tj. tijelo sigurnosno-obavjestenog sustava proglasi

osiguranika nesposobnim za obavljanje poslova ovlastene sluzbene osobe.

Invalidska mirovina zbog profesionalne nesposobnosti za rad - temeljem rjeSenja nadleznog
ministarstva, odnosno celnika tijela sigurnosno-obavjestajnog sustava o prestanku sluzbe

osiguranik za kojeg se utvrdi nemogucénost daljnjeg profesionalnog razvoja, sluzba mu prestaje

62 https://www.mirovinsko.hr/hr/mirovine-prema-posebnim-propisima/286 (pristupljeno 10.09.2021.)
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pravom na invalidsku mirovinu zbog profesionalne nesposobnosti za rad koja je uzrokovana

ozljedom na radu ili profesionalnom bolest, ali mora imati navrSenih 20 godina staza osiguranja.

Pravo na ovu mirovinu imaju samo policijski sluzbenici, djelatna vojna osoba, te sluzbena
osoba s posebnim duznostima i ovlastima u sigurno-obavjestajnom sustavu.®?

Podru¢na ustrojstvena jedinica Zavoda za vjeStaCenje, profesionalnu rehabilitaciju i
zapoSljavanje osoba s invaliditetom duzna je utvrditi postojanje opce ili profesionalne
nesposobnosti za rad, te se na temelju nalaza i misljena donosi rjesenje kojim se odlucuje o
mirovini. Staz osiguranja mora pokrivati tre¢inu radnog vijek, a ako je invalidnost posljedica
profesionalne bolesti ili ozljede na radu, pravo na invalidsku mirovinu stjece se bez obzira na

navr$en mirovinski staz.

wdtarosnu i prijevremenu starosnu mirovinu prema ZOMO-u, a visina mirovine odreduje
se prema Zakonu o pravima iz mirovinskog osiguranja djelatnih vojnih osoba, policijskih
sluzbenika i ovlaStenih sluzbenih osoba, ako je osiguranik proveo najmanje 10 godina na
poslovima djelatne vojne osobe, odnosno ovlastene sluzbene osobe. To pravo ima i osoba koja
na dan stjecanja prava na mirovinu nije djelatna vojna osoba, odnosno sluzbena osoba, ako je
u navedenom svojstvu ranije stvarno provela najmanje 20 godina.*®*

Zene i muskarci prema Zakonu o pravima iz mirovinskog osiguranja djelatnih vojnih osoba,
policijskih sluzbenika i ovlastenih sluzbenih osoba kada navrSe 65 godina Zivota i 35 godina
mirovinskog staza ostvaruju pravo na starosnu mirovinu, a s 60 godina zivota i 35 godina
mirovinskog staza na prijevremenu starosnu mirovinu., te se osiguraniku kojem se staz
osiguranja rac¢una s povecanim trajanjem snizava starosna granica za stjecanje prava na starosnu
mirovinu.

Kod ranije navedenih osiguranika visina se mirovine odreduje prema najpovoljnijim
vrijednosnim bodovima koji se racunaju za na temelju vrijednosnih bodova utvrdenih za

pojedinu kalendarsku godinu od 1998. godine. Osobni bodovi poveéavaju se za 45%.

6 https://www.zakon.hr/z/837/Zakon-o-pravima-iz-mirovinskog-osiguranja-djelatnih-voinih-osoba,-policijskih-

slu%C5%BEbenika-i-ovla%C5%A1tenih-slu%C5%BEbenih-osoba ¢1.6-11 (pristupljeno 10.09.2021)
Shttps://www.mirovinsko.hr/hr/djelatne-vojne-osobe-policijski-sluzbenici-i-ovlastene-sluzbene-osobe/300
(pristupljeno 10.09.2021)

% Ibidem ¢&1.7. i 8.
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7.1. Policijski sluzbenik/ca — uvjeti za odlazak u mirovinu

S najmanje 10 godina efektivnog policijskog staza (i trenutno ima status policijskog
sluzbenika), 15 godina mirovinskog «beneficiranog staza» 1 30 godina ukupnog mirovinskog
staza, moze, temeljem rjeSenja nadleznog ministra, zbog potreba sluzbe, ostvariti pravo na
starosnu mirovinu, bez obzira na godine starosti. U pravilu policijski sluzbenici u ovom slucaju
sami podnose zahtjev/zamolbu za odlazak u mirovinu. Vecina policijskih sluzbenika odlazi u
mirovinu po ovim uvjetima (tzv. min. 10-15-30) pri ¢emu se ratni staz ratuna uvecan godinu

za godinu (bez uracunavanja ben. staZa za to razdoblje).*

S najmanje 20 godina staza osiguranja — sluzba moze prestati s pravom na invalidsku mirovinu
zbog profesionalne nesposobnosti za rad uzrokovane ozljedom na radu ili profesionalnom
boles¢u. U staz osiguranja (od 20 godina) ne uracunava se staz sa povecanim trajanjem — u

MUP-u se, prema nasim saznanjima ova odredba ne primjenjuje.®’

Prema Zakonu o pravima iz mirovinskog osiguranja djelatnih vojnih osoba, policijskih
sluzbenika 1 ovlaStenih sluzbenih osoba, policijski/e sluzbenici/e s najmanje 10 godina
efektivnog policijskog staza, s 65 godina starosti za punu starosnu, a s 60 za prijevremenu
mirovinu. Navedena starosna granica za policijske sluzbenike oba spola umanjuje se na
slijede¢i nagin:®

- po jednu godinu za svakih 5 godina provedenih na duznostima, odnosno poslovima na kojima

se navrSenih 12 mjeseci staza osiguranja racuna kao 15 mjeseci,

- po jednu godinu za svake 4 godine provedene na duznostima, odnosno poslovima na kojima

se navrSenih 12 mjeseci staza osiguranja racuna kao 16 mjeseci,

- po jednu godinu za svake 3 godine provedene na duznostima, odnosno poslovima na kojima
se navrSenih 12 mjeseci staza osiguranja raCuna kao 18 mjeseci. Policijskim sluzbenicima se

mora osigurati pravo na odlazak u mirovinu ukoliko podnesu zahtjev u ovom slucaju.

S navrSenih 65 godina starosti policijski sluzbenici odlaze u mirovinu po sili zakona prema

odredbama Zakona o drzavnim sluzbenicima.

%https://www.sindikatpolicije.hr/storage/upload/novosti/349 6-06-2018 clanovi_i_povjerenici_-
_uvjeti_za_odlazak u_mirovinu_policijskih_sluzbenika 145930.pdf (pristupljeno 10.09.2021.)
7 Ibidem

%8 Ibidem
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Odredbe Zakona o odredivanju starosne i prijevremene starosne mirovine primjenjuju se i na
osobu koja na dan stjecanja prava na mirovinu nema status policijskog sluzbenika, ako je u
tome svojstvu stvarno provela najmanje 20 godina, osim onih kojima je sluzba prestala zbog
pocinjenog kaznenog djela, stegovnog prijestupa, uz necastan otpust ili radi samovoljnog
napustanja sluzbe. Takoder, navedene odredbe primjenjuju se i na policijske sluzbenike kojima
se staze ne racuna u uvecanom trajanju, a ako im se prije racunao, isti im se i dalje priznaje u

ukupni mirovinski staz potreban za ostvarivanje odredenog prava iz Zakona.
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8. ZAKLJUCAK

Iz navedenih podataka u ovom zavrSnom radu vidljivo je da je policijski sustav i razvoj karijere
unutar istoga jedna izrazito zahtjevna i nadasve odgovorna disciplina za svakog pojedinca.
Mnogo je razlicitih ¢imbenika koji utjeCu na razvoj svake osobe u sustavu od radne sredine
unutar sustava, vanjskih utjecaja trecih strana / osoba sa kojima se dolazi u kontakt, brzog
donoSenja odluka u hitnim i izvanrednim situacijama kojih u ovakvoj vrsti posla ima

svakodnevno.

Zbog toga je u prvom redu potrebno da svaka osoba koja zeli razvijati 1 pravilno upravljati
karijerom na bilo kojoj razini, zeli i tezi uvijek posti¢i vise 1 znati nesto dodatno povrh osnovnih

znanja koja ima.

S obzirom na sve navedeno, da bi osoba bila konkurentna i mogla pravilno razvijati karijeru,
mora se konstantno usavrSavati kroz razli¢ita stru¢na osposobljavanja odnosno program

cjelozivotnog ucenja usko vezan uz posao koji obavlja u sustavu.

Trenutna znanja 1 vjeStine opisane u ovom radu su privremene 1 to mora biti vrlo jasno i
transparentno svakoj osobi unutar ovakvog sustava, jer s obzirom na danasnji napredak
tehnologije koji rapidno ide naprijed koliko god on bio koristan za drustvo opet pruza i
mogucénosti da se zloupotrijebi na Stetu drugoga i to je jednostavno stalni izazov djelatnih osoba

unutar policije.
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