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SAZETAK

Poduzetnistvo je vazna stavka jednog gospodarstva unutar neke drzave. Njegova vaznost ocituje
se u mnogobrojnim ¢imbenicima kao $to su; ekonomski, tehnoloski, socioloski te drustveni.

Poduzetnistvo, kao poslovna aktivnost stvara nove prilike te tezi postignucu razlic¢itih ucinaka.

Uz ulaganje kapitala i preuzimanje rizika u poslovanju, takoder je bitno da poduzetnik posjeduje
razna poslovna iskustva, da se svojim talentom razlikuje od drugi i da je spreman isprobavati nove

stvari te time na trziste izbaciti nesto novo i drugacije, atraktivno buducoj potraznji.
Kako bi poslovanje bilo organiziranije i jednostavnije, vazno je imati poslovni plan.

Poslovni plan je dokument kojim se pokazuju proizvodi ili usluge poduzeca, poslovanje poduzeca,

financijsko stanje te se utvrduje je li odredena poslovna ideja isplativa.

Sportska udruga ,,Vin klub®“ sastavlja poslovni plan kako bi se poblize prikazala financijska
isplativost te opisalo poslovanje poduzeca. Opisuju se proizvodi, usluge, financijska struktura,

poslovna strategija, prihodi i rashodi te ostali financijski pokazatelji.

Sportskom udrugom Zeli se posti¢i poticanje bavljenja amaterskim sportom i sportskom

rekreacijom, takoder, poboljsati drustveni Zivot ljudi uz pomo¢ sporta.

Kljuéne rijeli: poduzetnistvo, poduzetnik, poslovni plan, sport, sportska udruga



SUMMARY

Entrepreneurship is an important item of an economy within a state. Its importance is manifested
in many factors such as; economic, technological, sociological and social. Entrepreneurship, as a

business activity, creates new opportunities and strives to achieve different effects.

In addition to investing capital and taking risks in business, it is also important that the entrepreneur
has various business experiences, that his talent is different from others and that he is ready to try
new things and thus launch something new and different, attractive to future demand.

To make business more organized and simple, it is important to have a business plan.

A business plan is a document that shows the products or services of a company, the company's

operations, financial condition and determines whether a particular business idea is profitable.

The sports association "Vin klub™ compiles a business plan in order to show the financial
profitability and describe the business of the company. Products, services, financial structure,

business strategy, revenues and expenses and other financial indicators are described.

The sports association aims to encourage the promotion of amateur sports and sports recreation,

as well as to improve the social life of people with the help of sports.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneur, business plan, sport, sports association



1. UvOD
1.1. Predmet i cilj rada

Predmet ovog zavrSnog rada je izrada poslovnog plana, iznoSenje poslovnih ideja, prikaz
financijske isplativosti. Predmet istrazivanja bit ¢e prikazan na primjeru sportske udruge ,,Vin
klub®“. Glavni cilj je prikazati financijsku isplativost iznoSenjem bitnih ¢imbenika potrebnih za

ostvarivanje zadanih ciljeva.

1.2. lzvori podataka i metode prikupljanja

Izvori podataka koji su koristeni za izradu zavr$nog rada je knjiga: “Wasserbauer, B.;Varicak |.;
Znanstveni i strucni rad - nacela i metode, Veleuciliste u Karlovcu, 2009.”, podaci RH Ministarstva

gospodarstva i Ministarstva turizma i sporta te internet stranice.

Metode koriStene u ovom radu su; metoda analize, metoda kompilacije, deskriptivna i matematicka

te statisti¢ka metoda.

1.3. Struktura rada

Zavrsni rad podijeljen je na teorijski i prakti¢ni dio. U teorijskom dijelu govori se o samoj definiciji
poduzetniStva, njegovoj povijesti 1 razvoju, poduzetnisStvu u Republici Hrvatskoj, opcéenito o

sportskim udrugama, povijesti sportskih udruga te o karakteristikama samog poduzetnika.

U prakti¢énom dijelu prikazan je poslovni plan sportske udruge ,,Vin klub®; opis poduzetnicke
ideje, trziSni podaci, marketing projekta, menadzment projekta, troSkovi poslovanja, ocjena

ucinkovitosti, racun dobiti 1 gubitka te zakljucak.



2. TEORIJSKI DIO

2.1. Definicija poduzetnistva

PoduzetniStvo se najceSce definira kao ukupnost organizacijskih, inovacijskih, te upravljackih
sposobnosti. U praksi bi to bio proces stvaranja novih vrijednosti kroz iskoriStavanje prilika sa
odredenim resursima na raspolaganju. Poduzece je stoga samostalna gospodarska, tehnicka i
drustvena cjelina u vlasniStvu odredenih subjekata, koja proizvodi dobra ili usluge za potrebe
trziSta, koriste¢i se odgovaraju¢im resursima i snoseci poslovni rizik, radi ostvarivanja dobiti 1

drugih ekonomskih i drustvenih ciljeva.t
Odredivanje poduzetnistva/vrste: tradicionalno, korporacijsko, socijalno.

Tradicionalno poduzetnistvo obuhvaca poduzetnike u malim i srednjim poduzeéima koji posjeduju
osobine kao §to su inovativnost, samouvjerenost, odgovornost. Postavljaju odredene ciljeve,
razumno preuzimaju rizike te ulazu maksimalno u rad. Koncept tradicionalnog poduzetnistva je
taj da se identificiraju ideje 1 vizije, istrazuju se trziSta, razvijaju se infrastrukture, planira se

poslovanje.

Korporacijsko poduzetnistvo zahtjeva odredene vjestine i znanja, isto tako 1 alate koji su potrebni
kako bi se ostvario prihvatljivi poslovni rezultat i odrziva konkurentska prednost. Za razliku od
tradicijskog poduzetni§tva, korporacijsko poduzetniStvo obuhva¢a poduzetnike u vecim

poduzecima koji imaju drugaciji nacin ostvarivanja dobiti, odrzavanje te zadrzavanje inovacija.

Socijalno poduzetni§tvo je primjena poduzetnickih nacela u drustvenom sektoru s ciljem
unapredenja kvalitete Zivljenja.? Ostvareni profit reinvestira se ulaganjem u zajednicu ili se ulaze

u nove pothvate koji za cilj imaju poboljSanje uvjeta zivljenja, ouvanje okolisa i odrzivi razvoj.

! Gospodarsko znaéenje hrvatskog poduzetni$tva, §anse i zamke, M.Skrti¢, str. 191-204
2 http://www.efos.unios.hr/poduzetnistvo/wp-content/uploads/sites/206/2013/04/Vrste-
poduzetnistva_poduzetnika_2013_14.pdf(1.9.2021.)



2.2. Poduzetnistvo u Republici Hrvatskoj

Odabir zemalja za usporedbu bila je pripadnost OECD-u(organizacija za ekonomsku suradnju i
razvoj), ali i dostupnost dijela podataka koji ¢e prikazati usporedbu sa stanjem poduzetniStva u
Republici Hrvatskoj. Kako u statisti¢koj bazi OECD-a ne postoji prikaz odabranih pokazatelja za
Republiku Hrvatsku, podaci o broju otvorenih poduzeca, o broju zatvorenih poduzeca i o broju
steCaja poduzeca preuzeti su iz drugih izvora (Kovaci¢, 2018.; Biznet — Registar poslovnih
subjekata Hrvatske gospodarske komore ; Wiesner Miji¢, 2009.)%. Vazno je naglasiti da se
odabrani pokazatelji u 2017. godini prikazuju kao indeksi u odnosu na 2007. godinu koja

predstavlja indeks 100.

U 2017. godini u Republici Hrvatskoj osnovano je 15 289 poslovnih subjekata, $to je u odnosu na
godinu prije porast od 7,1. Takoder, u 2017. godini bilo je za 20,9% vi$e osnovanih od ugasenih
poduzeca, §to je napredak u odnosu na 2016. kada je bilo viSe ugaSenih nego osnovanih poduzeca.
Kada se promatra broj steaja poduzeca, situacija za 2017. je sli¢na. U 2017. je 836 subjekata uslo

u ste¢ajni postupak, $to je za 4,8% manje nego u 2016. kada ih je uslo 878.4

2.3. Definicija i vrste poduzetnika

Poduzetnik, osoba koja posluje dobrima i uslugama, raspolaze sredstvima, organizira i koordinira
rad, proizvodnju i poslovanje u nekoj gospodarskoj djelatnosti, te upravlja proizvodnim i drugim
procesima unutar takve organizacijske cjeline. Svoje poslovanje obavlja na vlastiti rizik, a pripada

mu poduzetnic¢ka dobit®

U svakoj fazi poslovanja poduzeca postoji poduzetnik razli¢itih karakteristika 1 osobina, tako da

poduzetnike klasificiramo na cetiri skupine.

3 Kovati¢, 2018.; Biznet — Registar poslovnih subjekata Hrvatske gospodarske komore ; Wiesner Miji¢, 2009
4 Podaci iz Bizneta koridteni uz odobrenje Hrvatske gospodarske komore i Sudskog registra
5 Proleksis enciklopedija



Slika 1: Vrste poduzetnika

Poduzetnik
Pionir
Strateg

Stvaratelj
Voditelj

Izvor: izrada autora

U svakoj od tih faza drugacija su znanja i sposobnosti. Poduzetnik pionir je karizmatican i
energican, prepun ideja i vizija koje Zeli ostvariti te je time sklon riziku 1 brzom donoSenju odluka.
Poduzetnik strateg svjestan je svih rizika koji mogu usljediti, fleksibilan je orijentiran je prema
buduénosti te menadZerima daje slobodu odlucivanja. Poduzetnik stvaratelj je odlucan, dobro
organiziran 1 ambiciozan. PokuSava izbjegavati rizike, pa je tako manje kreativniji u odnosu na
poduzetnika pionira. Poduzetnik voditelj usmjeren je na razvijanje dobrih meduljudskih odnosa.
Komunikativan je 1 prijateljski nastrojen te je dobar timski igrac. Slabost mu je ta §to je nesklon

riziku.



2.4. Pojmovno odredivanje sportskih udruga

Kako bi se sportska udruga ili bilo koja druga udruga mogla osnovati, potrebno je odrzati
osnivacku skupstinu. To zna¢i da osniva¢i moraju donijeti odluku o osnivanju udruge. Na
osnivackoj skupstini trebaju biti prisutne najmanje tri osobe koje se smatraju osnivacima. Osnivac
udruge moze biti koja poslovno sposobna fizicka osoba ako joj poslovna sposobnost nije oduzeta
u dijelu sklapanja pravnih poslova i pravna osoba. Clanom neke udruge, sukladno zakonu i statutu,
moze postati svaka fiziCka i pravna osoba. Za osobu mladu od 14 godina pisanu izjavu u
uclanjivanju u udrugu daje zakonski zastupnik ili skrbnik, a za maloljetnu osobu s navr$enih 14
godina zakonski zastupnik ili skrbnik daje pisanu suglasnost. Svaka udruga treba voditi popis

svojih ¢lanova.

Sportskom udrugom upravljaju ¢lanovi neposredno ili putem svojih izabranih predstavnika u

tijelima udruge na nacin propisan statutom.

Predstavnika pravne osobe Clanice udruge imenuje osoba ovlaStena za zastupanje pravne osobe

ako unutarnjim aktom pravne osobe nije propisan druk¢iji na¢in imenovanja.

Uvijeti za sufinanciranje sportskih udruga:

Na Natjecaj se moze prijaviti pravna 0soba iz sustava sporta — udruga koja je osnovana sukladno

Zakonu o udrugama (,,Narodne novine®, broj: 74/14) 1 Zakonu o sportu (,,Narodne novine*, broj:

71/06, 124/10, 124/11, 86/12, 94/13, 85/15 i 19/16).

Udruga mora udovoljavati sljede¢im op¢im uvjetima:

e upisana je u Registar udruga Republike Hrvatske i djeluje na podruc¢ju Republike Hrvatske
najmanje godinu dana zaklju¢no s danom objave Natjec¢aja u podrucju aktivnosti za koju

prijavljuje program;

e upisana je u Registar neprofitnin organizacija pri Ministarstvu financija i vodi

transparentno financijsko poslovanje u skladu s propisima o neprofitnom racunovodstvu;



e upisana je u Registar sportskih djelatnosti;

o uskladila je Statut sa clankom 55. stavkom 1. Zakona o udrugama (,,Narodne novine*, broj:
74/14);

e ciljano i prema djelatnostima djeluje u podrucju aktivnosti za koju prijavljuje program;

e pravodobno i u cijelosti ispunjava ugovorene obveze preuzete na temelju prijasnjih
ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava prema Ministarstvu turizma i sporta i svim

drugim davateljima financijskih sredstava iz javnih izvora;
e ima materijalne i ljudske resurse za provedbu prijavljenog programa;
e ne vodi se kazneni postupak protiv odgovorne osobe u udruzi;

e uredno ispunjava obveze placanja doprinosa za mirovinsko i zdravstveno osiguranje i
placanje poreza te druga davanja prema Drzavnome prora¢unu i proracunima jedinica

lokalne samouprave;

e zaprijavljeni program osigurati ¢e sredstva za sufinanciranje i iz ostalih izvora;

e 1ima struéne programe koji zadovoljavaju uvjete iz programskog podruc¢ja na koji se
prijavljuje;

e U kalendarskoj godini nije dobila financijska sredstva od strane Ministarstva turizma i

sporta za sufinanciranje programa za koji podnosi prijavu na Natjecaj

Ministarstvo turizma 1 sporta sufinancira programe najvise do 80% opravdanih troskova
vrijednosti prijavljenoga programa. Ostatak sredstava potrebnih za provedbu programa prijavitelji
su duzni osigurati iz ostalih izvora. Najmanji iznos sufinanciranja po programu koji prijavitelj

moze ugovoriti je 10.000,00 kuna, a najve¢i 120.000,00 kuna®

5 https://gov.hr/hr/sufinanciranje-sportskih-udruga/604 (3.09.2021.)



https://gov.hr/hr/sufinanciranje-sportskih-udruga/604

3. PRAKTICNI DIO

Sportska udruga za rekreaciju i promoviranje sporta “Vin klub”
Vinec 18, 10 000 Zagreb.
Tel./Fax.: 01/ 2446-163

PODUZETNICKI PROJEKT
(BIZNIS PLAN)
Sportska udruga za rekreaciju i promoviranje sporta “Vin klub”

Primatelj projekta:

Zagrebacka banka
Kontakt osoba: Autor projekta:
Ida KreSo
Ida Kreso
Mob:099 878 3396

Mail: idakresovt@gmail.com

Karlovac, rujan 2021.godina


mailto:idakresovt@gmail.com

3.1. Podaci o investitoru

Autorica ovog projekta je Ida Kreso, rodena 17.06.1996. godine, u Zagrebu. Zavrsila je Prvu
ekonomsku Skolu u Zagrebu te upisuje strucni studij Ugostiteljstva na Veleucilistu u Karlovcu.

Planira nastavak Skolovanja stru¢nog diplomskog studija.

Tablica 1: Osnovni podaci o investitoru

PODACI O INVESTITORU

Ime i prezime Ida Kreso
Datum rodenja 17.06.1996.
ZavrS$ena srednja Skola Prva ekonomska Skola, Zagreb

Mjesto i adresa stanovanja 10000 Zagreb, Vinec 18

Studij Strucni studij Ugostiteljstva, Karlovac

Izvor: izrada autora

Smatra za sebe da je komunikativna i znatiZeljna osoba koja voli izazove. Informati¢ki je pismena.
Govori engleski jezik, te osnove njemackog i talijanskog jezika. Slobodno vrijeme provodi uz
SVOju obitelj, planinari i istrazuje prirodu sa svojim prijateljima te putuje. S obzirom da se tokom
zivota bavila raznim sportovima, sebe je pronasla u kosarci. Igrajuci za brojne klubove u Zagrebu,
te u selekciji grada Zagreba, dobila je volju da svoje sportske sposobnosti prenosi na buducu
generaciju, tako da joj je u planu kroz skorije vrijeme poceti volontirati za Zenski kosarkaski klub
u svojoj osnovnoj Skoli. Upravo tako je doSla ideja za projekt sportske udruge gdje se uz razne

sportske aktivnosti, upoznaju razli¢iti profili ljudi i stjecu se nova prijateljstva.



3.2. Asortiman proizvoda i usluga

U sportskoj udruzi predvideno je da se placa Clanarina. Isto tako, ¢lanovi udruge trebali bi
sudjelovati u donoSenju pica i hrane. Medutim, u razgovoru sa svim ¢lanovima sportske udruge
,,Vin klub*, donijeli smo odluku kako umjesto ¢lanarine i nosenje pic¢a i hrane, mi nabavljamo pice
te sastavljamo pristupacne cijene. Po dogovoru, postoji moguénost i posluzivanja hrane. Velika je
prednost ta, sto je udruga ,,Vin klub*“ smjestena odmah preko puta igralista, te se na njemu
odrzavaju sportska dogadanja. Tokom godine organizirane su razne sportske aktivnosti. Krajem
rujna, pocetkom listopada, svake godine, odrzava se memorijalni turnir u nogometu. Nakon
odigranog turnira, koji traje gotovo cijeli dan, organizirano je druzenje u udruzi ,,Vin klub®, gdje

se igraci i gledatelji mogu okrijepiti hranom i pi¢em.

Takoder, jedanput godiSnje organiziramo humanitarni turnir u Belotu. Sva nov¢ana sredstva

prikupljena na turniru poklanjaju se udruzi za djecu oboljelih od bubreznih bolesti.

Uz organizirane turnire, ¢lanovi se gotovo svaki dan sastaju kako bi bocali, kartali te gledali

sportske utakmice u prostoru sportske udruge ,,Vin klub®.

Tablica 2: Asortiman proizvoda

PROIZVOD CIJENA
Topli i hladni napici

Kava espresso 6,00 kn
Machiatto 7,00 kn
Bijela kava 10,00 kn
Nescaffe(razni okusi) 10,00 kn
Caj(razni okusi) 10,00 kn
Kakao 10,00 kn
Bezalkoholna piéa

Cedevita(limun, naranca, grejp) 8,00 kn




Gazirani sokovi 12,00 kn
Negazirani sokovi 10,00 kn
Mineralna voda 1,00 | 15,00 kn
Mineralna voda 0,50 | 12,00 kn
Mineralna voda 0,25 | 10,00 kn
Limunada 0,30 | 12,00 kn
Alkoholna piéa

Pivo u boci(domace) 12,00 kn
Pivo u boci(strano) 14,00 kn
Domaca zestoka pica 0,03 1 8,00 kn
Vino(bijelo) 1,00 | 50,00 kn
Vino(crno) 1,00 | 50,00 kn

Izvor: izrada autora

3.3. Trzis$ni podaci

Sportska udruga ,,Vin klub“ smjestena je u Zagrebu, u blizini parka prirode Medvednica i parka

Maksimira . Lokacija udruge nalazi se odmah preko puta sportskog terena/igralista, $to je velika

prednost s obzirom da se bavi sportskim dogadanjima, organizacijom sportskih turnira te sportskim

druzenjima. Udruga broji puno ¢lanova, medutim nemamo potrebu za razvoj i Sirenje jer smo

dosegli svoj cilj.
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3.4. Potrebna ulaganja

Za realizaciju poduzetni¢kog projekta potrebno je uloziti 400.000,00 kuna. Od kojih je 150.000,00

kuna vlastitih sredstava, 50.000,00 kuna sufinancira Ministarstvo turizma i sporta, te 200.000,00

kuna kredit od Zagrebacke banke. U stalna sredstva uloZeno je 200.000,00 kuna, od kojih je

100.000,00kn uloZeno u materijalnu imovinu, 100.000,00 kuna u nematerijalnu imovinu, te je u

obrtna sredstva uloZeno 200.000,00 kuna.

Tablica 3: Potrebna ulaganja

POTREBNA ULAGANJA
Stalna sredstva 200.000,00 kn 50%
Obrtna sredstva 200.000,00 kn 50%
Ukupno 400.000,00 kn 100%

Izvor: izrada autora

3.5. lzvori kapitala

Za realizaciju poduzetnickog projekta potrebno je uloziti 400.000,00 kuna. Od kojih je 150.000,00

kuna vlastitih sredstava, 50.000,00 kuna sufinancira Ministarstvo turizma i sporta, te 200.000,00

kuna kredit od Zagrebacke banke.

Tablica 4: lzvori kapitala

Redni broj Stavke sredstva | 1znos(HRK) Struktura

prema izvorima Postotak% Postotak%
1. Vlastita 150.000,00 kn 75

sredstva
2. Bespovratna 50.000,00 kn 25

sredstva

UKUPNO 200.000,kn 100

Novac-gotovina | 20.000,00 kn 10

11



Poslovni 65.000,00 kn 32,5
prostor
Uredska 35.000,00 kn 17,5
oprema
Poslovni 50.000,00 kn 25
inventar
Ostalo 30.000,00 kn 15
2. Tudi kapital 200.000,00 kn 100 50
Prodaja dionica
Bankarski 200.000,00 kn 100
zajmovi
Ostalo
3. Ukupna 400.000,00 kn 100
potrebna
sredstva

Izvor :izrada autora

3.6. Pokazatelji u¢inkovitosti

Svi pokazatelji upuéuju na to da je projekt u¢inkovit i profitabilan. Sirenje poslovanja u
buduénosti nije u planu s obzirom da smo ostvarili svoj cilj. Za procjenu ucinkovitosti koristile
su se razne metode i kalkulacije (razdoblje povrata, godi$nja stopa prinosa, pravilo palca, ¢ista i

relativna sada$nja vrijednost, analiza likvidnosti, analiza osjetljivosti).
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4. OPIS PODUZETNICKE IDEJE

U idu¢im poglavljima bit ¢e objasnjeno kako je doSlo do pokretanja ovog projekta, te ¢e biti

prikazane usluge koje se nude.

4.1. Evolucija ideje i nositelj pothvata

Ideja o otvaranju sportske udruge sinula je mom ocu i meni. Ideja nam je sinula 2016.godine, te
smo ju iste godine i realizirali. S obzirom da se cijela obitelj bavi ili se bavila sportom, odlucili
smo se na taj pothvat. Stvari koje su isto utjecale na to da udruga bude sportska, jesu te da je udruga
locirana odmah preko puta sportskog terena, takoder, u blizini ne postoji niti jedan sli¢an objekt
naSemu. Pocetak je bio upitan; nezainteresiranost ljudi, neSto novo s ¢ime ljudi nisu bili upoznati
i nisu znali kako udruga funkcionira. Medutim, kako su godine prolazile, udruga je pocela dobivati
svoje ¢lanove. Poceli su se organizirati razni sportski turniri, kako u nogometu, tako i u kosarci,

bocanju, Belotu, pikadu i biljaru.

Ispocetka, udruga je imala samo jedan prostor, ali kako je vrijeme odmicalo, odlu¢ili smo se podi¢i

jos jedan kat na koji smo smyjestili biljarski stol i pikado. S time smo privukli jo$ vec¢i broj ljudi.

Danas udruga broji 423 ¢lana. Naravno, neki ¢lanovi nisu aktivni, medutim, formirao se jedan krug
ljudi koji gotovo svaki dan posjecuje udrugu, te mogu reci, postali smo jedna malo veca obitelj.

Dob naSim ¢lanova je raznovrsna; od mladih do starijih.

Otvaranjem sportske udruge upoznali smo mnoge ljude, stekli nova poznanstva te isto tako stekli

nova prijateljstva.
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Tablica 5: Podaci o nositelju pothvata

NOSITELJ POTHVATA IDA KRESO

MJESTO I GODINA ROPENJA ZAGREB, 1996.GODINE
ADRESA STANOVANJA VINEC 18

EMAIL idakresovt@gmail.com
DRZAVLJANSTVO HRVATSKO
NACIONALNOST HRVATICA
OBRAZOVANJE PRVA EKONOMSKA SKOLA ZAGREB,

Izvor: izrada autora

VELEUCILISTE U KARLOVCU-SMJER
UGOSTITELJSVO
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5. TRZISNI PODACI PROJEKTA

Istrazivanje trziSta jedan je od vaznijih ¢imbenika koji se mora provesti u poslovanju kako bi se

formirala ponuda i kako bi poslovanje bilo uspjesno.

5.1. Projekcija ciljnih trzista

Usluge sportske udruge ,,Vin klub“ mogu koristiti sve osobe koje su postale ¢lanovi. Clanom
udruge se postaje tako da se daju osobni podaci pojedinca(ime, prezime, mjesto stanovanja, OIB,
te telefonski broj). NaSa udruga prilagodava se svakoj dobnoj skupini. Tako da imamo mladu
populaciju i stariju populaciju. Prema zapisima razmjer godina je od 18 do 82. Turnire, naravno,
prilagodavamo dobnoj skupini, tako da na turnirima u ,,grubljem* sportu, kao $to su nogomet i
kosarka, sudjeluje mlada populacija, dok na turnirima u bo¢anju, Belotu, pikadu i biljaru sudjeluje

starija populacija, ali nije isklju¢eno da moze sudjelovati i mlada populacija.

5.2. Projekcija konkurencije

Grad Zagreb broji 44 sportskih udruga, medutim, konkurencija ne postoji. U krugu nasSe udruge ne
postoji nikakva druga udruga, tako ni sportska. S obzirom da smo smjesteni u manjem kvartu grada

Zagreba, Clanovi udruge su u tom krugu.

5.3. Projekcija cijena

Kao §to je ve¢ spomenuto u tekstu iznad, udruga bi trebala funkcionirati na na¢in da ¢lanovi moraju
placati Clanarinu 1 nositi svoja pic¢a ili hranu. Medutim, na skupstini nadleznih 1 ¢lanova, odlucili
smo kako je ¢lanarina iskljucena, te ¢emo mi nabavljati pi¢a i hranu te smo prilagodili cijenu da je

svima pristupacna. U dogovoru sa ¢lanovima cijena moZze rasti ukoliko poraste cijena u nabavi.
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5.4. Projekcija zastitnih mjera

Zastitne mjere su u skladu sa zakonima o zastiti od pozara, zastiti okoliSa i zastiti na radu. Mjere
sigurnosti osiguravaju zastitu svih korisnika objekta i nadleznih. Za zastitu korisnika objekta
ugraden je protupozarni sustav, klimatizacija i video nadzor. S obzirom na epidemiolosko stanje u

Hrvatskoj sto se tice Covida-19, pridrzavamo se svih mjera dok epidemija ne stane.

Tablica 6: Popis mjera za zastitu na radu

REDNI BROJ NAZIV /VAKTIVNOSTI (MJERE UKUPNA ULAGANJA
ZASTITE PRI RADU) (HRK)
1. | Klimatizacija prostora 3.000,00
‘ Protupozarni sustav 1.200,00
‘ Video nadzor 2.800,00
SVEUKUPNO 7.000,00

Izvor: izrada autora
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6. MARKETING PROJEKTA

6.1. Ime tvrtke

Ime tvrtke mora biti kreativno i lako pamtljivo. Udruga je locirana u ulici Vinec,tako da smo
odlucili ime skratiti na ,,Vin“. Isto tako, s obzirom da je udruga sportskog karaktera, na engleski

mozemo prevesti ,, Win®, §to znaci pobijediti.

6.2. Aktivnosti marketing plana

Sportska udruga ,,Vin klub* provodi marketinski plan u svom aranzmanu zbog zbog nepotrebnih

troskova vanjskih agencija.
Oglasavanje se provodi putem:

> Letaka
» Drustvenih stranica(Facebook profil)

> Novine

Medutim, najvazniji i najucinkovitiji nafin promoviranja ,,Od usta do usta®, stekli smo putem

raznih organiziranih sportsko-rekreacijskih aktivnosti i druZzenja u prostoru udruge.
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Tablica 7: Popis aktivnosti i kvantifikacija promidZbenih ulaganja

MJESECI
PROJEKTA

© gk wh P

© oo NG RAEDdRE

P
= o

12.

NAZIV PLANIRANIH
PROMIDZBENIH
AKTIVNOSTI TIJEKOM
AKTIVIZACIJE | PRVE
GODINE EKSPLOATACIJE
PROJEKTA
Ukupno — tijekom aktivizacijskoga
razdoblja
Facebook

Novine
Dijeljenje letaka

Ukupno — tijekom prve godine
eksploatacije projekta
Facebook, Instagram

Humanitarni turnir u Belotu

Happy hour/19h-20h ponedjeljkom

Facebook
Humanitarni turnir u nogometu

SVEUKUPNA ULAGANJA I TROSKOVI (NA
KONCU AKTIV. RAZD. | 1. GODINE

PROJEKTA)

Izvor: izrada autora

TROSKOVI
ULAGANJA U
KUNAMA

1.000,00

500,00
500,00

5.500,00

200,00
1.500,00

1.100,00

200,00
2.500,00

6.500,00
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6.3. Graficko i likovno rjeSenje zaStitnog znaka

Slika 2: Logo sportske udruge za rekreaciju i promoviranje sporta ,,Vin klub*

Izvor: izrada autora

Zastitni znak stvara prepoznatljivost tvrtke i prenosi poruku o brandu.
Logo sportske udruge ,,Vin klub* prikazuje samo ime, kojeg je udruga karaktera te dvije sportske

lopte crvene 1 plave boje kako bi logo dosao do izrazaja.

6.4. Promidzbene aktivnosti

Kako bi se troskovi promidZbe smanjili, vr§imo samostalno oglaSavanje putem drustvene mreze-
Facebook. Takoder dijeliti ¢e se letci 1 promidZbeni materijali. Svejedno, smatramo kako je nacin

,Od usta do usta* najbolji nacin promidzbe.
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7. MENADZMENT PROJEKTA

Sportskoj udruzi ,,Vin klub* cilj je potaknuti bavljenje ljudi sportom te sudjelovati u sportskim
turnirima. Registrirana je kao sportska udruga za rekreaciju i promoviranje sporta.
Menadzment ukljucuje Cetiri funkcije koje se moraju voditi kako bi poslovanje bilo uspjesno, a to
su;

» Planiranje

» Organiziranje

» Upravljanje ljudskim potencijalima

» Motivacija

U obavljanje raznih poslova ukljucena je cijela obitelj 1 ¢lanovi sportske udruge.
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8. TROSKOVI POSLOVANJA

TroSak je novcani izraz poslovanja upotrebljivih resursa koji se koriste u svrhu postizanja
odredenog cilja i ostvarenja dobiti. Svaki troSak postaje rashod, a to je smanjenje ekonomskih
koristi kroz odredeno obracunsko razdoblje.

Najveci trosak sportske udruge ,,Vin klub“ je materijalni troSak. Materijalni troSak obuhvaca
nabavu pi¢a, nabavu hrane te stalnu imovinu. Medutim, taj troSak, omogu¢ava nam buducu dobit.

Ostali troskovi su rezije, komunalije, internet, struja, roba.

Tablica 8: Troskovi poslovanja

STAVKE VREMENSKO RAZDOBLJE ( KROZ 5 GODINA) UKUPNO
l. . M. V. V.

REZIJE 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
KOMUNALIE 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 85.000
ROBA 72.000 72.000 80.000 80.000 80.000 384.000
INTERNET 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 7.000

PROMOCIJA 2.000 2.000 2.000 2.800 2.800 11.600
OSTALO 2.600 2.600 2.600 2.400 2.400 12.600
UKUPNO 110.000 110.000 118.000 118.000 118.000 575.200

lzvor: izrada autora
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Tablica 9: Racun dobiti i gubitka

STAVKE PROMATRANE GODINE UKUPNO
PRIHODA I . 1. I, V. V. (HRK)
RASHODA

Ukupni prihodi 180.000 182.000 185.000 190.000 195.000 932.000
Ukupni rashodi 70.000  70.000 75.000 75.000 76.000 366.000
Ukupna dobit- 110.000 112.000 110.000 115.000 119.000 566.000
gubitak(l-11)

Porez na dobit / / / / / /
(20%)

Cista dobit 110.000 112.000 110.000 115.000 119.000 566.000
Zakonske / / / / / /
pricuve (5%)

Statutarne / / / / / /
pricuve (5%)

Ostale pricuve - - - - - -
ZadrZana dobit 110.000 112.000 110.000 115.000 119.000 566.000

Izvor :izrada autora

Sto se ti¢e dobiti, ona se ostvaruje putem ¢lanstva i donacijama ¢lanova. U ovom sluéaju, kao §to
jenavedeno u tekstu iznad, u dogovoru s clanovima na skupstini koja se odrzava jedanput godisnje,
izglasano je da se umjesto ¢lanarine, placa pice i hrana po minimalnim cijenama.

S obzirom da udruga, kao takva, ima Cistu dobit unutar pet godina izmedu 67.000-77.000 kuna
nije u sustavu PDV-a, te se ne placaju zakonske niti statutarne pricuve. Medutim, da ¢ista dobit

prelazi 300.000 kuna godisnje, tada bi bila u sustavu PDV-a.
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9. OCJENA UCINKOVITOSTI PROJEKTA

Ocjena ucinkovitosti pokazuje je li projekt isplativ, odnosno moze li se od projekta oc¢ekivati dobit
i daljnje poslovanje. Projekt se ocjenjuje pomocu standardnih metoda; razdoblje povrata, godi$nja
stopa prinosa, pravilo palca, tocka pokrica, Cista i relativna sadasnja vrijednost, analiza likvidnosti

i senzitivna analiza.

9.1. Razdoblje povrata

Razdoblje povrata investicije je najmanji broj razdoblja (godina) u kojima ¢e neto novc¢ani tokovi
biti ve¢i od investicijskih troskova. Najjednostavniji kriterij financijskog odluc¢ivanja. Ne uzima u
obzir vremensku vrijednost novca. Favoriziranjem projekata s kra¢im vremenom vraéanja

investicijskih troskova smanjuje se rizik ulaganja. Ne razmatra cjelokupni vijek trajanja projekta.

Tablica 10: Razdoblje povrata

Ulaganje u projekt Cisti primici ekonomskog Nepokrivene investicije

tijeka (kn) (kn)
Godisnji Kumulativ Godisnji Kumulativ
iznos iznos

400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 -400.000,00
400.000,00 110.000 110.000 -290.000,00
400.000,00 112.000 222.000,00 -68.000,00
400.000,00 110.000 332.000,00 264.000,00
400.000,00 115.000 447.000,00 771.000,00
400.000,00 119.000 556.000,00 1.327.000,00

Izvor :izrada autora

Kao $to se moze vidjeti iz tablice, prve godine gubitak je iznosio 290.000,00 kuna, druge godine
se smanjio na 68.000,00 kuna, no ve¢ u tre¢oj godini iznos je postao pozitivan te iznosi 264.000,00

kuna. Nakon pet godina poslovanja, rezultat je pozitivan te iznosi 1.327.000,00 kuna.
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9.2. Godisnja stopa prinosa

Godisnja stopa prinosa pokazuje stati¢nu profitnu ucinkovitost poduzetni¢kog projekta. Pozeljno

je da projekt ima visu stopu prinosa.

Izracun godiSnje stope prinosa:

SP=(ND /o) x 100

SP= stopa prinosa

ND-= kvocijent ¢iste dobiti
lo= ukupna ulaganja

Tablica 11: Godi$nja stopa prinosa

;‘;‘;ﬂi‘a ND lo SP %
1, 110.000,00 | 400.000,00 | 27,50
2. 112.000,00 | 400.000,00 | 28

3. 110.000,00 | 400.000,00 | 27,50
4. 115.000,00 | 400.000,00 | 28,75
5, 119.000,00 | 400.000,00 | 29,75

Izvor :izrada autora
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U tablici je prikazan izracun godi$nje stope prinosa. Tokom godina vidljiv je rast prinosa. Prve
godine stopa prinosa iznosi 27,50 posto, dok je u petoj godini poslovanja stopa prinosa narasla na
29,75 posto.

9.3. Pravilo palca

Pravilo palca ili ,,pravilo 72 koristi se za odredivanje broja godina potrebnih za udvostrucavanje
dohotka uz prosjecnu stopu ekonomskog rasta. Broj godina koji je potreban za udvostrucenje

dohotka dobije se dijeljenjem broja 72 sa godiSnjom stopom povecanja.

Primjena pravila:

Za odgovor na pitanje koliki je broj godina potrebno ulagati da se imovina udvostru¢i uz odredeni

godisnji prinos, treba podijeliti 72 s vrijednostima moguceg godiSnjeg prinosa.

» uz godisnji prinos od 10% potrebno je 7,2 godine da se vrijednost imovine

udvostru¢i Postupak: 72 : 10 = 7,2 godine

Za odgovor na pitanje koliki prinos mora biti da bi se imovina udvostrucila u zadanom vremenu,

72 se dijeli zadanim brojem godina.

» za 5 godina da bi se imovina udvostrucila prinos bi trebao biti 14,4%
Postupak: 72 : 5 = 14,4 % godisnje
Ogranicenje pravila 72 jest da vrijedi samo za izracune do 20% godiSnjeg prinosa. Za godisnje

prinose vece od 20% primjena pravila dovodi do nepouzdanih rezultata.

9.4. Cista sadasnja vrijednost

Cista sadasnja vrijednost predstavlja sada$nju vrijednost Gistih novéanih tokova, umanjenu za

investicijske troSkove. Investicijski projekti koji imaju negativnu Cistu sadasnju vrijednost
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umanjuju sadasnju vrijednost tvrtke, a prag prihvatljivosti projekta je nulta Cista sadasnja

vrijednost.’

Tablica 12: Cista sadagnja vrijednost

Godina Cisti primici Diskontna Diskontni Sadasnja Kumulativ
projekta stopa Cinitelj vrijednost
0. 400.000,00 6% 1 400.000,00 -400.000,00
1. 110.000,00 6% 0,93 103.400,00 -296.600,00
2. 112.000,00 6% 0,87 105.280,00 -191.320,00
3. 110.000,00 6% 0.82 103.400,00 -296.600,00
4. 115.000,00 6% 0,76 108.100,00 -188.500,00
5. 119.000,00 6% 0,71 111.860,00 76.640,00
I. Ukupna sadasnja vrijednost primitaka 535.040,00
IL. Cista sadasnja vrijednost projekta 135.040,00

Izvor :izrada autora

Tablica prikazuje obracun Ciste sadasnje vrijednosti.

Pozitivni rezultat dolazi u petoj godini poslovanja i iznosi 76.640,00 kuna.

9.5. Interna stopa profitabilnosti

Interna stopa rentabilnosti jest povrat zaraden na danom projektu. To je diskontna stopa pri

kojoj je razlika izmedu neto sadaSnje vrijednosti nov€anih priljeva i odljeva jednaka nuli.

Interna stopa rentabilnosti pretpostavlja da su nov€ani priljevi ponovno uloZeni po internoj

stopi. Ova metoda ukljuuje pokusne izracune za provjeru pocinjenith pogresaka. Medutim,

upotreba racunala ili naprednih kalkulatora pojednostavljuje proces raCunanja stope. Prednosti

interne stope rentabilnosti sastoje se u tome da uzima u obzir vremensku vrijednost novca i

tocnija je od racunovodstvene metode stope povrata. Nedostaci su poteskoce i potrebno

7 Poslovni dnevnik, http://www.poslovni.hr/leksikon/cista-sadasnja-vrijednost-118(5.9.2021.)
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vrijeme za izraun stope, napose kad postoje nejednaki novc€ani tokovi. Stopa, takoder, ne
uzima u obzir razli¢ite opsege ulaganja i njihovu buducu isplativost. Osim toga, u nekim
slucajevima visestrukih preokreta u nov€anim tokovima, projekt bi mogao donijeti veéi povrat

nego po internoj stopi rentabilnosti.®

9.6. Analiza likvidnosti

Svojstvo imovine ili njezinih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti u gotovinu dostatnu za
pokriée preuzetih obveza. Svi u nastavku navedeni pokazatelji ra¢unaju se na temelju podataka iz

bilance. Postupak izracunavanja svih pokazatelja prikazan je u tablici.

Tablica 13: Analiza likvidnosti

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK

koef. trenutne likvidnosti novac kratkoro¢ne obveze
koef. ubrzane likvidnosti novac + potrazivanja kratkoro¢ne obveze
koef. tekuée likvidnosti kratkotrajna imovina kratkoro¢ne obveze
koef. financijske stabilnosti  dugotrajna imovina kapital + dug. obveze

Izvor: Zager, K., Sever, S. 1dr.: Analiza financijskih izvjestaja, Masmedia, Zagreb, 2008., str. 248.

9.7. Analiza osjetljivosti

Analiza osjetljivosti predstavlja metodu koja se koristi za lociranje 1 procjenu mogucih rizika
koji utjecu na profitabilnost projekata. Bitno je ne samo kvantificirati rizik ve¢ i utvrditi cimbenike
na Ciju je promjenu projekt posebno osjetljiv. Analiza osjetljivosti ne uzima eksplicitno u obracun
vjerojatnost, nego se samo raspravlja ima li projekt izgleda za uspjeh. Na osnovu ove analize samo
se ispituje kako pojedini projekt podnosi promjene odredenih parametara. Pomocu analize

osjetljivosti utvrditi ¢e se ¢imbenici koji utjecu na smanjenje profitabilnosti projekata 1 njihovim

8 Zgombi¢, Business dictionary
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koristenjem izvrsiti ¢e se odabir investicijskog projekta iz raspolozivog skupa alternativa, koji

pokazuje najmanju osjetljivost, odnosno koji pokazuje najbolje pokazatelje.

9.8. Pismo primatelju projekta

Sportska udruga za rekreaciju i promoviranje sporta “Vin klub”
Vinec 18
10 000 Zagreb

Email: idakresovt@gmail.com

Tel.: 099 878 3369

Zagrebacka banka d.d.
Maksimirska cesta 86-88
10 000 Zagreb

Postovani gospodine Grgicu,

Obra¢am Vam se ovim putem, s ciljem odobrenja zajma za pokretanje poslovnog pothvata.
Nastavno na telefonski razgovor obavljen 06. lipnja. 2016. godine, zelim Vas obavijestiti da je
poslovni projekt pod nazivom ,,Sportska udruga za rekreaciju i promoviranje sporta Vin klub*,

poslan na Vasu adresu.

Poslovni projekt rezultat je ideje Ide Kreso. U njemu je prikazana realizacija ideje, potrebna
ulaganja te isplativost projekta na razdoblje od 5 godina. Za pokretanje poslovanja projekta
potrebno je uloziti 400.000,00 kn, od kojih je 150.000,00 vlastitih sredstava, 50.000,00 kuna
sufinancira Ministarstvo turizma i sporta te jo$ potrebno 200.000,00 kuna kredita. U projektu je

prikazana 1 ocjena ucinkovitosti projekta, €iji su rezultati svi pozitivni.

Nadam se pozitivnhom odgovoru i suradnji.
Unaprijed hvala na odgovoru,
Ida Kreso
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10. ZAKLJUCAK

Poduzetnistvo ukljucuje sposobnost pojedinca, odnosno, poduzetnika da kroz preuzimanje rizika,
s novim i kreativnim idejama uz odredeni kapital, ude u poslovni pothvat sa ciljem ostvarenja
pozitivnog rezultata poslovanja.

Kako bi doslo do pozitivnog rezultata poslovanja i isplativosti projekta, vazno je izraditi poslovni

plan. Poslovni plan sadrzi sve bitne stavke poduzetni¢kog projekta.

Poslovni plan je sistematski prikaz planiranih ciljeva i aktivnosti poduzeca u odredenom, najcesce
viSegodiSnjem periodu. Izraduje se kako bi se predvidjela buduca dogadanja 1 nacin prilagodbe
poslovanja uvjetima u okruzenju te da se smanji stupanj rizika, vremena i sredstava.
Visokokvalitetne kombinacije proizvodnih faktora, strateSko planiranje, marketinsko planiranje i
upravljacke odluke dovode do vece dobiti i uspjesnijeg poslovanja. Kontinuirano ulaganje u znanje

1 obrazovanje olakSava postizanje postavljenih ciljeva i omogucuje daljnji napredak.

Poslovni plan predstavljen u ovom zavr$nom radu napisan je na primjeru sportske udruge za
rekreaciju i promoviranje sporta ,,Vin klub*. Rad sadrzi teorijski i prakti¢ni dio, opis poduzetnicke
ideje, trzisne podatke projekta, marketing projekta, menadZzment projekta, troskove poslovanja te
racun dobiti 1 gubitka.

Sportska udruga osmisljena je kako bi pojedinci sli¢nih ili istih interesa provodili aktivno i
kvalitetno svoje slobodno vrijeme. Clanovi su u moguénosti sudjelovati u raznim natjecanjima i
turnirima. S obzirom na razli¢itu dobnu skupinu nasih ¢lanova, turniru su prilagodeni svakome.
Mlada populacija, tako moZe sudjelovati u turnirima nogometa i kosarke, dok su starijoj populaciji
prilagodeni turniri iz Belota, pikada, biljara i bo¢anja. Takoder se odrzavaju memorijalni turniri u
nogometu, te turniri iz Belota humanitarnog karaktera gdje sva donacije odlazi u udrugu za

oboljelu djecu.
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