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SAZETAK

U ovom zavr$nom radu pojas$njena je uloga i znacaj poduzetnickih potpornih institucija u
Licko-senjskoj Zupaniji s osvrtom na Razvojni centar Licko-senjske Zupanije koji je usmjeren
na stvaranje srediSnjeg mjesta za pruzanje profesionalnih poslovnih usluga poduzetnicima i
ulaga¢ima na podrucju Licko-senjske zupanije te razvoj poduzetniStva kroz usluge inkubatora,
akceleratora 1 postrojenja za preradu voc¢a 1 meda, s naglaskom na olakSavanje 1 stimuliranje
poslovanja poduzetnika pocetnika i postoje¢ih poduzetnika. Zada¢a ovog rada je istraziti
ulogu poduzetnickih potpornih institucija u pruzanju potpore malim i srednjim poduzeé¢ima
kako u Republici Hrvatskoj tako i u Li¢ko-senjskoj zupaniji. U radu se Zele prikazati neke od
osnovnih karakteristika poduzetnickih potpornih institucija, njihove odrednice i prakse

poslovanja te istraziti i analizirati ponuda usluga koje pruzaju korisnicima.

Kljuéne rije¢i: poduzetnistvo, potporne institucije, inkubacija, akceleracija, razvojni

centar, doprinos gospodarstvu.



SUMMARY

The thesis explains the role and the importance of entrepreneurial support institutions in Lika-
Senj County regarding Lika -Senj County Development Center. Moreover, they aim to create
a central place for providing professional business services to entrepreneurs and investors in
Lika-Senj County. Also, the Development center provides entrepreneurship development
through the services of incubators, accelerators and fruit and honey processing plants while
placing the emphasis on facilitating and stimulating the bussines of start-up entrepreneurs and
those existing. The task of the thesis is to investigate the role of entrepreneurial support
institutions in providing support to small and medium entreprises both in the Republic of
Croatia and Lika-Senj County. The thesis seeks to present some of the basic characteristics of
entrepreneurial support institutions, their determinants and business practices, and to explore

and analyze the range of services they provide to customers.

Key words: entrepreneurship, support institutions, incubation, acceleration, development

center, contribution to the economy.
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1. UvOD

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet ovog rada je prikazati vaznost i ulogu poduzetnickih institucija kao potpore razvoju
gospodarstva, kako Republike Hrvatske tako i Licko —senjske Zupanije na slucaju Razvojnog
centra Licko-senjske Zzupanije. Analizirajué¢i poduzetnicku infrastrukturu i poduzetnicke
potporne institucije, na konkretnom slucaju prikazana je uloga poduzetnicke potporne
institucije na cjelokupan gospodarski razvoj Licko-senjske zupanije. Jedan od ciljeva rada je
prikazati i pokazati kako je poduzetniStvo za gospodarskom razvoju mnogo vise od samog
poveéanja dohotka ve¢ poduzetniStvo ukljucuje iniciranje i uspostavu promjene u strukturi
poslovanja i u druStvu. Glavni cilj rada postizemo prate¢i Razvojni centar Licko-senjske
zupanije od faze projekta pa do faze pruzanja usluga korisnicima, sa fokusom ukazivanja
potrebe razvoja poduzetnic¢kih potpornih institucija na drzavnoj razini zbog sveobuhvatnog
doprinosa gospodarstvu i drustvu. Svrha Razvojnog centra Licko-senjske zupanije jest da
bude srediSnje mjesto poticanja i razvoja poduzetnistva kao i poticaj za samozapoSljavanje.
Dakako, najvaznija svrha Centra je poticanje lokalnog razvoja za poduzetnike pocetnike, a
postoje¢im poduzetnicima i investitorima koji djeluju na podruéju Licko-senjske Zupanije
osigurati nuzne informacije u procesu inkubacije i akceleracije te tehnicku i stru¢nu podrsku
pri realizaciji poslovnih ideja. Svrha navedenoga moze se posti¢i kroz tri rezultata; obnoviti
zgradu za smjeStaj Razvojnog centra; opremiti Razvojni centar potrebnom opremom; te
uspostaviti GIS platformu za informiranje ulagaca (poduzetnika koji hoce zapoceti poslovanje
u Lic¢ko-senjskoj zupaniji i onih koji zele uloziti u poduzec¢a u Licko-senjskoj zupaniji).
Uspostava Razvojnog centra Licko-senjske Zupanije generirat ¢e mnoge drustvene koristi na
regionalnoj i lokalnoj razini poput poveanja prometa postoje¢ih poduzeéa kroz usluge
akceleracije, otvaranje novih poduzeca 1 posljedicno novo zaposljavanje, veci postotak
prezivljavanja (novoosnovanih) poduzeéa, veéu stopu ulaganja na podruéju Zupanije te ée
sveukupno predstavljati snazan poticaj za razvoj gospodarstva na podrucju Licko-senjske

Zupanije.



1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja podataka

Obzirom na predmet ovog rada, ve¢ina podataka preuzeta je iz razli¢itih sekundarnih izvora.

Dijelovi rada koji su vezani uz definicije, karakteristike te razvoj poduzetnistva preuzete su iz

razli¢ite strucne literature, a 0sim toga koristeni su i znanstveni ¢lanci osobito na tematiku o

poduzetnickim potpornim institucijama.

U okviru podataka navedenih o Li¢ko senjskoj Zzupaniji koristit ¢e se i podaci preuzeti s

internetskih stranica te podaci do kojih se doslo koristeci nize navedene metode.

Radi postizanja unaprijed postavljenih ciljeva samog rada te kako bi se definirao predmet

rada koristiti ¢e se slijedeée znanstvene metode istrazivanja, i to:

Metode analize — istrazivacka metoda kojom se slozeni pojmovi, sudovi i zakljucci
ras¢lanjuju na njihove jednostavnije dijelove te se ti dijelovi posebno izucavaju u
odnosu na ostale dijelove u svrhu objasnjavanja stvarnosti.

Metoda sinteze — istrazivacka metoda kojom se jednostavne misaone tvorevine
sastavljaju u sloZenije i jo$ slozenije, povezujuci izdvojene elemente, pojave i procese
u jedinstvenu cjelinu.

Induktivna metoda — istrazivatka metoda kojom se na temelju posebnih ili
pojedina¢nih ¢injenica dolazi do zakljucaka o opéem sudu, a od zapazanja konkretnih
pojedinac¢nih ¢injenica dolazi se do opc¢ih zakljucaka.

Deduktivna metoda — istrazivacka metoda kojom se iz opc¢ih sudova izvode posebni,
kojom se iz opé¢ih postavki dolazi do pojedinacnih zakljucaka. Koristi se za
objasnjavanje Cinjenica i zakona, predvidanja buducih dogadaja, otkrivanje novih
¢injenica 1 zakona.

Metoda kompilacije — istrazivaCka metoda kojom se preuzimaju tudi rezultati
znanstveno- istrazivackog rada, odnosno tudih opazanja, stavova, zakljucaka i
spoznaja.

Metoda deskripcije — metoda istrazivanja kojom se jednostavno opisuju ili ocrtavaju
¢injenice, procesi, odnosi i veze, ali bez znanstvenog tumacenja podataka.

Metoda istrazivanja za stolom- predstavlja metodu istrazivanja tijekom koje se
prikupljaju sekundarni podaci iz izvora kao $to su Drzavni zavod za statistiku,
industrijske udruge, internet i ostali dostupni podaci, iz raznih publikacija, iz

objavljenih istrazivanja, te iz odredenih kataloga.

! Zelenika, R.: Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i strucnog djela. Rijeka: Ekonomski fakultet
Sveucilista u Rijeci, 2000, str. 323.-339.



1.3. Sadrzaj i struktura rada

Ovaj rad je strukturirano podijeljen u Sest poglavlja koja se medusobno nadovezuju kako bi
stvorili okvirnu cjelinu. U prvom uvodnom dijelu definirani su predmet i cilj rada, izvori koji
su koriSteni za izradu rada te metode kompilacije dobivenih podataka. Drugim dijelom rada
obraduje se pojam poduzetnicke infrastrukture, razjasnjava se Sto su zapravo poduzetnicke
zone, poduzetnicke potporne institucije, poduzetnicki inkubatori te njihov znacaj i vaznost za
razvoj i poticanje poduzetnistva. Tre¢im dijelom razraduju se detaljnije poduzetnicke
potporne institucije u Republici Hrvatskoj, njihova struktura te sustav potpora za unapredenje

poslovnih aktivnosti pojedinih potpornih institucija u poduzetnistvu.

U cetvrtom dijelu rada navode se opcenite informacije o Li¢ko-senjskoj Zupaniji, razvijenosti
gospodarstva teo infrastrukturnim projektima koji su moguci korisnici potpornih institucija
Licko-senjske zupanije. Petim dijelom daje se ustvari osvrt na prakticni dio u kojemu je
obraden Razvojni centar Licko —senjske Zupanije koji predstavlja vazan faktor pruzanja kako
polovnih tako i profesionalnih usluga za poduzetnike i i ulagace s podrucja Li¢ko-senjske
zupanije, a sve to kroz usluge inkubatora i akceleratora. U Zakljucku se navodi sazeti osvrt

autorice na cjelokupni rad.



2. PODUZETNICKA INFRASTRUKTURA

Poduzetnicke zone 1 potporne institucije u poduzetniStvu definiraju poduzetnicku
infrastruktura u Republici Hrvatskoj, a njihovo uredenje propisano je u Zakonom o
unapredenju poduzetni¢ke infrastrukture. Svrha Zakona je da se kako postoje¢im tako i
potencijalnim korisnicima omoguéi pokretanje novog posla ili  obavljanje postoje¢ih
aktivnosti u potpuno standardiziranim uvjetima visoke infrastrukturne opremljenosti unutar
poduzetnickih zona i1 poduzetnic¢kih potpornih institucija te u konkurentnom 1 transparentnom
sustavu poticajnih mjera 1 olakSica, kako u fazi pocetnog investiranja, tako i u fazi prosirenja
postoje¢ih investicijskih aktivnosti poduzetnika koji posluju unutar poduzetnicke
infrastrukture.? Poduzetnicka infrastruktura u Sirem smislu ovoga Zakona predstavlja
ukupnost svih prostorno specificnih oblika odvijanja razli¢itih poduzetni¢kih aktivnosti
nastalih kao rezultat promisljenog i organiziranog prostorno razvojnog koncepta jedinica
lokalne 1 podru¢ne (regionalne) samouprave, odnosno Republike Hrvatske. Poduzetnicka

infrastruktura u uzem smislu ovoga Zakona predstavlja sustav:®

e poduzetni¢kih zona, odnosno

e poduzetnickih institucija za potporu poduzetnistva.

Poduzetnic¢ka infrastruktura definira se kao instrument koji obuhvaca sredstva, institucije i
propise, na kojima je zasnovana stabilnost i razvoj drustvenih zajednica i drzave.*

Poduzetni¢ke potporne institucije osnovane su da bi pomogle gospodarskim subjektima Kkoji
se kategoriziraju u mala i srednja poduzeca, radi pruzanja informacija, savjeta i dodatnog
obrazovanja iz podrucja poduzetnistva. Glavna zada¢a im je gradnja poduzetnicke
infrastrukture na lokalnoj i regionalnoj razini te pozitivne poduzetni¢ke klime. Prema gore

spomenutom Zakonu poduzetnicka infrastruktura bi trebala biti opremljena:

» energetskom infrastrukturom (struja, javna rasvjeta, plin, plinska podstanica, priklju¢ci na

javnu mrezu i/ili izgradena trafostanica i1 drugi energetski prikljucei),

* komunalnom infrastrukturom (opskrba vodom, vodovodne i oborinske instalacije,

kanalizacija i odvodnja — fekalna, oborinska, tehnoloska, prikljuéci na javnu mrezu),

2 Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja RH dostupno na https://gov.hr/hr/poduzetnicka-
infrastruktura/1368 (16.02.2022.)

3 Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture, ¢lanak 2., dostupno na: https://www.zakon.hr (16.02.2022.)
4 Skrti¢, M., Poduzetnistvo, Zagreb: Sinergija, 2006. str.73



» prometnom infrastrukturom (pristupne ceste, ceste unutar poduzetnicke zone, odnosno

poduzetnicke potporne institucije, parkiraliSta, utovarne rampe idr.),
* komunikacijskom infrastrukturom (telefonska i internetska, radio, TV mreza i dr.).

Zakonom je propisano osnivanje Jedinstvenog registra poduzetnicke infrastrukture,
sistematizirane baze podataka, koji se vodi u Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja,
nadleznom ministarstvu za poduzetnicke zone 1 poduzetnicke potporne institucije.
Subjekti poduzetnicke infrastrukture obvezni su, nakon donosenja akta o osnivanju, upisati se
u Jedinstveni registar poduzetnicke infrastrukture, Koji je ujedno i preduvjet za koristenje
potpora Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja za poduzetni¢ku infrastrukturu. U cilju
olakSanja postupka upisa, donesen je Naputak za izradu i1 nain koriStenja jedinstvenog

registra poduzetnicke infrastrukture.’

Sukladno Zakonu o unapredenju poduzetni¢ke infrastrukture, poduzetnicke potporne
institucije se definiraju kao: razvojne agencije, lokalne razvojne agencije, Zupanijske razvojne
agencije, razvojne agencije odredene djelatnosti, poduzetnicki centri, poduzetnicki inkubatori,
poslovni inkubatori, inkubatori za nove tehnologije, znanstveno-tehnoloski parkovi, centri

kompetencije te slobodne zone.®

Kvalitetna poduzetnicka infrastruktura (zone 1 potporne institucije) na odredenom podrucju u
velikoj mjeri utjeCe na unaprjedenje poslovne klime u Hrvatskoj u cjelini, a istovremeno

doprinosi i ravnomjernom regionalnom razvoju Republike Hrvatske.

2.1. Poduzetni¢ke zone

Poduzetni¢ke zone su infrastrukturno opremljena podrucja definirana prostornim planovima,
namijenjena obavljanju odredenih vrsta poduzetnickih, odnosno gospodarskih aktivnosti.
Osnovna karakteristika poduzetni¢kih zona je =zajedni€¢ko koriStenje infrastrukturno
opremljenog i organiziranog prostora od strane poduzetnika kojima se poslovanjem unutar
poduzetnicke zone omogucuje racionalizacija poslovanja i koriStenje raspolozivih resursa

poduzetnicke zone s ostalim korisnicima poduzetnicke zone.’

*Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja RH dostupno na https://gov.hr/hr/poduzetnicka-
infrastruktura/1368 (16.02.2022.)

6 Zakon o unapredenju poduzetni¢ke infrastrukture, ¢lanak 2., dostupno na: https://www.zakon.hr (16.02.2022.)
" Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja RH dostupno na https://gov.hr/hr/poduzetnicka-
infrastruktura/1368 (16.02.2022.)



Prema tipu aktivnosti koje se obavljaju unutar zone poduzetni¢ke zone dijele se na:®

1. PROIZVODNO — PRERADPIVACKE ZONE — u kojima preteziti broj korisnika zone
obavlja proizvodno-preradivacke poduzetnicke aktivnosti, odnosno u kojima preteziti dio
raspolozive povrSine zone zauzimaju poduzetnici koji obavljaju proizvodno-preradivacku

poduzetnicku aktivnost

2. LOGISTICKO — DISTRIBUCIISKE ZONE - u kojima preteZiti broj korisnika zone
obavlja logisticko-distribucijske aktivnosti (distributivni centri, veletrgovina, skladistenje i
transport, logisticko servisni centri 1 dr.), odnosno u kojima preteZziti dio raspolozive povrSine

zone zauzimaju poduzetnici koji obavljaju logistiCko-distribucijske aktivnosti

3. USLUZNO MJESOVITE ZONE - u kojima preteZiti broj korisnika zone obavlja usluzne
aktivnosti, servisne aktivnosti, aktivnosti poslovne podrske i druge poduzetni¢ke aktivnosti,
odnosno u kojima preteziti dio raspolozive povrSine zone zauzimaju poduzetnici koji
obavljaju usluzne aktivnosti, servisne aktivnosti, aktivnosti poslovne podrske i druge

poduzetnicke aktivnosti.

Kao jedan od znacajnijih problema poduzetni¢ke infrastrukture u Republici Hrvatskoj jest
nedovoljan broj poduzetnickih zona, kojima se omogucuju brza, jeftinija i jednostavnija
pokretanja proizvodnih aktivnosti. Razvoj poduzetnickih zona  svakako je potreban
neposredno pokraj svakog veceg mijesta, a nositelj poslovnih aktivnosti zone treba biti
proizvodnja. Republika Hrvatska raspolaze sa cca 97 poduzetni¢kih zona koje su potpuno ili
djelomi¢no komunalno opremljene, a zaposljavaju oko 13.750 radnika. Program Vlade RH
predvidio je da drzavno zemljiSte ili nekretnina u vlasniStvu drzave mogu biti od koristi za
izgradnju poduzetnicke zone ili se daju u najam bez naknade.® Sukladno problemu
nedovoljnog otvaranja takvih zona, RH moze sukladno Zakonu biti osniva¢ poduzetnicke
zone od posebnog gospodarskog interesa. Takve poduzetnicke zone predstavljaju one Cija je
veli¢ina raspolozive slobodne povrsine minimalno 50 hektara, a osnivaju se radi privlacenja

strateskih investicijskih projekata.'

8 Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture, ¢lanak 2., dostupno na: https://www.zakon.hr (16.02.2022.)
9 Skrti¢, M., op. cit. Str.26

10 Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture, ¢lanak 2., dostupno na: https://www.zakon.hr pristupljeno
16.02.2022.



Razvitkom zona na neki nacin poti¢e se urbani prostor, i stiti ga se od devastacije koja nastaje
izgradnjom skladisnih i proizvodnih objekata unutar naselja ili pojedinacno na Cesticama
unutar veceg zemljista. Takvim na¢inom gradnje poduzetni¢ke zone omogucuju da se seoska i
I gradska naselja razvijaju kao cjeline, a samim time ¢uvaju Sumsko i zemljiste kao i druge

resurse unutar prirode koji su vazni za razvoj turizma i poljoprivrede.!!

Atraktivnost pojedine poduzetni¢ke zone ogleda se kroz njenu infrastrukturnu opremljenost,
pri ¢emu se misli na gore navedenu energetsku, komunalnu, prometnu i komunikacijsku
infrastrukturu unutar obuhvata zone, a izuzetno vazan ¢imbenik za atraktivnost zone je
i razina njene lokacijske konkurentnosti koja ukljucuje kvalitetnu prometnu povezanost zone s
glavnim prometnim pravcima unutar Hrvatske, a za pojedine poduzetnike bitna je i blizina
stranih trziSta (prvenstveno susjednih zemalja). Nadalje, atraktivnosti pojedine zone doprinosi
i dostupnost kvalificirane i kvalitetne radne snage, jer bez radne snage obrazovane za poslove

koji su kod poduzetnika unutar zone potrebni tesko je o¢ekivati uspjeh.'?

Bolja infrastrukturna opremljenost pojedine poduzetnicke zone doprinosi lokacijskoj
konkurentnosti a ukoliko se nalazi unutar poticajnog poduzetni¢kog okruzenja, njena
isplativost raste povecanjem broja poduzetnika koji u njoj posluju. Kvalitetna poduzetnicka
infrastruktura (zone i potporne institucije) na odredenom podruéju stoga u velikoj mjeri utjece
na unaprjedenje poslovne klime u Hrvatskoj u cjelini, a istovremeno doprinosi i

ravhomjernom regionalnom razvoju Republike Hrvatske.

Vlada pomaze razvoju poduzetni¢kih zona svojim zakonima i programima. Usvajanjem
Programa razvoja poduzetni¢kih zona omogucuje se kreditiranje lokalne zajednice te se
stvaraju povoljni uvjeti za one koji se odluc¢e baviti poduzetnistvom. Cilj tog Programa je
poticanje lokalne i regionalne samouprave za stvaranjem povoljnijih uvjeta poduzetnicima i
poticati razvoj infrastrukturnih i prostornih uvjeta za ulaganja u poslovne zone. Poduzetni¢ka
zona omogucéuje poduzetniku zajednicki koristiti postoje¢u opremu i infrastrukturu te

dugoroéno rjesava problem poslovnog prostora.t®

11 Kolakovi¢, M.: Poduzetnistvo u ekonomiji znanja, Zagreb: Sinergija,2006. str. 106.
12 https://www.mirakul.hr/bizdirekt/potencijali-poduzetnickih-zona-hrvatskoj/ (16.02.2022.)
13 Kuvagi¢, N.:Poduzetni¢ka biblija, Split: Beretin d.o.0., 2005. str. 145.



2.2. Poduzetnicke potporne institucije

Vecini razvijenih zemalja znacajan napor ¢ine radnje koje poduzimaju kako bi potaknule i
pomogle poduzetniStvu putem potpornih institucija zbog znacaja malih gospodarskih
subjekata za cjelokupno gospodarstvo neke drzave. Time se Zeli ostvariti povoljnija
poduzetnicka klimu te ohrabriti i osnaziti postojece i nove gospodarstvenike kao i sami sektor

malog i srednjeg te velikog poduzetnistva

Institucije koje pruzaju potpore poduzetnistvu su:*

razvojne agencije (lokalne, Zupanijske i razvojne agencije odredene djelatnosti),
e poduzetniCki centri (poslovni inkubatori 1 inkubatori za nove tehnologije),

e poduzetnicki akceleratori,

e poslovni parkovi,

e znanstveno-tehnologijski parkovi,

centri kompetencije.

Prioritetni uvjeti unutar sustava potpora unapredenja poslovnih aktivnosti poduzetnickih zona

i poduzetni¢kih potpornih institucija su:*®

unapredenje uvjeta poduzetnicke infrastrukture za privlacenje investicija,
e jacanje konkurentnosti poduzetnistva,
e razvoj tehnoloski usmjerenog i1 na znanju utemeljenog poduzetnistva,
e poticanje inventivnog poduzetniStva i poduzetnickih inovacija,
e povecanje zaposlenosti broja gospodarskih subjekata.
Potporne poduzetnicke institucije za potpore poduzetnistvu:*®

e Institucije za podrsku poduzetniStvu osnovane od strane drzave ili njezinih tijela,

e Institucije za podrsku poduzetniStvu osnovane od pojedinca ili grupe.

14 https://info-nik.info/2018/12/13/poduzetnicka-infrastruktura-poslovne-zone-i-poduzetnicke-potporne-
institucije/ (16.02.2022.)

15 1hid

16 Buble M., Kruzi¢ D.: Poduzetnistvo, realnost sadasnjosti i izazov buduénosti, Split, ozujak, 2006., str. 196.



Neovisno od osnivata ove su

institucije od iznimnog su znacaja u sustavu poticanja

poduzetnistva u Republici Hrvatskoj, a svoje djelovanje ostvaruju ina viSe razina (nacionalna,

regionalna i lokalna razina).

Tabela 1:Institucionalni nositelji aktivnosti razvoja poduzetniStva i malog gospodarstva u

Hrvatskoj

Razina Republike Hrvatske

Razina Op¢ine/Grada/Zupanije

Sabor RH
Vlada RH
Ministarstvo gospodarstva, rada i
poduzetniStva
(u suradnji narocito s: )
e Ministarstvom financija
e Ministarstvom mora, turizma,

prometa i razvitka

e Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
Sporta

e Ministarstvom zastite, okolisa,
prostornog uredenja 1 graditeljstva

e Ministarstvom poljoprivrede,

Sumarstva i vodnog gospodarstva

e Ministarstvom za europske integracije

Jedinice podrucne (regionalne) 1 lokalne
samouprave:
e Drzavni uredi za gospodarstvo (u
Zupanijama)
e Zupanijski uredi za gospodarstvo
e Uredi/sluzbe za razvoj poduzetnistva 1
malog gospodarstva ( u opéinama/

gradovima)

Poduzetnicka infrastruktura

Poduzetnicki centri
Poduzetnicki inkubatori
Tehnoloski centri
Tehnoloski parkovi
Inovacijski centri

Zone malog gospodarstva

Ostale institucije za razvoj gospodarstva




Vladine agencije, fondovi i institucije

Financijske institucije

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo
Hrvatska banka za obnowvu i razvitak
Fond za razvoj i zaposljavanje

Fond za regionalni razvoj

Hrvatski zavod za zaposljavanje
Hrvatski fond za privatizaciju

Drzavni ured za upravljanje imovinom

Poslovne banke
Stedionice

Stedno- kreditne zadruge
Investicijski fondovi
Fondovi rizicnog kapitala

Razni neinstitucionalni ulagaci

Komore, savezi i udruge

Hrvatska gospodarska komora
Hrvatska obrtni¢ka komora
Hrvatski savez zadruga

Hrvatska udruga poslodavaca

Izvor: Buble M., Kruzi¢ D.: Poduzetni$tvo, realnost sadaSnjosti i izazov buduénosti, Split, 2006.

godina, str. 196.

Provesti strateSke pravce razvoja i interesa malog gospodarstva na podrué¢ju RH ne bi bilo

moguce bez odgovarajuée poduzetnicke infrastrukture koja je namijenjena kako podrsci

poduzetnistva tako i promociji i razvoju istog.

Putem svih institucija navedenih u Tabeli 1, poduzetnici mogu efikasnije realizirati vlastite

poduzetnicke ideje,a takoder su motivirani da ulaze u veée investicije i da povecavaju broj

zaposlenih, dok se drzavi sve navedeno odrazava da putem poticaja postize manju razinu

nezaposlenosti a samim time i veéi rast gospodarstva.t’

17 Nikoli¢ G., Zori¢ D., Razvoj startup kulture u Hrvatskoj u funkciji razvoja gospodarstva, Prakti¢ni

menadzment: stru¢ni Casopis za teoriju i praksu menadzmenta, 2014., 98.-102. str
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2.3. Poduzetni¢ki inkubatori

Poduzetnicki inkubatori su zaduzeni za pomo¢ i podrsku poduzetnicima u ranoj fazi razvoja
poduzetnickih projekata te pri pruzanju tehnicke, struc¢ne i edukativne pomoci za pokretanje

poduzetni¢kih projekata i poduzeéa te njihov brz i odrziv razvoj.*®

Kako bi se osigurala harmonija dugoro¢nog ekonomskog napretka i razvoja nacionalne

ekonomije nuzno je sustavno uklju¢ivanje poduzetnickih sadrzaja u programe obrazovanja.

Poduzetni¢ki inkubatori su izvrstan poligon za usvajanje temeljnth poduzetni¢kih
kompetencija (stavova, vjeStina 1 znanja) potrebnih da bi osoba uspjesno djelovala kao

poduzetnik.t®

Jedinstvena formula uspjesnosti poduzetnickih inkubatora nije poznata. Medutim, ipak vrijedi
navesti nekoliko krucijalnih ¢injenica vezanih za uspjeh zona. Kao veoma vazan faktor jest
izbor uprave koja ¢e voditi inkubator te dinamic¢nosti i kompetencija rukovoditelja inkubatora,
koji mora posjedovati poduzetni¢ka znanja i vjestine. Kao rukovoditelj mora znati prepoznati
potencijalne probleme koje se mogu dogoditi na poslovnom putu tvrtke-stanara. Izbor
stanara, pomo¢ prilikom razvoja tvrtki-stanara te postovanje utvrdenih Kriterija kao i pravila
poslovanja inkubatora, garantirani je put za uspjeh inkubatora. Mogucnost davanja besplatnih
ili vrlo povlastenih poslovnih usluga kroz poslovno savjetovanje je od presudnog znacaja za
uspjeh inkubatora. To mogu biti usluge od izrade poslovnog plana, nadziranja njegova
izvrSenja do pomo¢i pri financijskim uslugama, pa i omogucavanje istih kroz suvremene
instrumente financiranja. Potrebno je osigurati fleksibilnost boravka u inkubatoru, moguénost
zamjene prostora, a sve to prate¢i razvoj pojedinih stanara unutar inkubatora. Lokacija
inkubatora je jednako vazna i preporucuje se da isti bude u blizini poduzetnika, takoder vrlo
vazna poveznica povezanost sa sveucCiliStima i znanstvenim institucijama. Naglasak je na

ljudskom fakturu kao generatoru uspjeha.?

Stanari inkubatora nakon napustanja inkubatora, ostaju povezani s lokalnom zajednicom, no
tesko je utvrditi da li bi tvrtke-stanari inkubatora bile tako uspjesne da se nisu razvijale i rasle

se u prostoru koji je ,,inkubiran®.

¥Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja RH dostupno na https://gov.hr/hr/poduzetnicka-
infrastruktura/1368 (16.02.2022.)

19 Cizmadija |, Stankovié D.: Poduzetnicki inkubatori u edukaciji za poduzetnistvo dostupno na
https://hrcak.srce.hr/file/192177 (16.02.2022.)

20 |bid
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Posebna je uloga inkubatora u razvoju proizvoda s ve¢com dodanom vrijednosti, razvoja novih
tehnoloskih rjesenja, IT sektora, bio znanosti i naravno pojedinih trziSnih niSa. Povezivanje
poduzetnika, njihova suradnja, dijeljenje usluga i opreme odnosno njihovo umrezavanje u
naj¢es¢e klastere, takoder je utjecaj rada vecline inkubatora. Od osobitog je znacaja

povezivanje poslovnih inkubatora s akademskom i istrazivackom zajednicom.

3. PODUZETNICKE POTPORNE INSTITUCIJE U REPUBLICI HRVATSKOJ

Poduzetni¢ke potporne institucije su gospodarski subjekti usmjereni na stvaranje kvalitetnog,
korisni¢ki orijentiranog poduzetnickog okruzenja u Republici Hrvatskoj 1 provode programe

usmjerene na razvoj poduzetnistva. Poduzetni¢ke potporne institucije su:

e Razvojne agencije (lokalne, zupanijske, za odredene djelatnosti) - zaduZene su za
operativno provodenje mjera za razvoj gospodarstva i poduzetniStva, poticanje i
privlacenje investicija te iniciranje i realizaciju projekata poticanja gospodarskog
razvitka 1 poduzetniStva, objedinjavaju¢i rad gospodarskih subjekata, lokalnih i

regionalnih poduzetnickih institucija, te visokoobrazovnih institucija i centara znanja

e Poduzetni¢ki centri - zaduzeni su za operativno provodenje mjera za razvoj i
poticanje poduzetniStva na lokalnom 1i/ili Sirem podrucju (Zupanija, regija) i
predstavljaju srediSta stru¢ne i edukativne pomo¢i poduzetnicima radi razvoja

poduzetnistva u svojim sredinama

e Poslovni inkubatori (poduzetni¢ki, za nove tehnologije) - zaduZeni su za pomo¢ i
podrsku poduzetnicima u ranoj fazi razvoja poduzetnickih projekata te pruzaju
struénu, tehnicku i edukativnu pomo¢ za pokretanje poduzetnickih projekata i

poduzeca te njihov brz i odrziv razvoj

e Poduzetnicki akceleratori - zaduzeni su za pruZzanje podrske poduzetnicima u post-
inkubacijskoj fazi, odnosno u fazi razvoja i Sirenja poslovanja na domacem i stranom

trzistu

e Poslovni parkovi - raspolazu fizickim prostorima, zemljiStem i resursima za smjestaj
malih, srednjih i velikih poduzetnika na komercijalnoj osnovi, s posebnim fokusom na

privlacenje domacih i inozemnih investicija

21 Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja RH dostupno na https://gov.hr/hr/poduzetnicka-
infrastruktura/1368 (16.02.2022.)
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e Znanstveno-tehnoloski parkovi - osnivaju se radi komercijalizacije znanstvenih

rezultata i poticanja suradnje znanstvenika i gospodarstvenika

e Centri kompetencije - provode istrazivacke projekte razvojnog ili proizvodnog
karaktera i razvijaju kompetencije u pojedinim podrucjima te s kojim drugi poslovni
subjekti mogu ugovoriti usluge istrazivanja i razvoja u svrhu jacanja pojedinih

industrijskih grana

e Slobodne zone - posebno ograden i oznacen dio teritorija na podru¢ju na kojem
postoje uvjeti za rad slobodnih zona osnovanih temeljem odluka Vlade Republike
Hrvatske sukladno odredbama zakona kojim se regulira osnivanje, upravljanje i

poslovanje slobodnih zona u Republici Hrvatskoj.

Osnivaci i oni koji upravljaju poduzetnickom infrastrukturom u skladu sa Zakonom su
pojedina¢ne pravne osobe ili konzorcij sastavljen od nekoliko pravnih subjekata: Republika
Hrvatska samostalno ili u suradnji s jedinicama i tijelima lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave ili drugim pravnim osobama; jedinice i tijela lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave; visoka uciliSta, znanstveni instituti i znanstvene organizacije te strukovne i druge
udruge 1 druge pravne osobe kao osnivaci, odnosno upravitelji poduzetnicke infrastrukture u
Republici Hrvatskoj koje su registrirane za djelatnosti koje unapreduju razvoj poduzetnicke
infrastrukture 1/ili koje se bave i/ili promoviraju istrazivanje, inovacije i tehnoloski razvoj u

poslovnom sektoru.??

3.1. Razvoj potpornih institucija poduzetnistvu u Republici Hrvatskoj

Gospodarstvo Republike Hrvatske se nalazi jo$ uvijek u procesu tranzicije prema trziSnom
sustavu poduzetniStva. U tom se procesu pojavljuje se velik broj problema i otpora koji
proizlaze iz neprilagodene trzisne strukturne neprilagodenosti novim trzi$nim uvjetima, a na
koje uvelike ima utjecaj globalizacija. Ti trziSni uvjeti zahtijevaju ogroman udio
intelektualnog kapitala kako bi se stvorile dodane vrijednosti koje su zapravo kljuéni
¢imbenik u procesima stvaranja dodane vrijednosti kao klju¢noga ¢imbenika za postizanje

konkurentnosti na trzistu.

22 https://repozitorij.svkst.unist.hr/islandora/object/efst:2155 (04.03.2022.)
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Uspostavljanjem ucinkovite suradnje malih i srednjih poduzeca sa znanstvenim i visoko-
obrazovnim institucijama te strunim institucijama radi razvoja 1 razmjene
znanstvenoistrazivackih rezultata kao pretpostavke za razvoj nove strukture gospodarskoga i

znanstvenog sustava.?®

Autori Zeki¢ i Bukovac u svojem radu navode da razvoj gospodarstva RH u tranziciji
zahtijeva osiguravanje odgovarajuce logistike sredi$nje drzave i jedinica lokalne samouprave
na planu stvaranja infrastrukturnih preduvjeta za ubrzan razvoj poduzetni$tva. Dinamika
razvoja gospodarstva nije ostvariva ukoliko se sustavno ne razvijaju mala i srednja poduzeca
koja su nositelji gospodarskih aktivnosti zemlje. U suvremenom gospodarstvu ta poduzeca
postala su smisao razvoja gospodarstva. Drzava bi trebala osigurati logistiku koja ¢e
pripomo¢i razvoju poduzetnickih aktivnosti, a to moze osigurati posredstvom dobro
organiziranog sustava poticaja i potpora jasno definiranom strategijom razvoja te

odgovarajuéim instrumentima njezine implementacije.?*

Razvoj i ulaganja u poduzetnicke potporne institucije u Republici Hrvatskoj postaju
zapazeniji 20-ih godina proslog stolje¢a. Prvi hrvatski tehnoloski park s nazivom Koncar —
Tehnoloski park d.0.0. osnovan je 6. prosinca 1993. na 97. sjednici Upravnog odbora Koncar
d.d.. Jedan od osnivaca prvog hrvatskog tehnoloskog parka, u svojoj knjizi objasnjava kako je
mali broj ljudi u tom razdoblju bio upoznat s poduzetnistvom i poduzetnickom aktivnosti te

opisuje nerazumijevanje javnosti samim konceptom i svrhom takvog poduzeéa.?®

Zakonom su istaknuti prioriteti unutar sustava potpora poduzetnic¢kih potpornih institucija i

poduzetnicke infrastrukture:

e privladenje investicija unapredenjem uvjeta za razvoj poduzetnicke infrastrukture,
e povecanje konkurentnosti u poduzetniStvu,

e razvoj poduzetniStva temeljenog na tehnoloskom razvoju,

e poticanje inovacija i inventivnog poduzetnistva,

e povecanje zaposlenih u gospodarskim subjektima.?®

2 Zeki¢, Z. i Bukovac, B., op.cit str.17.

24 |bid.

%5 Ozani¢, M.: Tehnoloki park Zagreb — 10 godina razvoja, Zagreb: Tisak More d.o.0., 2004. str. 15.

26 Bognjak, S.:Poslovni inkubatori kao generatori razvoja poduzetniStva. Prakti¢ni menadzment,2011. (online).
dostupno na: https://hrcak.srce.hr/76452 (16.02.2022.)
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3.2. Struktura potpornih institucija poduzetnistvu

Razvoj poduzetnicke infrastrukture u RH u buduénosti predvida osnivanje nove poduzetnicke
institucije i1 razvoj postoje¢ih u okviru kojih se zadovoljavaju potrebe poduzetnika za
savjetodavnim uslugama, informacijama, poslovnim prostorom, infrastrukturom te nizom
drugih usluga. Razvojem tih institucija stvaraju se preduvjeti za razvoj poduzetnika na tom
podrudju, u ¢ijem organiziranju glavnu ulogu imaju jedinice lokalne i podru¢ne samouprave i

zainteresirani pojedinci.

Gospodarstvo Hrvatske se od 90-ih godina proSlog stolje¢a nalazi u tranziciji prema
otvorenom trziSnom gospodarstvu. U toj tranziciji u stvaranju i poticanju poduzetnickog
okruzenja bitnu ulogu imaju lokalna zajednica i drzava. Malo i srednje poduzetni$tvo u
razvoju mogu dobiti znacajniju pomo¢ od razlicitih institucija kao $to su poduzetnicki
inkubatori, poduzetnicke zone ili poduzetnicki centri. Kao nuzna zadaca namece se potreba
proSirenja mreze potpornih institucija na Citavom teritoriju RH zbog osiguranja brzeg
ostvarenja regionalnog i lokalnog gospodarskog razvoja. Glavni zadatak lokalnih i regionalnih
uprava jest poboljsanje razvojnih uvjeta, poticati rast i razvoj vlastitog potencijala te
povezivanje gospodarskih subjekata putem poduzetnickih potpornih institucija.?’ Autori
Buble i Kruzi¢ istiCu nuznost spustanja odgovornosti razvoja s centralne razine ka na lokalnoj
razini. Smatraju da nize razine vlasti imaju znac¢ajniju ulogu u drustvenom razvoju, a veci
znacaj lokalnog razvoja rezultira postupnim i sve znacajnijim prenosenjem fiskalnih ovlasti sa
srediSnje drzave na nize razine vlasti, s ciljem osiguranja $to uspjeSnijeg poduzetnistva i

sektora malog gospodarstva, zadovoljavanja lokalnih interesa i potreba lokalnog stanovnistva.

Buble i Kruzi¢ zaklju¢uju da malo gospodarstvo i poduzetnistvo imaju znacajan doprinos
lokalnom razvoju, te da sve viSe poprimaju atribute dinami¢nog gospodarskog sektora,

omoguéavajuéi pri tome stabilnost socijalne drzave i doprinos lokalnim proradunima.?

Analiza koja je provedena u okviru Strategije razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj za
razdoblje od 2013. do 2020. godine ukazuje na ¢injenicu da u RH poduzetni¢ke potporne
institucije nisu ravnomjerno geografski rasprostranjene te da su samim time utjecale na

nerazmjer u rasporedu djelatnosti maloga gospodarstva.

Prostorna neuskladenost djelovati ¢e negativno na cjelokupni regionalni razvoj dok se ne

donesu Odluke koje ¢e poboljsati nerazmjere unutar regija?®.

27 Kolakovié¢, M.,op. cit., str. 103.
28 Buble, M. et. al.,op. cit., str. 183.
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Sukladno odredbama c¢lanka 2. stavka 2. Zakona poduzetnicke potporne institucije kao dio

ukupne poduzetnicke infrastrukture definiraju se kako slijedi:*

RAZVOJNE AGENCIJE - registrirane pravne osobe zaduZzene za operativno
provodenje mjera za razvoj gospodarstva i poduzetniStva na lokalnoj (regionalnoj) i
nacionalnoj razini, poticanje i privlacenje investicija te iniciranje i realizaciju
projekata poticanja gospodarskog razvitka i poduzetniStva, objedinjavajuci rad
gospodarskih subjekata, lokalnih 1 regionalnih poduzetnickih institucija, te
visokoobrazovnih institucija i centara znanja.
o LOKALNE RAZVOJINE AGENCIJE — osnovane od strane jedinice lokalne
samouprave
o ZUPANIISKE RAZVOINE AGENCIJE — osnovane od strane jedinice
podrucne (regionalne) samouprave
o RAZVOINE AGENCIJE ODREDENE DJELATNOSTI — npr. Energetska
razvojna agencija, itd. — osnovana od strane jedinice lokalne i/ili podru¢ne
(regionalne) samouprave
PODUZETNICKI CENTRI - registrirane pravne osobe zaduZene za operativno
provodenje mjera za razvoj 1 poticanje poduzetniStva na lokalnom i/ili Sirem podrucju
(Zupanija, regija), koji predstavljaju srediSta stru¢ne 1 edukativne pomoci
poduzetnicima radi razvoja poduzetnistva u sredinama u kojima su osnovani.
POSLOVNI INKUBATORI — registrirane pravne osobe zaduzene za pomo¢ 1 podrsku
poduzetnicima u ranoj fazi razvoja poduzetnickih projekata. Inkubatori pruzaju
strucnu tehniCcku 1 edukativnu pomo¢ za pokretanje poduzetnickih projekata i

poduzeca te njihov brz i1 odrziv razvoj.

o PODUZETNICKI INKUBATORI - pruzaju podriku uspjesnom razvoju
poduzetnistva kroz niz poslovnih usluga i resursa, uklju¢ujuéi poslovne (radne)
prostore po povoljnijim uvjetima za poduzetnike pocetnike od prve do trece
godine poslovanja.

o INKUBATORI ZA NOVE TEHNOLOGIJE — predstavljaju specijalizirane
poslovne subjekte s tematskim fokusom i1 usmjerenjem na podru¢ja nove

(visoke) tehnologije koji podrzavaju pokretanje 1 rast inovativnog

29 http://www.europski-fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/Strategy-HR-Final.pdf (16.02.2022.)
30 Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture, ¢lanak 4., dostupno na: https://www.zakon.hr (16.02.2022.)
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poduzetnistva kroz inkubacijske programe, te koji novoosnovanim inovativnim
poduzeéima slicnog profila i interesa pruzaju resurse i profesionalne usluge
potrebne za rast i razvoj.

e PODUZETNICKI AKCELERATORI - registrirane pravne osobe, odnosno
specijalizirani poslovni subjekti zaduzeni za pruZzanje usluga podrske poduzetnicima u
postinkubacijskoj fazi, odnosno u fazi razvoja i Sirenja poslovanja na domacem i
stranom trziStu.

e POSLOVNI PARKOVI — registrirane pravne osobe s fiziCkim prostorima, zemljistem
I resursima za smjestaj malih, srednjih i velikih poduzetnika na komercijalnoj osnovi s
posebnim fokusom na privlacenje domacih 1 inozemnih investicija.

e ZNANSTVENO-TEHNOLOSKI parkovi su trgovatka drustva koja se osnivaju radi
komercijalizacije znanstvenih rezultata, poticanja suradnje znanstvenika i
gospodarstvenika, a sukladno ¢lanku 30. Zakona o znanstvenoj djelatnosti visokom
obrazovanju.

e CENTRI KOMPETENCIJE predstavljaju specijalizirane poslovne subjekte koji
provode istrazivacke projekte razvojnog ili proizvodnog karaktera i razvijaju
kompetencije u pojedinim podrucjima te s kojim drugi poslovni subjekti mogu
ugovoriti usluge istrazivanja i1 razvoja u svrhu jacanja pojedinih industrijskih grana.
Usmjereni su na razvojna i primijenjena istrazivanja i njihovu komercijalizaciju te
potporu 1 jacanje intelektualnog vlasniStva unutar specificnih tematskih podrucja i

grana kompetencije.

3.2.1. Razvojne agencije

Regionalne razvojne agencije su organizacije regionalnog karaktera koje se osnivaju u svrhu
promicanja i unapredenja ciljeva regionalnog razvoja. S obzirom na raznolikost, brojnost i
raznovrsnost regionalnih razvojnih agencija u domacoj i stranoj praksi, ne postoji mogucénost
jednoobraznog pravnog odredenja koje bi se moglo primijeniti na sve regionalne razvojne
agencije. Jedna od ¢esto citiranih definicija regionalnih razvojnih agencija, koju nalazimo u
akademskoj literaturi, je sljedeca. Regionalne razvojne agencije definiraju se kao

»organizacije (ili udruzenja) regionalnog karaktera, financirane iz javnih prihoda.
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Osnivaju se s ciljem promicanja ujednac¢enog ekonomskog razvoja regije, koji se postize

koristenjem instrumenata soft law prava*.3!

Kroz postupak pristupanja Republike Hrvatske Europskoj uniji (u nastavku teksta: EU)
otvorila se moguénost financiranja niza gospodarskih, ali i infrastrukturnih, znanstvenih i
njihovih projekata, iz sredstava fondova EU. Vaznu ulogu u koordinaciji, pripremi i
implementaciji tih projekata imaju regionalne razvojne agencije, organizacije koje su, gledano
S pravnog stajaliSta, raznovrsni i ,,hibridni* oblici pravnih osoba, a koje su zanimljive i u
ekonomskom smislu s aspekta generiranja prihoda iz razliitih izvora te neprofitnog

djelovanja .

Ustroj i djelovanje regionalnih razvojnih agencija regulirano je odredbama Zakona o
regionalnom razvoju, no, unato¢ tome nije jasno da li je rije¢ o subjektima javnog prava ili
privatnog prava, s obzirom na to da su regionalne razvojne agencije ustrojene u obliku
trgovackih drustava, ali i u obliku ustanova i drugih pravnih oblika. Izvori njihovog

financiranja nerijetko su visestruki, a esto i komercijalne prirode.?

Razvojne agencije u Republici Hrvatskoj predstavljaju po mnogoc¢emu specificne organizacije
koje sluze kao poveznica javnog, privatnog, akademskog i civilnog sektora u izgradnji

strategijskih partnerstava kroz prijavu i provjeru projekata.®®

Razvojne agencije bez obzira na to iz kojeg su dijela Republike Hrvatske imaju misiju,
usmjeravati napore ka podizanju rasta zivotnog standarda, kvalitete zivota gradana, poticati
odrzivi razvoj, podizati konkurentnost regije - ili ukratko - poticati regionalni razvoj.
Trenutno su sve Razvojne agencije u Republici Hrvatskoj, kao koordinatori regionalnog
razvoja na zupanijskoj razini, sukladno akreditaciji strana Agencija za regionalni razvoj,

duzne obavljati sljedece poslove:

e koordinaciju izrade razvojne strategije Zupanija;
e izradu akcijskog plana provedbe Zupanijske razvojne strategije;
e koordinaciju poslova vezanih uz sredi$nju elektronicku bazu razvojnih projekata

e pracenje dokaza provedbe;

31 Halkier, H., Regionalne razvojne agencije: europski trendovi i iskustva, U: Zbornik radova 1. medunarodne
konferencije o regionalnom razvoju. ur./Coskun Can Aktan. Malatya, Turska: Agencija za razvoj Firat, 2011.
str. 1-10.

32 https://informator.hr/strucni-clanci/regionalne-razvojne-agencije (16.02.2022.)

33 Dopunjena vizija Regionalne razvojne agencije Slavonije i Baranje, www.slavonija.hr (16.02.2022.)
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e koordinaciju aktivnosti JLS-a vezanih uz regionalni razvoj;

e sudjelovanje u aktivnostima vezanim uz razvoj potpomognutih podrucja;

¢ sudjelovanje u radu partnerskih vijeca statistickih regija;

e poticanje zajedni¢kih razvojnih projekata s drugim JLS-ima i JP(R)S-ima, te kroz
meduregionalnu i prekograni¢nu suradnju;

e sudjelovanje u izradi razvojnih projekata statisticke regije i slicno.

Najbolji pokazatelji dosadasnjeg truda i rada razvojnih agencija su mjerljivost ostvarenih
rezultata, o kojima se moze govoriti u smislu broja uspjesno provedenih projekata, te iznosa

novc¢anih sredstava povucenih iz EU fondova i drugih bespovratnih izvora.

U pravilu, iskusne i kadrovski razvijenije razvojne agencije ostvaruju znatno bolje rezultate
od onih koje ne djeluju u istim uvjetima, a isto tako regije, odnosno Zupanije koje imaju bolje
rezultate u koriStenju fondova EU upravo su one s iskusnim i kapacitiranim razvojnim

agencijama.3*

3.2.2. Poduzetnicki centri

Poduzetnicki centar je ustvari dio poduzetniCke infrastrukture u ¢ijim se okvirima
zadovoljavaju potrebe poduzetnika. Navedeno je nuzno u cilju: davanja informacija o
ulascima u poduzetnistvo i informiranju o poticajnim mjerama za poduzetnike, promoviranju
poduzetnistva, savjetovanja za vodenje poslovanja, pomaganja u pripremi poslovnih planova,
konzultantskih usluga, organiziranja usavrSavanja i obrazovanja poduzetnika, upucéivanja na
ostale specijalizirane oblike pomo¢i, suradnje s lokalnom 1 podru¢nom samoupravom,
vodenje dijela stru¢nih poslova lokalne samouprave u provodenju razvojnih projekata, te

ostale stru¢ne i savjetodavne usluge, kao i povezivanje poduzetnika.®®

34 https://informator.hr/strucni-clanci/regionalne-razvojne-agencije (16.02.2022.)
35 http://www.obz.hr/index.php/institucije-poduzetnicke-podrske/183-upravna-tijela/upravni-odjel-za-
gospodarstvo/institucije-poduzetnicke-podrske/583-poduzetnicki-centri (19.02.2022.)
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3.2.3. Poslovni inkubatori

Poslovni inkubatori predstavljaju suvremeni alat razvoja poduzetniStva u Europi i SAD-u, a
nastali su kao odgovor recesijskom razdoblju i propasti industrijskih sustava. Poslovne
inkubatore uglavnom osnivaju gradovi i op¢ine, a nije nepoznato i da postoji centralizirani
sustav mreze inkubatora u nekim europskim drzavama. U svom razvojnom ciklusu, evoluirali
su od obrtnickih do inovacijskih, tehnoloskih i bio-tehnoloskih inkubatora, zajedno sa svojim
tvrtkama, malim i srednjim poduzetnicima-stanarima inkubatora. Poslovni inkubatori nude niz
dodatnih usluga svojim stanarima 1 unato¢ drZzavnim subvencijama, dugoro€no omogucuju niz

koristi lokalnoj/regionalnoj zajednici i nacionalnoj ekonomiji.®

Ukratko, poslovni inkubatori su zapravo institucije ¢iji glavni cilj ¢ine razvoj start-up
poduzeca, a sam poslovni inkubator je organiziran s ciljem podrske novoosnovanim
poduzec¢ima. Unutar inkubatora nudi se vrlo Sirok spektar usluga, kao $to su savjetovanje
menadZzmenta, na¢in vodenja financija, pristup opremi unutar prostorija inkubatora, tehnicka

pomo¢, povoljni i fleksibilni zakupi, te moguénost prosirenja prostora prema potrebi.

Poslovni se inkubator sastoji od ve¢eg broja manjih poslovnih jedinica na jednom mjestu,
koje se nude poduzetnicima, najéesc¢e poduzetnicima pocetnicima uz povoljnije uvjete zakupa
prostora od trzisSnih. Ostvareni prihod iz zakupa prostora, najveci je 1 najceS¢i oblik

financiranja poslovnih inkubatora.®’

Dodanu vrijednost inkubatora ¢ine poslovne usluge koje uprava i djelatnici inkubatora pruzaju
tvrtkama-stanarima, najceS¢e su to usluge poslovnog savjetovanja, marketinske usluge
(promocija, sajmovi), pristup Internetu i financijskim instrumentima za razvoj poslovanja i sl.
Razvoj inkubatora u svijetu i Europi, vezan je uz recesijska i tranzicijska razdoblja, kao i sam
razvoj malog i srednjeg poduzetnistva, koji iako ne ucestvuju znacajnim udjelom u bruto
domacem proizvodu neke zemlje, znacajni su pri smanjenju nezaposlenosti, izvozu i brzim
promjenama na trziStu. Veéina poslovnih inkubatora koristi postoje¢u napustenu industrijsku

infrastrukturu i brownfield® investicije za svoj razvoj.

3% Bosnjak S.: Poslovni inkubatori kao generatori razvoja poduzetniStva, Stru¢ni rad, dostupno na
https://hrcak.srce.hr/file/113564 (14.04.2022.)

37 Ibid.

3 Prilike za investiranje u vidu ulaganja u postoje¢e lokacije koje su uslijed razli¢itih razloga zapustene ili
nerentabilne.
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Poslovni inkubatori, neovisno o pravnom obliku poslovanja ili o osnivacima, uglavnom

pruzaju sli¢ne usluge svojim stanarima, a koje mozemo podijeliti u osnovne skupine:*°

Usluge najma radnog prostora po povoljnijim uvjetima od trzisSnih s moguénoséu
mijenjanja istih ukoliko postoji stvarna potreba; vrijeme inkubacije uobicajeno traje 3-
5 godina s tendencijom smanjivanja subvencije najma prostora. Najveca subvencija
najma prostora je u prvoj godini boravka tvrtke-stanara u inkubatoru, a potom se
progresivno smanjuje sljede¢ih godina. Tako stanar u svojoj fazi odraslosti mozZe
samouvjereno napustiti prostor inkubatora i osamostaliti se.

Koristenje zajedniCkih prostorija i infrastrukture koja obuhvada sale za sastanke,
konferencijske sale, recepciju, Cuvare, kantine, prate¢e osoblje 1 opremu kao npr.
fotokopirni strojevi, Internet pristup, laboratoriji za istrazivanje; ova usluga poslovnih
inkubatora omogucuje stanarima inkubatora smanjenje troSkova, a zajedni¢ko
druZenje potice ih na suradnju i umreZavanje.

Koristenje komunalnih usluga (elektricna energija, plin, telefon) po povoljnijim
uvjetima; neosporno je da dijeljenje komunalnih usluga u znacajnoj mjeri pojeftinjuje
poslovanje tvrtki stanara, naroCito usStede prilikom priklju¢aka na plin, vodu,
elektricnu energiju itd. Navedene usluge, medutim, ne mogu znatno utjecati na
uspjes$nost poslovanja tvrtki-stanara ukoliko nisu prisutni i ostali elementi kvalitetnog
poslovanja malih poduzetnika.

Poslovne usluge — savjetovanje i podrska poslovanju poduzetnika-stanara, planiranje
poslovnih poduhvata, podrSka pri pristupu financiranju poslovnih poduhvata, usluge
promocije, organizacija sajamskih nastupa, racunovodstvene usluge; Sektor poslovnih
usluga 1 savjetovanja moze doprinijeti razvoju tvrtki-Stanara u poslovnim
inkubatorima, a praksa je pokazala da mali i1 srednji poduzetnici nisu voljni placati
takove usluge po trziSnim cijenama i da bi one tada dodatno opterec¢ivale poslovanje
poduzetnika. Poslovne usluge koje inkubatori nude mogu povecati kvalitetu
poslovanja poduzetnika i smanjenje rizika u poduzetnickom pothvatu. Naravno,
poslovne usluge kao integralni servis inkubatora prema tvrtkama-stanarima bit Ce

uspjesne, samo ako to one prepoznaju i primjenjuju u svom poslovanju.

39 Bosnjak S.: Poslovni inkubatori kao generatori razvoja poduzetniStva, Stru¢ni rad, dostupno na
https://hrcak.srce.hr/file/113564 (14.04.2022.)
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e Financiranje inicijalnim sredstvima — ovaj dio usluga vezan je isklju¢ivo uz europske
poslovne inkubatore koji su sposobni kroz razliite oblike financiranja rizi¢nim
kapitalom omoguciti razvoj poduzetnickih pothvata koji se odnose na inovativne start

up tvrtke.

Poslovni inkubatori mogu doista postati rasadnici dobrih poduzetnickih ideja i pothvata, Pri
tome su vazni kriteriji odabira poduzetnika i naravno sektor iz kojeg dolaze. Inkubatori

takoder predstavljaju ué¢inkovit alat promoviranja poduzetnickih aktivnosti.*

3.2.4. Poduzetnicki akceleratori

Osnovna funkcija poduzetnickih akceleratora je pruzanje podrSke poduzetnicima u post-
inkubacijskoj fazi, odnosno u fazi razvoja i Sirenja poslovanja na domacem i stranom trzistu.
Akceleratori se uglavnom fokusiraju na pronalazenje investitora, a akceleratorski program
traje od 3 do 6 mjeseci. Vrlo bitnim se ¢ini naglasiti razliku izmedu poduzetni¢kih
akceleratora i inkubatora; - glavna razlika izmedu inkubatora i akceleratora je ta S§to
akceleratori pomazu u pronalaZzenju investitora te traje akceleratorski program izmedu 3-6

mjeseci.

3.2.5. Poslovni parkovi

Prema Zakonu o unapredenju poduzetni¢ke infrastrukture, poslovni parkovi predstavljaju
registrirane pravne osobe s fiziCkim prostorima, zemljiStem i resursima za smjeStaj malih,
srednjih 1 velikih poduzetnika na komercijalnoj osnovi s posebnim fokusom na privlacenje
domacih i inozemnih investicija. U tom kontekstu, osim razvojne, njihova funkcija je

prvenstveno investicijska.*!

3.2.6. Znanstveno tehnoloski parkovi

Tehnoloski park prema opcoj definiciji je organizirana poslovna jedinica koja stimulira te
upravlja protokom znanja i tehnologija, izmedu malih i srednjih poduzeca, visokoskolskih
ustanova te institucija koje se bave istraZivanjem i razvojem te trziSta. Nude moguénost svim
zainteresiranim tvrtkama da se smjeste na jednom mjestu te da budu u stalnom kontaktu i vezi
sa znanstveno - istrazivackim centrima s ciljem povecanja vlastite inovativnosti i spremnosti

na odgovaranje zahtjevima trZiSta uvjetovanim novim tehnoloSkim saznanjima.

40 Ibid
41 Zakon o napredenju poduzetnicke infrastrukture, ¢lanak 4., dostupno na: https://www.zakon.hr (14.02.2022.)
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Svjetska asocijacija znanstveno — tehnologkih parkova IASP*? definira tehnoloski park kao
organizaciju upravljanu od strane specijaliziranih profesionalaca ¢iji je primarni cilj da
povecaju blagostanje zajednice, promoviraju intelektualno uzdizanje i inovativnost te
konkurentnost udruzenih poduzetnika te razvoj istrazivackih institucija. U svrhu toga
tehnoloski park stimulira i koordinira razmjenom i protokom znanja i tehnologija izmedu

sveucilista, istrazivackih institucija te malih i1 srednjih poduzetnika i trzista.
3.2.7. Centri kompetencije

Centri kompetencije predstavljaju specijalizirane poslovne subjekte koji provode istrazivacke
projekte razvojnog ili proizvodnog karaktera i razvijaju kompetencije u pojedinim podruéjima
te s kojim drugi poslovni subjekti mogu ugovoriti usluge istraZzivanja i razvoja u svrhu jaanja
pojedinih industrijskih grana. Usmjereni su na razvojna i primijenjena istrazivanja i njihovu
komercijalizaciju te potporu i jaCanje intelektualnog vlasniStva unutar specificnih tematskih

podrudja i grana kompetencije.*®

Centri kompetencija (CEKOM) dio su inovacijske infrastrukture Republike Hrvatske i jedan
od instrumenata za jac¢anje inovacijskog lanca vrijednosti i poticanje inovativnosti poslovnog
sektora i njegovog povezivanja sa znanstveno-istrazivackim institucijama. Njihov osnovni
zadatak je poticanje ucinkovite suradnje privatnog, javnog i znanstveno-istrazivackog sektora
u cilju jacanja inovacijskog potencijala gospodarstva te uskladivanje istrazivacko-razvojnih
strateskih planova sa potrebama gospodarstva.** Strateski ciljevi Centra kompetencija za
pametne gradove su:*

e razvoj novih znanja, iniciranje i podrzavanje dugoro¢ne istrazivacke suradnje izmedu
znanosti 1 industrije u najkompleksnijim istraZzivanjima,

e pozicioniranje grada Rijeke kao testne platforme za provjeru koncepta uz osiguravanje
sudjelovanja tehnoloski najnaprednijih poduze¢a u RH,;

e Unaprjedenje i povezivanje postojece istrazivacke infrastrukture industrije i sveucilista,
uspostava kolaboracijske M2M platforme 1 integriranje u medunarodne projekte
(Obzor 2020, InterReg) gdje ¢e se iskazati kompetencije naSih istrazivaa te ojacati
pozicija Rijeke i Hrvatske kao razvojnog centra, te kao optimalne lokacije za

dugoroc¢ne istrazivacke projekte.

“2 International Association of Science Parks

43 Zakon o napredenju poduzetnicke infrastrukture, ¢lanak 4., dostupno na: https://www.zakon.hr (14.02.2022.)
4 http://www.eihp.hr/cekom/ (16.02.2022.)

%5 Ibid
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CEKOM*® u Rijeci bit ée testni i pokazni centar za ,jpametne* tehnologije, u kojem ée se
provoditi pilot projekti sa gradskom upravom i gradanima radi unaprjedenja proizvoda 1/ili
usluga do razine spremnosti za komercijalizaciju. Upravo ¢e taj kontekst urbanog laboratorija

sudjelovati u primjeni i razvoju novih tehnologija.

3.3. Sustav potpora za unapredenje poslovnih aktivnosti poduzetnickih zona i poduzetnickih
potpornih institucija

Zakonom o unapredenju poduzetnicke infrastrukture (Narodne novine broj 93/13, 114/13,
41/14, 57/18) ureduju se pitanja odredenja poduzetnike infrastrukture, vrste i kategorizacije
poduzetnickih zona i poduzetnickih potpornih institucija, ustrojavanje registra poduzetnickih
zona 1 poduzetnickih potpornih institucija, odnosno izgradnja sistematizirane baze podataka
poduzetnickih zona i1 poduzetnickih potpornih institucija te sustav potpora, odnosno preduvjeti
i kriteriji odobravanja potpora za unapredenje poslovnih aktivnosti poduzetnickih zona i
poduzetnickih potpornih institucija. Cilj, odnosno svrha unapredenja poduzetnicke
infrastrukture i poslovnog okruzenja je poticanje gospodarskog rasta planiranjem i
pravodobno izgradnjom poduzetnicke infrastrukture koja je u funkciji ravnomjernog
regionalnog razvoja te brzeg rasta poduzetniStva i povecanja investicija i zaposlenosti unutar

podru¢ja u kojem se poduzetnicka infrastruktura gradi ili planira graditi.

Na razini gospodarskih subjekata cilj i svrha unapredenja poduzetnicke infrastrukture i
poslovnog okruzenja je stvaranje u potpunosti infrastrukturno opremljenih poduzetnickih
podrucja, visoke razine lokacijske konkurentnosti koja ukljucuje kvalitetnu prometnu
povezanost tih podrucja s glavnim prometnim pravcima i sustav poticajnih mjera i povlastica
za poslovanje na tim podrucjima i na lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) i na nacionalnoj

razini.*’

Sveobuhvatni cilj ulaganja u poduzetnicku infrastrukturu je poticanje ravnomjernog

gospodarskog razvoja na cijelom teritoriju Republike Hrvatske.

Kao mehanizmi za ostvarivanje ovog cilja definirani su jaanje malog 1 srednjeg
poduzetnistva, povecanje udjela proizvodno-preradivackih djelatnosti u strukturi gospodarstva

te kreiranje novih radnih mjesta.

46 Centar kompetencija za pametne gradove dotupno na https://www.rijeka.hr/gradska-uprava/eu-
projekti/aktualni-projekti/cekom-centar-kompetencija-za-pametne-gradove/ (12.05.2022.)
47 https://www. osinvest.hr/hr/poticaji-za-ulaganje-u-republiku-hrvatsku/ (22.02.2022.)
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Uklanjanju razvojnih razlika izmedu pojedinih podruc¢ja poduzetnicke zone doprinose i kroz
dodatne ucinke na izvoznu konkurentnost poduzetnika, privlacenje stranih investitora te
unaprjedenje proizvodnosti poslovnih subjekata. Rezultat svih navedenih ucinaka jest jatanje
gospodarske aktivnosti, smanjivanje zaostajanja i poboljSanje standarda zivljenja u jedinicama
lokalne samouprave na ¢ijem teritoriju zone djeluju. UobiCajeno se smatra kako uspjesnost i
konkurentnost poduzeéa ovisi o tri skupine Cinitelja definiranih kao vlastite aktivnosti,

sektorske karakteristike i obiljezja njihovog okruzenja.

ObiljeZja njithovog okruZenja imaju osobitu vaznost u gradenju konkurentnosti malih 1 srednje
velikih poduzeéa. Izlazak na domace i posebno medunarodno trziste zahtijeva financijsko
ulaganje, stjecanje kompetencija 1 znanja te vertikalno umreZavanje s dobavlja¢ima 1
distributerima. Za mala 1 srednje velika poduzec¢a navedene aktivnosti mogu predstavljati
nepremostivu prepreku uslijed ograniCenosti vlastitih resursa i nepovratne prirode navedenih
ulaganja. Poslovanje u sklopu poduzetnickih zona omogucuje prevladavanje navedenih
prepreka izlasku na trziSte kroz administrativnu i stru¢nu potporu, uspostavljanje veza s
vertikalno srodnim poslovnim subjektima te dijeljenje resursa poduzeca unutar istog sektora.
Posljedica svega navedenog je jaCanje agregatne gospodarske aktivnosti gradova i opéina
odnosno ostvarivanje viSih prihoda od prodaje proizvoda 1 usluga na domacem i
medunarodnom trzistu.*® Sustav potpora za poduzetni¢ke potporne institucije ¢ine Getiri vrste
potpora:

1. Potpore za pripremu projekata — potpore za izradu idejnih, glavnih i izvedbenih
arhitektonskih projekata, studija izvodljivosti s analizom troskova i koristi 1 izradu prijavne
dokumentacije za natjecaje fondova Europske unije.

2. Potpore za jacanje kapaciteta — potpore za izgradnju, adaptaciju, rekonstrukciju i opremanje
infrastrukture ukljucujuci troskove kupnje i amortizacije materijalne i nematerijalne imovine.
3. Potpore za podizanje kvalitete usluga — potpore za pruzanje savjetodavnih i mentorskih
usluga, razvojno-istrazivackih usluga, umrezavanje i Sirenje trzista.

4. Potpore za jacanje poduzetni¢kih kompetencija — potpore za podizanje konkurentske
sposobnosti malih i srednjih poduzetnika edukacijom i unapredenjem poduzetni¢kih

vjestina.*

“8Procjena ucinaka poticanja razvoja poduzetnickih zona u Republici Hrvatskoj, dostupno na
https://www.mingo.hr (17.04.2022.)

49 Bosnjak, S.:(2011) Poslovni inkubatori kao generatori razvoja poduzetnistva. Prakti¢ni menadzment (online).
Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/76452 (16.02.2022.)
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Potrebno je osigurati dodatnu potporu poduzetni¢kim potpornim institucijama u Hrvatskoj.
Nju treba usmjeriti na pobolj$anje kvalitete u pruzanju usluga; razvoj novih usluga te potpuno
ujednacavanje dostupnosti i kvalitete usluga poduzetnicima u svim Zupanijama. Razvoj
maloga gospodarstva kljuéan je za gospodarski razvoj regija. Ako ne budu ravnomjerno
rasporedene te institucije u zupanijama, postoji opasnost da se regionalne nejednakosti jos

vise prodube.

3.3.1. Prioriteti i ciljevi sustava potpora

Program razvoja poduzetni¢ke infrastrukture u Republici Hrvatskoj predvida ulaganje u
osnivanje nove poduzetnicke institucije 1 razvoj postoje¢ih u okviru kojih se zadovoljavaju
potrebe poduzetnika za savjetodavnim uslugama, informacijama, poslovnim prostorom,
infrastrukturom te nizom drugih usluga. Razvojem tih institucija stvaraju se preduvjeti za
razvoj poduzetnika na tom podrucju, u ¢ijem organiziranju glavnu ulogu imaju jedinice
lokalne i podruéne samouprave i zainteresirani pojedinci. Za razvoj nacionalnog gospodarstva
nuzno su potrebne i institucije koje ¢e pomagati njezinom razvoju. Poduzetnicke potporne

institucije doprinose razvoju hrvatskog gospodarstva na lokalnoj i regionalnoj razini.>

Prioriteti sustava potpora za unapredenje poslovnih aktivnosti poduzetnickih zona i

poduzetnickih potpornih institucija su:

e unapredenje uvjeta poduzetnicke infrastrukture za privlacenje investicija
e jacanje konkurentnosti poduzetniStva

e razvoj tehnoloski usmjerenog i na znanju utemeljenog poduzetnistva

e poticanje inventivnog poduzetnistva i poduzetnickih inovacija

e povecanje zaposlenosti broja gospodarskih subjekata.®!

Ciljevi sustava potpora za unapredenje poslovnih aktivnosti poduzetnickih zona i

poduzetni¢kih potpornih institucija su:

e unapredenje energetske, komunalne, prometne i komunikacijske infrastrukture unutar

poduzetnickih zona

e privlacenje investicija i stvaranje mogucnosti za otvaranje novih radnih mjesta

%0 http://www.europski-fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/Strategy-HR-Final.pdf 1(7.02.2022.)
51 Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture, ¢lanak 16., dostupno na: https://www.zakon.hr
(16.02.2022.)
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e uredenje i opremanje prostora za poduzetnicku djelatnost temeljenu na primjeni
inovacija i primjeni visokih tehnologija

e razvoj poduzetni¢kih potpornih institucija: poduzetni¢kih centara, razvojnih agencija,
poduzetnickih inkubatora i tehnoloskih parkova

e podizanje razine poduzetnickih znanja i vjestina.>

Prema Zakonu o unapredenju poduzetnicke infrastrukture u Republici Hrvatskoj je propisan
Jedinstveni registar poduzetniCke infrastrukture. Svrha registra je evidentirati i sistematizirati
sve subjekte poduzetnicke infrastrukture koji su korisnici potpora i poticajnih mjera odobrenih
od strane Ministarstva gospodarstva, poduzetniStva i obrta kao nadleznog ministarstva za
poduzetnicke zone 1 poduzetniCke potporne institucije u Republici Hrvatskoj. Za svaki subjekt
poduzetnicke infrastrukture Jedinstveni registar poduzetnicke infrastrukture sadrzi opce
podatke o subjektu poduzetnicke infrastrukture, posebne podatke o poduzetnickim zonama te

posebne podatke o poduzetnickim potpornim institucijama.

3.3.2. Sustav potpora za poduzetnicke zone

Op¢i cilj sufinanciranja programa/projekata koji pridonose razvoju poduzetni¢kih zona i
poduzetnickih inkubatora je ravnomjerni razvoj malog i srednjeg poduzetniStva stvaranjem
povoljnog poduzetnickog okruzenja. Cilj nastavka financiranja ulaganja u razvoj
poduzetnickih zona je dovodenje poduzetnickih zona do viSih stupnjeva uredenja i
pripremljenosti za prihvat investitora i time ostvarivanje uvjeta za daljnji razvoj poduzetnickih
ulaganja 1 privlacenje kvalitetnih investicija. Cilj ulaganja u poduzetnicke inkubatore je
omoguc¢iti malim poduzetnicima koji tek pocCinju poslovati ili su u fazi rasta i razvoja
koriStenje poslovnog prostora po vrlo povoljnim uvjetima ograni¢en broj godina, uz koriStenje

poslovne infrastrukture. Sustav potpora za poduzetni¢ke zone ¢ine tri vrste potpora:>

1. INFRASTRUKTURNE POTPORE - potpore za izgradnju energetske, komunalne,
prometne i komunikacijske infrastrukture u poduzetni¢koj zoni

2. POTPORE ZA JACANJE KONKURENTNOSTI — potpore za izlazak na nova,
medunarodna trziSta i ciljano privlacenje potencijalnih investitora — korisnika
poduzetnicke zone

3. POTPORE ZA JACANJE PODUZETNICKIH KOMPETENCIJA — potpore za

edukaciju i unapredenje poduzetnickih vjestina.

52 1bid
%3 1bid
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Ucinci poduzetnickih zona ogledaju se 1 u promjeni ekonomske strukture administrativne
jedinice na ¢ijem teritoriju posluju. Pogodnosti poslovanja u sklopu poduzetni¢kih zona
osobito su vazne za proizvodno-preradivacka poduzecéa te je kao jedan od ciljeva razvoja
poduzetnicke infrastrukture u razdoblju 2004. — 2013. navedeno jacanje udjela ovih
djelatnosti u ukupnoj gospodarskoj strukturi. Takoder, pogodnosti poslovanja u sklopu zona i
suradnje s poduze¢ima koja posluju unutar zona predstavljaju konkurentsku prednost te mogu
djelovati kao poticajni Cinitelj za nastanak novih poduzetni¢kih poduhvata i premjestanje
sjediSta poslovnih subjekata u jedinice lokalne samouprave u kojim postoje aktivne

poduzetnitke zone.>

Poduzetni¢ke zone imaju utjecaj 1 na zaposlenost. Ulaskom novih poslovnih subjekata dolazi

do porasta potraznje za radnom snagom.

U nastojanju privlacenja zaposlenika s najboljim karakteristikama moguce je natjecanje medu
poslovnim subjektima u nudenju konkurentnih uvjeta rada §to moze dovesti 1 do rasta razine
plac¢a kako medu poduzec¢ima koja posluju u sklopu zona tako 1 medu svim ostalim poslovnim
subjektima na podru¢ju jedinice lokalne samouprave u nastojanju da zadrze postojece
zaposlenike ili potaknu transfer znanja i vjestina privla¢enjem zaposlenika konkurentnih tvrtki
koje posluju u sklopu zona. Ulaganje proracunskih sredstava predstavlja inicijalni poticaj
razvoju poduzetniStva na podrucju odredene jedinice lokalne samouprave. Povecanjem
konkurentnosti poslovnih subjekata nastaju preduvijeti za daljnje ulaganje od strane privatnog

sektora ¢ime se postize multiplikativni u¢inak inicijalnog ulaganja.

Prije otprilike dvije godine predstavljena je analiza ucinaka politike razvoja poduzetnicke
infrastrukture bespovratnim drzavnim potporama koju je za Ministarstvo gospodarstva,
poduzetniStva 1 obrta proveo tim stru¢njaka Ekonomskog instituta Zagreb na celu s
Dubravkom Jurlina Alibegovi¢. Analiza je obuhvatila desetgodi$nje razdoblje do ulaska u
EU, otkada se viSe ne provodi takav model poticanja razvoja zona. Naime, sada se razvoj

poduzetnicke infrastrukture, ukljucujuéi poduzetnicke zone, poti¢e kroz fondove EU.>

Pokazalo se da su lokalne jedinice na jednu kunu koju je u zone uloZila drZava pridodale tri
kune. U analizi je istaknuto kako je za uspjeh poduzetnic¢ke zone vazno dobro, partnersko

okruzenje za investitore koje razli¢itim programima i angazmanom kreira lokalna uprava.

*Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja RH dostupno na

https://mww.mingo.hr/public/ EKONOMSKI1%20INSTITUT%20ZAGREB,%20Poduzetnicke%20zone,%20studi
ja,%20verz%20final.pdf (16.02.2022.)

%5 https://tockanai.hr/poduzetnik/kako-rade-poduzetnicke-zone-u-hrvatskoj/ (17.02.2022.)
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Gradovima i op¢inama koje su u tome uspjesni to se vraca kroz uspjeSnije punjenje
proracuna: od 2008. do 2016. prihodi lokalnih jedinica koje su uspje$no razvile poduzetnicke
zone bili su u prosjeku 60 posto veéi od prihoda lokalnih jedinica bez ili s neuspjeSnim
poduzetnickim zonama. Pri tome je rast uspjeSnih jedinica lokalne uprave u navedenom

razdoblju visestruko povecéan.

Analiza je pokazala da mjesta s poduzetnickim zonama imaju za jedan postotni bod nizu
stopu nezaposlenosti u usporedbi s mjestima bez poduzetnickih zona, dok je broj zaposlenih u
gospodarstvu dvostruko ve¢i naprema mjestima koja nemaju zone. Prosje¢ni dohodak po
stanovniku u jedinicama lokalne uprave s poduzetnickim zonama bio je za sedam posto veci,
a prihodi poduzetnika su dvostruko veci jer se rezultati razvoja zona prelijevaju i na poslovne

aktivnosti izvan njih.

Najveci u€inak ostvaren je kroz izvoz: tvrtke koje posluju unutar zona imaju i do dva puta

vece prihode sa stranih trziSta u usporedbi s tvrtkama koje posluju izvan zona.

3.3.3. Sustav potpora za poduzetnicke potporne institucije

Visina 1 na¢in dodjele potpora za unapredenje poslovnih aktivnosti poduzetnickih zona i1
poduzetnickih potpornih institucija subjektima poduzetnicke infrastrukture propisuje se
godiSnjim programima poticanja poduzetniStva i obrta, odnosno regionalnog razvoja koje
donosi Vlada Republike Hrvatske na prijedlog ministarstava nadleznih za poduzetniStvo i

obrt, odnosno regionalni razvoj i fondove Europske unije.>®
Sustav potpora za poduzetniCke potporne institucije ¢ine Cetiri vrste potpora:

e Potpore za pripremu projekata — potpore za izradu idejnih, glavnih i izvedbenih
arhitektonskih projekata, studija izvodljivosti s analizom troSkova i koristi 1 izradu
prijavne dokumentacije za natjec¢aje fondova Europske unije.

e Potpore za jaCanje kapaciteta — potpore za izgradnju, adaptaciju, rekonstrukciju i
opremanje infrastrukture ukljucujuéi troSkove kupnje i amortizacije materijalne i
nematerijalne imovine.

e Potpore za podizanje kvalitete usluga — potpore za pruzanje savjetodavnih i

mentorskih usluga, razvojno-istrazivackih usluga, umrezavanje i Sirenje trzista.

% Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture, ¢lanak 18., dostupno na: https://www.zakon.hr
(16.02.2022.)

29



e Potpore za jacanje poduzetnickih kompetencija — potpore za podizanje konkurentske
sposobnosti malih i srednjih poduzetnika edukacijom i unapredenjem poduzetnickih

vjestina.®’

Pri dodjeli potpora za poduzetnicke potporne institucije ministarstvo nadlezno za
gospodarstvo, poduzetniStvo i obrt i ministarstvo nadlezno za regionalni razvoj i fondove

Europske unije procjenjuju uéinke potpora na:>®

e ravnomjerni regionalni razvoj i ujednac¢en gospodarski razvoj svih dijelova drzave,

e jednaki tretman i trziSno natjecanje svih subjekata na podruéju Republike Hrvatske,

e gospodarsku opravdanost potpore u smislu intenziteta ukljuc¢ivanja poduzetnika u
aktivnosti poduzetni¢ke potporne institucije i

e broj i kvalitetu izradenih projekata (nacionalnih i EU) gospodarskog razvoja i

poduzetnistva.

5" Bosnjak, S.: Poslovni inkubatori kao generatori razvoja poduzetnistva. Prakti¢ni menadzment,2011. (online).
Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/76452 (16.02.2022.)

8Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja RH dostupno na

https://mww.mingo.hr/public/ EKONOMSKI%20INSTITUT%20ZAGREB,%20Poduzetnicke%20zone,%20studi
ja,%20verz%20final.pdf (17.02.2022.)
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4. OPCE INFORMACIJE O LICKO-SENJSKOJ ZUPANIJI

Licko-senjska zupanija smjeStena je izmedu Primorsko-goranske zupanije na sjeverozapadu,
Karlovacke zupanije na sjeveru, Zadarske zupanije na jugu i jugoistoku te Bosne i
Hercegovine na istoku. Ima sredi$nji geografski polozaj i vazno Spojno znacenje

unutar prostora Republike Hrvatske.>®
Slika 1:Prikaz polozaja Li¢ko-senjske Zupanije
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Izvor: Lic¢ko-senjska Zupanija dostupno na https://licko-senjska.hr/o-zupaniji/zupanija/opci-podatci
(09.02.2022.)

Po povrsini teritorija medu zupanijama u Republici Hrvatskoj, najveca je Zupanija sa 5.350,50
km2 1 obuhvaca 9,46% drzavnog teritorija. Prostire se isklju¢ivo u vec¢em dijelu lickog zaleda,
te obuhvaca ve¢i dio planine Velebit i njegovo Senjsko-karlobaSko priobalje 1 sjeverozapadni
dio najblizeg otoka Paga. Zupaniji pripada i dio teritorijalnog mora (596,63 km2 ili 1,9%
hrvatskog morskog akvatorija), $to ne povecava samo njegovu povrsinu, nego i znacenje, te sa
2,29 km2 povrsine otoka ¢ini 0,07% povrSine svih otoka Hrvatske. Li¢ko-senjska Zzupanija je
geoprometno kriziste izmedu tri vodeca polarizacijska ZariSta u drzavi - Zagreba, Rijeke i

Splita, ali jos i nekih drugih, kao $to su Zadar i Karlovac.

% Li¢ko —senjska zupanija dostupno na https:/licko-senjska.hr/o-zupaniji/zupanija/opci-podatci (04.02.2022.)
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4.1.0snovni podaci o gospodarstvu

Osnovna prirodna obiljezja Licko-senjske zupanije jesu bogatstvo povrSina pod Sumom,
bogatstvo rezervi pitke vode, veliki hidro energetski potencijal, bogatstvo poljoprivrednih
povrsina, veliki potencijal za razvoj akvakulture, $to je omogucilo da strateske gospodarske
djelatnosti na podru¢ju Zupanije se definiraju kao: drvna industrija, prehrambena industrija,
logistika i proizvodnja elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije . Osim toga ova
Zupanija ima veliki potencijal za razvoj turizma, buduéi se 58% povrsine svih nacionalnih
parkova u Republici Hrvatskoj nalazi u Li¢ko-senjskoj zupaniji. Nacionalni Park Plitvicka
jezera je najstariji nacionalni park u Hrvatskoj i jedan od najpoznatiji nacionalnih parkova u
Europi. Osim toga jo§ dva nacionalna parka smjestena su u Licko-senjskoj zupaniji (NP

Paklenica i NP Sjeverni Velebit), a tu je i Park Prirode Velebit.

Prema veli¢ini poduzetnika u strukturi gospodarstva Li¢ko-senjske Zupanije dominiraju mali
poduzetnici koji ¢ine 98% ukupnog broja poduzetnika Zupanije. Promatrano po velidini
gospodarskih subjekata, udio zaposlenih kod malih poduzetnika u Li¢ko-senjskoj zupaniji
veci je od istog udjela na nivou kako RH tako i Jadranske regije. Isto tako mali poduzetnici
ostvaruju veéi udio u ukupnim prihodima gospodarstva u nasoj Zupaniji u odnosu na udio
istih u ukupnim prihodima gospodarstva RH i Jadranske Regije, te daleko veéi udio u

ostvarenoj dobiti i realiziranim investicijama.®°

Slika 2: Prikaz osnovnih gospodarskih pokazatelja 2019. godine

Pokazatelj lznos
Broj aktivnih trgovackih drustava 928
Broj obrtnika 1140
Ukupan prihod trgovackih drudtava (mil. kn) 2.575
Ukupan broj zaposlenih 1379
Prosje€an mjeseéni broj nezaposlenih 2.035
lzwvoz (ooo EUR) 53.5
Uvoz (ooo EUR) 19.9
BDP po stanovniku (EUR) 9.276
Prosjeéna mjesecna placa bruto (EUR) 1010

Izvor: Vodi¢ za ulagafe na podruje Licko-senjske Zupanije, dostupno na https://www.rc.licko-
senjska.hr/ (16.05.2022.)

80 Zupanijska razvojna strategija Li¢ko-senjske Zzupanije 2011. — 2013. dostupno na https://licko-
senjska.hr/(16.02.2022.)
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Na prethodnoj slici navedeni su osnovni gospodarski pokazatelji gdje je vidljivo da su broj
aktivnih trgovackih drustava i broj obrtnika obzirom na povrSinu Zupanije relativno mali, no
obzirom na broj stanovnika moze se zakljuciti kako je to zapravo zadovoljavajuéa razina
poduzetnika, naime posljednjim popisom 2021. godine u Licko-senjskoj zupaniji evidentirano

je ukupno 42.893 stanovnika, $to je za 8.034 kn manje nego na popisu 2011. godine.5!

Jedan od glavnih ekonomskih pokazatelja BDP®? pokazuje ukoliko ga usporedimo sa onim
Grada Zagreba ocekivano velike razlike u gospodarskoj snazi, razini razvijenosti, njihovim
trendovima te strukturi gospodarstva regija Hrvatske, i medu Zupanijama. Regionalni BDP
kao pokazatelj dodatno dobiva na tezini u kontekstu koristenja EU fondova. Naime, alokacija
sredstava iz tih fondova odreduje se prema razini razvijenosti pojedinih regija u odnosu na
prosje¢nu razinu razvijenosti EU. To razvrstavanje odreduje i mogucénosti sufinanciranja
projekata u odnosu na ukupne troSkove tih projekata, a od kojih je jedan i Razvojni centar

Licko-senjske zupanije.

4.2.Administrativna podjela Licko-senjske Zupanije

Licko-senjska zupanija obuhvaca podrucje od 8 opcina i 4 grada, a to su Gospi¢ i1 Otocac na
kontinentalnom dijelu Zupanije te Senj i Novalja koji se nalaze u priobalnom - otoénom dijelu
Zupanije. Grad Gospié je upravno, kulturno, gospodarsko i obrazovno srediste Li¢ko-senjske
zupanije i Gospic¢ko-senjske biskupije. Ima povrsinu od 966,64 km2 i 12.745 stanovnika. U
Gradu posluje 241 trgovacko drustvo i 378 obrtnika, a zaposleno je ukupno 2200 osoba. U
2019. godini na podru¢ju Grada Gospi¢a ostvareno je 15.576 dolazaka turista i 24.456
noc¢enja. Grad Gospi¢ posebnu pozornost poklanja poticanju razvoja malog i srednjeg
poduzetnistva, odnosno proizvodnih djelatnosti i to poljoprivredne proizvodnje i prerade, kroz

razvoj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava.®®

Grad Otocac je jedno od najvaznijih srediSta Licko-senjske zupanije. Ima povrSinu 565,30
km2 i oko 9.778 stanovnika. Grad ima ukupno cca 180 gospodarskih subjekata i 214 obrtnika
koji ukupno zaposljavaju oko 1.360 zaposlenih. U 2019. godini na podru¢ju Grada Otocca

ostvareno je 41.849 dolazaka turista 1 52.761 nocenje.

81 Drzavni zavod za statistiku dostupno na https://popis2021.hr/ (09.02.2022.)

62 Skracenica je za bruto domaci proizvod, vrijednost svih roba i dobara jedne drzave koji su proizvedeni u
jednoj godini. Bruto domaci proizvod prikazuje vrijednost izraZzenu u nov€anim jedinicama.

83Grad Gospi¢ dostupno na https://gospic.hr/ (09.02.2022.)
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Raznolikost i Cisto¢a prirodnih dobara — vode rijeke Gacke, tla, Suma i njihove Sumske
sastojine te ljepota krajolika u sva godisnja doba predstavljaju jo$ uvijek nedovoljno

valoriziran gospodarski potencijal.

Dobra cestovna povezanost, blizina velikih industrijskih sredista RH (Zagreba i Rijeke) uz
koncepciju odrzivog ekoloskog razvoja zasigurno ¢e ovom podrucju donijeti trajnu i vecu

gospodarsku produktivnost.®

Grad Novalja smjesten je na sjevernom dijelu otoka Paga, i ¢ini jedini oto¢ni dio Licko-
senjske Zupanije. Na podrucju grada Novalje, na povrSini 93,36 km2, zivi oko 3.600
stanovnika. U gradu posluje 236 trgovackih drustva i 325 obrtnika, koji ukupno zaposljavaju
oko 1600 osoba. U 2019. godini na podru¢ju Grada Novalje ostvareno je 240.047 dolazaka
turista i 1.614.055 nocenja. Novalja je turisti¢ki centar i srediSnja luka otoka Paga. Prirodne
ljepote, medu kojima se posebno istiu lijepe 1 prostrane pjescane plaze u okolici Novalje,
ugodna mediteranska klima, bogata kulturno-povijesna bastina, raznovrsna kulturno-
umjetni¢ka, zabavna i sportsko-rekreativna ponuda, doma¢a kuhinja te odlicna prometna
povezanost s kopnom 1 tijekom ljeta, s obliznjim otocima, ¢ine Novalju vrlo pozeljnom i

trazenom destinacijom za odmor.

Turizam je glavna gospodarska grana na koju se odli¢no nadovezuje poljoprivreda, sto¢arstvo,
ribarstvo, trgovina i ugostiteljstvo te razne vrste obrta i malog poduzetnistva.®® Prema
upravno-teritorijalnom ustroju Republike Hrvatske, Grad Senj je dio prostora Licko-senjske
zupanije. Cijeli prostor Grada Senja kao jedinice lokalne samouprave obuhvaca povrSinu 658
km?2 1 €ini 12% ukupne povrSine Li¢ko-senjske Zupanije. Prema popisu stanovnistva iz 2011.
godine, na podruc¢ju Grada Senja zivi 7.182 stanovnika od ¢ega 4.810 stanovnika zivi u Senju
kao administrativnom sjediStu 1 najve¢em naselju. Prema broju stanovnika, Grad Senj je tre¢i
najveéi grad Litko-senjske Zupanije.®® U Gradu posluje 117 trgovackih drustava i 249
obrtnika, koji ukupno zaposljavaju oko 1060 osoba. U 2019. godini na podruc¢ju Grada Senja

ostvareno je 90.266 dolazaka turista i 449.000 nocenja.®’

84 Grad Otocac dosptupno na https://www.otocac.hr/ (09.02.2022.)

8 Vodi¢ za ulagace na podrudje Lic¢ko-senjske Zzupanije dostupno na https://www.rc.licko-senjska.hr/
(16.05.2022.)

% Strategija razvoja Grada Senja 2015-2020. godine dostupno na https://www.senj.hr/ (09.02.2022.)
87 Vodi¢ za ulagace na podrudje Lic¢ko-senjske Zzupanije dostupno na https://www.rc.licko-senjska.hr/
(16.05.2022.)
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4.3. SWOT analiza Licko-senjske Zupanije

SWOT analiza, odnosno SWOT matrica jedna je od najpoznatijih i osnovnih tehnika strateske

analize unutar poslovnih znanosti. Rije¢ je o jednom od kljuénih alata, vrlo je vazan i

preporucljiv kod donosenja svih strateskih odluka. Analiziranjem postojeceg stanja u Licko-

senjskoj Zupaniji uoceni su sljedec¢i pokazatelji:

Drustvo

Snage

Slabosti

-Postojanje mreZza obrazovnih institucija

- Postojanje ucenickih 1 studentskih domova
- Dobra prometna povezanost koja
omogucuje kontakt sa ostalim dijelovima
Hrvatske

- Postojanje info centara i savjetovanja za
mlade

- Postojanje obiteljskih gospodarstava koji
njeguju tradicijski nacin zivota

- Bogata kulturno tradicijskih bastina

-Starija populacija

- Mala gustoca naseljenosti

- Velika povrs$ina Zupanije

- Nedostatak stru¢nih kadrova u zdravstvu 1
Skolstvu

- Neuskladenost obrazovnog sustava sa
potrebama trzista rada

- Nedovoljna iskoriStenost kulture 1
tradicijske bastine

- Nerazvijena mreza udomiteljskih obitelji
(djeca i treca zivotna dob )

- Nepostojanje sustava za ranjive skupine

Prilike

Prijetnje

-Postojanje civilnih udruga

- Zdravstveni i avanturisticki turizam

- Dolazak i ostanak mlade populacije nakon
zavrsenog srednjoskolskog obrazovanja zbog
postojanja visokoobrazovnih institucija u
LSZ

- Razvijen seoski turizam

- Pokretanje obrazovnih programa uskladenih
sa potrebama gospodarstva

- Povezanost kulture i tradicije u svrhu
razvoja turizma i lokalne zajednice

-Rascjepkanost zZupanije

- Odlazak mladog stanovniStva

- Slaba kapacitiranost udruga

- Neuskladenost zakonskih propisa i
regulativa

- Nezainteresiranost i neinformiranost
stanovniStva — posebno mladih

- Sve institucije koncentrirane u ve¢im
srediStima

Gospodarstvo

Snage

Slabosti

- Prepoznata turisticka destinacija sa velikim
potencijalom

- Raspolozivi prirodni resursi kao osnova za
gospodarski razvoj

- Povoljan geoprometni poloZaj

- RaspoloZive nekretnine i zemljista (niza
cijena od prosjeka RH)

- Energetski potencijal (hidro i vjetar)

- Moguc¢nost eko poljoprivredne proizvodnje
- Prepoznatost visokokvalitetnih

- Mali udio proizvodnih djelatnosti u odnosu
na javnu upravu i usluzne djelatnosti

- Slaba iskoriStenost potencijala i resursa za
razvoj (udio LS Zupanije u RH oko 1%)

- Nedovoljna konkurentnost gospodarskih
subjekata kao rezultat neulaganja u znanje i
tehnologiju

- Visoka stopa nezaposlenosti, posebno
mladih (iznad prosjeka HR)

- Nepostojanje radnih mjesta za zaposljavanje
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poljoprivrednih proizvoda
- Tradicija poljoprivredne proizvodnje

visokoobrazovnog kadra zbog nepovoljne
strukture gospodarske djelatnosti

- Niska stopa ekonomske aktivnosti u odnosu
na RH

- Nedovoljna razvijenost potpornih institucija
I nedovoljna zainteresiranost investitora
(poduzetnika) za dobivanje informacija

- Nerazvijenost turistiCke infrastrukture i
neumrezenost postojece

Nedostatak turisti¢kih objekata visoke
kategorije i tematskih (trendovskih)
kapaciteta

- Nedovoljno iskoriStavanje tradicijskih
vrijednosti u turisticke svrhe

- Nedovoljno domacih proizvoda u turistickoj
ponudi

- Neprilagodeni kriteriji za poticajne mjere —
nedovoljan broj malih i srednjih poduzetnika
th moZe ispuniti

Prilike

Prijetnje

- Mogu¢nost koristenja EU sredstava
namijenjenih slabije razvijenim regijama

- Mogu¢nost boljeg iskoriStenja potencijala i
resursa za razvoj

- Uvodenje smanjenih poreznih olakSica
poduzetnicima LS Zupanije

- Mogu¢nost turistiCkog razvoja zbog
postojanja 3 klimatska podruc¢ja u LS Zupaniji
- Rastuca potraznja za ekoloskim
proizvodima

- Potencijal brendiranja (npr. prehrambeno
poljoprivrednih proizvoda)

- Mogu¢énost produljenja turisticke sezone
selektivnim oblicima turizma

- Nepostojanje u¢inkovite nacionalne politike
usmjerene prema poticanju razvoja slabo
razvijenih regija (Licko-Senjska Zupanija)
- Otvoreno trziste iz EU (gospodarski
subjekti)

- Odljev visokoobrazovnog kadra (zbog
otvaranja mogucénosti brzeg zaposljavanja
izvan zupanije)

- Iseljavanje stanovnistva

- Nepostojanje poreznih olakSica
poduzetnicima u LS Zupaniji

- Nemoguc¢nost razvoja gospodarstva na
minski sumnjivim podrucjima

Prostor

1 okoli$

Snhage

Slabosti

- Bogati prirodni resursi i krajobrazna
georaznolikost i raznolikost

- Visok stupanj raznolikosti biljnih i
zivotinjskih vrsta

- Atraktivne rijeke bogate pitkom vodom
- Povoljan geografsko-prometni polozaj i
dobra prometna povezanost

- Proizvodnja elektricne energije veca od
potrebe podrucja

- Visoka kakvoc¢a mora 1 op¢enito o¢uvanost
okolisa

-Ispustanje neprociS¢enih otpadnih voda u
vode i more (okolis)

- [zvori onecis¢enja voda na podrucju
zaSti¢enih zona , izvoriSta vode za pice

- Slabo razvijeni sustav primarne selekcije
komunalnog otpada

- Otpad se ne zbrinjava u skladu s propisima
- Nepostojanje adekvatnog odlagalista za
posebne vrste otpada

- Iznimna geografska raSirenost podrucja
oteZavajuca za prikupljanje otpada
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- Postojanje divljih odlagalista u zasticenim
podrucjima

- Nedovoljno razvijena svijest o vaznosti
ocuvanja prirodne bastine od djela investitora

Prilike Prijetnje
- Valorizirati i ouvati prirodnu i kulturnu - Dugotrajna uspostava novog sustava
bastinu gospodarenja otpadom

- Kod realizacije razvojnih projekata
primijeniti nacela odrzivog razvoja

- Podrugja ekoloske mreZe natura 2000 staviti
u funkciju razvoja u ruralnim dijelovima
Zupanije

- Povecati svijest o vaznosti oCuvanja
prirodne bastine

- RavnoteZa o¢uvanja morskih ekosustava i
gospodarskog razvoja

Unaprijediti sustav gospodarenja otpadom
prema nacelima cirkularne ekonomije

- Ekoloska osvijestenost udruga ,
gospodarstva i drustva u cjelini

- Promicanje odrzivog transporta

- Tockasto oneciS¢enje kopnenih voda
- Trajni rizik i opasnost iznenadnog
onecis¢enja mora

Posebna podrucja i1 upravljanje razvojem

Shage

Slabosti

- Ocuvan prirodni okolis (N.P. 1 parkovi
prirode)

- Bogati prirodni resursi (poljoprivredna
zemljista, Sume, vode, morska obala)

- Bogate tradicijske vrijednosti

- Postoje¢i zastic¢eni autohtoni proizvodi

- Nedostatak kadrova s iskustvom u
upravljanju projektima

- Velike razvojne razlike i velike razlike u
financijskim kapacitetima

- Slaba naseljenost, staro stanovnistvo

- Niska razina obrazovanja stanovnistva LSZ
- Nerije$eni imovinsko-pravni odnosi

- Nerazvijen seoski turizam

Prilike

Prijetnje

- Moguc¢nost koristenja EU fondova

- Suradnja obrazovnih institucija i realnog
sektora

- Uklju€enog civilnog sektora i stanovnistva u
razvoj LSZ

- Ekoloska poljoprivreda

- Razvoj turistickog potencijala

- Razvoj finalne proizvodnje

- Veliki dio LSZ je minski sumnjivo podrugje
- Daljnja depopulacija (iseljavanje, pad
nataliteta)

- Onecis¢enje okolisa devastacija prostora

- Teritorijalni preustroj RH

- .gasenje* civilnog sektora

Izvor: Nacrt-Plan razvoja Licko-senjske zupanije za razdoblje 2021. - 2027. Godine, Licko

senjska zupanija,Gospi¢, 2022., str. 75.-77.
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4.4. Infrastruktura

Vizija razvoja zupanije je sazeta i jasna zamisao o Zeljenom i planiranom postignucéu razvoja
zupanije. Zasniva se na rezultatima osnovne analize, SWOT analize, razvojnih trendova u

uzem i Sirem okruzenju te idejama o buducnosti Zupanije.

Kad se razmotri ocjena ekonomskog potencijala i razvojnih ko¢nica koje karakteriziraju ovo

podrucje,

Zupanija je u utvrdila da bi se vizija razvoja Zupanije za razdoblje 2021.-2027. godine trebala
usredotociti na: Jacanje konkurentnosti i odrzivosti poljoprivrede i gospodarstva kroz ulaganja
u zelene 1 digitalne tehnologije, povecanje ucinkovitosti koriStenja resursa, razvoj odrzivog 1
zelenog turizma, razvoj pametnih gradova i sela, unaprjedenje kvalitete obrazovanja,
demografski oporavak te unaprjedenje kvalitete zivota ulaganjem u zdravstvenu i socijalnu

infrastrukturu te sigurnost.

S ciljem ostvarenja navedenih prioriteta, razvijeni su posebni ciljevi koji su u potpunosti
povezani sa strateskim ciljevima Nacionalne razvojne strategije.%® Tijekom 2020. godine
ugovorena je izgradnja plinske distribucijske mreze na podruc¢ju Licko-senjske zupanije. Time
se stvaraju nove mogucnosti za povecanje energetske efikasnosti proizvodnje, Sirenje
gospodarskih aktivnosti i razvoj novih prilika te povecanje konkurentnosti. Za podrucja
gradova Gospi¢ i Otocac u tijeku su pripreme za izgradnju plinskog distribucijskog sustava —
investitor: koncesionar tvrtka EVN Croatia Plin d.o.o. DovrSetak izgradnje srednjetlane
distribucijske plinske mreze u duljini od cca 23 km oc¢ekuje se do kraja 2023. godine. Opskrba
podrucja gradova Gospi¢a i Otocca ¢e se vrSiti preko kontejnerskih mjerno-redukcijskih

stanica MRS Gospi¢ i MRS Otodac.®

Za podrugje gradova Gospica i Otocca te opéinu Plitvicka Jezera u tijeku je provedba Projekta
razvoja infrastrukture Sirokopojasnog interneta kojim ¢e se za sve korisnike osigurati pristup
internetu sa brzinama od najmanje 10 Mbit/s, za §to su im odobrena sredstva iz EU-a u sklopu
Projekta razvoja infrastrukture Sirokopojasnog pristupa internetu, ukupno vrijedan gotovo 100

milijuna kuna.”®

8 Nacrt-Plan razvoja Li¢ko-senjske Zzupanije za razdoblje 2021. - 2027. Godine, Licko senjska Zupanija,Gospi¢,
2022., str. 75.-77.

%9 Ibid

0 Ukupna vrijednog ugovora iznosi 98.233.814,40 kn (s PDV-om) od &ega su 75.091.365,14 kn bespovratna
sredstva.
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Za podrucje ostalih gradova i op¢ina — projekt razvoja Sirokopojasnog interneta je u pripremi
za provedbu. Aglomeracija i vodo-opskrba od klju¢nog su znacenja za ovu Zupaniju te su
svakako jedan od strateskih projekata koje valja spomenuti, a ¢ime ¢e se potaknuti ulaganja i

razvoj poduzetniStva.

Vlada RH je izgradnju HES Kosinj i HE Senj 2. ve¢ proglasila strateSkim kapitalnim
ulaganjima, a oba projekta rade se na prostoru Licko-senjske Zupanije. Realizacija druge faze
omogucit ¢e povecanje proizvodnje elektrine energije, dodatnu zastitu od poplava u
Kosinjskom polju, poboljSanje sigurnosti vodoopskrbe juznog kraka vodoopskrbnog sustava
hrvatskog primorja, poboljSanje cestovne 1 druge komunalne infrastrukture. Poboljsat ¢e se 1
kvaliteta koriStenja vodnog resursa u smislu potpore stabilnosti rada elektroenergetskog

sustava, s poveéanjem udjela energije iz obnovljivih izvora u finalnoj potrosnji.”*

4.5. Potporne institucije u Li¢ko-senjskoj zupaniji

Na cijelom podru¢ju Licko-senjske Zupanije, u vrijeme izrade projekta nije postojao
inkubator, a posebno ne akcelerator za poduzetnike. Budu¢i na odluku o pokretanju
poslovanja utjeCu svi ¢imbenici okruzenja, potrebno je unaprijediti okruzenje u kojem se
nalazi malo gospodarstvo, u kojem vaznu ulogu imaju poduzetnicke potporne institucije i

usluge koje mogu pruziti.

Posebno je vazno pruziti dostatnu podrSku poduzetnicima pocetnicima tijekom prvih tri do pet
klju¢nih godina koje su odluCujuce za opstanak njihovih poduzeéa. Danas se registrirana
poduzetni¢ka infrastruktura Licko-senjske zupanije sastoji od 15 institucija, od kojih su 8
poduzetnicke zone, a 3 su poduzetnicke potporne institucije. Na podrucju Licko — senjske
zupanije kao razvojna institucija djeluje samo Razvojna agencija Li¢ko-senjske Zupanije —
LIRA sa sjediStem u Gospi¢u, dok na podrucju Grada Senja djeluje i Ustanova za razvoj
Grada Senja,’® a od 2021. godine na podrucju Zupanije a sa sjedistem u Gospi¢u osnovan je

Razvojni centar licko-senjske zupanije u svojstvu poduzetni¢kog inkubatora.

"Hrvatska elektroprivreda dostupno na https://www.hep.hr/projekti/hidroenergetski-sustav-senj-2/247
(09.02.2022.)
2 Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja RH dostupno na http://reg.mingo.hr (08.02.2022.)

39



U svrhu udinkovite koordinacije i poticanja regionalnog razvoja jedinica podrucne
(regionalne) samouprave, Licko-senjska Zzupanija je za obavljanje poslova regionalnog
koordinatora za Licko-senjsku Zupaniju sukladno Zakonu o regionalnom razvoju Republike
Hrvatske osnovala Javnu ustanovu razvojnu agenciju Licko-senjske zupanije LIRA-u (u

daljnjem tekstu LIRA).™

Ustanova za razvoj Grada Senja nastala je iz bivS§e Razvojna agencija Senj koja je osnovana
od strane Grada Senja 2006. godine, a nastala je iz bivSeg Centra za poduzetnistvo Grada

Senja.

Cilj joj je razvijeno gospodarstvo na podrucju grada, prvenstveno razvoj poduzetniStva i
obrtniStva, a taj cilj postize se putem financijske podrSke, razvijanjem poduzetnicke
infrastrukture, informiranjem postojecih i potencijalnih poduzetnika, savjetodavnim uslugama
1 pomo¢i prilikom rjeSavanja svakodnevnih poslovnih problema vezanih uz rast i razvoj

poduzetnistva, te edukacijom poduzetnika i stru¢nim usavr$avanjem.’*

4.6. Poduzetnicke zone

Na podrucju Li¢ko-senjske zZupanije izgradeno je 1 komunalnom infrastrukturom djelomi¢no
ili potpuno opremljeno ukupno 5 poduzetni¢kih zona u kojima jo$§ uvijek ima slobodnog
prostora za prihvat novih ulaga¢a. To su Poduzetni¢ka zona Smiljansko polje — Gospié,
Poduzetnicka zona Konjsko Brdo — Perusi¢, Poduzetnicka zona Podudbina, Poduzetnicka
zona Ciponjac Novalja, Poduzetni¢ka zona Maljen — Brinje. Osim toga u pripremi je izgradnja
i opremanje minimalno jedne poduzetnicke zone u svim ostalim jedinicama lokalne

samouprave na podru¢ju Zupanije.”

73 Ligka razvojna agencija dostupno na https://www.lsz-lira.hr (09.02.2022.)
74 Ustanova za razvoj grada Senja dostupno na https://www.ras.hr/o-nama/ (09.02.2022.)
75 Ligka razvojna agencija dostupno na https://www.lsz-lira.hr (09.02.2022.)
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Tabela 2: Prikaz poduzetnickih zona u Lic¢ko-senjskoj zupaniji

Naziv P.z P.Z Ciponjac P.Z Maljen P.Z Konjsko Brdo  P.Z Podudbina
poduzetnicke Smiljansko Novalja Brinje Perusié¢ Udbina

zone polje-Gospié

Upravljanje Grad Gospi¢ Grad Novalja Op¢ina Brinje Op¢ina Perusi¢ Op¢ina Udbina
zonom
Povrsina zone 240.000m? 174.208m? 282.872 m? 19.681 m? 115.000 m?
Namjena Proizvodna, Trgovadcke, Mjesovita, Mjesovita Proizvodna,
poslovna komunalno-servisne  proizvodna; proizvodna poslovna
i poslovna; poslovna
zanatske djelatnosti  infrastrukturna ugostiteljsko-
turisticka javna i
drustvena
infrastrukturna
Nacdin ulaska u Kupnja Kupnja zemljista Kupnja, pravo Kupnja zemljista Kupnja zemljista i

(Javni natjecaj)
Pravo gradnje

pravo gradenja

posjed zemljista  zemljiSta i gradenja, najam

u zoni pravo gradenja (Javni natjecaj)

Izvor:Vodi¢ za ulagae na podrucje Licko-senjske Zupanije dostupno na https://www.rc.licko-
senjska.hr/ (16.04.2022.)

Prethodna tabela prikazuje popis poduzetnickih zona te njihovu povrSinu kao i namjenu,
promatraju¢i istu ,moze se uociti da je vecina poslovnih zona proizvodno poslovna, no
¢injenica da u svakoj od njih jo$ uvijek ima mjesta za zakup govori o Cinjenici razvijenosti
gospodarstva Li¢ko-senjske Zupanije. Obiljezje gospodarstva Zupanije licko-senjske je
zaostajanje za dostignutom gospodarskom i socijalnom razinom razvijenosti Hrvatske. Na
gospodarsko zaostajanje zupanije utjecao je nedostatak vlastite akumulacije, slaba prometna
povezanost, pomanjkanje visokostru¢nih kadrova i ratne aktivnosti. Ovi su problemi utjecali 1
na promjenu strukture gospodarstva zupanije. Promjene u razvitku stanovnistva, narocito
uslijed prirodnih i druStvenih karakteristika (npr. rata) u kratkom roku izmijenile su
demografsku sliku prostora. Nepovoljna struktura stanovni$tva ograni¢avaju¢i je faktor
gospodarskog razvoja zupanije, kao Sto je nedostatak stru¢nih kadrova ograniavajuci

¢imbenik razvitka poduzeéa.’®

Bolje funkcionalno i prometno povezivanje pojedinih podru¢ja Hrvatske preko prostora
zupanije omogucit ¢e, politikom odrZzivog koriStenja prirodnih resursa Zupanije, brzi

gospodarski razvitak, te utjecati na rast i razvitak gradskih sredista.

76 Hrvatska gospodarska komora dostupno na https://www.hgk.hr/zupanijska-komora-otocac/gospodarstvo-
licko-senjske-zupanije (10.02.2022.)
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Kvalitetnim prometnim povezivanjem poboljsat ¢e se demografska slika ovog prostora, tj.
usporiti negativna demografska kretanja. Zbog tezine druStvene i gospodarske krize, prisutne
na ovim prostorima zadnjih desetljea velik broj stanovnika je emigrirao. Stradanje i
migracije, kao posljedice agresije na drzavu Hrvatsku, dodatno su pogorsale demografsku
sliku Zupanije. Od ukupnog broja stanovnika zupanije udio radno sposobnog stanovniStva
iznosi 57,6 % (Hrvatska 63,7%). Koeficijent starosti u Zupaniji iznosi 30,5% 1 prelazi kriticnu
razinu od 12%. Obrazovna struktura stanovniStva nije zadovoljavajuca jer je udio stanovnika

sa zavrSenom srednjom $kolom, viSom ili fakultetom manji od drzavnog prosjeka.’”

4.7. Centar za podrSku ulaga¢ima u Licko-senjskoj zupaniji

Licko — senjska Zupanije ve¢ 24 godine njeguje tradiciju brige o poljoprivrednicima i
gospodarstvenicima putem subvencioniranih kredita. Putem “Programa potpore poljoprivredi
na podru¢ju Licko — senjske zupanije do 2020. godine” odobrena su bespovratne potpore
razvoju poljoprivredne proizvodnje u ukupnom iznosu od 630.000,00 kuna. U sklopu tog
programa sufinancirane su izlozbe, manifestacija ili natjecanja u kvaliteti poljoprivrednih
proizvoda proizvedenih na podrucju Zupanije, troskovi prelaska na ekoloSku proizvodnju,
modernizacije primarne proizvodnje mladim poljoprivrednicima, kamate na kredite za
poticanje razvoja poljoprivrednih i nepoljoprivrednih djelatnosti te troSkovi prijevoza mlijeka

radi oGuvanja proizvodnje mlijeka na podruéju Zupanije.’®

Kako bi s razvojem lokalne poljoprivrede nastavili i dalje trenutno je u tijeku provedba
ugovora sklopljenog s HBOR-om za provedbu kreditne linije “Pocetnici, zene i mladi” te
“Obrtna sredstva” u okviru kojih Licko-senjska zupanija pokriva troSkove kamata. Uz to, sa
48.000 kuna Zupanija godi$nje stipendira i osam uc¢enika deficitarnih zanimanja, a sve s
ciljem poticanja razvoja poduzetnickog duha ve¢ u ranoj dobi. Kao najvazniji centar za
podrsku ulaga¢ima moze se izdvojiti Razvojni centar Li¢ko-senjske zupanije - provedba ovog
projekta ugovorena je jo§ 2017. Godine. Dovrsetkom radova u ozujku 2021. godine Zupanija
je svojim gradanima na gotovo 3.000 cetvornih metara osigurala poduzetnic¢ki inkubator,
akcelerator, centar za podrSku ulagac¢ima (geografski informacijski sustav kao podloga za
odlu¢ivanje o optimalnoj lokaciji investicije), rashladne komore kapaciteta 30 tona za voce i
povrce, postrojenje za preradu voca i povréa susenjem, postrojenje za preradu vocéa u Zelirane

proizvode, postrojenje za preradu i punjenje meda te laboratorij za fizikalne analize.

" ibid
"8h ttps://www.jutarnji.hr/native/najveca-hrvatska-zupanija-je-nakon-cetiri-godine-izasla-iz-minusa-i-posvetila-
se-novim-projektima-15067053 (09.02.2022.)
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5. RAZVOJNI CENTAR LICKO-SENJSKE ZUPANIJE KAO PODUZETNICKA
POTPORNA INSTITUCIJA NA PODRUCJU LICKO-SENJSKE ZUPANIJE

Dana 28. kolovoza 2017. godine Licko-senjska zupanija kao nositelj projekta ,,Razvojni
centar Licko-senjske zupanije* sklopila je s Ministarstvom gospodarstva, poduzetnistva i
obrta te SrediSnjom agencijom za financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske
unije Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt Razvojni centar Licko-senjske

supanije — K.K.03.1.2.01.0017.

Slika 3: Razvojni centar Licko-senjske Zupanije

Izvor:https://radio-gospic.com/2021/11/razvojni-centar-licko-senjske-zupanije-u-sluzbi-
postojecih-i-buducih-poduzetnika-na-podrucju-zupanije (20.01.2022.)

Glavni cilj projekta Razvojnog centra Licko-senjske Zupanije usmjeren je na stvaranje
srediSnjeg mjesta za pruzanje profesionalnih poslovnih usluga poduzetnicima i ulagac¢ima na
podrucju Licko-senjske Zupanije te razvoj poduzetnistva kroz usluge inkubatora, akceleratora
i postrojenja za preradu voca i meda, s naglaskom na olakSavanje i stimuliranje poslovanja
poduzetnika pocetnika i postoje¢ih poduzetnika.”® Razvojni centar Licko-senjske Zupanije je
sredi$nje mjesto za pruzanje profesionalnih poslovnih usluga poduzetnicima i ulaga¢ima na

podrucju Li¢ko-senjske Zupanije.

" Razvojni centar Licko-senjske Zupanije dostupno na https://www.rc.licko-senjska.hr/ (20.01.2022.)
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5.1. Opéenito o Razvojnom centru Li¢ko-senjske Zupanije

Kroz poduzetnicki inkubator i akcelerator osiguran je direktan poticaj razvoju poduzetnistva
na podrucju Lic¢ko-senjske zupanije. U okviru Razvojnog centra Licko-senjske Zupanije
izgradeno je i opremljeno polu-industrijsko postrojenje za preradu voca i povréa te punjenje i
preradu meda, kao direktan poticaj razvoju poduzetniStva u tim djelatnostima. Uspostava
Razvojnog centra Licko-senjske Zupanije rezultat je uspjeSne provedbe Projekta ,,Razvojni
centar Licko-senjske Zupanije® ¢iji je nositelj Li¢ko- senjska Zzupanija s partnerima Gradom
Gospi¢em i JU Razvojnom agencijom Licko-senjske zupanije - LIRA, a koji je financiran
temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt Razvojni centar Licko-senjske
zupanije iz sredstava Europskog fonda za regionalni razvoj. Ukupna vrijednost projekta iznosi
22.748.571,52 HRK, a bespovratna sredstva u iznosu od 18.597.251,09 HRK osigurana su iz

Europskog fonda za regionalni razvoj.8°

Razvojni centar Licko-senjske Zupanije nastojat ¢e kroz svoje djelovanje ostvariti sljedece

ciljeve vezane za socijalno poduzetniStvo:

e Educirati javnost o vaznosti socijalnog poduzetnistva;

e Potaknuti samozaposljavanje ranjivih skupina, s naglaskom na samozapoSljavanje
zena 1 osoba s invaliditetom;

e Potaknuti poduzetnike na davanje prednosti ranjivim skupinama pri zaposljavanju, na
drustveno odgovorno poslovanje te primjenu nacela jednakog pristupa i
nediskriminacije;

e Ostvariti suradnju s kljuénim institucijama uklju¢enim u razvoj socijalnog
poduzetnistva;

e Edukacija, trening i cjeloZivotno obrazovanje ciljnih skupina u svrhu njihove tranzicije
na trziSte rada;

e Jacanje prakti¢nih i poduzetnickih vjestina te kompetencija potencijalnih i postojecih
poduzetnika u domeni socijalnog poduzetnistva kroz edukacije, radionice, mentorstvo;

e Potaknuti socijalne inovacije;

e Razviti modele socijalnog poduzetnistva;

e Potaknuti cjeloZivotno uc¢enje u domeni socijalnog poduzetnistva.

8 Brosura za korisnike dostupna na: https://www.rc.licko-senjska.hr/ (08.02.2022.)
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Razvojni centar Licko-senjske Zupanije u svrhu ostvarenja prethodno navedenih ciljeva

provodit ¢e sljedece aktivnosti koje su prikazane tablicom.

Tabela 3: Prikaz ciljeva i aktivnosti Razvojnog centra Li¢ko-senjske Zupanije

CILJ AKTIVNOST

Educirati javnost o vaZnosti
socijalnog poduzetnistva

Promidrbene  aktivnosti sukladno Planu marketingkih

aktivnosti

Potaknuti samozaposljavanje
ranjivih skupina, s naglaskom na
samozaposljavanje Zena i osoba s
invaliditetom

Dodatno bodovanje poduzetnika ¢iji su vlasnici pripadnici
ranjivin skupina prilikom ocjene prijava za ulazak u
inkubator/akcelerator

Potaknuti poduzetnike na
davanje  prednosti  ranjivim
skupinama pri zapoSljavanju, na
drustveno odgovorno poslovanje
te primjenu nacela jednakog
pristupa i nediskriminacije

Organizirati edukacije na teme druStvenog poduzetnistva kako
bi se potaklo zapoSljavanje ranjivih skupina: Zena, osoba s
invaliditetom, etnickih manjina

Ostvariti suradnju s Hrvatskim zavodom za zaposljavanje,
udrugama koje se brinu o pravima invalida i drugim dionicima
vezanim za temu socijalnog poduzetniStva i brigu o pravima
ranjivih skupina

Ostvariti suradnju s kljuénim
institucijama  ukljuenim u
razvoj socijalnog poduzetnistva

Potpisati sporazume o suradnji s klju¢nim institucijama u
domeni socijalnog poduzetnistva

Razmjenjivati informacije s klju¢nim institucijama u domeni
socijalnog poduzetniStva te zajedno s njima sudjelovati na

sastancima, panelima, konferencijama, seminarima,
edukacijama organiziranim na temu razvoja socijalnog
poduzetnistva

Edukacija, trening i cjeloZivotno
obrazovanje ciljnih skupina u

Organizacija edukacija za ciljne skupine (zene, etnicke
manjine, osobe s invaliditetom) radi njihova stalnog
obrazovanja, usavrSavanja i integracije u trziSte rada, sve u

svrhu njihove tranzicije na suradnji s obrazovnim institucijama, lokalnom i regionalnom

trziste rada samoupravom, poduzetnickim potpornim institucijama,
poduzetnickim sektorom i dionicima koji su uklju€eni u razvoj
socijalnog poduzetnistva

Jacanje prakti¢nih i Organizacija edukacija na temu jacanja poduzetnickih vjestina

poduzetnickih vjestina te i kompetencija potencijalnih i postoje¢ih poduzetnika u

kompetencija potencijalnih i domeni socijalnog poduzetni§tva na teme osnova socijalnog

postojecih poduzetnika u domeni
socijalnog poduzetniStva kroz
edukacije, radionice, mentorstvo.

poduzetniStva, osnova knjigovodstva, nabave, marketinga,
financija, drustveno odgovornog poslovanja, poticanja jednakih
mogucnosti, poticanja zaposljavanja Zena, osoba s invaliditetom
1 etnickih skupina, upravljanja europskim projektima,
financiranja poslovnog poduhvata, pisanja poslovnog plana,
osnovne zakonske regulative na podrucju poslovanja
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Potaknuti socijalne inovacije

Ostvariti suradnju s obrazovnim institucijama, razvojnim
centrima, razli¢itim klasterima u domeni tehnologije u svrhu
jacanja poduzetnickog potencijala i proSirenja mogucnosti
stjecanja novih znanja i iskustava s podrucja novih tehnologija

te umreZavanja kako bi isto dovelo do socijalne inovacije

Razviti modele
poduzetnistva

socijalnog

Kroz suradnju s obrazovnim institucijama, lokalnom
regionalnom samoupravom, poduzetnickim potpornim
institucijama, poduzetni¢kim sektorom i dionicima organizirati
sustavnu podrsku poduzetnicima koji imaju interes za otvaranje
socijalnog poduzeca ili postoje¢im socijalnim poduzetnicima te
ranjivim skupinama koje imaju potrebu za uklju¢ivanjem u

trziSte rada

Izvor: Izrada autora prema Planu socijalnog poduzetnistva dostupno na https://mingor.gov.hr/

(16.03.2022.)

Osnovna aktivnost Razvojnog centra u pogledu razvoja socijalnog poduzetnistva sastoji se u

svakodnevnom kontaktu s poduzetnicima i osobama koje to Zele postati kao i1 ranjivim

skupinama koje imaju potrebu za ukljucivanjem u trzite rada, savjetodavnoj i mentorskoj

podrsci te edukaciji, kao 1 osvjeS¢ivanju vaznosti socijalnog poduzetniStva razlic¢itim kanalima

poput tiskanja publikacija, slanja newslettera relevantnog sadrzaja, informiranja putem

medija, internetske stranice i drustvenih mreza, foruma i sli¢no.

81

81 Program rada inkubatora/akceleratora Licko-senjske Zupanije dostupno na https://www.rc.licko-senjska.hr/

(16.02.2022.)
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5.2. Sadrzaj Razvojnog centra Licko-senjske zupanije

Razvojni centar Licko-senjske zupanije nudi poduzetnicima ukupno preko 30 funkcionalno-

prostornih jedinica koje se sastoje od:

e 8- 16 ureda (25 m2 do 40 m2; ukupno 261 m2) opremljenih uredskim namjestajem,
internetom i telefonskim linijama te informatickom opremom (djelomi¢no).

e 10 spremista (8,5 m2 do 19 m2; ukupno 159 m2)

e poluindustrijska postrojenja za skladiStenje i preradu voca te punjenje meda (ukupno
550 m2) uz zadovoljavanje sustava sigurnosti proizvodnog procesa (HACCP; GMP i
dr.)ito:

o prostor poluindustrijskog postrojenja za preradu voca, povr¢a i ljekovitog bilja
suSenjem

o prostor poluindustrijskog postrojenja za preradu voca u Zelirane proizvode

o prostor poluindustrijskog postrojenja zapreradu i punjenje meda

o 4 rashladne komore (raspon temperature od -20°C do 2°C povrsine od 10 m2
do 18 m2; ukupno 57 m2 - ukupan kapacitet 30 t voca)

e 2 zajednicke prostorije za korisnike poduzetnickog inkubatora i akceleratora (35 m2) i
to:

o prostorija za odrzavanje sastanaka
o prostorija opremljena uredskom i informatickom opremom za korisnike usluga
co-workinga

e 2 prostorije povezane s proizvodnjom i promocijom proizvoda poluindustrijskih
postrojenja (prostorije za pripremu i senzorsku ocjenu uzoraka 25 m2)

e Multifunkcijska dvorana opremljena uredskom i prezentacijskom opremom, kapaciteta
60 sjedec¢ih mjesta (78 m2)

e Parking ispred zgrade (27 mjesta).®2

Investiranje predstavlja vazan instrument za poticanje osnivanja novih subjekata malog
gospodarstva te otvaranje novih radnih mjesta, kao i za pronalaZenje dodatnih izvora
financiranja za postoje¢e poduzetnike u razvojnoj fazi. Radi osnaZenja poduzetnicke klime na
podrucju Licko-senjske Zupanije te pomoc¢i razvoju poduzetniStva pri Razvojnom centru
Licko-senjske Zupanije osnovan je One stop service Centar za podrsku ulagacima za podrucje

Licko — senjske zupanije.

82 Brosura za korisnike dostupna na: https://www.rc.licko-senjska.hr/ ( 08.02.2022.)
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Radi se o servisu namijenjenom investitorima, a koji objedinjuje sve usluge koje su
investitoru potrebne na jednom mjestu.
One stop service Centar potencijalnim investitorima i poduzetnicima pruza sljedece usluge:
e Pristup GIS platformi®®
GIS platforma je analiticki alat dostupan u obliku interaktivne karte potencijalnih zona i
prilika za ulaganje u Licko- senjskoj Zupaniji, informativnih materijala i direktnog pruzanja
informacija i usluga na jednom mjestu (prostorni podaci, uvjeti ulaganja, poticaji itd.),a koji
omogucava investitoru da na upit o lokaciji za investiranje u nekom sektoru izracuna, na
temelju parametara danih od strane investitora (prometnice, radna snaga, sirovinska baza itd.),
i definira idealno mjesto za realizaciju investicije.
e Baza prostornih podataka sadrzava slijedece informacije:®
o Fizi€ki slojevi: Osnovne karte generalne namjene, Infrastruktura, Prostorno
planiranje, Vrijednost nekretnina, Geoloski podaci, Prometnice
o Ljudski resursi: Opceniti demografski podaci, Migracijsko kretanje
stanovniStva, Ciljani demografski podaci, Analiza dostupne radne snage po
obrazovanju i steCenom iskustvu/znanjima, Lokalne obrazovne institucije
o Gospodarski slojevi: Podaci o prisutnim gospodarskim subjektima po
lokacijama, podacima o broju zaposlenih i njihovim profilima, Podaci o
poticajima po parceli 1 opéenito poticajima za ulagace, Podaci o adekvatnosti
pojedinih lokacija.
e Savjetovanje i podrska
Pristup informacijama i stru¢nim savjetima vezano za mogucénost investiranja na podrucju
Licko-senjske zupanije te podrska kroz cijeli proces ostvarenja investicije u vidu strucnog
savjetovanja.

o Umrezavanje®

Razvojni centar Licko-senjske Zupanije ¢e kroz One stop service Centar, u suradnji s
poduzetni¢kim potpornim institucijama, jedinicama lokalne i regionalne samouprave te
struénjacima iz poduzetnickog sektora kroz razmjenu podataka, znanja i informacija kreirati
sustavnu podrSku kojom ¢e se ojacati investicijska klima u Licko- senjskoj Zupaniji te

poboljsati protok informacija o moguéim centrima ulaganja. Razvojni centar Licko-senjske

8 https://www.rc.licko-senjska.hr/usluge-za-ulagace-na-podrucju-zupanije/ (08.02.2022.)

8 Licko-senjska zupanija dostupno na https:/licko-senjska.hr/ (08.02.2022.)

8 Razvojni centar Li¢ko-senjske Zzupanije dostupno na https://www.rc.licko-senjska.hr/usluge-za-ulagace-na-
podrucju-zupanije/ (08.02.2022.)
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Zupanije organizirat ¢e dogadanja na kojima ¢e poduzetnici moci prezentirati svoje ideje ili

do¢i u kontakt s potencijalnim investitorima.

Ciljevi koji se nastoje osigurati kroz uslugu One stop service Centra su:
o Privlacenje investicija
o Osnivanje novih subjekata malog gospodarstva

Otvaranje novih radnih mjesta

(@]

o PronalaZenje dodatnih izvora financiranja za poduzetnike u razvoju
o Poticanje uvodenja novih tehnologija

o Potpora u primjeni tehni¢kih normi i sustava kvalitete

o Potpora razvoju malih i srednjih poduzetnika

Ciljevi One stop service Centra ostvarit ¢e se kroz sljedece aktivnosti:

Izravan kontakt s investitorima i poduzetnicima;

Oglasavanje usluga putem razli¢itih medija, drustvenih mreza, newslettera®,
dijeljenjem letaka i promidzbenog materijala;

e Azurnim vodenjem podataka u GIS platformi;

Kvalitetnim savjetodavnim uslugama;

Podrskom te kroz organizaciju razliCitih odgadanja u svrhu razmjene znanja i

iskustava te medusobnog umrezavanja poduzetnika i investitora,;

Suradnju s poduzetnickim potpornim institucijama, jedinicama lokalne i regionalne
samouprave te stru¢njacima iz poduzetnickog sektora.

Razvojni centar ¢e kontrolirati provedbu ovog programa te sadrzaj i1 intenzitet aktivnosti
prilagodavati potrebama korisnika koje ¢e utvrdivati kontinuirano na temelju izravnog

kontakta s poduzetnicima, anketa, on-line anketa i sli¢no.

5.3. Usluge potpore koje pruza Razvojni centar Licko senjske Zupanije

Kao §to je ranije navedeno na podruéju cijele Li¢ko — senjske zupanije, osim Razvojnog
centra, kao poduzetnicka potporna institucija djeluje Razvojna agencija Licko-senjske
zupanije sa sjediStem u Gospicu, dok na podrucju Senja djeluje i Ustanova za razvoj Grada
Senja. Navedene poduzetni¢ke potporne institucije osnovane su s ciljem razvoja jedinica
lokalne i regionalne samouprave, a uz ostale poslove bave se pruzanjem potpore

poduzetnicima.

8 To je tekst koji sadrzi informacije i novitete o tvrtci ili nekom drugom poslovnom subjektu koje se redovito
Salju putem maila korisnicima, kupcima i svima koji su zainteresirani za primjerice, odredeni modni brand.
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Prednost Razvojnog centra sastoji se u tome Sto on predstavlja srediSnje mjesto za kontakt s
poduzetnicima te jedini omoguéava sustavnu podrsku poduzetnicima kroz izravni kontakt,
bogat program edukacija, mentorstvo, izravno savjetovanje, moguénost umrezavanja, podrske
I pomoc¢i prilikom pronalaska financijskih sredstava i sli¢no, a sve to prilagodeno krajnjem
korisniku ovisno o njegovoj fazi razvoja. Na podruc¢ju Li¢ko-senjske zupanije postoji samo
jo$ jedan inkubator, i to Poduzetni¢ki inkubator Ragan®’ koji, za razliku od Razvojnog centra,
ne raspolaze uredskim prostorima, ve¢ radionickim prostorima namijenjenim poduzetnicima

koji razvijaju prvenstveno nove tehnologije.

Takoder, na podru¢ju Licko-senjske Zupanije, ne postoji niti jedan drugi akcelerator koji bi
bio prilagoden poduzetnicima u kasnijoj fazi razvoja niti centar koji objedinjava sve podatke o
mogucénostima investiranja. Jedinstvenost Razvojnog centra sastoji se 1 u tome $to jedini na
podrucju Licko-senjske Zupanije pruza poduzetnicima mogucénost koriStenja poluindustrijskih
postrojenja za preradu voca 1 meda te vezane infrastrukture na koji naCin pruza podrsku
razvoju prehrambeno preradivacke industrije. 1z gore navedenih razloga Razvojni centar
predstavlja vaznog dionika u procesu podizanja kvalitete poduzetnicke infrastrukture na
podruc¢ju Licko-senjske Zupanije te podizanja kvalitete savjetodavne i1 mentorske podrske
poduzetnicima te dostupnost informacija poduzetnicima pocetnicima 1 poduzetnicima u
kasnijoj fazi rasta i razvoja, te investitorima na koji nacin se koje potice razvoj poduzetnistva

1 samozaposljavanje te, u konacnici,lokalni i regionalni razvoj.
Usluge razvojnog centra mogu se podijeliti u Getiri skupine:®

1. Usluge za stanare poduzetnickog inkubatora/ akceleratora
e najam poslovnog prostora po povoljnoj cijeni,
e individualno savjetovanje,
e pronalazak izvora financiranja (krediti, bespovratna sredstva i dr.)
e pronalazak trziSta, marketinSke usluge,
e edukacije i struéno usavrSavanje,
e pomo¢ u izradi poslovnog plana i prijava na nacionalne i EU fondove,
e pomoc¢ u otvaranju tvrtke ili obrta,

e IT podrska,

87 Poduzetnicki centar Ragan dostupno na https://www.ragan.hr/#onama (08.02.2022.)
8 Brosura za korisnike dostupna na https://www.rc.licko-senjska.hr/ (15.03.2022.)

50



KoriStenje namjestajem i informatickom opremom opremljenog uredskog prostora za
Coworking® ¥/ili umrezavanje s drugim poduzetnicima, investitorima ili potpornim
institucijama.

zajednicko koriStenje dvorane za sastanke i prezentacije, prostor za skladistenje,
zaStitarske usluge i parking ispred zgrade,

knjigovodstvene usluge.

2. Usluge virtualnog inkubatora:

poslovna registracija za korisnike,

pristup i povezivanje svih stanara virtualnog inkubatora,

mogucnost pronalaska poslovnih partnera,

Smanjenje troskova poslovanja,

stru¢na pomo¢ pri vodenju i upravljanju poslovnim subjektom u prvim godinama
poslovanja,

virtualni promidZbeni prostor za stanare,

online edukacije.

3. Usluge za ulagaée na podruéju zupanije®

One-stop shop za ulagace (sve informacije na jednom mjestu),
u okviru Razvojnog centra uspostavljen je geografski informacijski sustav — GIS
platforma kao podloga za rad Centra za podrSsku ulagac¢ima na podrucje Licko —
senjske Zupanije.
GIS platforma izradena je u obliku interaktivne karte potencijalnih zona i prilika za
ulaganje u podrucje Licko-senjske zupanije,
na jednom mjestu moguce je dobiti podatke iz prostorno — planskih dokumenata, uvid
u uvjete za ulaganje, podatke o poticajima za ulaganje na podrué¢ju pojedine jedinice
lokalne samouprave i sli¢no,
GIS platforma omogucava slobodan pristup informacijama o greenfield i brownfield
povr§inama, prostornim planovima i dostupnim poticajima za gospodarstvo i

poljoprivredu.

8 Ideja coworkinga je nastala iz Ciste potrebe da ljudi koji funkcioniraju kao freelanceri, pronadu mjesto gdje
mogu raditi, educirati se i biti integrirani u profesionalnu zajednicu
% Brosura za korisnike dostupna na https://www.rc.licko-senjska.hr/ (15.03.2022.)
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e GIS platforma omoguéava djelatnicima Centra za podriku ulagadima LSZ da na
temelju parametara zadanih od strane investitora odaberu i predloze optimalnu

lokaciju za realizaciju investicije.

Slika 4: Prikaz podruéja poduzetnic¢kih zona iz Geoportala
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Izvor: Licko senjska zupanija dostupno na https://Isz.maps.arcgis.com (09.02.2022.)

4. Usluge poluindustrijskih postrojenja

e Poluindustrijsko postrojenje za preradu vocéa u zelirane proizvode opremljeno je
opremom 1 uredajima za proizvodnju zeliranih proizvoda (dZemova, namaza,
pekmeza, marmelada i sl.) te po potrebi i drugih vrsta proizvoda sukladno potrebama
malog 1 srednjeg poduzetniStva (npr. premaza za pekarsku industriju). RaspoloZiva
oprema za najam medu ostalim obuhvaca: %

o Vakuum kuhalo sa spremnikom za zagrijavanje i pasterizatorom kapaciteta 100
| sa zagrijavanjem pomocu dvostrukog plasta i moguénos$cu pasterizacije pri
temperaturi od min 80°C.

o Punilicu kapaciteta 300 staklenki na sat i

%1 Razvojni centar Li¢ko-senjske Zupanije dostupno na https://www.rc.licko-senjska.hr/ (15.03.2022.)
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@)

@)

Cepilicu kapaciteta 300 staklenki na sat te etiketirku

Stroj za pranje i suSenje staklenki.

e Poluindustrijsko postrojenje za preradu voca suSenjem opremljeno je opremom i

uredajima za proizvodnju suSenog voca te po potrebi drugih vrsta proizvoda (npr.

povréa, ljekovitog i aromati¢nog bilja te drugih roba c¢ije dimenzije omogucavaju

smjestanje na ladice susare.) RaspoloZiva oprema za najam medu ostalim obuhvac¢a®

@)

@)

@)

@)

O

2.
Susaru za voce, povrée i ljekovito bilje kapaciteta 400 kg/24h,

Pasirku za voce i povrce kapaciteta 300 kg/sat,

Uredaje za pripremu voca za suSenje Sa reza¢ima za jabuke na ploske
kapaciteta 90 kg/ sat i krusaka na osmine te stroj za vadenje kostica iz §ljive,
Uredaj za pranje voca i povréa kapaciteta 300 kg/sat i

Pakericu susenih proizvoda, varilicu te stroj za ispis datuma.

Slika 5: Oprema za preradu voc¢a suSenjem

Izvor: Brosura za korisnike dostupna na https://www.rc.licko-senjska.hr/ (16.05.2022.)

%2 ibid
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Sva oprema unutar razvojnog centra osmisljena je u skladu sa moguc¢nostima trzista, odnosno
istrazivanjem trziSta dosSlo se je do podataka koja oprema bi bila najprikladnija kako bi se
pomoglo §to veéem broju poduzetnika i vlasnika obrta i OPG-ova. Rad inkubatora/
akceleratora Licko-senjske Zzupanije usmjeren je na poticanje i razvoj poduzetniStva i
samozaposljavanja te lokalni razvoj putem kojeg se poduzetnicima pocetnicima i postoje¢im
poduzetnicima u fazi rasta i razvoja osigurava prostor, dostupnost informacija te struc¢na i
tehnicka podrska za realizaciju poslovnih ideja.%®

Trenutno usluge Razvojnog centra koristi 6 poduzetnika u fazi inkubacije® te 3 poduzetnika u
fazi akceleracije.®® U inkubator/akcelerator Li¢ko — senjske Zzupanije primit ée se broj
poduzetnika do popunjena kapaciteta, s time da se u program akceleracije ne moze primiti
viSe od dvanaest (12) poduzetnika. Jednom poduzetniku moze se dodijeliti najvise jedan
uredski prostor.®® Trenutno su do popunjavanja kapaciteta trajno otvoreni pozivi za ulazak

poduzetnika u program inkubacije/akceleracije, te virtualne inkubacije.®’

5.4. Usluge HAMAG-BICRO-a unutar Razvojnog centa Licko-senjske zupanije

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-BICRO) nastala je
2014. godine spajanjem Hrvatske agencije za malo gospodarstvo i investicije (HAMAG
INVEST) i Poslovno-inovacijske agencije Republike Hrvatske (BICRO). Svrha spajanja ovih
dviju Agencija jest stratesko kreiranje jedinstvenog sustava koji ¢e poduzetnicima pruziti
podrsku kroz sve razvojne faze njihovog poslovanja — od istrazivanja i razvoja ideje pa sve do
komercijalizacije i plasmana na trziste. Tijekom 20 godina postojanja, Agencija se ustrajno

zalaZe za poticanje malog gospodarstva i razvoj poduzetni$tva u Republici Hrvatskoj.%®

Kako bi se intenzivirao razvoj gospodarstva u Licko-senjskoj Zupaniji, u Gospicu je potpisan
Sporazum o suradnji izmedu Hrvatske agencije za malo gospodarstvo, inovacije i investicije

(HAMAG-BICRO) i Licko-senjske Zzupanije.

93 Preuzeto iz: Program rada inkubatora/akceleratora Lic¢ko-senjske Zupanije

% Inkubacija je program koji obuhvaéa infrastrukturnu i struénu savjetodavnu podriku poduzetnicima u njihovim
poduzetnickim pocecima. Glavni cilj inkubacije je dovodenje poduzetnika do faze stabilnog poslovanja te
mogucénosti daljnjeg rasta i razvoja izvan inkubatora.

% Akceleracija je intenzivan i dinami¢an program akceleracije. Program je namijenjen poduzetnicima u kasnijoj
fazi rasta i razvoja, a njegov cilj je razvoj novog ili postojeceg poduzetnikova proizvoda i/ili usluge.

% Javni poziv za ulazak poduzetnika u program inkubacije /akceleracije u inkubatoru/akceleratoru Li¢ko —
senjske Zupanije

97 Za ulazak u program virtualne inkubacije mogu se prijaviti poduzetnici po&etnici i poduzetnici u kasnijoj fazi
rasta i razvoja koji nemaju potrebu za fizi€kim prostorom u inkubatoru/akceleratoru.

9 https://hamagbicro.hr/o-nama/ (15.03.2022.)
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Potpisivanju je prisustvovao ministar gospodarstva i odrzivog razvoja, dok su Sporazum
potpisali Zupan Licko-senjske zupanije i predsjednik Uprave HAMAG- BICRO-a.
Potpisivanjem ovog Sporazuma, otvorena je dvanaesta po redu ispostava u okviru druge faze
projekta ,Razvoj mreze poduzetnickih potpornih institucija putem HAMAG-BICRO-a* -
BOND 2.%

Op¢i cilj projekta BOND2 je doprinijeti povecanju razine poduzetnickih aktivnosti stvaranjem
povoljnijeg poduzetnickog okruzenja u svim regijama Republike Hrvatske te na taj nacin
osigurati stabilan rast i razvoj cjelokupnog gospodarstva. Specificni cilj projekta
je unaprjedenje Mreze BOND kroz razvoj standarda za pruZanje usluga koje nude
poduzetni¢ke potporne institucije i kroz razvoj sustava mentorstva sa svrhom osiguravanja
pomo¢i poduzetnicima sukladno njithovoj fazi razvoja, trziSnoj poziciji, sektoru djelatnosti i
ostalim specifi¢nostima, s naglaskom na dostupnost istih diljem Hrvatske na istoj razini
kvalitete.’®® Povodom potpisivanja Sporazuma i otvorenja ispostave HAMAG-BICRO-a u
Gospicu, bitno je istaknuti kako je otvorenjem ureda HAMAG-BICRO-A Licko- senjska
zupanija dozivjela zapravo novi gospodarski uzlet. Boravak HAMAG-BICRO-a u nekom
dijelu Hrvatske je definitivno znak da ova Agencija postaje vjerni pratitelj u nekoj sredini
gdje postoje idealni uvjeti u mikro, malom i srednjem poduzetnistvu. Upravo je u tome nuzno
istaknuti koliko je to sjajna stvar za poduzetnike s ovih prostora koji ¢e u istoj zgradi imati
mjesto i nadin upoznati se s mnogim nejasno¢ama vezanim uz njihovo poslovanje. Oni ¢e
ovdje mo¢i zatraziti konkretnu informaciju i pomo¢. Vazno je da je pozicija HAMAG-
BICRO-a zapravo pozicija produljene ruke bilo kroz financijske instrumente, bilo kroz brojne
programe. Ve¢ tijekom mjeseca travnja Agencija je intenzivno pocela s radom u vidu
raspisivanja brojne pozive poduzetnicima za edukacije kako iz razli¢itih gospodarskih grana
mogu ,,povuci® bespovratna ili kreditna sredstva te unaprijediti svoju ponudu proizvoda

odnosno usluga.

9 Projektom BOND 2 unaprijedit ¢e se Mreza BOND (uspostavljena kroz prvu fazu pilot-projekta) koja trenutno
objedinjuje 99 poduzetnickih potpornih institucija iz svih Zupanija Republike Hrvatske. 50 poduzetnickih
potpornih institucija pristupilo je Mrezi BOND tijekom provedbe prve faze projekta, dok su ostale ¢lanice
pristupile tijekom provedbe druge faze projekta, temeljem Javnog poziva provedenog od srpnja do rujna 2020.
godine. Mreza BOND djeluje kao udruga, a azurirani popis ¢lanica MrezZe nalazi se na sluzbenoj internetskoj
stranici projekta https://bond-hrvatska.hr/mreza-ppil/.

100 https://hamagbicro.hr/podrska-razvoju-poslovanja/bond-2/ (15.03.2022.)
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6. ZAKLJUCAK

Kako u Republici Hrvatskoj tako i u Licko-senjskoj Zupaniji vrlo vaznu ulogu u
gospodarskom razvoju imaju mali i srednji poduzetnici. Statisticki gledano takva poduzeéa
¢ine preko 99% ukupnog poduzetnistva u RH. Sukladno navedenom, za zakljuciti je kako su
malo i srednje poduzetniStvo Krucijalni za gospodarstvo Republike Hrvatske. Takoder,
potrebno je naglasiti poduzetniki potencijal kao vazan ¢imbenik razvoja poduzetnicke
infrastrukture kao potrebu ulaganja u infrastrukturu potrebnu poduzetnicima za pokretanje
posla. Poduzetnicka infrastruktura su ustvari zakoni, propisi, raspoloziva sredstva i ustanove
koji imaju zadatak pomagati rast i razvoj na lokalnoj razini, ¢ime utjecu na rast i razvoj
cjelokupne drzave.

Poduzetni¢ku infrastrukturu c¢ine poduzetnicke zone, poduzetnicke potporne institucije i
poduzetnicki poslovni inkubatore. Svrha ovog rada je bila ukazati na vaZznost uloge
Razvojnog centra Licko-senjske Zupanije pomocu kojeg ¢e poduzetnici pocetnicima, postojeci
poduzetnici kao i investitori na podrugju Zupanije imati dostupne informacije, te tehnicku i
stru¢nu podrska za realizaciju svojih novih i poboljSanje postojecih poslovnih ideja. Razvojni
centar kao institucija izravno doprinosi ja¢anju gospodarskog razvoja Licko-senjske Zupanije,
kao 1 jaCanju regionalne konkurentnosti kroz povecanje broja poduzetnika, stvaranje novih
radnih mjesta i razvoj dinami¢ne poduzetnicke klime.

Projekt Razvojnog centra rjesava uo¢ene probleme i trzigne nedostatke na podruéju Zupanije;
na podruju Zupanije nisu postojali kapaciteti za inkubaciju novoosnovanih poduzeéa i
poticanje razvoja postoje¢ih poduzeca kao niti sustavna podrska poduzetnicima; potencijalni
ulagaci nisu imali pristup sustavnim informacijama, $to je uzrovalo izostanak ulaganja bilo u
pokretanju poduzetnicke aktivnosti podrudju Zupanije ili za ulaganja u lokalna
(novoosnovana) poduzeéa; poljoprivredna proizvodnja, kao jedna od prioritetnih grana
razvoja Zupanije, ne razvija se u dovoljnoj mjeri zbog nedostatnih financijskih sredstava za
individualna ulaganja u preradu voca i meda kojima se kroz takvu vrstu prerade dodaje
vrijednost; 1 na kraju, visoka stopa nezaposlenosti, a posebno mladih i osoba s viS§im ili
visokim obrazovanjem, je jedna od posljedica ove situacije, iako upravo medu ovom

skupinom postoji visok interes za poduzetnistvo.
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Kako bi se ovi problemi i nedostaci rijesili te postigla svrha razvoja Centra, prilikom razvoja
projekta predvideno je tri rezultata koji imaju znatno Sire aspekte; obnovljena zgrada za
smjestaj Razvojnog centra s 30 funkcionalno-prostornih jedinica namijenjenih poduzetnicima;
zatim je opremljen Razvojni centar s tri postrojenja te s IKT opremom, i uspostavljena je GIS
platforma za informiranje ulagaca.

Do sada se ulaganje u razvojni centar pokazalo potpunim pogotkom, prvi poduzetnici veé
koriste usluge Centra kroz akceleraciju i inkubaciju, te ¢e prvi mjerljivi rezultati biti vidljivi u
financijskom izvjeStajnom razdoblju za 2022. godinu. Predvideno je da ¢e Centar tri godine
od svog otvorenja imati minimalno 12 stalnih korisnika MSP-ova koji posluju duze od 3
godine i 8 stalnih korisnika novoosnovanih MSP-ova. Razvojni centar u svojoj ponudi ima
ukupno 11 usluga koje nudi poduzetnicima smjestenim unutar Centra i onima izvan njega.

Za zakljuciti je kako Razvojni centar LiCko-senjske zupanije predstavlja jedan znacajan

subjekt odnosno potpornu instituciju poduzetnistvu ¢iji znacaj ¢e svoj vrhunac tek postignuti.
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