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SAZETAK

Poduzetnistvo, kao pokreta¢ razvoja drustva, iznimno je bitan ¢imbenik u mnogim
sferama nas$ih Zivota. Biti poduzetnik znaci biti mastovit, inovativan, hrabar, ali vrlo ¢esto i
hazarder koji riskira u neizvjesnosti nekog poduzetnickog poduhvata.

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju, postali su nam dostupni svi Europski fondovi koji
omogucavaju pristup financijskim sredstvima za Siroki spektar projekata i programa. Turizam,
kao iznimno bitan segment hrvatskog gospodarstva, a samim time i grana koja uvelike
pridonosi nasem BDP-u, takoder ima priliku da se razvija, nadograduje i unaprjeduje koriste¢i
sredstva fondova Europske unije. Za apliciranje, odabir te kasniji nadzor i kontrolu koriStenja
sredstava Unije primjenjuju se precizna i striktna pravila kako bi se osiguralo troSenje novca
na transparentan i odgovoran nacin.

Svaki realizirani projekt donosi neki svoj pozitivan efekt, ali viSe njih zajedno imaju
sinergijski efekt koji premaSuje zbroj njihovih pojedinacnih uc¢inaka. To zorno prikazuje
projekt karlovackog akvarija Aquatika, te drugih turistickih projekata koji su obradeni u ovom
radu. Pozitivni financijski pokazatelji poslovanja Javne ustanove Aquatika u prvih pet godina

od osnivanja, pokazuju opravdanost poticanja ulaganja sredstava u ovakav i sli¢ne projekte.

Kljucéne rijeci: poduzetnistvo, Europska unija, fondovi, Aquatika



SUMMARY

Entrepreneurship, as a initiator of social development, is an extremely important factor
in both the private and social spheres of our lives. Being an entrepreneur means being
imaginative, innovative, brave, but very often also a gambler who takes risks in the uncertainty
of an entrepreneurial venture.

With Croatia's accession to the European Union, all European funds that provide access
to financial resources for a wide range of projects and programs became available to us.
Tourism, as an extremely important segment of the Croatian economy, and therefore a branch
that greatly contributes to our GDP, also has the opportunity to develop, upgrade and improve
using European Union funds. Precise and strict rules are applied to the application, selection
and subsequent supervision and control of the use of Union funds to ensure that the money is
spent in a transparent and responsible manner.

Each realized project brings its own positive effect, but several of them together have a
synergistic effect that exceeds the sum of their individual effects. This is clearly shown by the
project of the Aquatika aquarium in Karlovac, and other tourist projects that are covered in this
paper. The positive financial indicators of the Public Institution Aquatika's operations in the
first five years since its foundation show the justification of encouraging investment in this and

similar projects.

Keywords: entrepreneurship, European Union, funds, Aquatika
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1. UVOD

1.1. Predmeti cilj rada

Predmet rada je prikaz financiranja projekata u turizmu potpomognuto sredstvima iz
fondova Europske unije. Cilj rada jest prikazati svrsishodnost i prednosti takvog nacina

financiranja.

1.2.  Izvori podataka i metode prikupljanja

Temeljni izvor informacija u teorijskom dijelu rada bila je stru¢na literatura domacih i
stranih autora, te ¢lanci i tekstovi objavljeni na relevantnim internetskim stranicama. Za izradu
prakti¢nog dijela rada, analizu poslovanja Javne ustanove Aquatika, koristeni su financijski
podaci dostupni na njenim internetskim stranicama. KoriStene metode su deskripcija,

kompilacija, klasifikacija, analiza, komparacija, graficko prikazivanje statistickih podataka.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

U ovom zavr$nom radu obradena je tema financiranja poduzetnic¢kih aktivnosti u
turizmu kroz sredstva iz europskih fondova, konkretno Europskog fonda za regionalni razvoj
u okviru Operativnog programa Regionalna konkurentnost.

Teorijski dio €ini otprilike polovina rada, dok se ostatak rada bavi prikazom razvoja
projekta Aquatike od ideje do njenog pocetka rada, a zavrSava analizom pokazatelja poslovanja
Javne ustanove Aquatika od osnivanja 2016. do zaklju¢no s krajem 2021., ;. tijekom prvih 5
godina djelovanja.

Ovaj zavrsni rad strukturiran je u Sest poglavlja, ukljucujué¢i uvod i zaklju¢ak. Na
samom pocetku rada nalazi se sazetak na hrvatskom 1 engleskom jeziku.

U prvom, uvodnom poglavlju, izneseni su predmet i ciljevi rada, izvori podataka,
koriStene metode istrazivanja, te struktura zavr§nog rada.

Drugi dio rada teorijski obraduje pojam poduzetniStva, njegov razvoj, prednosti i
nedostatke, te osobine poduzetnika. Preostali, veci dio tog poglavlja bavi se poduzetnisStvom u
turizmu.

Trece poglavlje posveceno je tematici Europskih fondova. ObjaSnjene su znacajke
fondova Europske unije, te sustav projektnog financiranja preko njih. Nabrojani su 1 opisani
glavni fondovi.

U cetvrtom dijelu, na primjeru projekta Javne ustanove Aquatika — slatkovodni akvarij

Karlovac, prikazano je kako se ovaj projekt razvijao od ideje do realizacije. Predstavljen je



njegov doprinos lokalnoj zajednici 1 samom turizmu u regiji, te na koji nacin na sebe veze
dodatne poduzetnicke projekte u javnom i privatnom sektoru, stvarajuéi pozitivan sinergijski
ucinak. Dotaknuta je i tema nekoliko drugih projekata koji su takoder financirani preko
europskih fondova, a u svome nastanku i poslovanju nadovezuju se na Aquatiku.

Peto poglavlje analizira poslovanje Javne ustanove Aquatika kroz petogodisnje
razdoblje, od 2016. godine do kraja 2021. godine.

Posljednje, Sesto poglavlje rada iznosi zakljuc¢ak do kojeg se doslo na temelju teorijskih
spoznaja u kombinaciji s analizom poslovanja Aquatike.

Na kraju rada navedeni su izvori koji su koristeni prilikom izrade zavr$nog rada, popis

slika, tablica i1 grafikona.



2.  ZNACAJKE PODUZETNISTVA

2.1. Pojam poduzetniStva

Poduzetnistvo je jedan od Cetiri resursa koje ekonomisti kategoriziraju kao integralne
za proizvodnju, a druga tri su zemlja/prirodni resursi, rad i kapital. Poduzetnik kombinira prva
tri od njih za proizvodnju robe ili pruzanje usluga. Poduzetnici stvaraju poslovni plan,
zapoSljavaju radnu snagu, stjeCu resurse i financiranje te pruzaju vodstvo i upravljanje
poslovanjem.! Proces poduzetni$tva stvara vrijednosti ujedinjavanjem jedinstvene kombinacije
resursa u svrhu iskoriStavanja prilika. On ukljucuje sve poduzetnikove djelatnosti usmjerene
na ulaganja 1 kombinaciju potrebnih inputa, Sirenja na nova trzista, stvaranje novih proizvoda,
novih potrosaca i novih tehnologija.

Poslovni subjekti u suvremenom gospodarstvu imaju osnovnu zadadu uocavati i
oCekivati nove mogucnosti i1 stvarati Sanse. Temeljni resursi i nositelji ekonomskog i
drustvenog razvoja postaju informacije, znanje 1 poduzetniStvo. Medu navedenim,
poduzetnistvo se postavlja kao kamen temeljac gospodarskog sustava i razvoja. Zadatak mu je
da na najpovoljniji nacin kombinira i koordinira proizvodne faktore i tako maksimizira profit.
Informacijski i tehnoloski napredak poslovanja predstavlja vjetar u leda poduzetnistvu koje
postaje pokreta¢ modernizacije 1 gospodarskog uspjeha. Poduzetnici percipiraju poduzetnicki
projekt kao nadin stvaranja vrijednosti, uz prihvaéanje rizika i primjenu inovativnosti.>

Na poduzetnistvo se Cesto gleda kao na proces koji se ne miri s postojeéim stanjem, t;.
proces kojeg poticu inovativne inicijative u kojima se stvaraju nove ideje i pokre¢u promjene.
Uz navedeno, u objasnjavanju treba uzeti u obzir i druge ¢imbenike kao Sto su inovacije, rad,
rizik, mastovitost, znanje, obrazovanje, planiranje, procjenu, predvidanje, motiv, moral,
energiju 1 smjelost. Sve te karakteristike odreduju dimenziju poduzetni§tva koja rezultira
drustvenim napretkom.* Vrijednost, koja nastaje kroz poduzetnistvo, stvaraju oni pojedinci koji
preuzimaju najvedi rizik u smislu ulaganja vremena i kapitala. Proizvod kojeg oni nude, moze
1 ne mora biti jedinstven, ali vrijednost mora biti stvorena od strane poduzetnika stjecanjem 1

lociranjem neophodnih vjestina i resursa.’ Prema Vukoviéu ,,poduzetni$tvo je ljudska kreativna

! Hayes, A., Entrepreneur: What It Means to Be One and How to Get Started,
https://www.investopedia.com/terms/e/entrepreneur.asp (pristupljeno 25.7.2022.)

2 Skrti¢, M., Miki¢, M.: Poduzetnistvo, Sinergija nakladni$tvo d.o.o., Zagreb, 2011. str. 1.

3 Baleti¢, Z.: Ekonomski leksikon. Leksikografski zavod Miroslav Krleza Masmedia, Zagreb, 1995., str. 669.
4 Skrti¢, M., Miki¢, M.: Poduzetnistvo, Sinergija nakladni$tvo d.o.o., Zagreb, 2011., str. 2.

5 Kolakovi¢, M.: PoduzetniStvo u ekonomiji znanja, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, 2006., str. 2.



1 inovativna djelatnost preko koje se kombiniraju razli€iti tipovi resursa da bi se u procesu
proizvodnje proizveli potrebni proizvodi i usluge radi zadovoljenja ljudskih potreba*.®

Kao motive za poduzetniStvo moze se izdvojiti one koji su potaknuti nuzdom i one koji
su usmjereni ka odredenom poboljsanju. Specifi¢nost u ranim fazama gospodarskog razvoja
jest da postoji veliki broj ljudi koji zapocinju vlastiti posao s motivom kako bi prezivjeli. Druga
kategorija su poduzetnici potaknuti Zeljom za poboljSanjem, Sto u stvari vec¢ina ljudi zamislja
kada govori o poduzetniStvu. Tu su poduzetnici poput inovatora, koji otkrivaju i primjenjuju
nove kreativne i inovativne ideje.

Uz najbolju mogucu uporabu raspolozivih resursa, poduzetnik ostvaruje dobit. Ta dobit
predstavlja njegovu nagradu za uloZene napore, rizik te kontinuirano suocavanje s izazovima.
Dobit je ujedno i glavni cilj djelatnosti poduzetnistva. Nadalje, poduzetnistvo ne moze uspjeti
bez da postoji spremnost poduzetnika na preuzimanje rizika. Ono djeluje unutar sustava koji
se sastoji od vladinih programa koji poti¢u poduzetniStvo, nevladinih organizacija koje pruzaju
savjetodavne usluge poduzetnicima i drugih organizacija koje izravno ili neizravno promicu i
podrzavaju poduzetnistvo. Poduzetnistvo premoscuje jaz izmedu znanosti i trzista, pri Cemu se

razvijaju i produciraju novi proizvodi i usluge.’

2.2.  Glavne karakteristike poduzetnika

Poduzetnik je pojedinac koji stvara novi posao, snosi vecinu rizika i uziva u vecini
nagrada. On se obi¢no smatra inovatorom, izvorom novih ideja, roba, usluga i postupaka.
Poduzetnici imaju klju¢nu ulogu u svakom gospodarstvu, koriste¢i vjeStine i inicijativu
potrebne za predvidanje potreba i donosenje dobrih, novih ideja na trziSte. Poduzetnistvo koje
se pokazalo uspjeSnim u preuzimanju rizika nagradeno je profitom, slavom i moguc¢nostima
stalnog rasta, dok neuspjesno poduzetni§tvo ima za posljedicu gubitke.®

Neosporan je pozitivan utjecaj koji poticanje poduzetniStva moze imati na gospodarstvo
i drustvo na vise nacina. Za pocetak, poduzetnici stvaraju nova poduzeca, dobra i usluge, Sto
rezultira zapos$ljavanjem i pove¢anjem bruto nacionalnog dohotka. Postoje¢a poduzeca su Cesto
ogranicena na postojeca trzista, proizvode i/ili usluge te na kraju dosizu gornju granicu prihoda,

dok druge strane, novi proizvodi ili tehnologije stvaraju nova trzista i bogatstvo. Povecana

® Vukovi¢, I.: Ekonomika poduzetniStva u hotelijerstvu, Dalmatina, Zagreb, 1999., str. 33.

7 Business Jargons - Entrepreneurship, https://businessjargons.com/entrepreneurship.html (pristupljeno
1.8.2021.)

8 Hayes, A., Entrepreneur: What It Means to Be One and How to Get Started,
https://www.investopedia.com/terms/e/entrepreneur.asp (pristupljeno 25.7.2022.)



zaposlenost 1 ve€e zarade doprinose poreznoj osnovi drzave, omogucujuci vecu drzavnu
potros$nju na javne projekte.’
Poduzetnik je spreman staviti na kocku svoju karijeru i financijsku sigurnost te riskirati
u ime ideje, troSeci vrijeme i kapital na neizvjestan poslovni pothvat. Medutim, poduzetnici
cesto ne vjeruju da su preuzeli ogroman rizik jer ne smatraju da je razina neizvjesnosti tako
visoka kao Sto to misle drugi ljudi. Knight je klasificirao tri vrste neizvjesnosti:
e Rizik - koji se statisti¢ki moZe mjeriti (kao §to je vjerojatnost izvlacenja kugle crvene
boje iz staklenke koja sadrzi pet crvenih i pet bijelih kuglica)
e Nejasnoce - koje je tesko statisticki izmjeriti (kao §to je vjerojatnost izvlacenja crvene
kugle iz staklenke koja sadrzi pet crvenih kuglica, ali nepoznat broj bijelih kuglica)
e Istinska nesigurnost - koju je nemoguce statisticki procijeniti ili predvidjeti (poput

vjerojatnosti izvlacenja crvene kugle iz staklenke €iji je sadrZaj, u smislu broja obojenih

kugli, potpuno nepoznat).°

2.3. Razvoj poduzetniStva

Poduzetnistvo se, moze se reci, razvija od gotovo samog pocetka ljudskoga postojanja.
Zbog toga se zaceci poduzetniStva vrlo lako mogu prepoznati kroz kreativno djelovanje starih
kultura poput Babilonaca, Egipéana, Arapa, Kineza itd.!! Kroz povijest se najveéi razvoj
poduzetniStva ogledao kroz trgovinu, a najpoznatiji poduzetnik, koji se tako moze
okarakterizirati danaSnjom definicijom poduzetnistva, bio je Marko Polo koji je uspostavljao
trgovacke pravce prema Dalekome Istoku. On bi, kao poduzetnik, potpisivao ugovore s
osobama koje su imale novac, a sve u svrhu prodaje vlastitih dobara. Takav bi ugovor, u ono
vrijeme, omogucéavao trgovcu preuzimanje zajma uz kamatu od 22,5%. Novcem od zajma
trgovac bi mogao nesmetano prodavati vlastita dobra diljem svijeta, preuzimajuci rizik na sebe.
Nakon zavrSetka prodaje dobara, dobit se je dijelila u omjeru 75:25 pri cemu je davatelj zajma
dobio 75% ukupne dobiti, a zajmoprimac, odnosno trgovac, 25%.'2

Uz neke druge discipline, studij poduzetniStva takoder utire svoj put kao vazna
poddisciplina na mnogim sveuciliStima i1 fakultetima. To znaci da je moderna mladez izrazito
zainteresirana za bavljenje poduzetniStvom kao karijerom. Kao i svaka druga vazna i popularna

disciplina, poduzetniitvo takoder brzo raste. Zivot u doba drustvenih mreZa omoguéava

° Hayes, A., Entrepreneur: What It Means to Be One and How to Get Started:
https://www.investopedia.com/terms/e/entrepreneur.asp (pristupljeno 25.7.2022.)

10 Knight, F.H.: Risk, Uncertainty and Profit, Cosimo, Inc., London, 2005., str. 20.

! Kolakovi¢, M.: Poduzetni§tvo u ekonomiji znanja, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, 2006., str. 10.
12 Hisrich, R. D., Peters, M. P., Shepherd, D. A.: Poduzetni§tvo, MATE d.o.o0., Zagreb, 2008. str. 20.



modernim poduzetnicima da imaju priliku prosiriti svoje poslovanje 1 lakse do¢i do ciljane
publike te lakSe otvoriti svoj put na globalno trziSte. Uz viSe marketinSkih tehnika, dopiranje
do ciljane publike postalo je jednostavno. Medutim, to je takoder povecalo opterecenje
poduzetnika. Uz zahtjevno trziSte, povecala se i potreba za inovativnim idejama zajedno sa

Zeljom da budete jedinstveni u svom poslovnom pothvatu.'?

2.4. Prednostii nedostaci poduzetniStva

U poduzetnistvu su mnoge prednosti koje poduzetnik moze ste¢i popracene i s nekim
nedostacima. Mnogo je kritika i1 izazova s kojima se svaki poduzetnik moZze suociti tijekom
svoje karijere. Stres dolaska do inovativne ideje, koja se prije nije koristila na trzistu, uvijek se
zadrzava na svakom poduzetniku. Prilikom odabira poduzetnistva kao karijere, jasno je da je
jedini nac¢in da ostanete na vrhu smisljanje potpuno novih i §to inovativnijih ideja. Kreativnost
je klju€ uspjeha u poduzetniStvu. Medutim, s tako velikim globalnim trziStem, predstavljanje
ideje Cesto dovodi do neodobravanja kriti¢ara. Ovo je vrlo Cest i klju€an izazov s kojim se
suocava svaki poduzetnik.'*

Jedna od prednosti ulaska u poduzetniStvo jest stjecanje kontrole nad vlastitom
sudbinom budu¢i da posjedovanje poduzeéa pruza poduzetniku slobodu i moguénost postizanja
svojih ciljeva. Istrazuju¢i misljenja poduzetnika, vlasnika poduzeca, doslo se do podatka kako
oni vjeruju da ¢e napornim radom zaraditi viSe novca 1 biti sretniji nego da su zaposlenici u
velikom poduzecu. Prednosti koje pri tome vide su:

e poduzetnik sam preuzima kontrolu nad vlastitom sudbinom,
e postoji ve¢a moguénost mijenjanja stvari,

e moguce je vise iskoristiti vlastite potencijale,

¢ nije ograni¢eno ostvarivanje profita,

e poduzetnik je priznat i prepoznat u drustvu,

e prilika da rade stvari koje vole.

Poduzetnici mogu slobodno donositi odluke u svom profesionalnom zivotu, na temelju
potreba koje imaju u tom trenutku. Mogu odluciti raditi koliko Zele, kad pozele, pa tako i gdje

zele. Poduzetnik ¢e sve to odabrati kako odgovara njegovim zeljama i potrebama. Mnogi

13 Entrepreneur Handbook, What is entrepreneurship, https://entrepreneurhandbook.co.uk/entrepreneurship/
(pristupljeno 1.8.2021.)

4 Ibid.

15 §krti¢, M., Miki¢, M.: Poduzetnistvo, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, 2011., str. 32.



Uz navedene prednosti, mnogi su izazovi stavljeni pred poduzetnike te mozZemo
izdvojiti 1 neke nedostatke koje poduzetnistva donosi:
e uvijek je prisutna nesigurnost dohotka,
e postoji odredeni rizik od gubitka ulozenog kapitala,
e radno vrijeme je gotovo uvijek nedefinirano, a rad je ¢esto naporan,
e za vrijeme pokretanja poslovanja, poduzetnik ima nizu kvalitetu Zivota,
e svakodnevni posao ima prisutan visoki stupanj stresa,
e odgovornost poduzetnika je neogranicena,
e poduzetnik &esto biva obeshrabren. !¢
Svaki poduzetnik u nekom trenutku uvidi da je on i poduzeée jedno. Takoder,
posvecenost, disciplina i odgovornost su neophodne za vodenje poduzeca i posla. S druge
strane, svaki uspjesni poduzetnik zna da se ne smije dati obeshrabriti izazovima na koje nailazi,

veé da ga oni trebaju potaknuti da radi jos bolje i ustrajnije.!”

2.5. Poduzetni§tvo u turizmu

Turizam, kao i poduzetni§tvo opcéenito, ima u gospodarstvima brojnih drzava svijeta
izuzetno veliku ulogu. Brojne su prednosti i koristi koje turistiCke drzave ostvaruju kroz
turizam. On povecava prihode gospodarstva, stvara milijune radnih mjesta, razvija
infrastrukturu zemlje. Novostvorena radna mjesta nisu samo u turistickom sektoru veé
ukljucuju 1 poljoprivredni, komunikacijski, zdravstveni i obrazovni sektor. Vlade drzava koje
su oslonjene na turizam ulazu u izgradnju novih cesta i autocesta, parkova, poboljSanje javnih
prostora, zra¢nih luka, Skola i bolnica jer sigurna i moderna infrastruktura omogucuje nesmetan
protok roba i usluga.'®

Podaci Svjetskog vije¢a za putovanja i turizam (engl. WTTC - World Travel and
Tourism Council) pokazuju da je prije pandemije Covid-19 industrija turizma i putovanja imala
udio od 25% u novootvorenim radnim mjestima, a doprinos svjetskom BDP-u je iznosio
10,3%. Zbog pandemije se doprinos svjetskom BDP-u drasti¢no smanjio, te je u 2021. godini
iznosio 6,1%. Zbog ogranicenja putovanja je u 2020. izgubljeno 62 milijuna radnih mjesta u

turizmu u svijetu.!” U tablici 1. su prikazane drzave koje od industrije turizma i putovanja imaju

16 Skrti¢, M., Mikié, M.: Poduzetni§tvo, Sinergija nakladni§tvo d.o.o., Zagreb, 2011, str. 33.

17 Ibid., str. 35.

'8 Yehia, Y., The Importance of Tourism on Economies and Business,
https://globaledge.msu.edu/blog/post/55748/the-importance-of-tourism-on-economies-a (pristupljeno
26.8.2021.)

19 World Travel & Tourism council: Economic Impact Reports, https://wttc.org/Research/Economic-Impact
(pristupljeno 20.8.2022.)




najveci doprinos BDP-u. Kao §to se moze vidjeti, najve¢i doprinos industrije turizma i

putovanja svjetskom BDP-u u 2019. godini su imale Sjedinjene Americke Drzave 1 Kina.

Tablica 1. DrZave koje su imale najveci prihod od turizma i putovanja u 2019. godini

DOPRINOS BDP-u
RB. DRZAVA (mlrd USS)

1. |SAD 1.869,70
2. |Kina 1.665,60
3. |Njemacka 393.1

4. Japan 373

5. |Ujedinjeno Kraljevstvo 305

6. |Italija 269.8

7. |Francuska 240.,5

8. |Spanjolska 202.1

9. |Indija 191.3
10. |Meksiko 175.6

Izvor: World Travel & Tourism council: Economic Impact Reports,
https://wttc.org/Research/Economic-Impact (pristupljeno 20.8.2022.)

Utjecaj 1 doprinos industrije turizma i putovanja, kao i utjecaj i doprinos na zaposlenost
u pojedinim regijama u svijetu u 2019. je prikazan na slici 1. MoZe se uociti da je najveéi utjecaj
bio na Karibima 1 to 14,1% u BDP-u, dok je 15,4% svih radnih mjesta na Karibima bilo u
industriji putovanja i turizma. Doprinos industrije turizma 1 putovanja europskom BDP-u je bio

9,5%, a 10,1% svih radnih mjesta u Europi je bilo u industriji putovanja i turizma.

Slika 1. Doprinos turizma BDP-u pojedinih regija i zaposlenosti u 2019. godini
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(pristupljeno 20.8.2022.)




U Hrvatskoj je, prema podacima WTTC-a, udio industrije turizma i putovanja u BDP-
uiznosio 25% u 2019. godini, a u zaposlenosti 25,1%.%° Prema podacima Ekonomskog instituta
Zagreb u Hrvatskoj je u 2020. godini, zbog ve¢ spomenute pandemije Covid-19, zabiljezen
znacajan pad turisticke aktivnosti i u 2020. godini je broj dolazaka turista, u odnosu na 2019.
godinu, smanjen za preko 60%, a broj no¢enja za preko 50%.%!

Svi navedeni podaci upucuju na veliku vaznost turizma, na njegov veliki utjecaj i zbog
toga turisticke drzave nastoje, u §to je moguce vecoj mjeri, razvijati i poticati poduzetnistvo u
turizmu kako bi jos viSe doprinijele njegovom razvoju i uspjehu.

Poduzetnistvo u turizmu se moze oznaciti kao proces ulaganja resursa u odredenu
poslovnu aktivnost radi stvaranja proizvoda i turistickih usluga te ostvarivanja odredenih
ekonomskih ucinaka. U turizmu se poduzetni$tvo pojavljuje u malim, srednjim i velikim
poslovnim organizacijama, kako u privatnom tako i u javnom sektoru. Ista ekonomska nacela
vode poduzetnisStvo u turizmu kao i1 u ostalim djelatnostima. Specifi¢nosti resursa i slozenost
turistickog proizvoda koji se vrednuje na turistiCkom trzistu, je ono po ¢emu se razlikuju. U
posljednje se vrijeme potice rast poduzetnickih aktivnosti na ruralnim podrucjima, a drzava se
razli¢itim poticajima ukljucuje u razvoj podrucja koja se bez turizma mozda ne bi razvila niti
jednakim intenzitetom niti jednakom brzinom.??

Prethodno je predstavljena velika vaznost koju poduzetniStvo i turizam imaju u
gospodarstvima drzava. Velika vaznost i utjecaj turizma su i razlog zbog kojega drzave ulazu
sredstva u poticanje njihovog razvoja. Kako je tema ovog rada upravo razvoj poduzetnistva
kroz unaprjedenje turisticke ponude, potpomognuto financiranjem iz fondova Europske unije,
u nastavku ¢e biti predstavljeni fondovi Europske unije s naglaskom na one namijenjene

turistickim projektima.

20 World Travel & Tourism Council: Croatia, Annual Research: Key Highlights,
https://wttc.org/Research/Economic-Impact (pristupljeno 26.8.2021.)

2l Ragi¢, I.: Turizam u Hrvatskoj u 2020, Sektorske analize, godina 9, broj 81, Ekonomski institut Zagreb,
2020., https://www.eizg.hr/userdocsimages/publikacije/serijske-publikacije/sektorske-
analize/SA_turizam_2020.pdf (pristupljeno 28.8.2021.)

22 Bartoluci, M.: Upravljanje razvojem turizma i poduzetni$tva, Skolska knjiga, Zagreb, 2013., str. 285.-288.
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3. SUSTAV FINANCIRANJA PREKO FONDOVA EUROPSKE
UNIJE

3.1. Financiranje preko fondova Europske unije

Financijski instrument za provedbu pojedinih javnih politika Europske unije u
zemljama clanicama su Europski fondovi. Kohezijska politika, kao najznacajnija politika
Europske unije, ima temeljnu svrhu smanjenje socijalnih, gospodarskih, i teritorijalnih razlika
koje postoje izmedu pojedinih regija Europske unije. Financiranje kohezijske politike se vrsi
iz tri glavna fonda: Kohezijskog fonda, Europskog fonda za regionalni razvoj i Europskog
socijalnog fonda. Njih zajednickim imenom nazivamo strukturni fondovi. Uz navedena tri
fonda, na raspolaganju su jo§ Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj i Europski fond za
pomorstvo i ribarstvo. Svih pet navedenih fondova zajednicki nazivamo Europski strukturni 1

investicijski fondovi - ESI fondovi.??

Slika 2. Europski strukturni i investicijski fondovi (ESI fondovi)
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Izvor: ESI fondovi, http:/www.prima-vista.hr/media/1002/s11_496x305.jpg (pristupljeno 9.9.2022.)

Iz trenutnog okvira regionalne politike, za razdoblje od 2021. do 2027. godine na
raspolaganju zemljama clanicama je 1824 milijarde eura, od kojeg iznosa je za Hrvatsku
osigurano vise od 25 milijardi eura. Tim sredstvima Europska unija osigurava financiranje
Sirokog spektra projekata i programa koji pokrivaju podrucja kao S§to su regionalni razvoj,
zaposljavanje, socijalna ukljucenost, poljoprivreda, ruralni razvoj, pomorska i ribarstvena

politika, istraZivanje i inovacije, ekologija itd.>*

23 Europski strukturni i investicijski fondovi: EU fondovi, https:/strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/ (pristupljeno
10.9.2021.)

24 EU fondovi 2021.-2027., http:/strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/eu-fondovi-2021-2027/ (pristupljeno
1.9.2022.)
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3.2.  Europski strukturni i investicijski fondovi - ESI fondovi

S otprilike 80% proracuna Europske unije upravlja se u partnerstvu s nacionalnim i
regionalnim tijelima sustavom zajednickog upravljanja, uglavnom s pomocu pet velikih
Strukturnih 1 investicijskih fondova (Europski fond za regionalni razvoj, Europski socijalni
fond, Kohezijski fond, Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj i Europski fond za
pomorstvo, ribarstvo i akvakulturu), dok s ostalim sredstvima izravno upravlja Unija. Ta
sredstva osiguravaju se u obliku’

e Dbespovratnih sredstava za posebne projekte povezane s politikama Europske unije,
obi¢no na temelju tzv. poziva na podnosenje prijedloga,

e ugovora koje dodjeljuju institucije Europske unije za nabavu usluga, robe ili radova
koji su im potrebni za rad, izradu studija, tehnicko opremanje, organiziranje

konferencija i sl. %

3.2.1. Europski fond za regionalni razvoj

Namjena Europskog fonda za regionalni razvoj su ulaganja u proizvodne investicije s
ciljem otvaranja radnih mjesta, infrastrukturne investicije te lokalni razvoj i razvoj malog i
srednjeg poduzetniStva. Takoder, fond je namijenjen istrazivackim centrima, lokalnim i
regionalnim vlastima, Skolama, korporacijama, trening centrima, drZzavnoj upravi, malim 1
srednjim poduzec¢ima, sveuciliStima, udrugama. Sredstva su dostupna i za javna tijela, neke
organizacije privatnog sektora, nevladine organizacije, volonterske organizacije. Iz ovog fonda
mogu se financirati slijedece aktivnosti:*
e produktivna ulaganja, u mala i srednja poduzeca, koja pridonose stvaranju i
ocuvanju odrzivih radnih mjesta,
e ulaganja u infrastrukturu pruzanja osnovnih usluga gradanima u podrucju
energetike, okolisa, prometa te informacijskih i komunikacijskih tehnologija,
e ulaganja u socijalnu, zdravstvenu i obrazovnu infrastrukturu,
e razvoj unutarnjeg potencijala podrzavanjem lokalnih i1 regionalnih razvoja 1

istraZivanja te inovacija.

25 European Union, EU Funding, https://europa.eu/european-union/about-eu/funding-grants_en (pristupljeno
1.8.2021.)

26 Buropski strukturni i investicijski fondovi: EU fondovi, https:/strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/ (pristupljeno
10.9.2021.)
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Fond podrzava projekte u okviru tematskih ciljeva kohezijske politike, a posebno se
usredotocuje na Cetiri klju¢na prioriteta:
o Jacanje istrazivanja, tehnoloskog razvoja i inovacija,
o Poboljsanje pristupa i uporabe i kvalitete ICT -a,
o Povecanje konkurentnosti malih i1 srednjih poduzeca,
o Podrska prelasku na niskougljicno gospodarstvo.
Sve regije 1 drzave Clanice takoder ¢e usmjeriti najmanje 8% svojih sredstava na urbani
razvoj koji ¢e se ostvariti kroz lokalna razvojna partnerstva s razli¢itim alatima. O¢ekuje se da
¢e operacije u okviru EFRR -a doprinijeti klimatskim ciljevima 30 % ukupnih financijskih

sredstava.?’

3.2.2. Europski socijalni fond

Europski socijalni fond ima zadacu poticanja poduzetniStva i pruzanja pomoci
posloprimcima u pronalazenju boljih radnih mjesta, a iz fonda se mogu financirati aktivnosti
koje su vezane uz:

e ulaganja u ljudske resurse kroz cjelozivotno ucenje, inovacije, poduzetnistvo i sl.,

podrsku povratku nezaposlenih medu aktivnu radnu snagu,

e prilagodbu gospodarskim promjenama,

e pristup trziStu rada uz aktivne mjere zaposljavanja,

e socijalnu ukljucenost,

e podrsku radu sluzbi za zaposljavanje. 8

Europski socijalni fond je glavni europski instrument za podupiranje radnih mjesta,
pomaganje ljudima da dobiju bolje poslove i osiguravanje postenijih mogucnosti zaposljavanja
za sve gradane Europske unije. On ulaze u europski ljudski kapital - njegove radnike, mlade
ljude i sve one koji traze posao. Financiranje Europskog socijalnog fonda poboljsava izglede
za zapoSljavanje milijuna Europljana, osobito onih koji teSko dolaze do posla. Trenutna
gospodarska kriza €ini ovaj izazov jo$ zahtjevnijim stoga ESF igra vaznu ulogu u postizanju
europskih ciljeva i u ublazavanju posljedica gospodarske krize, poput porasta nezaposlenosti i
razine siromastva. Kriterije na koji ovaj fond tro$i svoja sredstva u partnerstvu postavljaju

Europska komisija i zemlje Unije. Svaka drzava €lanica, u partnerstvu s Europskom komisijom,

27 European Comission, European Regional Development Fund,
https://ec.europa.cu/regional_policy/index.cfm/en/funding/erdf/ (pristupljeno 1.8.2021.)

28 Buropski strukturni i investicijski fondovi: EU fondovi, https:/strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/ (pristupljeno
10.9.2021.)
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dogovara jedan ili viSe operativnih programa za financiranje Europskog socijalnog fonda za
sedmogodiSnje programsko razdoblje. Operativni programi opisuju prioritete aktivnosti
Europskog socijalnog fonda i njihove ciljeve. Ti programi financiraju projekte vezane za
zaposljavanje koje vodi niz javnih i privatnih organizacija, a takoder ukljucuje 1 Sirok spektar
drugih partnera, poput nevladinih organizacija 1 radnickih organizacija, u osmisljavanje
strategije Europskog socijalnog fonda i praéenje njezine provedbe.?’

Funkcioniranje Europskog socijalnog fonda vodi nacelo sufinanciranja koje se
osigurava na nacionalnoj i regionalnoj razini. Financiranje ESF-a uvijek je popraceno javnim
ili privatnim financiranjem, a stope sufinanciranja variraju izmedu 50% do 95% ukupnih
troSkova projekta, ovisno o relativnom bogatstvu regije. Drugo nacelo je dijeljeno upraviljanje
koje omogucuje preuzimanje odgovornosti na odgovarajucoj razini. Smjernice ESF-a
osmisljene su na europskoj razini, o operativnim programima pregovaraju nacionalna tijela i

Europska komisija, a provedbom na terenu upravljaju nadleZna tijela u svakoj zeml;ji.>

3.2.3. Kohezijski fond

Od 1994. godine Kohezijski fond koristi se za pruzanje potpore siromasnijim regijama
Europe, stabilizaciju njihovog gospodarstva s ciljem promicanja rasta, zaposljavanja i odrzivog
razvoja, zatim financiranja mjera zastite okolisa 1 razvoja transeuropske prometne mreze, te za
financiranje politike zastite okolisa Europske unije.’! Drzave ¢lanice Unije koje imaju BDP po
stanovniku manji od 90% prosjeka Europske unije, ciljna su skupina kojoj je namijenjen ovaj
fond. Iz njega se financiraju projekti iz podrucja prometa i okoliSa, a mogu se financirati i
aktivnosti koje su vezane uz:*

e transeuropske transportne mreze i paneuropske koridore,

e transportnu infrastrukturu koja pridonosi okoli§no odrzivom prometu,

e ckoloski prihvatljivu infrastrukturu radi preuzimanja standarda zastite okolisa,

e ucinkovito koriStenje energije i obnovljivih izvora energije.

Fond je namijenjen uglavnom tijelima javne vlasti, ali i poslovnom sektoru.

U financijskoj perspektivi 2014.-2020. vrijednost koja je dodijeljena Kohezijskom

fondu iznosila je otprilike 63,4 milijarde eura, a maksimalna propisana razina financiranja

29 European Social Fund, What is the EFS, https://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=35&langld=en (pristupljeno
1.8.2021.)

30 Ibid.

31 European Commission, Cohesion fund,

https://ec.europa.cu/regional policy/en/policy/what/glossary/c/cohesion-fund (pristupljeno 1.8.2021.)

32 Buropski strukturni i investicijski fondovi: EU fondovi, https:/strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/ (pristupljeno
10.9.2021.)
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sredstvima Kohezijskog fonda za odredeni projekt moze iznositi 85% njegovog ukupnog
troSka. Za programsko razdoblje 2014.-2020. Republici Hrvatskoj je bilo na raspolaganju cca
2,6 milijardi eura. Tematske radne skupine izradile su prijedloge operativnih programa u
kojima detaljnije opisuju i razraduju aktivnosti i mjere za ucinkovitiju provedbu ciljeva. Za
koristenje Europskog fonda za regionalni razvoj i Kohezijskog fonda, Republika Hrvatska
pripremila je Operativni program "Konkurentnost i kohezija" s ukupnom alokacijom u iznosu

od 6,881 milijardi eura u razdoblju 2014.-2020 .*

3.2.4. Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj

EAFRD (European Agricultural Fund for Rural Development) kao glavni cilj ima
jacanje politike ruralnog razvoja te pojednostavljenje njezine implementacije. Prvenstveno je
usmjeren na razvoj poljoprivrede te na taj nacin na smanjivanje razlika izmedu regija. Na
sredstva iz ovog fonda mogu aplicirati poljoprivredne organizacije i gospodarski subjekti,
udruge, sindikati, organizacije koje pruzaju usluge u kulturi i medijima, poljoprivrednici,
Sumari 1 mladi. Za sredstva Europskog fonda za ruralni razvoj, u maksimalnom postotku od
85% sufinanciranja ukupne vrijednosti projekta, mogu konkurirati aktivnosti:

e Jacanja konkurentnosti poljoprivrednog i Sumarskog sektora (unaprjedenje znanja i
ljudskih potencijala, restrukturiranje i razvoj prirodnih potencijala, povecanje kvalitete
procesa proizvodnje i konacnih proizvoda, privremene mjere za nove drzave Clanice),

e Zastita okoliSa 1 ruralnih krajolika,

e Poboljsanje uvjeta zivota i ekonomska diverzifikacija u ruralnim podrué¢jima.**

Ovaj fond instrument je financiranja drugog stupa Zajednicke poljoprivredne politike
Europske unije 1 jedan je od europskih strukturnih i investicijskih fondova. Za razdoblje 2014.-
2020. godine imao je ukupni proracun od preko 96 milijardi eura.

Kako bi upravljackim tijelima pruzio informacije za poboljSanje koristenja financijskih
instrumenata ovog fonda za razdoblje 2021.-2027., Fi-compass je objavio drzavna izvjeS¢a o
potrebama poljoprivrednog i1 poljoprivredno-prehrambenog sektora u 24 drzave clanice
Europske unije. IzvjeS¢a rasvjetljavaju i1 analiziraju stanje 1 poteskoce u ta dva sektora te

predlazu preporuke za rjeSavanje identificiranih nedostataka.®

33 European Commission, Cohesion fund,

https://ec.europa.eu/regional policy/en/policy/what/glossary/c/cohesion-fund (pristupljeno 1.8.2021.)

34 Vela, A., Madaras, M., Pavlica, M., Simrak, L.: EU FONDOVI 2014.-2020. - Mini vodi¢ kroz europske
strukturne i investicijske fondove s primjerima projekata, Institut za razvoj poduzetnistva i europske
projekte, Zagreb, 2013.

35 Fi Compass, The European Agricultural Fund for Rural Development, https:/www.fi-
compass.eu/esif/eafrd (pristupljeno 1.8.2021.)
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3.2.5. Europski fond za pomorstvo, ribarstvo i akvakulturu

Europski fond za pomorstvo, ribarstvo i akvakulturu obuhvaéa sve sektore u industriji
— morsko 1 slatkovodno ribarstvo, akvakulturu (uzgajanje ribe, Skoljaka 1 vodenog bilja) te
obradu 1 trgovinu ribljim proizvodima. Maksimalni udio financiranja projekta preko ovog
fonda je 85% ukupne vrijednosti projekta, a za sredstva iz ovog fonda mogu aplicirati
gospodarski subjekti i udruge u drzava ¢lanica Europske unije. Mogu se financirati slijedece
aktivnosti:
e prilagodba ribarske flote,
e akvakultura, prerada i plasman na trziSte ribljih proizvoda, ribarenje u slatkim vodama,
e djelovanje s ciljem ostvarivanja zajednickog interesa cijelog podrucja Europske unije,
e odrzivi razvoj ribarskih podrucja,
e tehnitka pomo¢ za financiranje administrativnog aparata fonda.>®

Ovaj fond podrzava provedbu ribarstvene politike i integrirane pomorske politike
Europske unije. S obzirom na relativno malu veli¢inu Europskog fonda za pomorstvo, ribarstvo
1 akvakulturu (sveukupni prora¢un od nesto vise od 6 milijardi eura za razdoblje 2014.-2020.),
dodatna je mogucnost koristiti sinergiju s financijskim instrumentima koji su uspostavljeni

kroz druge ESI fondove.

3.3. Upravljanje sredstvima iz fondova Europske unije

Europska unija osigurava financiranje u obliku zajmova i bespovratnih sredstava za
Sirok raspon projekata i programa koji pokrivaju podrucja poput obrazovanja, zdravstva, zastite
potrosaca, zaStite okoliSa i humanitarne pomoc¢i. Sredstvima se upravlja prema strogim
pravilima koja pomazu u osiguravanju stroge kontrole nac¢ina koriStenja sredstava i troSenja
sredstava na transparentan i odgovoran nacin. S preko Cetiri petine proracuna Europske unije
upravljaju drzave ¢lanice. To ukljucuje strukturne fondove koji financiraju regionalnu politiku,
socijalne programe i programe osposobljavanja, kao i poljoprivredu.’’

Iako su strukturni fondovi dio proracuna Europske unije, nacin na koji se troSe sredstva
temelji se na sustavu podijeljene odgovornosti izmedu Europske komisije i tijela drzava
¢lanica. Komisija pregovara i odobrava operativne programe koje su predlozile drzave ¢lanice

te 1h koristi kao osnovu za raspodjelu sredstava. Drzave Clanice i1 njihove regije upravljaju

36 Vela, A., Madaras, M., Pavlica, M., Simrak, L.: EU FONDOVI 2014.-2020. - Mini vodi¢ kroz europske
strukturne i investicijske fondove s primjerima projekata, Institut za razvoj poduzetnistva i europske
projekte, Zagreb, 2013.

37 European Union, EU Funding, https:/europa.eu/european-union/about-eu/funding-grants_en (pristupljeno
1.8.2021.)
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programima. To ukljucuje provedbu operativnih programa odabirom pojedina¢nih projekata,
njihovom kontrolom i procjenom. Komisija je uklju¢ena u cjelokupno pracenje programa,
isplacuje odobrene izdatke i provjerava nacionalne sustave kontrole.

Od 1994. pocinju se uvoditi sustavnije, koordinirane i slozene metode raspodjele
sredstava. Na primjer, veCina sredstava u okviru Integriranog regionalnog operativnog
programa za razdoblje 2004.-2006. i njegovog nasljednika za razdoblje 2007.-2013.
dodjeljivala se putem mehanizama za odabir projekata koji se uglavnom temelje na potrebama.
Regije s niskim BDP-om primale su vise sredstava. Medutim, unutar tih regija vise sredstava
odlazilo je u relativno bogata podru¢ja s najboljim institucijama.’® Stoga se sustav raspodjele
morao redefinirati 1 prilagoditi uo¢enim problemima.

Sredstvima se upravlja u skladu sa strogim pravilima kako bi se ¢vrsto nadzirala njihova
uporaba 1 osiguralo da se novac trosi na transparentan i odgovoran nacin. Povjerenici Europske
nije imaju konac¢nu politicku odgovornost za osiguravanje pravilne uporabe tih sredstava.
Medutim, budu¢i da se najveéim dijelom sredstava upravlja u drzavama korisnicama,

odgovornost za obavljanje provjera i godisnjih revizija preuzimaju nacionalne vlade.*

3.4. Financiranje projekata u turizmu iz fondova Europske unije

Europska unija je napravila Akcijski plan za turizam, a njegovi ciljevi ostvaruju se
pozivima za podnoSenje prijedloga i pozivima za otvorene natjecaje za sektor turizma. To se
moze, izmedu ostalog, odnositi na razvoj i/ili promicanje odrzivih transnacionalnih tematskih
turistickih proizvoda (rute posvecene posebnim aspektima kulturne i industrijske bastine,
biciklisticke staze, eko-turizam itd.), razvoj i/ili promicanje ciljanih proizvoda koji koriste
sinergiju izmedu turizma i kreativne industrije, partnerstva koja razvijaju turisticke proizvode
namijenjene odredenoj dobnoj skupini kako bi poveéali turisticke tokove itd.*

Europska komisija je objavila internetski vodi¢ o europskim fondovima za podrsku
oporavku i razvoju turistickog sektora u Europskoj uniji u programskom razdoblju 2021.-2027.
godine. Namjena vodi¢a je pomo¢i potencijalnim korisnicima u pronalazenju odgovaraju¢ih
sredstava za jaCanje sektora odrzivog turizma. Vodi¢ sadrzi popis shema financiranja iz
fondova Europske unije koji su relevantni za turisticki sektor, objaSnjenje opsega i vrsta

aktivnosti koje se mogu financirati iz svake sheme financiranja u sektoru turizma, primjere

38 European Union, EU Funding, https:/europa.eu/european-union/about-eu/funding-grants_en (pristupljeno
1.8.2021.)

3 Ibid.

40 Europe Tour, Cultural tourism training course, https://www.frh-europe.org/cms/wp-
content/uploads/2018/08/Module_7_Funding.pdf (pristupljeno 1.8.2021.)
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projekata u turizmu koji su prethodno financirani iz fondova Europske unije te popis subjekata
koji korisnicima mogu pruziti tehni¢ku podrsku za pripremu njihovog projektnog prijedloga.*!
Navedeni vodi¢ je usmjeren na praktina pitanja vezana za najvaznije programe

financiranja za turisticki sektor. U vodicu potencijalni prijavitelji mogu saznati sve informacije
koje se tiCu prihvatljivosti prijavitelja, o aktivnostima koje se mogu financirati, razliitim
vrstama financiranja i o tome gdje se i kada prijaviti. Uz pet ve¢ spomenutih ESI fondova,
prezentirani su i poblize predstavljeni i drugi fondovi te Europska banka za obnovu razvoj i
Europska investicijska banka iz kojih se turisticki projekti mogu financirati. To su:

e Fond za oporavak i otpornost,

e LIFE program,

e Horizon Europe,

e Creative Europe program,

e Erasmus+,

e Just Transition fund,

e Digital Europe program,

e Single Market program,

e InvestEU,

e REACT-EU,

e podrska Europske banke za obnovu i razvoj,

e podrska Europske investicijske banke*?

3.4.1. Europski fond za regionalni razvoj i Kohezijski fond

Ovi fondovi poticu transformaciji turistiCkog sektora kroz inovativna rjesenja, sa
svthom dugoro¢nog ojacavanja ekoloSke i drustveno-ekonomske odrzivosti i otpornosti
turizma. Ulaganja u turizam su moguca kroz politike koje podrzavaju Europski fond za
regionalni razvoj 1 Kohezijski fond. Uvjet je da su projekti koji se Zele financirati u skladu s
ciljevima i1 uvjetima koji omogucuju provedbu te minimalnim utvrdenim zahtjevima. Iz
Kohezijskog fonda mogu se npr. podupirati ulaganja povezana s turizmom koja ulazu u okoli§
1 transeuropske prometne mreze, posebno u regijama s gospodarstvom koje uvelike ovisi o

turizmu.®

4l Euromontana: Browse the new Guide on EU funding for tourism,
https://www.euromontana.org/en/browse-the-new-guide-on-eu-funding-for-tourism/ (pristupljeno 2.9.2021.)
42 Buropean Commission: Guide on EU funding for tourism,
https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-guide_en (pristupljeno 2.9.2021.)

4 Ibid.
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3.4.2. Europski socijalni fond plus

ESF+ je klju¢ni financijski instrument u provedbi europske socijalne politike, a

relevantan je za turizam na slijedeéa dva na¢ina:**

kroz potporu zaposljavanja mladih — turisticki ekosustav karakterizira vec¢i udio
zaposlenih mladih ljudi u odnosu na ukupnu zaposlenost. Kriza je nesrazmjerno
pogodila mlade ljude koji ulaze na trziSte rada ili koji su zaposleni. Zemlje Europske
unije sa velikim brojem stanovniStva u dobi od 15 do 29 godina koji nisu zaposleni,
nisu zavr$ili obrazovanje ili educiranje trebale bi uloziti najmanje 12,5% raspolozivih
ESF+ sredstava u ovo klju¢no podrucje. Sve druge drzave moraju alocirati primjereni
iznos svojih ESF+ sredstava u ciljane mjere za podrsku zaposljavanja mladih,

kroz pracenje zelene i digitalne tranzicije — ESF+ daje snazan doprinos zelenoj i
digitalnoj tranziciji kroz poticanje ulaganja u radna mjesta i stjecanje vjestina kako bi
radnici mogli napredovati u klimatski neutralnom, digitalnom i ukljuc¢ivijem drustvu.

Ukupni proracun ESF+ fonda iznosi 88 milijardi eura. Putem njega ulaze se u ljude,

stvaraju se 1 Stite mogucénosti zaposljavanja, promice drustvena ukljucenost, bori se protiv

siromastva i razvijaju vjestine potrebne za digitalnu i zelenu tranziciju.*’

3.4.3. Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj

Prihvatljive aktivnosti financiranja projekata u turizmu od strane Europskog

poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj navedene su u nacionalnim i regionalnim programima

ruralnog razvoja. Oni mogu financirati:

strukovno osposobljavanje i akcije stjecanja vjestina (tecajevi, radionice, poducavanje
razvoju ruralnog turizma), demonstracijske aktivnosti i informativne akcije,

pomo¢ pri pokretanju poslovanja, kao i ulaganja za nepoljoprivredne aktivnosti u
ruralnim podruc¢jima (ruralni smjestaj, trgovine, restorani, obilasci s vodicem i sl.),
izrada 1 aZuriranje planova razvoja op¢ina i sela u ruralnim podrucjima,

ulaganja za javnu uporabu u rekreacijsku infrastrukturu, turisticke informacije,
turistiCka infrastruktura,

studije 1 investicije povezane s odrZzavanjem, obnovom i nadogradnjom kulturne i

prirodne bastine sela,

4 BEuropean Commission: European Social Fund Plus (ESF+),
https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-guide/european-social-fund-plus_en (pristupljeno

3.9.2021.)

4 Ibid.
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e suradnja koja ukljucuje najmanje dva subjekta (stvaranje klastera i mreza; suradnja
medu malim operaterima za razvoj 1/ili marketing turistickih usluga u vezi sa seoskim
turizmom).*®
U mnogim ruralnim podruc¢jima Europske unije su prisutni strukturni problemi kao §to

je nedostatak atraktivnih mogucénosti za zaposljavanje, nedostatak vjestina, nedovoljno
ulaganje u prometnu povezanost, infrastrukturu i esencijalne usluge, kao 1 odljev mladih ljudi.
Temeljno je ojacati drustveno-gospodarsko stanje u tim podrucjima kroz stvaranje novih radnih
mjesta i obnovu generacija, a $to se moze razvojem ruralnih podrucja, promicanjem socijalne
ukljucenosti i1 razvojem ,,pametnih sela® u Europi. Novi ruralni lanac vrijednosti kao $to su
obnovljivi izvori energije, bio-ekonomija, kruzno gospodarstvo i razliCite vrste turistickih
aktivnosti nude dobar rast 1 razvoj i otvaranje novih radnih mjesta na ruralnim podrucjima.
Drzave c¢lanice Europske unije imaju moguénost ukljuciti ulaganja povezana s turizmom u
svoje Zajednicke poljoprivredne politike. Takva potpora, na primjer, ukljucuje intervencije
povezane s ruralnom infrastrukturom, obnovu sela i/ili aktivnosti usmjerene na ocuvanje
bastine, izgradnju i modernizaciju turisti¢kih informativnih centara, mjesta gdje posjetitelji

mogu dobiti razli¢ite informacije, aktivnosti za slobodno vrijeme, rekreaciju i/ili sport:*’

3.4.4. Europski fond za pomorstvo, ribarstvo i akvakulturu

Iz Europskog fonda za pomorstvo, ribarstvo i akvakulturu se odobravaju potpore
aktivnostima 1 ulaganjima koja doprinose zastiti vodne bioloske raznolikosti te odrzivom
ribolovu 1 aktivnostima s akvakulturom koje imaju niski prinos. Takoder se promice opskrba
europskih potroSaca kvalitetnim i zdravim plodovima mora, podrzava se razvoj odrzivog
plavog gospodarstva u obalnim zajednicama i doprinosi pomorskom nadzoru i medunarodnoj
suradnji u upravljanju oceanima.*®

Iz ovog Fonda se sufinanciraju projekti, pri cemu svaka zemlja Europska unije dobiva
udio u ukupnom prorac¢unu sukladno veli€ini svoje ribarske industrije. U skladu s pravilima
Fonda, zemlje Unije trebaju izraditi svoje nacionalne programe, navodec¢i kako namjeravaju
potrositi novac, ovisno o svojim potrebama. Pri tome, jedan od prioriteta Fonda je usredotocen
na omogucavanje odrzivog plavog gospodarstva u obalnim, oto¢nim i unutra$njim podrucjima

te poticanje razvoja ribarskih zajednica i zajednica akvakulture. Ovaj je prioritet najrelevantniji

46 Europe Tour, Cultural tourism training course, https://www.frh-europe.org/cms/wp-
content/uploads/2018/08/Module_7_Funding.pdf (pristupljeno 1.8.2021.)

47 European Commission: Guide on EU funding for tourism,
https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-guide_en (pristupljeno 2.9.2021.)
8 Ibid.
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za turisticki ekosustav jer podrzava lokalni razvoj koji vodi zajednica i obuhvaca projekte
vezane za turizam kao S§to su eko-turizam, riblji turizam, lokalnu gastronomiju, smjestaj,

turisti¢ke staze, ronjenje, kao i podriku lokalnim partnerstvima u obalnom turizmu.*’

3.4.5. Fond za oporavak i otpornost

Fond za oporavak i otpornost (engl. Recovery and Resilience Facility, RRF) je sredisnji
dio europskog plana oporavka NextGenerationEU. Cilj mu je ublaziti utjecaj krize izazvane
virusom Covid-19 na gospodarstvo i druStvo te uciniti europska gospodarstva i drustva
odrzivijima, otpornijima i bolje pripremljenima za izazove i moguénosti zelene i digitalne
tranzicije. Relevantan je za sve industrijske ekosisteme, ukljucujuéi turizam. Zemlje Europske
unije odgovorne su za razvoj nacionalnog oporavka i otpornosti.>°

Nacionalni planovi oporavka i otpornosti odreduju nacin raspodjele sredstava. Ovisno
o zemlji Europske unije, turizam se moze pokriti bilo mjerama specifi¢nim za turizam koje
moderniziraju sektor, bilo horizontalnim mjerama koje su relevantne za sve sektore. Europska
komisija je definirala vodece inicijative za koje potice zemlje Europske unije kako da usmjere
ulaganja i reforme, a koje se mogu primijeniti u turistickim ulaganjima:*'

e obnavljanje — za obnavljanje turisticke infrastrukture radi poboljSanja energetskih
performansi, pristupacnosti i upravljanja resursima te za razvoj kruznih poslovnih
modela (npr. za gospodarenje hranom i otpadom),

e prekvalifikacija 1 unaprjedenje vjestina — za osposobljavanje turistickih poduzetnika,
radnika 1 destinacijskih menadzera u podrsci zelenoj 1 digitalnoj tranziciji,

e moderniziranje — za podrzavanje digitalizacije javnih uprava odgovornih za turisticku
politiku 1 promicanje razmjene podataka izmedu javnih uprava, destinacijskih
menadzera 1 poduzeca,

e povezivanje 1 mobilnost — ulaganje u Cistu mobilnost i poboljSanje povezanosti

turistickih destinacija, osobito onih koja su srediSta turizma.

3.4.6. LIFE program

Iz LIFE programa financiraju se projekti u podruc¢ju zastite okolisa i klime. Turisticke

aktivnosti koje se odnose na zelenu tranziciju mogu imati koristi od ovog programa. Za potporu

49 Buropean Commission: Guide on EU funding for tourism,
https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-guide_en (pristupljeno 2.9.2021.)

30 Ibid.

3! European Commission: Recovery and resilience Facility,
https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-guide/recovery-resilience-facility_en (pristupljeno
2.9.2021.)
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1 financiranje posebno su prihvatljivi turisticki projekti koji podrzavaju kruzno gospodarstvo,
energetsku uéinkovitost i obnovljivu energiju, kao i klimatsku neutralnost.>

Iako LIFE program nema specifi¢nih turisti¢kih tema, turisticki sektor moze koristiti
potporu iz programa za okoli$no odrZive projekti, osobito oni koji smanjuju emisiju CO2 putem

energetske ucinkovitosti, ili projekte obnovljivih izvora energije.>

3.4.7. Horizon Europe — Program Obzor

Horizon Europe (Program Obzor) je program za istrazivanje i inovacije koji se provodi
od 2021. do 2027. godine. U okviru ovog programa daje se potpora i financira razvoj novih
pristupa, koncepata 1 praksi za odrziv, pristupacan i ukljuciv kulturni turizam. To je jedna od
istrazivackih aktivnosti predvidenih u okviru ovog programa. Ove mogucénosti istraZzivanja
kulturnog turizma nastavit ¢e se i dalje na one koje su ve¢ pruzene kroz prethodni okvirni
program, Obzor 2020. Horizon Europe ima prora¢un od oko 95,5 milijardi eura za razdoblje
2021.-2027., sto ukljucuje 5,4 milijarde eura od NextGenerationEU za poticanje gospodarskog

oporavka i povecanje otpornosti Europske unije za buduénost.>*

3.4.8. Creative Europe — Kreativna Europa

Iz programa Kreativna Europa se daje potpora kulturnim i kreativnim sektorima,
ukljucujuéi audio-vizualni sektor. Op¢i ciljevi programa su ocuvanje, razvoj i promicanje
europske kulturne 1 jezi¢ne raznolikosti i1 bastine, povecanje konkurentnosti i gospodarskog
potencijala kulturnih i kreativnih sektora, posebno audiovizualnog sektora.>

Program podrzava projekte koji promicu europsko suvremeno stvaralastvo i bastinu
(nematerijalnu, materijalnu, industrijsku), arhitekturu, glazbu, knjizevnost, glumu, filmove,
festivale, kulturni turizam itd., ali i inicijative kao $to su Europske prijestolnice kulture ili Dane

europske bastine. Ovime se daje snazna potpora turisti¢kom sektoru za daljnji razvoj.>®

52 European Commission: Guide on EU funding for tourism,
https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-guide_en (pristupljeno 2.9.2021.)

53 European Commission: LIFE Programme, https:/ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-guide/life-
programme_en (pristupljeno 5.9.2021.)

54 European Commission: Horizon Europe, https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-guide/horizon-
europe_en (pristupljeno 5.9.2021.)

35 European Commission: Guide on EU funding for tourism,
https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-guide_en (pristupljeno 2.9.2021.)

6 European Commission: Creative Europe Programme, https:/ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-
guide/creative-europe-programme_en (pristupljeno 5.9.2021.)
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3.4.9. Erasmus+

Turisticke organizacije koje Zele sudjelovati u Erasmus+ programu mogu se ukljuciti u
razvojne aktivnosti 1 aktivnosti medusobnog povezivanja na podrucju akademskog 1
strukovnog osposobljavanja, Skola, ucenja odraslih, sportskih dogadaja za mlade. Projekti
mogu obuhvatiti mobilnost, razvoj kompetencija i zaposljivosti mladih u turizmu, digitalne
vjestine u kulturnoj bastini, za ugostiteljstvo i inovacije u turizmu. Iako Erasmus+ program
nema izravnu turisticku komponentu, indirektno, turisticka poduzeca i njihovo osoblje mogu
imati koristi od razvoja vjestina i1 edukacija za mlade ljude. Na primjer, moguce je dodijeliti
potporu iz ovog programa za razvoj studijskih programa koji studentima pruzaju napredna

znanja iz suvremenog menadmenta u turizmu.’’

3.4.10. Just Transition Fund — Prijelazni fond

Putem ovog fonda, Europska komisija daje bespovratna sredstva drzavama ¢lanicama
koje su identificirale podrucja za koje se oCekuje da ¢e biti najviSe pogodene zelenom
tranzicijom. Fond za pravednu tranziciju podupire gospodarsku diverzifikaciju $to znaci
ulaganja u mala 1 srednja poduzeca, stvaranje novih firmi, istrazivanje i inovacije, sanaciju
okolisa, Cistu energiju, usavrSavanje 1 prekvalifikaciju radnika, pomo¢ pri trazenju posla,
transformaciju na klimatski neutralno gospodarstvo Europske unije. Turistickim malim i
srednjim poduze¢ima Fond moZe osigurati sredstva za ulaganja u stalni kapital i nematerijalnu

imovinu. U programskom razdoblju 2021.-2027., u Fondu je osigurano 19,32 milijarde eura.’®

3.4.11. Digital Europe Programme — Program digitalna Europa

U okviru visegodisnjeg financijskog okvira 2021.-2027., Europska komisija pokrenula
je program Digitalna Europa (Digital Europe Programme — DEP) u okviru kojeg je osigurala
7,588 milijardi eura. S obzirom da je zelena tranzicija i postizanje klimatske neutralnosti do
2050. jedan od ciljeva Unije, ovaj program pruza potporu jacanju europske konkurentnosti u
tome smjeru, s ciljem povecanja tehnoloSke suverenosti. Program predvida ulaganje u 5
medusobno povezanih podru¢ja: superracunalstvo, umjetna inteligencija, kiberneticka
sigurnost 1 povjerenje, napredne digitalne vjestine te najbolja uporaba digitalnih kapaciteta.

Program strateski podrzava digitalnu transformaciju industrijskih ekosustava Europske unije.>’

57 European Commission: Guide on EU funding for tourism,
https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-guide_en (pristupljeno 2.9.2021.)

8 European Commission: Just Transition Fund, https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-
funding-programmes/just-transition-fund_en (pristupljeno 3.09.2021.)

9 Buropski strukturni i investicijski fondovi: Digitalna Europa, https.//strukturnifondovi.hr/eu-
fondovi/programi-unije/programi-unije-2021-2027/digitalna-europa/ (pristupljeno 3.09.2021.)
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Ovaj Program podrzava stvaranje podatkovnih prostora, s dva projekta koji su posebno
zanimljivi za turisticki sektor. Jedan je Europski zajednicki podatkovni prostor kulturne bastine
koji pruza potporu digitalnoj transformaciji europskog sektora kulturne bastine. Drugi se
fokusira na mobilnost, koja je kljuna za turizam. Mala i srednja poduzeca aktivna u
turistickom sektoru mogu imati koristi od usluga koje pruza mreza Europskih digitalnih

inovacijskih ¢vorista koja im daje podrsku u njihovoj digitalnoj transformaciji.*°

3.4.12. Single Market Programme — Program jednog trzista

Navedeni program je bitan za turizam stoga $to ima cilj pruziti alate za oporavak od
krize Covid-19. Konacni cilj je u€initi jedinstveno trziSte ja¢im i otpornijim. Ovaj program se
usredotoCuje na poboljSanje konkurentnosti poduzeca, posebno malih i srednjih poduzeca, te
pruza potporu njihovom pristupu trzistima, ukljucujuéi tvrtke iz turistickog sektora.

Maksimalna stopa sufinanciranja je do 100% prihvatljivih troskova za financijsku potporu.®!

3.4.13. InvestEU
Turizam, a posljedi¢no 1 svi drugi akteri vezani uz njega, su pod utjecajem pandemije
Covid-19 bili pod ogromnim pritiskom. Navedeno je bilo posebno teSko za mala i srednja
poduzeca i obiteljska poduzeca. Zbog toga program InvestEU promice ulaganja koja ¢e jacati
konkurentnost 1 odrzivost u turizmu. Podrzava odrzive, inovativne i digitalne mjere koje bi
mogle pomo¢i u smanjenju negativnih klimatskih utjecaja i negativnih utjecaja na okoli§ u

ovom sektoru.®?

3.4.14. REACT-EU

Ovim Fondom, kao dijelom plana oporavka NextGenerationEU, osigurava se dodatnih
50,6 miljjardi eura za pomo¢ koja je usmjerena na poticanje razvoja u kontekstu pandemije
Covid-19 i njezinih drustvenih posljedica, kao i za pripremu zelenog i digitalnog gospodarskog
oporavka. Posebna pozornost se posvecuje regijama koje su tesko pogodene krizom zbog svoje

ovisnosti o najpogodenijim sektorima kao §to su turizam i kultura.®?

0 European Commission: Digital Europe Programme, https:/ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-

guide/digital-europe-programme_en (pristupljeno 7.9.2021.)
61 European Commission: Single Market Programme, https:/single-market-

economy.ec.europa.eu/sectors/tourism/funding-guide/single-market-programme-smp_en (pristupljeno
2.9.2021.)

62 European Commission: Invest-EU, https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/tourism/funding-
guide/investeu_en (pristupljeno 10.9.2021.)

3 European Commission: REACT-EU, https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/tourism/funding-

guide/react-eu_en (pristupljeno 10.9.2021.)
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3.4.15. Potpora Europske banke za obnovu i razvoj

Projekti koje financira Europska banka za obnovu i razvoju - EBRD (engl. European
Bank for Reconstruction and Development) bave se Sirokim podru¢jem djelovanja, pa tako
jednim dijelom 1 u turizmu.

EBRD pruza potporu projektima u nekoliko okvira. Relevantni projekti koje financira
u sklopu okvira za ukljucivi turizam u potpunosti su povezani s turizmom. Cilj im je poduprijeti
rast 1 unaprjedenje lokalnih turistickih sektora ulaganjima u hotele i turisticke operatore.
Nadalje, u integriranom okviru za kulturnu bastinu EBRD nastoji podrzati holisticki 1
integrirani pristup regionalnom razvoju na pilot-lokacijama na kojima njihovi resursi bastine
mogu biti pokretaci gospodarskog rasta i odrzivog razvoja turizma. Osim toga, EBRD financira
projekte kojima se doprinosi odrzivom upravljanju kulturnom bastinom 1 njezinu radu, projekte
kojima se poboljsava povezanost 1 dostupnost lokaliteta kulturne bastine, poboljSava kvaliteta
1 dostupnost sadrzaja, komunalne infrastrukture. Jacanje kulturne baStine moze pomo¢i u
diversifikaciji turistickih atrakcija, poduprijeti marketinske strategije i strategije brendiranja
gradova/regija te otvoriti radna mjesta u lokalnom gospodarstvu. Program Savjetovanje za
mala poduzec¢a, u okviru Inicijative za malo poduzetniStvo, namijenjen je za viSe sektora,
ukljucujuéi turizam. On podupire poduzeéa u podrucjima poput strategije, marketinga,

poslovanja, upravljanja kvalitetom, energetske u¢inkovitosti, financijskog upravljanja i $ire.**

3.4.16. Potpora Europske investicijske banke

Potpora Europske investicijske banke u kreditiranje turistickog sektora provodi se u
skladu s ciljevima korporativnog operativnog plana za promicanje regionalnog razvoja kroz
razvoj infrastrukture i podrsku malim i srednjim poduze¢ima. Zajmovi EIB-a u sektoru turizma
takoder se bave trziSnim neuspjesima u svim regijama Europske unije. EIB financira razvoj
turisticke infrastrukture €iji je nedostatak Cesto obeshrabrio ulaganja turisticke industrije u
siromasnije regije, Sto je dovelo do neuspjeha lokalnog trziSta. EIB se obvezao da ¢e imati do
50% svih kreditnih plasmana za pruzanje klimatskih mjera i ekoloske odrzivosti. U prakticnom

smislu povezanom s turizmom, to se ostvaruje, mjerama ocuvanja vode, povecanjem

energetske ucinkovitosti, principima kruznog gospodarstva, sprje¢avanjem onec¢iséenja.%’

%4 European Commission: Support by European Bank for Reconstruction and Development (EBRD),
https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/funding-guide/support-european-bank-reconstruction-
development_en (pristupljeno 7.9.2021.)

5 European Commission: Support by the European Investment Bank (EIB), https:/single-market-
economy.ec.europa.eu/sectors/tourism/funding-guide/support-european-investment-bank-eib_en (pristupljeno
11.9.2021.)
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4. PRIMJER JAVNE USTANOVE AQUATIKA TE POVEZANIH
PROJEKATA

4.1. Razvoj od ideje do izgradnje

Ideja o slatkovodnom akvariju rodena je jo§ davne 2008. godine u Upravnom odjelu za
europske integracije Grada Karlovca, uz bezrezervnu podrsku gradonacelnika Damira Jeli¢a.
S vremenom, ideja se razvijala i nadogradivala, da bi 24.10.2014. na svecanosti u Europskom
domu u Zagrebu, Gradu Karlovcu bio uruc¢en ugovor u sklopu 4. poziva Sheme dodjele
bespovratnih sredstava za poslovnu infrastrukturu. Ukupno su bili obuhvaceni projekti diljem
Hrvatske u vrijednosti 376 milijuna kuna koji su se financirali u okviru Operativnog programa
Regionalna konkurentnost 2007.-2013. Od spomenutog iznosa, doprinos korisnika bio je 19,2
milijuna kuna.%® Tom prigodom, Gradu Karlovcu odobreno je 36,2 milijuna kuna bespovratnih

sredstava za projekt Slatkovodni akvarij Karlovac — KAquarium.

Slika 3. Idejni projekt akvarija u Karlovcu
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Izvor: Segrt, V., Studij slu¢aja - Slatkovodni akvarij Karlovac — KAquarium, Od projektne ideje do

realizacije, https://www.hgk.hr/documents/primjer-dobre-prakse-projekt-aquatikaSa9e3af58fd4e.pdf
(pristupljeno 3.8.2022.)

Nakon zavrSenog natjeCaja za izvodaCa radova, odabrana je ponuda zajednice
ponuditelja koju su ¢inile tvrtke AB gradnja d.o.o. iz Karlovca, KGH d.o.0. iz Zagreba 1 ENA

d.o.o. iz Karlovca. Ugovor za izvodenje radova potpisan je 29.6.2015.%7, a izgradnja Aquatike

% Potpredsjednik Vlade Branko Gr¢i¢ urucio 15 ugovora za projekte poslovne infrastrukture vrijedne
376 milijuna kuna, https://razvoj.gov.hr/vijesti/potpredsjednik-vlade-branko-grcic-urucio-15-ugovora-za-
projekte-poslovne-infrastrukture-vrijedne-376-milijuna-kuna/973 (pristupljeno 2.8.2022.)

7 AB gradnja i partneri gradit ¢e karlovagki akvarij, https://www.karlovac.hr/novosti/ab-gradnja-i-partneri-
gradit-ce-karlovacki-akvarij/1198 (pristupljeno 08.08.2021.)
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zapocela je 7.7.2015. godine®®. Par mjeseci prije otvorenja, na prijedlog Upravnog vije¢a JU
Aquatika, Gradsko vije¢e Grada Karlovca jednoglasno je donijelo odluku o imenovanju
Margarite Maruski¢ Kula§, magistrice ekonomije, za ravnateljicu Aquatike na razdoblje od

Setiri godine.®® Vrata svojim prvim posjetiteljima, Aquatika je otvorila 22.10.2016.7°

Slika 4. Jedna od atrakcija Aquatike - zaobljeni bazen u obliku tunela

Izvor: U Karlovcu otvorena Aquatika, prvi slatkovodni akvarij u Hrvatskoj: Stotinu vrsta riba u 25

bazena, https://www.novilist.hr/novosti/hrvatska/u-karlovcu-otvorena-aquatika-prvi-slatkovodni-akvarij-u-

hrvatskoj-stotinu-vrsta-riba-u-25-bazena/ (pristupljeno 10.8.2022.)

Hrvatska je europska zemlja s najbogatijom ihtio florom i faunom u Europi, a Cetiri
rijeke, Korana, Kupa, Mreznica i Dobra, koje se susre¢u u Karlovcu imaju obiljezja svih
hrvatskih rijeka. Pored flore 1 faune hrvatskih rijeka 1 jezera, projekt akvarija prezentira
geolosku proslost, tradicijsku kulturu i povijest porjecja Cetiriju karlovackih rijeka. Karlovacki
akvarij izgraden je u sklopu Sportsko rekreacijskog centra Korana, na zemlji$tu u vlasnistvu

Grada Karlovca. Prostor se sastoji od Sest funkcijskih cjelina: bazenski kompleks,

% U Karlovcu podela gradnja slatkovodnog akvarija, vrijednosti 36 milijuna kuna,
https://www.karlovac.hr/novosti/u-karlovcu-pocela-gradnja-slatkovodnog-akvarija-vrijednosti-36-milijuna-
kuna/1204 (pristupljeno 8.8.2022.)

% Margarita Marus§ki¢ Kulas imenovana ravnateljicom slatkovodnog akvarija AQUATIKA,
https://www.karlovac.hr/novosti/margarita-maruskic-kulas-imenovana-ravnateljicom-slatkovodnog-akvarija-
aquatika/5556 (pristupljeno 8.8.2022.)

0 Projekt KAquariuma uspjesno zavrsen, slijedi ,,novi pocetak“ s AQUATIKOM,
https://www.karlovac.hr/novosti/projekt-kaquariuma-uspjesno-zavrsen-slijedi-novi-pocetak-s-aquatikom/6708
(pristupljeno 8.8.2022.)
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multimedijska i izlozbena dvorana, konferencijski prostor, suvenirnica, ulazni dio, te vanjski
prostori namijenjeni rekreaciji.”!

Cilj ovog projekta bio je ponuditi novi i inovativan turisti¢kih proizvod, koji ¢e
obogatiti 1 uciniti prepoznatljivom turisticku ponudu grada Karlovca i Karlovacke Zupanije, a
turisticki dolazak uc€initi nezaboravnim dozivljajem. Partneri Grada Karlovca na projektu bili
su Hrvatski veterinarski institut, Hrvatski institut za bioloSku raznolikost, Gradski muzej

Karlovac i udruga Eko Pan.”?

Slika 5. Kompleks akvarijskih bazena

Izvor: Aquatika — slatkovodni akvarij Karlovac,

:https://www.aquariumkarlovac.com/moj_content/uploads/2020/04/Arhitektura-10.jpg (pristupljeno 1.8.2022.)

Akvarijski postav prikazuje tijek krske rijeke od izvora do uséa, te u 25 akvarijskih
bazena sadrzi preko 100 vrsta riba, od ¢ega 40 endemskih vrsta, sveukupno oko 5000 jedinki.
Slatkovodni akvarij i muzej rijeka je lokalna turisticka atrakcija temeljena na bioraznolikosti
karlovackih rijeka i jezera, te bogatoj tradiciji zivota uz rijeke. Akvarij predstavlja floru i faunu
hrvatskih rijeka 1 jezera, geolosku proslost, tradicijsku kulturu i povijest porjecja Cetiriju
karlovackih rijeka. Aquatika se nalazi na obali rijeke Korane, u neposrednoj blizini prve

registrirane rije¢ne plaze u Hrvatskoj, Foginovog kupalista.”

"I'EU dala 36 milijuna kuna za gradnju karlovackog akvarija, https://www karlovac.hr/novosti/eu-dala-36-
milijuna-kuna-za-gradnju-karlovackog-akvarija/2343 (pristupljeno 1.8.2022.)

2 Slatkovodni akvarij i muzej rijeka — Kaquarium, https://www.karlovac.hr/novosti/slatkovodni-akvarij-i-
muzej-rijeka-kaquarium/2233 (pristupljeno 1.8.2022.)

73 Ministar Kliman posjetio AQUATIKU - prvi slatkovodni akvarij u Hrvatskoj,
https://www.karlovac.hr/novosti/ministar-kliman-posjetio-aquatiku-prvi-slatkovodni-akvarij-u-hrvatskoj/5668

(pristupljeno 3.8.2022.)
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4.2.  Vizualni identitet slatkovodnog akvarija u Karlovcu

Vizualni identitet slatkovodnog akvarija u Karlovcu predstavljen je u veljaci 2016.
godine, kada je predstavljeno i ime Javne ustanove ,,Aquatika - Slatkovodni akvarij Karlovac®.
Ime Aquatika potjeCe od latinske rijeCi aquaticus koje oznacava biljke 1 zivotinje koje zive,
odnosno rastu u vodi ili od vode, ono §to je vodeno. Promjena na zadnjem slogu imena
Aquatika dolazi od registracijske oznake Karlovca. Pravokutnik je osnovni geometrijski
element vizualnog identiteta koji simbolizira akvarij, a multipliciranjem stvara formu koja
asocira na vodu, jato, rojeve. Boje pravokutnika su boje rijeke. Vizualni identitet Javne

ustanove osmislio je Dizajn Studio Bili¢ Muller iz Zagreba.”

Slika 6. Vizualni identitet Slatkovodnog akvarija Aquatika u Karloveu

— AQUATIKA -

I S ATKOVODNI AKVARIJ KARLOVAC
= I

Izvor: AQUATIKA - Slatkovodni akvarij Karlovac, https://www.aquariumkarlovac.com/
(pristupljeno 2.8.2022.)

4.3. Priznanja i nagrade

Karlovacki akvarij Aquatika, je u godinama od osnivanja, dobitnik mnogih nagrada i
priznanja, a ovom prilikom spomenuti ¢emo samo dio njih.

Arhitektonski projekt karlovackog akvarija u dva navrata dobio je u Drustvu arhitekata
Zagreb Posebno priznanje ARTUR. Prvi puta 2015. godine u kategoriji: Realizacije i projekti
arhitekture u turizmu, a 2017., nakon godine dana rada, opet je dobio priznanje ARTUR, ovog
puta za uspjesno realizirani projekt Javna ustanova Aquatika - slatkovodni akvarij Karlovac.
Ovo je nagrada Aquatici i Gradu Karlovcu, s naglaskom struke da je projekt koji je sjajno

zamisljen i podjednako tako i realiziran.”

74 AQUATIKA - Slatkovodni akvarij Karlovac, https://www karlovac.hr/novosti/aquatika-slatkovodni-
akvarij-karlovac/4072 (pristupljeno 2.8.2022.)

75 Zagrebag&ki arhitekti nagradili i istaknuli Aquatiku i Grad zbog uspjesno realiziranog projekta
slatkovodnog akvarija, https://www.karlovac.hr/novosti/zagrebacki-arhitekti-nagradili-i-istaknuli-aquatiku-i-
grad-zbog-uspjesno-realiziranog-projekta-slatkovodnog-akvarija/10823 (pristupljeno 2.8.2022.)
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Nedugo nakon otvorenja, Aquatika je imala Cast da bude nominirana za jednu od
najcjenjenijih arhitektonskih nagrada u svijetu, nagradu Mies van der Rohe. To je nagrada
Europske unije za suvremenu arhitekturu koja se dodjeljuje svake dvije godine. Posebnu tezinu
daje joj Sto kandidate za nagradu nominira Siroka skupina nezavisnih stru¢njaka iz cijele
Europe; udruge ¢lanovi Europskog Savjeta Arhitekata (ACE) kao i1 druge nacionalne udruge
arhitekata 1 institucije koje su sastavni dio Savjetodavnog odbora za nagradu. Svake dvije
godine ziri odabire dva rada kao priznanje za njihove konceptualne, tehnic¢ke i1 konstrukcijske

kvalitete.”®

Slika 7. Zracni snimak kompleksa Aquatika

Izvor: Architizer, https://architizer.com/idea/2097653/ (pristupljeno 7.8.2022.)

Izvrsnost arhitektonskog rjeSenja potvrdena je 1 kada su autori projekta Aquatike, Studio
3 LHD, osvojili prvu nagradu ECOtechGREEN Award 2019 za ovaj projekt. U kategoriji
,tehnoloska zelena i turisticka infrastruktura® (technological green & tourism infrastructures)
prvo su mjesto podijelila dva projekta: Karlovacki slatkovodni akvarij, te Maistrin Grand Park
Hotel Rovinj. Prema rijeima Zzirija, nagraden je multidisciplinarni pristup arhitektonskog
studija koji u svojim suvremenim i visoko tehnoloskim projektima posebnu pozornost

posvecuje zastiti 1 oCuvanju okolisa, uglavnom smanjenjem negativnih utjecaja i racionalnom

6 Arhitektura karlovackog akvarija struci vrlo zanimljiva, https://www.karlovac.hr/novosti/arhitektura-
karlovackog-akvarija-struci-vrlo-zanimljiva/7988 (pristupljeno 2.8.2022.)
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uporabom prirodnih resursa. Nagrade dodjeljuje zajedno organizacija Paysage, medunarodni

asopis Topscape i Nacionalno vijece arhitekata i konzervatora Italije.”’

Slika 8. SrediSnji trg ispred Aquatike

Izvor: Karlovacki slatkovodni akvarij i muzej rijeka,

https://vizkultura.hr/slatkovodni-akvarij-karlovac/ (pristupljeno 2.8.2022.)

Aquatika je i dobitnik regionalne nagrade Brand Leader Award 2018. Priznanje je
preuzela ravnateljica Margarita Maruski¢ - Kulas Karlovac na 8. poslovnoj konferenciji ,,South
East Europe Tourism — SEET 2018%. Javnoj ustanovi Aquatika, ova nagrada dodijeljena je za
najbolji autenti¢an projekt i izuzetan doprinos promociji jedinstvenog turistickog dozivljaja na
trziStu Jugoistocne Europe. Rije€ je o nagradi namijenjenoj tvrtkama i projektima koji su se
istaknuli inovativno$¢éu, visokim stupnjem trziSne prepoznatljivosti i pozicioniranjem
autenti¢nih proizvoda. Ova nagrada je ujedno 1 veliko priznanje za sve zaposlenike, kao 1 za
sve koji su sudjelovali u realizaciji ovog projekta. Primarni cilj Aquatike bio je potaknuti razvoj
turizma u Karlovcu i generirati atraktivne turisticke sadrzaje i dozivljaje kroz cijelu godinu, a
sa sigurno$¢u se moze reci da se u tome i uspjelo. Uz razvoj turizma, pozitivan efekt je i na

razvoj poduzetnistva na karlovackom podrucju.’®

77 Nagrada ECOtechGREEN Award 2019, https://www.aquariumkarlovac.com/osvojene-nagrade/#nagrade-
2019 (pristupljeno 2.8.2022.)

8 Jos jedno vrijedno priznanje za karlovaéku Aquatiku, https://www.karlovac.hr/novosti/jos-jedno-
vrijedno-priznanje-za-karlovacku-aquatiku/17772 (pristupljeno 2.8.2022.)
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Treba istaknuti da se 2019. godine karlovacki slatkovodni akvarij Aquatika pridruzio
udruzenju Svjetske mreze muzeja voda (Global Network of Water Museums) te stao uz
najpoznatije svjetske muzeje i interpretacijske centre te vrste. Uz edukativnu funkciju i izniman
znacaj za ocuvanje podvodnog svijeta hrvatskih rijeka, Aquatika se ovime pridruzila vode¢im
akterima koji na svjetskoj razini imaju kljuénu ulogu u obrazovanju i podizanju svijesti o
razli¢itim pitanjima vezanima uz vodu. Naime, Svjetska mreza muzeja voda osnovana je kao
inicijativa za stvaranje sinergija unutar UNESCO-ovog medunarodnog hidroloS§kog programa.
Svoje djelovanje udruzenje usmjerava boljoj koordinaciji komunikacijskih i obrazovnih
aktivnosti muzeja 1 slicnih ustanova koje se bave temom vode. Nadalje, bavi se pitanjima i
izazovima uzrokovanih klimatskim promjenama poput sve vece nestaSice 1 zagadenja voda,
iscrpljivanja resursa, otapanja ledenjaka, nastanka poplava te oéuvanja prirodnih stanista.”

Aquatika je dobitnik i brojnih drugih nagrada i priznanja: nagrada ,,OdrZivi turizam® za
izniman doprinos ocuvanju prirode i okoli$a, dvije prestizne A+Awards nagrade u kategoriji
Architecture + Landscape, prvo mjesto u kategoriji ,,Nacionalni projekti“ na Bled Water
Festivalu te nagrada ,,Plavi cvijet pristupacnosti za 2017. Uz navedeno, Aquatiku krasi i titula
drugog najuspjesnijeg lokalnog projekta Europske unije Hrvatskoj te priznanje Hrvatske
udruge za odnose s javnos$éu u kategoriji Odnosi s javnoS¢u u regionalnoj i lokalnoj

samoupravi.®’

4.4. Financiranje projekta Aquatike preko fondova Europske unije

Javna ustanova Aquatika — Slatkovodni akvarij Karlovac nastala je u okviru projekta
Slatkovodni akvarij i muzej rijeka — KAQUARIUM, kojeg je sufinancirala Europska unija iz
Fonda za regionalni razvoj u okviru Operativnog programa Regionalna konkurentnost 2007.-
2013. Ukupna vrijednost projekta bila je 36.691.939,28 kuna, od ¢ega su bespovratna sredstva
Europskog fonda za regionalni razvoj iznosila 36.222.282,45 kuna, odnosno gotovo 99%.8!

Potvrdu sukladnosti i potvrdu o ispravnosti aplikacije i prilozenih dokumenata, Projekt
KAquarium dobio je jo§ 2014. godine. Uz bespovratna sredstva iz fondova Europske unije,

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije, financiralo je razvoj projekta i

7 Aquatika postala prvi hrvatski ¢&lan UNESCO-ove Svjetske mreZe muzeja voda,

https://www .karlovac.hr/novosti/aquatika-postala-prvi-hrvatski-clan-unesco-ove-svjetske-mreze-muzeja-
voda/21453 (pristupljeno 1.8.2022.)

% Jos jedno vrijedno priznanje za karlovacku Aquatiku, https://www karlovac.hr/novosti/jos-jedno-
vrijedno-priznanje-za-karlovacku-aquatiku/17772 (pristupljeno 2.8.2022.)

81 U Karlovcu svecano otvorena Aquatika - prvi slatkovodni akvarij u Hrvatskoj,
https://razvoj.gov.hr/vijesti/u-karlovcu-svecano-otvorena-aquatika-prvi-slatkovodni-akvarij-u-hrvatskoj/3469
(pristupljeno 2.8.2022.)
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izradu tehnicke dokumentacije, u §to je ulozeno oko 1,5 milijuna kuna. Treba istaknuti da je
KAquarium projekt prijavljen na prvi do tada objavljeni natjeaj za strukturne fondove
namijenjen jedinicama lokalne uprave.®?

Prema ugovoru o dodjeli bespovratnih sredstava, pracenje i1 evaluacija projekta trajala
je pet godina od njegovog zavrSetka, tj. od kraja 2016. do kraja 2021. godine. SrediSnja agencija
za financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske unije, dana 28.veljace 2022. godine
izdala je suglasnost s IzvijeS¢em nakon provedbe projekta te o tome izvijestila gradonacelnika
grada Karlovca. Taj ¢in oznacio je da je bez primjedbi izvrSena provjera dokumentacije o

provodenju projekta.®?

4.5. Projekti koji su se nadovezali na Aquatiku

Aquatika je postavila temelj novog razdoblja u turisti¢koj ponudi grada Karlovca,
Karlovacke zupanije, pa i Sire regije. Pri tome njena arhitektonska atraktivnost, uz znanstvenu
dimenziju, ¢ini bitan ¢imbenik koji privlaci turiste.

Tako upecatljiv prostor i1 sadrzaj posjetitelju nudi kompletan dozivljaj. Kada se gosta
jednom privuce, mogu mu se ponuditi i drugi projekti ili manifestacije, koje ga najvjerojatnije
samostalno ne bi mogli zaintrigirati da se odluci na posjet. Uz takvu turisti¢ku atrakciju, raste
i potreba za pove¢anjem smjestajnih kapaciteta, jer se, uz vise turisti¢kih zanimljivosti, boravak
u Karlovcu 1 okolici potencijalno produzuje.

U kontekstu prosirenja turisticke ponude u Karlovcu, neizbjezno je spomenuti da je
paralelno s nastajanjem Aquatike, nastajao i Muzej Domovinskog rata na Turnju. On se sastoji
od unutarnjeg i vanjskog postava izlozbe ,,Karlovac 1991.—-1995.”, kojom je predstavljena
suvremena hrvatska povijest vezana na Domovinski rat na karlovackom podrucju. Muzej je
otvoren 2019. godine, ali za razliku od Aquatike koja je financirana sredstvima fonda Europske
unije, ovaj muzej izgraden je najve¢im dijelom sredstvima Ministarstva kulture i Ministarstva
hrvatskih branitelja, te Grada Karlovca.?

U nastavku ¢e biti predstavljeno nekoliko projekata koji su takoder financirani

sredstvima Europske unije, a ¢ine neki oblik nadogradnje koja se nadovezuje na Aquatiku.

82 Slatkovodni akvarij i muzej rijeka — Kaquarium, https://www.karlovac.hr/novosti/slatkovodni-akvarij-i-
muzej-rijeka-kaquarium/2233 (pristupljeno 1.8.2022.)

8 AQUATIKA - Slatkovodni akvarij Karlovac,
https://www.aquariumkarlovac.com/moj_content/uploads/2022/07/SAFU-suglasnost-za-Izvjesce-5.pdf
(pristupljeno 7.8.2022.)

8 Muzej Domovinskog rata Karlovac - Turanj, https://mgk.hr/muzej-domovinskog-rata/ (pristupljeno
8.8.2022.)
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4.5.1. Projekt Fortitude

Projekt Fortitude (akronim: Historical Fortresses Intensifying cross-border Tourism
Development) bavi se unaprjedenjem sadrzaja 1 opremanjem centara za posjetitelje u
povijesnim utvrdama pet gradova u regiji: Karlovcu, Sibeniku, Herceg Novom (Crna Gora),
Baru (Crna Gora) i Banja Luci (Bosna i Hercegovina). Zapoceo je 1. ozujka 2020. s trajanjem
do 28. veljace 2022., a naknadno je zbog covid pandemije produzen do 30.06.2022. Nositelj
projekta bila je Javna ustanova Tvrdava kulture Sibenik s partnerima Gradom Karlovcem,
Op¢inom Herceg Novi, Op¢inom Bar i Gradom Banja Lukom. Ukupna vrijednost projekta
iznosila je 1.618.438,72EUR, od ¢ega je 85 posto, odnosno 1.375.672,89EUR sufinancirano iz
programa Interreg IPA Cross border coopertaion Croatia — Bosnia and Herzegovina —
Montenegro 2014 — 2020. Glavni cilj projekta bio je doprinos razvoju turizma i oCuvanju

kulturne i prirodne bastine.®

Slika 9. Pogled na Karlovac sa Starog grada Dubovca

Izvor: Noé tvrdava ovog vikenda na Dubovcu, u Ozlju i Slunju,

https://radio-mreznica.hr/noc-tvrdava-ovog-vikenda-na-dubovcu-u-ozlju-i-slunju/ (pristupljeno 9.8.2022.)

U dvije godine provedbe projekta centri za posjetitelje u povijesnim utvrdama u
Sibeniku, Karlovcu, Banjoj Luci i Baru nadogradena su kamenim stubiStem, akcentnom
rasvjetom i sustavima grijanja te opremljena stalnim postavima izlozbi i raznih multimedijskih

sadrzaja. Organizirane su radionice na temu upravljanja kulturnom basStinom temeljene na

8 Grad Karlovac, https://www.karlovac.hr/eu/fortitude/77 (pristupljeno 7.8.2022.)
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prijenosu znanja i najboljih praksi za vise od 70 dionika u kulturi i turizmu, provedena je
edukacija djelatnika te osmisljene nove specijalizirane turisticke fortifikacijske rute.

Kroz ovaj projekt Karlovac je dobio niz novih sadrzaja na Starom gradu Dubovcu §to
ukljucuje nova tehnoloSka rjeSenja prezentacije povijesnih sadrzaja, opremu za odrzavanje
manifestacija namijenjenih posjetiteljima te osmisljene nove turisticke sadrzaje utemeljene na
povijesnoj bastini. Uredenje i opremanje uz nove sadrzaje ¢e doprinijeti poboljSanju dozivljaja
posjetitelja 1 atraktivnosti lokacije, a unutraS$nji prostori istodobno ¢e zadrzati svoju
multifunkcionalnost. Obveza Grada Karlovca tijekom projekta bila je i razvoj zajednicke
aplikacije za kulturnu bastinu kao novog turistickog proizvoda koju ¢e koristiti i provoditi svih
partneri na digitalnim kioscima na svojim web stranicama.®’

U sklopu projekta Fortitude, nastala je i manifestacija No¢ tvrdava, koja ima za cilj
umreziti tvrdave u prekograni¢nom podrucju i na taj nacin promovirati i posjetiteljima pribliziti
znacaj tog vrijednog kulturnog naslijeda. Stari grad Dubovac zasjao je posebnim bojama
svjetlosne predstave popracene zvucnom kulisom. Posjetitelji su mogli uzivati u
nesvakidasnjoj igri svjetla i dozivjeli Stari grad Dubovac na poseban nacin. Takoder,
organizirano je druzenje i fotografiranje s kostimiranim vitezovima i srednjovjekovnim
ziteljima Starog grada, sudjelovanje na raznim radionicama za cijelu obitelj, performansa s
vatrom 1 sli¢no. Treba istaknuti 1 pokaznu radionicu umjetnosti sokolarstva koja je uvrStena u
nematerijalnu baStinu UNESCO-a. Za sve pobornike aktivnog stila Zivota, u sklopu projekta
osmiSljena je i turisticka tematska staza utemeljena na fortifikacijskoj bastini Karlovca. S
atrakcijom No¢i tvrdava Karlovac ¢e sigurno privuci dodatne turiste, izletnike 1 sve one koji
posjecuju 1 ostale karlovacke atrakcije, poput Aquatike i/ili Muzeja Domovinskog rata na
Turnju. Iako je manifestacija No¢ tvrdava nastala u sklopu europskog projekta Fortitude,
odlucilo joj se pridruziti vise od 30 gradova iz Hrvatske, Crne Gore i Bosne i Hercegovine kako

bi prikazali i osnazili svoju kulturnu bastinu.®

% Final conference of project FORTITUDE, https:/www.interreg-hr-ba-me.eu/novost/final-conference-of-
project-fortitude/ (pristupljeno 7.8.2022.)

87 Grad Karlovac, https://www.karlovac.hr/eu/fortitude/77 (pristupljeno 7.8.2022.)

8 Vikend 29. i 30. travnja uz svjetlosnu predstavu na Starom gradu Dubovcu, https:/karlovacki.hr/vikend-
29-i-30-travnja-uz-svjetlosnu-predstavu-na-starom-gradu-dubovcu/ (pristupljeno 9.8.2022.)
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4.5.2. Projekt Susret s rijekom

Susret s rijekom, projekt vrijedan 9,21 milijun kuna, sufinanciran je s gotovo 7,83
milijuna kuna bespovratnim sredstvima iz Europskog fonda za regionalni razvoj u okviru
Operativnog programa Konkurentnost i kohezija 2014.-2020. Dodatno sufinanciranje
osigurano je sredstvima Fonda za sufinanciranje provedbe projekata na lokalnoj i regionalnoj
razini u iznosu od cca 943 tisuce kuna, Sto znaci da su prijavitelj i partneri sufinancirali samo
4,7% ukupnih troskova projekta. Nositelj projekta bila je Karlovacka Zupanija, a partneri su
Grad Karlovac, Grad Ozalj, Grad Ogulin, JU Natura Viva, JU Razvojna agencija Karlovacke
7upanije, te Turisticka zajednica grada Ogulina i Turisti¢ka zajednica podrucja Kupa.®

Tijekom njegovog trajanja, od 16.7.2018. do 31.3.2022., obuhvaceni su zahvati u
gradovima Karlovcu, Ozlju i Ogulinu. Cilj projekta bio je doprinijeti odrzivom koristenju
prirodnih resursa i ocuvanju bioloske ravnoteze podrucja uz rijeke Karlovacke zupanije. Sve
to kroz povecanje turisticke privlacnosti ovih podrucja, te edukaciju i podizanje svijesti o

vaznosti njihovog o¢uvanja.”

Slika 10. Multimedijalni stup na Setnici pored Aquatike

SRR e SR

Izvor: Mobilni interpretacijski centri za projekt Susret s rijekom, https://www.pandopad.hr/mobilni-

interpretacijski-centri-za-projekt-susret-s-rijekom-cs38 (pristupljeno 8.8.2022.)

89 Zupanica Martina Furdek-Hajdin sudjelovala na konferenciji Susret s rijekom u Ogulinu,
https://hosting.zio.hr/kazup/index.php/aktualno/zupanica-martina-furdek-hajdin-sudjelovala-na-konferenciji-
susret-s-rijekom-u-ogulinu (pristupljeno 8.8.2022.)

% Susret s rijekom donosi novu dimenziju atraktivnosti rijeke Korane u Karlovcu,
https://www.karlovac.hr/novosti/susret-s-rijekom-donosi-novu-dimenziju-atraktivnosti-rijeke-korane-u-
karlovcu/21381 (pristupljeno 8.8.2022.)
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Vidljivi efekt ovog projekta ogleda se u izgradenoj infrastrukturi centara na otvorenom
koji su opremljeni multimedijskom opremom zabavnog i edukativnog karaktera, a koji su
dostupni gradanima 24 sata dnevno bez naknade. Nadalje, snagu ovog projekta ¢ini regionalna
suradnja 1 zajedniStvu Karlovacke Zupanije i tri grada, Karlovca, Ogulina i Ozlja. Dodana
vrijednost je inovativni prikaz 1 interpretacija rijeka kao turistickog potencijala Karlovacke
zupanije. Najljepsa Setnica u gradu Karlovcu, na desnoj obali Korane financirana je kroz ovaj
projekt i postala je omiljeno okupljaliite, kako gradana tako i turista. Setnica je opremljena
multimedijskom opremom §to posebno privlaci djecu, a osim zabave pruza im priliku da nesto
naude.’!

U Ozlju je izvedena ambijentalna rasvjeta nove Setnice uz glavno gradsko kupaliste,
gdje su postavljene i pametne klupe, a u blizini se nalazi i multimedijska oprema i mobilni
interpretacijski centar. Centar Ogulina dobio je ureden Pulin vrt, opremljen multimedijskom
opremom i mobilnim interpretacijskim centrom. Izradene su i atraktivne sjenice opremljene
posebno dizajniranom ogradom, stolovima i klupama na temu bajki Ivane Brli¢ Mazurani¢. U
Dulinom vrtu je izgraden i1 poluamfiteatar koji se koristi kao vanjska ucionica na izuzetno
atraktivnom mjestu, u parku ponad samog cetrdeset metara dubokog Dulinog ponora.
Multimedijalna interaktivna oprema, na sve tri lokacije, pruza informiranost o destinaciji i
omogucava samostalno istrazivanje korisnika. Putem holograma koji se aktivira pokretom,
moguce je u 3D obliku dozivjeti i upoznati zastiene vrste toga podrucja, kroz VR naocale
moze se dozivjeti spust u Pulin ponor, voznja ¢amcem po Kupi i Korani, spustanje niz slap na
rijeci Korani, kao 1 pogled s najviSeg platoa poznate karlovacke deset metarske skakaonice na
Foginovom kupalistu. Sponu s projektom Aquatike Cini interaktivni pod koji je postavljen u
akvariju, te zabavlja najmlade posjetitelje, i omogucava im da kroz igru uce o vaznosti zastite
prirode, flore i faune.”?

Po zavrSetku projekta, novi sadrzaji nastali na podrucju rijeke Korane u Karlovcu,
predani su na upravljanje i odrzavanje Javnoj ustanovi Aquatika. Takoder, u suradnji s Gradom
Karloveem i turistickim zajednicama u Karlovackoj Zupaniji, Aquatika nastavlja provoditi i

promotivne aktivnosti.”?

1 Razvojna agencija Karlovacke Zupanije — Susret s rijekom, https://www.ra-kazup.hr/susret-s-rijekom-2/
(pristupljeno 8.8.2022.)

2 Razvojna agencija Karlova¢ke Zupanije, https://www.ra-kazup.hr/susret-s-rijekom-2/ (pristupljeno
8.8.2022.)

93 Susret s rijekom, https://www.aquariumkarlovac.com/susret-s-
rijekom/?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=susret-s-rijekom (pristupljeno 8.8.2022.)
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Izgradnjom Setnice postignuta je sinergija s Aquatikom, $to je potaknulo novu ideju
uredenja vidikovca na krovu zgrade akvarija okrenute prema Korani kroz projekt ,,Aquatika
sky lounge — stanica za promatranje oblaka®“. Tehnicka dokumentacija za vidikovac
napravljena je u suradnji Grada Karlovca, Karlovacke zupanije i Aquatike te se tijekom 2022.

12023. godine planira njegova izgradnja.

Slika 11. Idejno rjesenje vidikovca ,,Aquatika Sky Lounge—stanica za promatranje oblaka“

gv. ¥y Sk - 53 > i

Izvor: Izvjesée o radu 2021.g., https://www.aquariumkarlovac.com/moj_content/uploads/2022/04/1zvjestaj-o-
radu-2021-UV-27.sj .pdf (pristupljeno 7.8.2022.)

4.5.3. Projekti poveéanja i modernizacije hotelskih smjestajnih kapaciteta

Otvorenjem Aquatike, Muzeja Domovinskog rata, uredenjem Setnica na karlovackim
rijekama 1 parkovima, obnovom Starog grada Dubovca, te pokretanjem raznih kulturno
zabavnih manifestacija tijekom cijele godine, uvelike se povecala potreba za povecanjem
smjestajnih kapaciteta za goste koji posjecuju Karlovac i okolicu. Uz mnoge male privatne
investitore koji su se upustili u projekte uredenja soba i/ili apartmana za turisticko
iznajmljivanje, u Karlovcu 1 okolici takoder se krenulo 1 u proSirenje kapaciteta postojeceg
hotelskog smjestaja, pa i izgradnju novog.

Tako se, uz pomo¢ sredstava fondova Europske unije, krenulo u prosirenje kapaciteta
karlovackog hotela Europa, te izgradnja boutique hotela Florian & Godler. Oba projekta
nadovezuju se na Aquatiku kao ustanovu zanimljivu s turisti¢kog, edukativnog i znanstvenog
aspekta, te pruzaju smjesStajne kapacitete posjetiteljima koji posjecuju Aquatiku kao 1 ostale
turisticke atrakcije Karlovca i okolice. Manifestacije poput Noéi tvrdava, Strudlafesta, Adventa
u Karlovcu, Dana piva, Filmske revije mladezi, Four River Film Festivala, No¢i muzeja itd.

privlace veliki broj posjetitelja kojima je potreban smjestaj.
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Boutique hotel Florian & Godler

Projektom izgradnje boutique hotela Florian & Godler, koji je otvoren 13. lipnja 2019.
godine, Karlovac je postao bogatiji za jedan vrhunski opremljen hotel s Cetiri zvjezdice. Hotel
svojim posjetiteljima na raspolaganje pruza sveukupno 32 iznimno lijepo opremljene sobe s
ukupno 64 kreveta, a kao dodatni sadrzaj, u sklopu hotela nalazi se wellness s turskom 1

finskom saunom, relax sobom i jacuzzijem.’*

Slika 12. 3D prikaz arhitektonskog rjeSenja boutique hotela Florian & Godler

I,,-:
|
g

Izvor: U Karlovcu otvoren boutique hotel Florian i Godler,

https://tockanai.hr/biznis/turizam/hotel-florian-i-godler-karlovac-24182/ (pristupljeno 18.8.2022.)

Projekt izgradnje hotela Florian & Godler, investicija vrijedna 19 milijuna kuna,
odobren je 1 podrzan u okviru natje¢aja Podrska razvoju malog i srednjeg poduzetniStva u
turizmu te je s 5,3 milijuna sufinanciran bespovratnim sredstvima Europskog fonda za
regionalni razvoj. Ovime su turisticka ponuda i smjestajni kapaciteti Karlovca podignuti na
jednu visu razinu, a gostima i posjetiteljima ponudio se vrhunski smjestaj i popratni sadrzaji

koji ée ih motivirati da se vrate ponovno.”

% Otvorenje Hotela, https:/floriangodler.hr/news/otvorenje-hotela/ (pristupljeno 18.8.2022.)
% Ibid.
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Hotel Europa

Jo$ jedan primjer sinergijskog uc¢inka koji ¢ini ulaganje u razne turisticke projekte jest
rekonstrukcija i dogradnja hotela Europa u Karlovcu, koji je sufinancirala Europska unija iz
Europskog fonda za regionalni razvoj. Projektom je povecan smjestajni kapacitet hotela te
kvaliteta 1 obogacena ponuda kroz kategorizaciju 4 zvjezdice i izgradnju dodatnih sadrzaja.
Kvalitetnijim 1 privlac¢nijim turistickim proizvodom smanjila se ovisnost poslovanja od glavne
sezone, povecala se prosje¢na duzinu boravka gostiju hotela, a pruzen je i poticaj razvoju
turisticke destinacije Zeleno srce Hrvatske u smjeru cjelovitije i konkurentnije ponude na
turistickom trzistu. Projekt je provoden od 3. travnja 2017. do 3. kolovoza 2018., a od ukupne
vrijednost projekta, nesto vece od 26 milijuna kuna, Europska unija ga je sufinancirala s gotovo
8,7 milijuna kuna bespovratnih sredstava.’®

ZavrSetkom ovoga projekta, hotel Europa je povecao kapacitet s dotadaSnjih 35 na 59
soba, ¢ime moze primiti 160 gostiju. Uz to, turistima i gostima moZe ponuditi niz dodatnih
sadrzaja, moderan wellness, teretanu i1 veliku konferencijsku dvoranu koja prima i do 300
osoba.”’

Osim navedenih primjera, u gradu su dogradeni smjestajni kapaciteti na jo§ nekoliko
lokacija. SU-SU pub prosirio je svoje smjestaje, a u samom centru karlovacke Zvijezde projekt
hotela Central ¢eka uredenje komunalne infrastrukture koja ovih dana krece s realizacijom u

sklopu projekta Aglomeracija Karlovac-Duga Resa.

% Rekonstrukcija i dogradnja hotela Europa - Karlovac, https://www.hotel-europa.com.hr/hr/eu-projekt-
hr.html (pristupljeno 18.8.2022.)

7 Hotel Europa imat ¢e 59 soba i mo¢i ¢e primiti 160 gostiju, https://lokalni.vecernji.hr/gradovi/hotel-
europa-imat-ce-59-soba-i-moci-ce-primiti- 1 60-gostiju-7697 (pristupljeno 18.8.2022.)
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S.  ANALIZA POSLOVANJA JAVNE USTANOVE AQUATIKA

U dosadasnjem dijelu rada ve¢ su spomenute nagrade i uspjesi Aquatike na mnogim
poljima njenog djelovanja. Ovo poglavlje posvetiti ¢e se analizi financijskih izvjesStaja Javne
ustanove AQUATIKA - SLATKOVODNI AKVARIJ KARLOVAC za predstavijanje i zastitu
Zivotinja i njihovih stanista kroz edukaciju i rekreaciju posjetilaca te turisticka agencija (u
daljnjem tekstu Aquatika). Prikazat ¢e se vertikalna i horizontalna analiza bilance te izvjeStaja
o prihodima i rashodima, primicima 1 izdacima, zatim analiza putem odredenih pokazatelja
sigurnosti 1 uspjesnosti poslovanja poduzeca te analiza nefinancijskih pokazatelja poslovanja.
Razdoblje koje obuhvaca analiza je od 2016. godine (pocetak poslovanja bio je u zadnjem
kvartalu 2016.) do kraja 2021. godine. Analiza je provedena na temelju javno objavljenih

godisnjih financijskih izvjesStaja Aquatike, dostupnih na njenim mreznim stranicama.

5.1.  Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja Aquatike

Vazan segment analize financijskih izvjestaja jest vertikalna analiza. Ona omogucuje
uvid u njihovu strukturu, a pri tomu se uglavnom usporeduju podaci za jednu godinu. Struktura
financijskih izvjeStaja predstavlja veoma vazan alat za usporedbu vlastitog poslovanja s
poslovanjem konkurencije. Nadalje, vertikalna analiza prikazuje podatke financijskog
izvjestaja kao postotke jednog od podataka iz izvjestaja, tako Sto se odredene pozicije izvjestaja

prikazuju kao 100%, a ostale se iskazuju kao postotak od te bazne pozicije.”®

5.1.1. Vertikalna analiza bilance Aquatike

Bilanca je najvazniji financijski izvjesStaj, koji daje sustavni prikaz stanja imovine,
obveza i1 kapitala na odredeni dan. Imovina €ini aktivu bilance, a kapital i obveze pasivu (izvore
financiranja) poslovnog subjekta. Dakle, bilanca je financijski izvjestaj koji prikazuje imovinu
kojom poduzece raspolaze i izvore iz kojih je ta imovina financirana. Vazno pravilo koje vrijedi
za bilancu je da aktiva i pasiva uvijek moraju biti jednake.”

U ovom dijelu rada prikazuje se vertikalna analiza bilance, na na¢in da se prikazuje
postotni udio svake stavke bilance u odnosu na ukupnu sumu. To znaci da se prikazuje koliko
svaka stavka aktive bilance ima postotnog udjela u ukupnoj aktivi, kao i koliko svaka stavka

pasive bilance ima postotnog udjela u ukupnoj pasivi.

8 Gulin, D., Tusek, B., Zager, L.: Poslovno planiranje, kontrola i analiza, Hrvatska zajednica rac¢unovoda i
financijskih djelatnika, Zagreb, 2004., str. 189.-190.

%9 Zager, K. et al.: Analiza financijskih izvje$taja: nadela - postupci - slu¢ajevi: 4. izdanje, Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2020., str. 91.
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U sljedecoj tablici prikazana je vertikalna analiza aktive bilance Aquatike.

Tablica 2. Vertikalna analiza aktive bilance Aquatike

) Nefinancijska Neprozzvefiena Prozzved?na Prozzvede.na Financijska B Potmz_wanja za Rash(zcﬁ UKUPNO
Goldina E 2 dugotrajna dugotrajna kratkotrajna ; s _ 5 : prihode buducih
imovina i . ¢ ; X ; imovina Jjaméevni polozi ) s AKTIVA
imovina imovina imovina poslovanja razdoblja
367.410 kn 0kn 331.401 kn 36.009 kn 588.088 kn 97.114 kn 363.656 kn 127.318 kn 955.498 kn
2016.
38.5% 0,0% 34,7% 3,8% 61,5% 10,2% 38,1% 13,3% 100,0%
43.673.464 kn 6.722.161 kn 36.860.478 kn 90.825 kn 198.950 kn 83 kn 6.986 kn 191.881 kn 43.872.414 kn
2017.
99,5% 15,3% 84,0% 0,2% 0.5% 0,0% 0,0% 0,4% 100,0%
42.808.891 kn 6.722.161 kn 36.009.009 kn 77.721 kn 324.033 kn 13.288 kn 161.047 kn 149.698 kn 43.132.924 kn
2018.
99,2% 15,6% 83,5% 0,2% 0.8% 0,0% 0,4% 0,3% 100,0%
41.975.226 kn 6.722.161 kn 35.153.818 kn 99.247 kn 238.499 kn 5.963 kn 77.099 kn 155.437 kn 42.213.725 kn
2019.
99,4% 15,9% 83,3% 0,2% 0,6% 0,0% 0,2% 0,4% 100,0%
41.110.657 kn 6.722.161 kn 34.309.138 kn 79.358 kn 218.212 kn 60.303 kn 2.823 kn 155.086 kn 41.328.869 kn
2020.
99,5% 16,3% 83,0% 0,2% 0,5% 0,1% 0,0% 0,4% 100,0%
40.609.840 kn 6.722.161 kn 33.836.083 kn 51.596 kn 374.486 kn 57.023 kn 159.331 kn 158.132 kn 40.984.326 kn
2021.
99,1% 16,4% 82,6% 0,1% 0.9% 0,1% 0,4% 0,4% 100,0%

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godisnjih financijskih izvjestaja Aquatike

Iz prilozene tablice vidljivo je da se aktiva bilance Aquatike sastoji od financijske i1 nefinancijske imovine. Nefinancijsku imovinu ¢ini
neproizvedena i proizvedena dugotrajna imovina te proizvedena kratkotrajna imovina, a financijsku imovinu ¢ine depoziti, potrazivanja te rashodi
buduéih razdoblja. Vidljivo je da su udjeli financijske i nefinancijske imovine prakticki svih godina jednaki, osim u pocetku, u 2016. godini. Dakle,
2016. godine udio nefinancijske imovine u ukupnoj aktivi bio je 38,5%, dok je udio financijske imovine iznosio 61,5%. Nakon toga, kada je

100

Aquatika stekla vlastitu dugotrajnu imovinu u obliku gradevinskih objekata™™, udio nefinancijske imovine porastao je na 99,5%, dok je udio

financijske imovine u ukupnoj aktivi iznosio 0,5%, a slican omjer ostao je do danas.

100 Grad prenio sve objekte u vlasni$tvo Aquatike, https://www.karlovac.hr/novosti/grad-prenio-sve-objekte-u-vlasnistvo-aquatike/8183?impaired=1 (pristupljeno
8.8.2021.)
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U sljedecoj tablici prikazana je vertikalna analiza pasive bilance Aquatike za razdoblje
od 2016. do 2021. godine, tj. analizirana je struktura izvora iz kojih je financirana imovina

kojom ustanova raspolaZze.

Tablica 3. Vertikalna analiza pasive bilance Aquatike

Godina Obveze Vlastiti izvori UKUPNO PASIVA
325.224 kn 630.274 kn 955.498 kn
2005: 34,0% 66,0% 100,0%
265.586 kn 43.606.828 kn 43.872.414 kn
2017. 0,6% 99,4% 100,0%
276.879 kn 42.856.045 kn 43.132.924 kn
2018. 0,6% 99,4% 100,0%
192.585 kn 42.021.140 kn 42.213.725 kn
e 0,5% 99,5% 100,0%
229.220 kn 41.099.649 kn 41.328.869 kn
2920. 0,6% 99,4% 100,0%
373.511 kn 40.610.815 kn 40.984.326 kn
2021. 0,9% 99,1% 100,0%

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godisnjih financijskih izvjestaja Aquatike

Iz priloZene tablice je vidljivo da 2016. godine obveze u ukupnoj pasivi ¢ine 34%, dok
vlastiti izvori ¢ine 66% pasive. Sljede¢ih godina je situacija drasti€éno promijenjena, tako da
obveze Cine svega 0,6% pasive, a preko 99% Cine vlastiti izvori, koji se odnose na vlastite
izvore iz prorauna. Sve obveze Aquatike su u principu kratkoro¢ne, jer se sredstva troSe

namjenski, tj. na troSkove zaposlenih i materijalne rashode.

5.1.2. Vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Aquatike

Izvjestaj o prihodima i rashodima za javne ustanove je u biti sli¢an racunu dobiti 1 gubitka
kojeg sastavljaju poduzeca, a daje prikaz prihoda, rashoda te rezultata poslovanja u odredenom
vremenskom razdoblju, najces¢e kroz godinu dana. Prihodi predstavljaju porast ekonomske
koristi tijekom razdoblja, a rashodi predstavljaju smanjenje ekonomske koristi. Razlika prihoda
i rashoda daje financijski rezultat 1 ako su prihodi ve¢i od rashoda, poduzece ostvaruje dobit, a

kad su prihodi manji od rashoda poduzeée posluje s gubitkom.'°!

101 Tusek, B.: Revizija: instrument poslovnog odluc¢ivanja, TEB poslovno odlucivanje, Zagreb, 2001., str. 46.
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Kada je rije¢ o vertikalnoj analizi izvjestaja o prihodima, rashodima, primicima i izdacima, analizirat ¢e se prihodi i rashodi Aquatike u

razdoblju od 2016. do 2021. godine. Kod izvjestaja o prihodima i rashodima struktura prihoda analizira se u odnosu na ukupne prihode. To

podrazumijeva da su ukupni prihodi iskazani kao 100%, a ostale pozicije su iskazane u postotku od ukupnih prihoda. Vertikalna analiza izvjestaja

o prihodima i rashodima Aquatike u razdoblju od 2016. do 2021. godine prikazana je u sljedecoj tablici u kojoj se vidi struktura prihoda i rashoda.

Tablica 4. Vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Aquatike

Prihodi od Prihodi od Prikodi i Rashodi za
Godi UKUPNI upravnih i prodaje réﬂo,l =z UKUPNI Rashodi za Materijalni Financijski nabavu
ecina PRIHODI administrativnih proizvoda i Jaceos RASHODI zaposlene rashodi rashodi nefinancijske
pristojbi pruzenih usluga proracing imovine
1.898.058 kn 537.219 kn 535.447 kn 25.392 kn 1.620.510 kn 269.913 kn 1.012.881 kn 1.782 kn 335.934 kn
2016.
100,0% 28,3% 28,2% 43,5% 100,0% 16,7% 62,5% 0,1% 20,7%
5.015.721 kn 2.204.433 kn 1.208.020 kn 1.603.268 kn 5.275.057 kn 1.764.945kn | 2.939.653kn | 151.819 kn 418.640 kn
2017.
100,0% 44,0% 24,1% 32,0% 100,0% 33,5% 55,7% 2,9% 7,9%
4.780.153 kn 1.739.283 kn 1.069.775 kn 1.971.095 kn 4.690.035 kn 1.858.087 kn | 2.665.085 kn 87.304 kn 79.559 kn
2018.
100,0% 36,4% 22,4% 41,2% 100,0% 39,6% 56,8% 1,9% 1,7%
4.854.579 kn 1.716.034 kn 1.198.360 kn 1.940.185 kn 4.824.072 kn 1.779.566 kn | 2.945.228 kn 28.161 kn 71.117 kn
2019.
100,0% 35,3% 24,7% 40,0% 100,0% 36,9% 61,1% 0,6% 1,5%
4.183.465 kn 663.695 kn 684.631 kn 2.835.139 km 4.255.763 kn 1.836.299 kn | 2.293.653 kn 28.565 kn 97.246 kn
2020.
100,0% 15,9% 16,4% 67,8% 100,0% 43,1% 53,9% 0,7% 2,3%
5.480.143 kn 1.217.855 kn 1.148.275 kn 3.114.013 kn 5.497.630 kn 2.021.544 kn | 3.014.974 kn 27.163 kn 433.949 kn
2021.
100,0% 22,2% 21,0% 56,8% 100,0% 36,8% 54,8% 0,5% 7,9%

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godisnjih financijskih izvjestaja Aquatike
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Sukladno podacima prikazanima u prethodnoj tablici, najvaznija stavka ukupnih prihoda
su prihodi od nadleznog proracuna, ¢ije se uceS¢e mijenja tijekom godine, tako da je najmanje
ucesce bilo 2017. godine, kad je iznosilo 32%, da bi najvece ucesce bilo 2020. godine, kad su
prihodi od nadleZnog proracuna Cinili 68% ukupnih prihoda. U€eS¢e u 2021. godini iznosilo je
56,8%. Ostale stavke ukupnih prihoda sastoje se od prihoda od upravnih i administrativnih
pristojbi, kao i1 od prihoda od prodaje proizvoda i pruzenih usluga, ¢ije ucesce iznosi oko 20%
1 posljednjih godina je priblizno jednako za obje stavke.

Kada se promatraju ukupni rashodi, oni se sastoje od nekoliko stavki razli¢itog ucesca.
Najznacajnija stavka rashoda su materijalni rashodi, koji u svim godinama ¢ine preko 50%
ukupnih rashoda. Njihovo najvece ucesce bilo je 2016. godine, kada je iznosilo 62,5%, a
najmanje 2020. godine, kada je iznosilo 53,9%. Sljedeca velika stavka rashoda su rashodi koji
se odnose na troskove zaposlenika, ¢ije je najvece uceScée bilo 2020. godine, 43,1% ukupnih
rashoda, a najmanje u pocetnoj godini poslovanja 2016., kada su iznosili 16,7% uces¢a. U
ukupnim rashodima stavka rashoda za nabavu nefinancijske imovine iznosi 7,9% u 2021.

godini, dok stavka financijskih rashoda ¢ini svega 0,5% ukupnih rashoda.

5.2. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja Aquatike

Pomocu horizontalne analize detektiraju se trendovi i dinamika promjena odredenih
pozicija u temeljnim financijskim izvjeStajima kroz duze razdoblje, tako da je najvaznija
varijabla vrijeme. Usporedbom elemenata iz financijskih izvjeStaja kroz neko vremensko
razdoblje donosi se zakljucak o kretanju promatrane pojave kroz razdoblje. Na temelju uocenih
trendova moguce je detektirati problemati¢ne tocke, stoga je pozeljno da se analizira duzi
vremenski okvir (barem 4 do 5 godina). Na temelju uocavanja promjena putem horizontalne
analize financijskih izvjeStaja prosuduje se razina uspjeSnosti i sigurnosti poslovanja

promatranog poduzeéa.'®

5.2.1. Horizontalna analiza bilance Aquatike

Horizontalna analiza bilance za Aquatiku, takoder je izradena za razdoblje od 2016. do
2021. godine, sa svrhom usporedbe odredene stavke bilance iz teku¢e u odnosu na prethodnu
godinu. Za svaku stavku se najprije izracunao apsolutni iznos povecanja/smanjenja iz tekuce u

prethodnu godinu, a zatim postotni udio smanjenja/povecanja iz tekuce u prethodnu.

102 7ager, K. et al.: Analiza financijskih izvjeStaja: nacela - postupci - slu¢ajevi: 4. izdanje, Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2020., str. 280.
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Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja koristi se za usporedivanje i analizu ostvarenih poslovnih rezultata u nekom razdoblju, $to u

velikoj mjeri olakSava proces donoSenja poslovnih odluka. Horizontalna analiza aktive bilance Aquatike prikazana je u sljedecoj tablici.

Tablica 5. Horizontalna analiza aktive bilance Aquatike

Gotna | Nttt | Vpoedena | e [ oo | pinapa | Dot [ Forciaeca ] Reed | uoeso

tmovina imovina imovina imovina movina polozi poslovanja razdoblja AKTIVA
2016. 367.410 kn 0kn 331.401 kn 36.009 kn 588.088 kn 97.114 kn 363.656 kn 127.318 kn 955.498 kn
2017. 43.673.464 kn 6.722.161 kn 36.860.478 kn 90.825 kn 198.950 kn 83 kn 6.986 kn 191.881 kn 43.872.414 kn
2017-2016 43.306.054 kn 0.722.161 kn 36.529.077 kn 54.816 kn -389.138 kn | -97.031 kn -356.670 kn 64.563 kn 42.916.916 kn
2017/2016 11887% - 11123% 252% 34% 0% 2% 151% 4592%
2018. 42.808.891 kn 6.722.161 kn 36.009.009 kn 77.721 kn 324.033 kn 13.288 kn 161.047 kn 149.698 kn 43.132.924 kn
2018-2017 -864.573 kn 0kn -851.469 kn -13.104 kn 125.083 kn 13.205 kn 154.061 kn -42.183 kn -739.490 kn
2018/2017 98% 100% 98% 86% 163% 16010% 2305% 78% 98%
2019. 41.975.226 kn 6.722.161 kn 35.153.818 kn 99.247 kn 238.499 kn 5.963 kn 77.099 kn 155.437 kn 42.213.725 kn
2019-2018 -833.665 kn 0kn -855.191 kn 21.526 kn -85.534 kn -7.325 kn -83.948 kn 5.739 kn -919.199 kn
2019/2018 98% 100% 98% 128% 74% 45% 48% 104% 98%
2020. 41.110.657 kn 0.722.161 kn 34.309.138 kn 79.358 kn 218.212 kn 60.303 kn 2.823 kn 155.086 kn 41.328.869 kn
2020-2019 -864.569 kn 0 kn -844.680 kn -19.889 kn -20.287 kn 54.340 kn -74.276 kn -351 kn -884.856 kn
2020/2019 98% 100% 98% 80% 91% 1011% 4% 100% 98%
2021. 40.609.840 kn 6.722.161 kn 33.836.083 kn 51.596 kn 374.486 kn 57.023 kn 159.331 kn 158.132 kn 40.984.326 kn
2021-2020 -500.817 kn 0 kn -473.055 kn -27.762 kn 156.274 kn -3.280 kn 156.508 kn 3.046 kn -344.543 kn
2021/2020 99% 100% 99% 65% 172% 95% 5644% 102% 99%

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godiSnjih financijskih izvjestaja Aquatike
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Prethodna tablica prikazuje poveéanje/smanjenje aktive bilance Aquatike u prethodnih 6
godina, Sto je dovoljno dugo vremensko razdoblje za relevantnu analizu. Ve¢ je u vertikalnoj
analizi aktive spomenuto kako nefinancijska imovina ¢ini preko 99% ukupne aktive u svim
godinama osim 2016. godine, kad je ustanova pocela s poslovanjem. Vidljivo je da je u
promatranom razdoblju vrijednost aktive porasla s 955 tisu¢a kuna 2016. godine na 40,9
milijuna kuna u 2021. godini, a najvecu vrijednost imala je 2017. godine, kad je iznosila 43,9

milijuna kuna. Kretanje vrijednosti aktive prikazano je na sljede¢em grafu.
Graf 1. Kretanje vrijednosti aktive Aquatike 2016.-2021. godine

Ukupna aktiva

50.000.000 kn
43.872.414 kn
45.000.000 kn 43.132.924kn 43 213,725 kn 41.328.869 kn  40.984.326 kn

40.000.000 kn
35.000.000 kn
30.000.000 kn
25.000.000 kn
20.000.000 kn
15.000.000 kn
10.000.000 kn
5.000.000 kn 955.498 kn

0 kn
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godiSnjih financijskih izvjeStaja Aquatike

U strukturi nefinancijske aktive najvaznija je stavka proizvedena dugotrajna imovina,
koja se odnosi na gradevinske objekte kojima raspolaze Aquatika. Ona ¢ini otprilike 83%
nefinancijske imovine, dok ostatak ¢ini neproizvedena dugotrajna imovina, koja se odnosi na
prirodna bogatstva i ¢ija je vrijednost cijelo vrijeme jednaka i iznosi 6,7 milijuna kuna.
Vrijednost gradevinskih objekata smanjila se sa 36,9 milijuna kuna 2017. godine na 33,8
milijuna kuna 2021. godine, dakle za cca 3 milijuna kuna, ili 8,2%, a §to je prvenstveno rezultat
amortizacije.

Financijska imovina ¢ini svega 0,5% ukupne aktive, tako da promjene njezine vrijednosti
imaju veoma mali utjecaj na cjelokupno poslovanje javne ustanove Aquatika, ali se ipak moze
spomenuti da 2021. godine ona iznosi 375 tisuca kuna, $to je porast za 156 tisu¢a kuna u odnosu

na 2020. godinu.
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U sljedecoj tablici prikazana je horizontalna analiza skra¢ene pasive bilance Aquatike,
dok je na grafu prikazano kretanje vrijednosti ukupne pasive u razdoblju od 2016. do 2021.

godine.

Tablica 6. Horizontalna analiza pasive bilance Aquatike

Godina Obveze Vlastiti izvori mf
2016. 325.224 kn 630.274 kn 955.498 kn
2017. 265.586 kn 43.606.828 kn 43.872.414 kn
2017-2016 -59.638 kn 42.976.554 kn 42.916.916 kn
2017/2016 82% 6919% 4592%

2018. 276.879 kn 42.856.045 kn 43.132.924 kn
2018-2017 11.293 kn -750.783 kn -739.490 kn
2018/2017 104% 98% 98%

2019. 192.585 kn 42.021.140 kn 42.213.725 kn
2019-2018 -84.294 kn -834.905 kn -919.199 kn
2019/2018 70% 98% 98%

2020. 229.220 kn 41.099.649 kn 41.328.869 kn
2020-2019 36.635 kn -921.491 kn -884.856 kn
2020/2019 119% 98% 98%

2021. 373.511 kn 40.610.815 kn 40.984.326 kn
2021-2020 144.291 kn -488.834 kn -344.543 kn
2021/2020 163% 99% 99%

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godisnjih financijskih izvjestaja Aquatike

Vidljivo je iz prilozene tablice i grafa da se ukupna pasiva Aquatike smanjuje od 2017.
godine, tako da je s vrijednosti od 43,9 milijuna kuna 2017. godine pala na 41,0 milijuna kuna
u 2021. godini, $to je smanjenje cca 2,9 milijuna kuna ili za 6,6%. U istom razdoblju, u padu je

1 stavka vlastitih izvora s 43,6 milijuna kuna na 40,6 milijuna kuna.
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Graf 2. Kretanje vrijednosti pasive Aquatike 2016.-2021. godine
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Izvor: vlastita obrada autora na temelju godiSnjih financijskih izvjeStaja Aquatike

Kao sto je ranije u radu istaknuto, vlastiti izvori ¢ine preko 99% ukupne pasive u bilanci
Aquatike, stoga je i taj segment najvazniji za analizu. Kao $to smo ve¢ uocili, dok se promatraju
vlastiti izvori vidljivo je da su najvecu vrijednost imali 2017. godine, kada su iznosili 43,6
milijuna kuna, dok su 2021. godine iznosili 40,6 milijuna kuna. To je smanjenje za 2,9 milijuna
kuna ili za 6,9%. Treba istaknuti da se stavka vlastiti izvori odnosi na sredstva iz proracuna.

Obveze imaju otprilike 0,5% uces¢e u ukupnoj pasivi i stoga nisu posebno vazne za
analizu. MozZemo uociti da one osciliraju u promatranom razdoblju, tako da su 2021. godine
iznosile 374 tisuce kuna, $to je najveci iznos, dok su najnize bile 2019. godine s iznosom 192

tisuc¢e kuna.

5.2.2. Horizontalna analiza izvjesStaja o prihodima i rashodima Aquatike

U tablici na sljedecoj strani prikazana je horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i
rashodima, primicima i izdacima Aquatike za razdoblje od 2016. do 2021. godine.

Iz priloZene tablice je vidljivo kretanje stavki prihoda i rashoda u analiziranom razdoblju.
Ukupni prihodi se uglavnom krecu na razini izmedu 4 i1 5 milijuna. Uocava se kako su 2021.
godine prihodi iznosili 5,5 milijuna kuna, §to je 1,3 milijuna kuna ili 31% viSe nego 2020.
godine, a to je izravna posljedica pandemijske krize. S obzirom da je 2017. godina bila jako
dobra 1 moZze predstavljati reprezentativan primjer za usporedbu, moze se istaknuti ¢injenica

kako su 2021. godine ostvareni 460 tisuc¢a kuna visi ukupni prihodi nego 2017. godine (9,3%).
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Tablica 7. Horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Aquatike

s : Prihodi od e Rashodi za
: UKUPNI Pfthd'. o.d “p ’.‘”T“h prodaje Przhovdx =z UKUPNI Rashodi za Materijalni Financijski nabavu
Godina i administrativnih ) ) nadlenog ; ; -
PRIHODI istoibi proizvoda i < RASHODI zaposlene rashodi rashodi nefinancijske

PIESER) L pruZenih usluga provacing imovine
2016. 1.898.058 kn 537.219 kn 535.447 kn 825.392 kn 1.620.510 kn 269.913kn | 1.012.881 kn 1.782 kn 335.934kn
2017. 5.015.721 kn 2.204.433 kn 1.208.020 kn | 1.603.268 kn 5.275.057 kn | 1.764.945 kn | 2.939.653 kn 151.819 kn 418.640 kn
2017-2016 3.117.663 kn 1.667.214 kn 672.573 kn 777.876 kn 3.654.547 kn | 1.495.032kn | 1.926.772 kn 150.037 kn 82.706 kn
2017/2016 264% 410% 226% 194% 326% 654% 290% 8520% 125%
2018. 4.780.153 kn 1.739.283 kn 1.069.775 kn | 1.971.095 kn 4.690.035kn | 1.858.087 kn | 2.665.085 kn 87.304 kn 79.559 kn
2018-2017 -235.568 kn -465.150 kn -138.245 kn 367.827 kn -585.022 kn 93.142kn | -274.568 kn -64.515 kn -339.081 kn
2018/2017 95% 79% 89% 123% 89% 105% 91% 58% 19%
2019. 4.854.579 kn 1.716.034 kn 1.198.360 kn | 1.940.185 kn 4.824.072 kn | 1.779.566 kn | 2.945.228 kn 28.161 kn 71.117 kn
2019-2018 74.426 kn -23.249 kn 128.585 kn -30.910 kn 134.037 kn -78.521 kn 280.143 kn -59.143 kn -8.442 kn
2019/2018 102% 99% 112% 98% 103% 96% 111% 32% 89%
2020. 4.183.465 kn 663.695 kn 684.631kn | 2.835.139 kn 4.255.763 kn | 1.836.299 kn | 2.293.653 kn 28.565 kn 97.246 kn
2020-2019 -671.114 kn -1.052.339 kn -513.729 kn 894.954 kn -568.309 kn 56.733kn | -651.575kn 404 kn 26.129 kn
2020/2019 86% 39% 57% 146% 88% 103% 78% 101% 137%
2021. 5.480.143 kn 1.217.855 kn 1.148.275kn | 3.114.013 kn 5.497.630 kn | 2.021.544 kn | 3.014.974 kn 27.163 kn 433.949 kn
2021-2020 1.296.678 kn 554.160 kn 463.644 kn 278.874 kn 1.241.867 kn 185.245 kn 721.321 kn -1.402 kn 336.703 kn
2021/2020 131% 183% 168% 110% 129% 110% 131% 95% 446%

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godiSnjih financijskih izvjeStaja Aquatike
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Ukupni prihodi Aquatike sastoje se od prihoda od upravnih 1 administrativnih pristojbi,
prihoda od prodaje proizvoda i pruzenih usluga te prihoda iz proracuna. Kretanje njihove

vrijednosti u razdoblju od 2016. do 2021. godine prikazano je na sljede¢em grafu.
Graf 3. Kretanje prihoda Aquatike 2016.-2021. godine
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Izvor: vlastita obrada autora na temelju godiSnjih financijskih izvjeStaja Aquatike

Iz priloZzenog grafa je vidljivo da najvazniju stavku ukupnih prihoda ¢ine prihodi iz
nadleznog proracuna, koji imaju uzlazni trend te su 2021. godine iznosili 3,1 milijuna kuna, Sto
je 280 tisuca kuna (10%) vise nego 2020. godine. U usporedbi s 2017. godinom, taj porast
iznosi 1,5 milijuna kuna (94,2%), S§to pokazuje da su se prihodi iz proracuna gotovo
udvostrucili u tom razdoblju. Uzrok tome je kriza uzrokovana pandemijom virusa COVID-19,
zbog koje je smanjena posjecenost Aquatike 1 samim time prihodi od prodaje ulaznica.

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi u promatranom razdoblju imaju silazni
trend sve do 2021. godine, kada su ponovno porasli i iznose 1,2 milijuna kuna, §to je 554 tisuce
kuna (83%) vise nego 2020. godine, ali treba istaknuti ¢injenicu da su u odnosu na 2017. godinu
predmetni prihodi smanjeni za milijun kuna (45%). Kada je rije¢ o prihodima od prodaje
proizvoda i pruzenih usluga, njihova vrijednost 2021. godine iznosi 1,1 milijun kuna, Sto je
porast od 463 tisu¢e kuna u odnosu na 2020. godinu (68%), a otprilike su na razini kako su bili
1 2017. godine, a takoder se moze primijetiti da su na otprilike istoj razini kao i prihodi od

upravnih i administrativnih pristojbi.
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Ukupni rashodi Aquatike sastoje se od rashoda za zaposlene, materijalnih rashoda,
financijskih rashoda te rashoda za nabavu nefinancijske imovine, a kretanje njihove vrijednosti

u razdoblju od 2016. do 2021. godine prikazano je na sljede¢em grafu.

Graf 4. Kretanje rashoda Aquatike 2016.-2021. godine
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Izvor: vlastita obrada autora na temelju godisnjih financijskih izvjestaja Aquatike

Dakle, u strukturi rashoda najznacajniji su materijalni rashodi, koji se prvenstveno
odnose na troskove materijala 1 energije te troSkove usluga (tekuce i investicijsko odrzavanje,
intelektualne usluge, honorarni ugovori i slicno). Vidljivo je da je predmetna stavka u 2021.
godini iznosila 3 milijuna kuna i bila je za 720 tisuc¢a kuna veéa nego u 2020. godini. Nadalje,
znacajan udio u ukupnim rashodima imaju i rashodi za zaposlene, koji se odnose na troskove
placa i ostalih davanja zaposlenicima. U 2021. godini iznosili su 2 milijuna kuna, §to je 185
tisu¢a kuna vise nego 2020. godine. Vidljivo je da su rashodi za zaposlene u porastu kroz
promatrano razdoblje.

Nadalje, treba spomenuti 1 rashode za nabavu nefinancijske imovine, koji se odnose
prvenstveno na nabavu opreme 1 prijevoznih sredstava. Oni su u 2021. godini iznosili 434
tisuce kuna, §to je porast u odnosu na 2020. godinu za 337 tisu¢a kuna. Navedeni rashodi u
strukturi ukupnih rashoda sudjeluju s uéeséem od otprilike 8%. Sto se tiée financijskih rashoda
Aquatike, moze se istaknuti da u 2021. godini iznose 27 tisu¢a kuna, a na toj su razini proteklih

nekoliko godina.
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5.2.3. Ocjena financijskog dijela poslovanja Aquatike

Na temelju ranije provedene horizontalne i vertikalne analize financijskih izvjestaja,
moguce je napraviti ocjenu financijskog aspekta poslovanja Aquatike. Kroz promatrano
razdoblje od 6 godina moze se istaknuti da najve¢i dio imovine otpada na nefinancijsku
imovinu, koja je najvisa 2017. godine u iznosu od 43,7 milijuna kuna. Kada je rije¢ o segmentu
prihoda i rashoda, moZe se navesti Cinjenica da prednjace prihodi u 2021. godini, kada su
iznosili 5,5 milijjuna kuna, a Sto je najve¢im dijelom proizaslo iz prihoda od nadleznog
proratuna preko kojeg ustanova financira svoj rad, ali i od prihoda od upravnih 1
administrativnih pristojbi te prihoda od prodaje proizvoda i pruzenih usluga. Ukupni rashodi
su bili najvisi 2021. godine, kada su iznosili 5,5 milijuna kuna i bili su te godine veci od
prihoda.

Na sljede¢em grafu prikazana je vrijednost ukupnih prihoda i rashoda Aquatike u

razdoblju od 2016. do 2021. godine.

Graf 5. Kretanje ukupnih prihoda i rashoda Aquatike 2016.-2021. godine
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Izvor: vlastita obrada autora na temelju godisnjih financijskih izvjestaja Aquatike

S obzirom na odnos ostvarenih prihoda i rashoda, Aquatika je najbolji poslovni rezultat
ostvarila 2016. godine, kada je ostvaren visak prihoda u iznosu od 278 tisuca. Vidljivo je da se
razlika ukupnih prihoda i rashoda mijenja svake godine te je ta razlika u 2017., 2020. 1 2021.
godini bila negativna, Sto znaci da bi Aquatika, da je profitna organizacija, u tim godinama bila

u gubitku.
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5.3.  Analiza poslovanja Aquatike pomocu financijskih pokazatelja

Financijska analiza poduze¢a nije zavrSena kada se napravi vertikalna i horizontalna
analiza financijskih izvjestaja, nego za bolju sliku poslovanja poduzeca treba provesti i analizu
pomocu financijskih pokazatelja, koji se dijele u nekoliko osnovnih skupina. Analiza
financijskih izvjestaja pomocu financijskih pokazatelja ima znacajan utjecaj na proces i
kvalitetu izvjeStavanja o poslovanju poduzeca i na taj nacin daje kvalitetnu podlogu za

upravljanje poslovanjem i daljnjim razvojem poduzeéa.'®

Slika 13. Pokazatelji analize financijskih izvjeStaja

FINANCUSKI

POKAZATELII

Pokazatelji Pokazatelji

Pokazatelji Pokazatelji Pokazatelji Pokazatelji
likvidnosti zaduZenosti aktivnosti ekonomicnosti

profitabilnosti investiranja

SIGURNOST USPJESNOST
POSLOVANJA POSLOVANJA

TEMELINI KRITERUI
DOBROG POSLOVANJA

Izvor: Gulin, D., Tusek, B., Zager, L.: Poslovno planiranje, kontrola i analiza, Hrvatska zajednica ra¢unovoda

i financijskih djelatnika, Zagreb, 2004., str. 182.

Analiza pomocu financijskih pokazatelja je proizvod razliCitih financijskih izvjestaja te
na jednom mjestu rezimira najvaznije odnose 1 rezultate koji ukazuju na financijske
performanse poduzeca. Analiza financijskih izvjestaja pomocu financijskih pokazatelja
obuhvaca unutarnju i vanjsku usporedbu.

Kod unutarnje usporedbe mogu se usporediti sadasnji pokazatelji s onima iz nekih
prijasnjih razdoblja. Na taj nac¢in moguce je uociti promjene u poslovanju tijekom vremena te
takoder 1 napraviti usporedbu pokazatelja s planiranim vrijednostima.

Kada je rije¢ o vanjskoj usporedbi, pokazatelja poslovanja poduzeca usporeduju se s
pokazateljima drugih poduzeca koja se bave istom djelatnos¢u, a moze se usporediti i s

prosjekom kojeg ostvaruje cijela grana te djelatnosti.

103 Gulin, D., Tusek, B., Zager, L.: Poslovno planiranje, kontrola i analiza, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
financijskih djelatnika, Zagreb, 2004., str. 180.
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Dakle, vidljivo je da je pokazatelj racionalni broj, dakle jedna ekonomska veliCina se
stavlja u odnos s drugom i1 odnos ekonomskih veli¢ina daje novu informaciju korisniku
financijskih izvjeStaja. Razlog tome je Cinjenica da financijski pokazatelji sami po sebi ne
govore mnogo, nego ih se mora usporediti s nekim veli¢inama. Analiza financijskih izvjestaja
se veoma cesto poistovjecuje s analizom financijskih pokazatelja, ali to nije to¢no, jer se analiza
radi na vise nacina, a jedan od nacina analize je 1 analiza pomoc¢u pokazatelja.

U ovom dijelu rada napravit ¢e se analiza nekoliko financijskih pokazatelja, a Sto je
prvenstveno determinirano relativno malim opsegom raspolozivih informacija, kao i opéenito
slabe razvijenosti standardnog sustava pokazatelja i postupka analize ustanova iz javnog
sektora u Republici Hrvatskoj, jer je fokus prvenstveno na analizi financijskih pokazatelja

poduzeca.

5.3.1. Pokazatelji likvidnosti Aquatike

Likvidnost se odnosi na sposobnost cirkulacije imovine u poslovnim procesima
dinamikom i obujmom koji je planiran. Upravo je to razlog Sto je likvidnost znacajna za
poslovanje poduzeca, jer podrazumijeva odvijanje poslovanja bez zastoja, kroz slobodnu
cirkulaciju imovine. Kada se promatra staticki, likvidnost je odnos likvidne imovine i
kratkoro¢nih obveza na odredeni dan, a kad se promatra dinamicki, likvidnost se osigurava
uskladeno$éu novéanih priljeva i novéanih odljeva poduzeéa.'%

Likvidnost se odnosi na sposobnost poduze¢a da moze podmiriti svoje kratkorocne
obveze iz tekuc¢ih aktivnosti. Kada se dogodi situacija da je poduzece nelikvidno, nastaju brojni
problemi u poslovanju. Najznacajniji pokazatelji likvidnosti su koeficijent trenutne likvidnosti,
koeficijent ubrzane likvidnosti, koeficijent tekuce likvidnosti 1 koeficijent financijske
stabilnosti.!%

Pokazatelji likvidnosti javne ustanove Aquatika u razdoblju od 2016. do 2021. godine

prikazani su u sljedecoj tablici.

Tablica 8. Pokazatelj likvidnosti Aquatike za razdoblje 2016.-2021. godine

Naziv pokazatelja | Formula za izra¢un | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.

Koeficijent trenutne | ratkotrajna imovina/

likvidnosti kratkorocne obveze 1,92 2,56 2,40 3,57 2,91 1,1

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godiSnjih financijskih izvjeStaja Aquatike

104 Orsag, S.: Vrijednosni papiri: Investicije i instrumenti financiranja, Revicon, Sarajevo, 2011, str. 117.
105 Zager, K. et al.: Analiza financijskih izvjeStaja: naéela - postupci - slu¢ajevi: 4. izdanje, Hrvatska
zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2020., str. 46.
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Koeficijent trenutne likvidnosti prikazuje raspolaze li poduze¢e dovoljnom koli¢inom
novca (i ostale lako unov¢ive imovine) za podmirenje kratkorocnih obveza. PoZeljno je da je
koeficijent ve¢i od 1, Sto znaci da bi kratkorocne obveze trebale biti manje od sume novca i
kratkoro¢nih potraZivanja. % Kada je rije¢ o Aquatici, vidljivo je da je taj pokazatelj znadajno
iznad 1, jer je u promatranom razdoblju visoka kratkoro¢na imovina, koja se nalazi u brojniku
formule za izracun pokazatelja. Pokazatelj u 2021. godini iznosi 1,71, iz ¢ega zakljucujemo da

Aquatika novcem kojeg ima moze podmiriti sve kratkoro¢ne obveze.

5.3.2. Pokazatelji zaduZenosti Aquatike

Pokazatelji zaduzenosti su oni financijski pokazatelji pomocu kojih se moze pratiti
struktura izvora financiranja poduzeca. Dakle, pokazatelji zaduzenosti daju sliku o tome koliko
je poduzece financirano iz vlastitih, a koliko iz tudih izvora te u kolikoj je mjeri poduzece
sposobno podmirivati svoje dugorocne obveze. Najvazniji podatak koji daju pokazatelji
zaduzenosti su udio vlastitih 1 tudih izvora financiranja imovine poduzeca, a raCunaju se na
temelju podataka iz bilance.'?’

Pokazatelji zaduzenosti Aquatike u razdoblju od 2016. do 2021. godine prikazani su u

sljedecoj tablici.

Tablica 9. Pokazatelji zaduZenosti Aquatike za razdoblje 2016.-2021. godine

Naziv pokazatelja Formula za izracun 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.
KO(‘f{(‘lj(‘lll'. ukupne obveze / ukupna imovina | 0,34 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
zaduZenosti

KScOQeRtVNUNG | o er abepns v 066 | 099 | 099 | 1,00 | 099 | 0,99
financiranja

BoEticlient wkupne obveze / kapital 052 | 001 | 001 | 000 | 001 | 001
financiranja

Stupanj pokric¢a 1 kapital / dugotrajna imovina 1,90 1,18 1,19 1,20 1,20 1,20

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godisnjih financijskih izvjestaja Aquatike

106 Zager, K. et al.: Analiza financijskih izvjestaja: nadela - postupci - slu¢ajevi: 4. izdanje, Hrvatska
zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2020., str. 46.

197 Gulin, D., Tusek, B., Zager, L. Poslovno planiranje, kontrola i analiza, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
financijskih djelatnika, Zagreb, 2004., str. 181.

55



Koeficijent zaduZenosti pokazuje koliko je imovine financirano iz vlastitih, a koliko iz
tudih izvora te je za poduzece povoljnije kad je koeficijent nizi. '°® Vidljivo je iz priloZene
tablice da koeficijent zaduzenosti Aquatike iznosi 0,01, $to je jako dobro, jer ukazuje na
¢injenicu da je zaduZenost poduze¢a mala, odnosno Aquatika svoju imovinu financira 99%

iz vlastitog kapitala, a 1% iz tudih izvora (kratkoro¢nih i dugoro¢nih).

Koeficijent vlastitog financiranja je pokazatelj koji prikazuje udio imovine poduzeca koji
je financiran vlastitim kapitalom i za poduzeée je bolje da je pokazatelj visi.'” To je u biti
obrnuti pokazatelj od koeficijenta zaduZenosti. Vidljivo je iz priloZene tablice da
koeficijent vlastitog financiranja Aquatike iznosi 0,99, §to je jako dobro, jer ukazuje na
¢injenicu da je zaduZenost poduzeca mala, odnosno Aquatika svoju imovinu financira 99%

iz vlastitog kapitala, a 1% iz tudih izvora.

Koeficijent financiranja je pokazatelj koji prikazuje odnos tudeg i vlastitog kapitala, a
pozeljno je da koeficijent bude §to nizi.''° Vidljivo je iz priloZene tablice da koeficijent
financiranja Aquatike iznosi 0,01, Sto je jako dobro, jer ukazuje na Cinjenicu da je

zaduzenost poduzeéa mala.

Stupanj pokric¢a 1 je pokazatelj koji pokazuje koliki se dio dugotrajne imovine moze
pokriti glavnicom tj. koliko vlastitih sredstava poduzece koristi za financiranje dugotrajne
imovine. PoZeljno je da pokazatelj bude $to veéi.'!! Stupanj pokri¢a 1 javne ustanove
Aquatika u promatranom razdoblju ima trend povecanja te 2021. godine iznosi 1,20. Takvo
kretanje predmetnog pokazatelja ukazuje na ¢injenicu da je dugotrajna imovina ustanove u
vecoj mjeri pokrivena vlastitim kapitalom, a da se smanjuju kreditne obveze poduzeca,

dakle smanjuje se zaduzenost i ovisnost o tudim izvorima financiranja.

Stupanj pokriéa 2 je slican pokazatelj stupnju pokri¢a 1, samo Sto se u brojnik kapitalu i
rezervama dodaju i dugoro¢ne obveze, dok je u nazivniku i dalje dugotrajna imovina, tako
da se tim pokazateljem utvrduje koliko se dio dugotrajne imovine financira dugoro¢nim
izvorima financiranja.!'> S obzirom na ¢injenicu da javna ustanova Aquatika nema
dugoroc¢nih obveza, ovaj pokazatelj se nece raCunati, jer je vrijednost ista kao i kod stupnja

pokrica 1.

108 7ager, K. et al.: Analiza financijskih izvjeStaja: nalela - postupci - slu¢ajevi: 4. izdanje, Hrvatska
zajednica racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2020., str. 49.

199 Tbid.

110 Tbid.

1 Tbid., str. 50.

12 Tbid., str. 50.
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5.3.3. Financijska neto vrijednost i neto vrijednost Aquatike

Razredi 0, 1, 2 1 9 se odnose na razrede u kojima se prate promjene i stanja imovine,
obveza 1 vlastitih izvora. Pregled stanja imovine i obveza temelj je za izraCunavanje pokazatelja
odrzivosti aktivnosti proracuna i proracunskih korisnika, a to su financijska neto vrijednost
(razlika financijske imovine i obveza) i neto vrijednost (razlika izmedu ukupne imovine i
obveza).

Financijska neto vrijednost predstavlja razliku izmedu financijske imovine 1 tekuc¢ih
obveza, a daje podatak o tome koliko je ostalo financijske imovine nakon podmirenja tekucih
obveza. Neto vrijednost predstavlja razliku izmedu onog §to se posjeduje (aktiva) i onog Sto se
duguje, a rezultat prikazuje financijsko zdravlje promatranog subjekta. Drugim rije¢ima, neto
vrijednost predstavlja vrijednost koja je jednaka vlastitim izvorima.

Financijska neto vrijednost i neto vrijednost Aquatike za razdoblje od 2016. do 2021.
godine prikazana je u tablici na sljedecoj stranici.

1z priloZene tablice moze se primijetiti da je financijska neto vrijednost Aquatike najveca
bila 2016. godine, kad je iznosila 263 tisu¢e kuna, a u ostalim godinama je taj iznos bio znatno
manji, a ¢ak ponekad i negativan, Sto znaci da Aquatika nije imala dovoljno financijske

imovine da podmiri svoje obveze.

Tablica 10. Financijska neto vrijednost i neto vrijednost Aquatike 2016.-2021. godine

o Financ.i.jska Peto yrijednost = l.Veto _vrijednost =
financijska imovina - obveze imovina - obveze
2016. 262.864 kn 630.274 kn
2017. -66.636 kn 43.606.828 kn
2018. 47.154 kn 42.856.045 kn
2019. 45.914 kn 42.021.140 kn
2020. -11.008 kn 41.099.649 kn
2021. 975 kn 40.610.815 kn

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godiSnjih financijskih izvjeStaja Aquatike

Kada se analizira kretanje neto vrijednosti, vidljivo je da je ista na visokim razinama od
preko 40 milijuna kuna, §to znaci da ustanova ima jako visoku vrijednost imovine, a veoma
niske vrijednosti obveza kroz godine. Iz izracuna neto vrijednosti vidljivo je da je neto

vrijednost zapravo jednaka vlastitim izvorima.
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5.3.4. Pokazatelji aktivnosti Aquatike

Pokazatelji aktivnosti poduzeca iskazuju ucinkovitost kojom poduzeée koristi svoje
resurse te prikazuju brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu (ucinkovitost koriStenja
resursa), a nazivaju se jo$ i koeficijenti obrtaja.''? Sto su koeficijenti obrtaja veéi, veéa je
efikasnost poslovanja i manje su potrebe poduzeca za radnim kapitalom. Pokazatelji aktivnosti
racunaju se na temelju podataka iz bilance te racuna dobiti i gubitka.

Pokazatelji aktivnosti poduzeca, a izraCunavaju se kao omjeri prometa (prihoda) i
prosjecnog stanja odredenih dijelova imovine poduzeca te prikazuju brzinu cirkulacije imovine
u poslovnom procesu (u¢inkovitost koristenja resursa).'!4

Pokazatelji aktivnosti Aquatike u razdoblju od 2016. do 2021. godine prikazani su u

sljedecoj tablici.

Tablica 11. Pokazatelji aktivnosti Aquatike za razdoblje 2016.-2021. godine

Naziv pokazatelja Formulaza | 5,6 | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.
1Zracun
Koeﬁcij§nt ol-)rtaja ukupni p_riho‘c_ii/ 1,99 0,11 0,11 0,12 0,10 0,13
ukupne imovine ukupna imovina
Koeficijent obrtaja ukupni prihodi /

kratkotrajne imovine | kratkotrajna imovina 204 L s 706 6,27 Sl

Koeficijent obrtaja ukupni prihodi /

- R s 5,73 0,12 0,11 0,12 0,10 0,14
dugotrajne imovine dugotrajna imovina

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godisnjih financijskih izvjestaja Aquatike

Koeficijent obrtaja ukupne imovine je pokazatelj koji pokazuje koliko je puta poduzece
tokom godine obrnulo ukupnu imovinu 1 pretvorilo je u prihode, dakle koliko jedna nov¢ana
jedinica aktive stvara novcanih jedinica prihoda, a za poduzece je bolje kad je koeficijent
veéi.'!® Koeficijent obrtaja ukupne imovine Aquatike u 2021. godini, sli¢no kao i prethodnih
godina (osim 2016. godine) iznosi 0,13. To se moZe interpretirati na nacin da se ukupna
imovina ustanove tijekom poslovne godine okrene 0,13 puta. Dakle, taj relativno niski
pokazatelj ukazuje na ¢injenicu da Aquatika s malom uc¢inkovito$¢u pretvara imovinu u druge

oblike imovine, a u konacnici je cilj novac, kako bi se mogle podmiriti obveze.

13 Gulin, D., Tusek, B., Zager, L.: Poslovno planiranje, kontrola i analiza, Hrvatska zajednica racunovoda i
financijskih djelatnika, Zagreb, 2004., str. 181.

114 Zager, K. et al.: Analiza financijskih izvjeStaja: nadela - postupci - slu¢ajevi: 4. izdanje, Hrvatska
zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2020., str. 50.

115 Tbid.
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Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine pokazuje koliko je puta poduzece tijekom godine
obrnulo kratkotrajnu imovinu 1 pretvorilo je u prihode, dakle koliko jedna novcana jedinica
kratkotrajne imovine stvara novcanih jedinica prihoda te je naravno za poduzeée povoljnije
kad je koeficijent $to veéi.!'® Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine Aquatike u 2021. godini
iznosi 8,57, S§to je najbolji pokazatelj u promatranim godinama, a ta se vrijednost moze
interpretirati na na¢in da se kratkotrajna imovina javne ustanove tijekom poslovne godine

okrene 8,57 puta.

Koeficijent obrtaja dugotrajne imovine je pokazatelj iz kojeg iS¢itavamo koliko je puta
poduzece tijekom godine obrnulo dugotrajnu imovinu i pretvorilo je u prihode, dakle koliko
jedna novcana jedinica dugotrajne imovine stvara novcanih jedinica prihoda, a za poduzece je
bolje kad je koeficijent veéi.!!” Koeficijent obrtaja dugotrajne imovine Aquatike u 2021. godini
iznosi (a sli¢no je i u godinama prije, osim 2016. godine) iznosi 0,14, §to se moZe interpretirati

na nacin da se dugotrajna imovina javne ustanove tijekom poslovne godine okrene 0,14 puta.

5.3.5. Pokazatelji ekonomicnosti Aquatike

......

i gubitka. Pokazateljima ekonomi¢nosti mjeri se odnos prihoda i rashoda iz svih aktivnosti
poduzeca i oni daju sliku o tome koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. S obzirom na
njihovu prirodu, pokazatelji ekonomicnosti predstavljaju mjeru ucinkovitosti i1 efikasnosti
poslovanja. Pokazatelj ekonomicnosti ¢ija je vrijednost manja od 1 govori o tome da poduzece
posluje s gubitkom. Drugim rijecima, poduzece posluje ekonomic¢no kad su prihodi veéi od
rashoda, grani¢no ekonomicno kad su jednaki, a neekonomi¢no kad su prihodi nizi od
rashoda.!'®

Ekonomicnost poslovanja Aquatike za razdoblje od 2016. do 2021. godine prikazana je

u sljedecoj tablici.

Tablica 12. Ekonomic¢nost poslovanja Aquatike 2016.-2021. godine

Naziv pokazatelja | TOr™Ua23 | 5516 | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.
izracun

Ekonomi_énost ukupni.p‘rihodi./ 1,171 | 0,951 | 1,019 | 1,006 | 0,983 | 0,997

poslovanja ukupni rashodi

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godisnjih financijskih izvjestaja Aquatike

116 Zager, K. et al.: Analiza financijskih izvjeStaja: nadela - postupci - slu¢ajevi: 4. izdanje, Hrvatska
zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2020., str. 51.

17 Tbid.

118 Tbid.
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Ekonomicnost poslovanja se, za poduzece, racuna na temelju racuna dobiti i1 gubitka, a
za javne ustanove na temelju izvjestaja o prihodima i rashodima. Pozeljno je da ovaj pokazatelj
ima $to vecu vrijednost, jer je to znak vece apsolutne razlike izmedu prihoda i rashoda. U
slucaju Aquatike, vidljivo je iz prilozene tablice da je kretanje ovog pokazatelja promjenjivo,
odnosno da u nekim godinama je ve¢i od 1, a u nekima manji. Dakle, u 2016., 2018. 1 2019.
godini pokazatelj je veci od 1 1u tim godinama Aquatika posluje ekonomi¢no, dok je pokazatelj
u ostalim godinama manji od 1, Sto zna¢i da je Aquatika u tim godinama poslovala
neekonomicno, jer su prihodi manji od rashoda.

Pojam profitabilnosti odnosi se na uspjeS$no poslovanje (pozitivan financijski rezultat).
Pokazatelji profitabilnosti govore koliki je povrat u odnosu na ulog poduzeca i koliko efikasno
poduzeca koriste svoje resurse. Pokazatelji profitabilnosti koriste se za prikazivanje uspjesnosti
poslovanja i mjere povrat ulozenog kapitala (snagu zarade poduzeca).!®

Kada je rijeC o pokazateljima profitabilnosti, treba istaknuti ¢injenicu da njih nije moguce
izraCunati, jer je Aquatika proracunski korisnik, a oni nemaju dobit, $to znaci da su neprofitni
korisnici i ne posluju zbog dobiti, nego zbog dobrobiti drustva u cjelini.

Analizom financijskih pokazatelja moze se zakljuciti da sve skupine financijskih
pokazatelja pokazuju pozitivan trend i1 da se Aquatikom dobro upravlja. Prema pokazateljima
likvidnosti, Aquatika moZe sa svojom imovinom pokriti kratkotrajne obveze. Prema
financijskoj neto vrijednosti u kojoj je izraCunato koliko novca ostaje Aquatici nakon
podmirenja teku¢ih obveza, takoder je vidljiv pozitivan trend u analiziranom razdoblju.
Pokazatelji zaduzenosti koje je bilo moguce izracunati prikazuju u cijelom razdoblju jako dobre
vrijednosti. Ekonomic¢nost poslovanja prikazuje polovi¢an rezultat, Sto znaci da su u nekim
godinama prihodi bili ve¢i od rashoda, a u nekima nisu, ali te razlike su relativno male 1 nemaju
znacajniji utjecaj na cjelokupno poslovanje. Promatrajuéi s aspekta sigurnosti i uspjesnosti,
koeficijenti obrtaja bi trebali biti Sto veci, stoga se moze prema izraCunatim pokazateljima

aktivnosti zakljuciti da Aquatika ima dobru efikasnost poslovanja.

5.4. Nefinancijski pokazatelji poslovanja Aquatike

Kao $to smo ve¢ vise puta naglasili, od svog otvorenja Aquatika je jedan od
najuspjesnijih projekata u Hrvatskoj financiranih iz europskih strukturnih i investicijskih

fondova. Akvarij je do danas posjetilo oko 350 tisuca posjetitelja, Sto je izniman uspjeh,

119 Zager, K. et al.: Analiza financijskih izvjestaja: nadela - postupci - slu¢ajevi: 4. izdanje, Hrvatska
zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, 2020., str. 52.
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posebno kada uracunamo pandemijske 2020. i 2021. Ostvareni su svi ciljevi projekta, a
pokazana je i oita spremnost na nosenje s izazovima.'?’

To zorno prikazuje i njeno noSenje s utjecajem pandemije COVID-19 unato¢ koje su
postignuti relativno dobri poslovni rezultati, a to govori i broj posjetitelja u 2021. godini.
Akvarij je te godine posjetilo 43.393 posjetitelja, Sto je 54% viSe u odnosu na 2020. godinu.
Najbrojniji posjetitelji su bile obitelji s djecom. Nazalost, potpuno su izostali izleti Skolske
djece, koji su dobrim dijelom 2020. i 2021. godine bili zabranjeni u skladu s preporukama u
borbi s pandemijom.'?!

Relativno najveci broj posjetitelja Aquatika je imala u zadnjem kvartalu 2016. godine,

kada je u nesto vise od 2 mjeseca bilo 23.923 posjetitelja. Sli¢an trend se nastavio i u 2017.

godini s ukupno 92.805 posjetitelja tijekom cijele godine, Sto je prikazano i na grafu 6.

Graf 6. Broj posjetitelja Aquatike tijekom 2016. i 2017. godine

Q4/2016 2017

Izvor: IzvjeSée o radu 2019.g.,
https://www.aquariumkarlovac.com/moj_content/uploads/2020/05/1zvje%C5%A 1taj-o-radu-JU-AQUATIKA-
SLATKOVODNI-AKVARIJ-KARLOVAC-2019.pdf (pristupljeno 8.8.2022.)

Slijedeca tablica prikazuje broj i strukturu posjetitelja od 2016. do zaklju¢no s 2021.
godinom. Ako izuzmemo 2016. godinu u kojoj je Aquatika zapocela s radom 22. listopada,
najmanje posjetitelja bilo je 2020. godine, kada je zbog ogranicenja prouzrokovanih
pandemijom Covid-19, Aquatiku posjetilo samo 28.203 posjetitelja. NajuspjeSnija godina po
broju posjetitelja bila je 2017. godina s ukupno 91.033 posjete.

120 JzvjeStaji, https://www.aquariumkarlovac.com/izvjestaji/ (pristupljeno 9.8.2022.)

121 Jzvje$ée o radu 2021.g., https://www.aquariumkarlovac.com/moj_content/uploads/2022/04/Izvjestaj-o-radu-
2021-UV-27.sj .pdf (pristupljeno 9.8.2022.)
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Tablica 13. Struktura posjetitelja Aquatike 2016.-2021. godine

struktura posjetitelja
) 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. SVEUKUPNO
Aquatike

odrasli - 11.635 7.815 8.520 4.487 8.190 40.647

djeca é" 31.677 29.620 27.180 2.202 4.820 95.499

studenti _30, 2.314 1.795 1.560 981 1.744 8.394
umirovljenici § 7.641 4.555 4.647 1.052 2.390 20.285
obitelji é?' 25.849 18.463 19.898 13.895 24.599 102.704
ukupno plaéenih ulaznica 375’ 79.116 62.248 61.805 22.617 41.743 267.529
gratis ulaznice 11.917 8.752 11.417 5.586 1.650 39.322
SVEUKUPNO 23.923 91.033 71.000 73.222 28.203 43.393 306.851

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godiSnjih izvjesc¢a o radu Aquatike

U strukturi posjetitelja vidi se da u razdoblju do 2019. godine najvise posjetitelja ¢ine
djeca, da bi taj udio pao 2020. i 2021. godine zbog smanjenog broja posjeta organiziranih
Skolskih skupina u vrijeme Covid-19 pandemije. Kada pogledamo cjelokupno razdoblje od
otvorenja, najveci udio medu posjetiteljima imaju obitelji, pa djeca, zatim odrasli te na kraju
umirovljenici i studenti. Djeca i obitelji ¢ine ukupno 198.203 posjetitelja odnosno oko dvije
tre¢ine posjetitelja. To je zorno prikazano i na grafu u nastavku.

Graf 7. Struktura posjetitelja Aquatike 2016.-2021. godine

GRATIS ULAZNICE ODRASLI
39.322-13% 40.647 - 13%

DJECA
95.499 - 31%

OBITEUI
102.704 - 33%
‘ i
UMIROVLUENICI STUDENTI

20.285- 7% 8.394- 3%

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godi$njih izvjesc¢a o radu Aquatike

Ako podatke o posjetiteljima svedemo na prosjenu mjeseCnu posjecenost, tada
dobivamo pokazatelje koji su prikazani u sljedecoj tablici. Najbolja posjecenost bila je tijekom
2016., a najslabija 2020. godine. Vidljivo je da je porast izmedu 2021. i 2020. gotovo 54%,

iako je u odnosu na prosjek svih godina, to manje za cca 27%, a u odnosu na najuspjesniju

2016. godinu je manje za cca 65%.
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Tablica 14. Prosjecan mjesecni broj posjetitelja Aquatike 2016.-2021. godine

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. | SVEUKUPNO
prosjecan mieseenl | 10312 | 7.586 | 5.917 | 6.102 | 2.350 | 3.616 4.924
broj posjetitelja
poveéanje/smanjenje
u odnosu na / -26% -22% 3% -61% 54% /
prethodnu godinu
poveéanje/smanjenje
u odnosu na prosjek | 109% 54% 20% 24% -52% -27% /
svih godine

Izvor: vlastita obrada autora na temelju godi$njih izvjesca o radu Aquatike

Uz navedene pokazatelje posjecenosti Aquatike, treba spomenuti i one koji na razne
druge nacine unaprjeduju njen rad i nadopunjuju ponudu. U suradnji s VeleuciliStem u
Karlovcu, Prirodoslovno-matematickim fakultetom i Agronomskim fakultetom Sveucilista u
Zagrebu, Aquatika poti€e 1 provodi niz uspje$nih znanstvenih istrazivanja u podrucju
akvakulture 1 ihtiologije, poti¢e gostovanja znanstvenika u prostorima i laboratoriju ustanove
kao 1 obavljanje stru¢ne prakse za studente. Takoder i djelatnici Ustanove provode znanstvena
istrazivanja te kao autori i koautori objavljuju znanstvene i stru¢ne radove ¢ime se Ustanova
promovira u znanstvenoj i sveucili$noj zajednici. Radi unaprjedenja ponude, uvedeni su i
mnogi digitalni sadrzaji kao S§to su: virtualna Setnja kroz akvarij, 360° obilazak unutrasnjosti,
eksterijera i1 okolisa, zatim audio vodi€ kroz akvarijski postav te live stream akvarija.

Blizina nove Setnice uz Koranu odnosno sinergija s projektom Susret s rijekom u velikoj
je mjeri doprinijela i dobrim rezultatima caffe bara Aquatike ¢ije poslovanje raste od otvorenja.
U 2021. godini je, u usporedbi s referentnom 2019. bilo bolje za 16%.'%?

Aquatika ima ukupno 15 zaposlenika, od ¢ega 13 zaposlenih na neodredeno i 2 osobe
zaposlene na odredeno vrijeme. Strukturu zaposlenih Cine ravnateljica, Sest djelatnika u
Strucnoj sluzbi, dvoje djelatnika u Sluzbi za zajednicke poslove i Sest djelatnika u Sluzbi za
marketing 1 prodaju. Sezonski karakter posla diktira koriStenje usluga zaposljavanja preko

student servisa prvenstveno za poslove na info pultu i caffe baru, ali i u struénoj sluzbi. '

122 Izvje§ée o radu 2021.g., https://www.aquariumkarlovac.com/moj_content/uploads/2022/04/Izvjestaj-o-radu-
2021-UV-27.sj .pdf (pristupljeno 9.8.2022.)

123 Ibid.
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6. ZAKLJUCAK

Na pocetku ovoga rada obradena je tema poduzetni$tva. Ono se svrstava medu Cetiri
resursa, uz zemlju/prirodne resurse, rad 1 kapital, kao bazicne za proizvodnju, a zadatak
poduzetnika jest da kombinira ova tri potonja za proizvodnju robe ili pruzanje usluga. Uspjesno
poduzetni$tvo biva nagradeno slavom, rastom i profitom koji je ujedno i nagrada uloZenog
napora i rizika poduzetnika. Neuspjesno poduzetnistvo ima za posljedicu gubitke.

Motive za poduzetniStvo podijelili smo na one koji su potaknuti nuzdom (vlastiti posao
zapocinje se s osnovnim motivom kako bi se prezivjelo) ili pak one koji su usmjereni ka
odredenom poboljSanju tj. inovaciji, $to je u stvari i ono $to vecina ljudi percipira kada govori
o poduzetnistvu.

Promatrajuci poduzetniStvo naisli smo na mnoge prednosti koje poduzetnik moze steci,
poput uzbudenja Sto radi za sebe, potencijal da zaradi ,,koliko god* Zeli, mogucnost da radi kad
i gdje Zeli te takoder to §to ima utjecaj na odluc¢ivanje i usmjeravanje tvrtke. S druge strane
dolaze 1 nedostaci ulaska u poduzetnistvo, kao $to je nedostatak jamstva za uspjeh, rizik od
gubitka 1 poslovne propasti ili npr. pove¢ana odgovornost posjedovanja poduzeca, koja u
konacnici donosi 1 povecani stres.

To nas je dovelo do turizma, kao jedne od najbrze rastu¢ih grana svjetske ekonomije
¢iji je doprinos svjetskom BDP-u iznimno znacajan. U turizmu se stvaraju milijuni radnih
mjesta, a uz radna mjesta u samom turistiCkom sektoru, on potice i razvoj infrastrukture zemlje,
poljoprivrede, komunikacija, zdravstvenog i obrazovnog sektora te mnogih drugih. Kako bi
razvile odredena podrucja, drzave se sve vise ukljucuju razli¢itim poticajima bez kojih razvoj
turizma u tim podru¢jima zasigurno ne bi iSao niti priblizno slicnim intenzitetom ni brzinom.
Iznimnu vaznost i utjecaj u tome, u zemljama Europske unije, ima financiranje potpomognuto
iz europskih fondova.

Europski fondovi ¢ine financijski instrument za provedbu pojedinih javnih politika
Europske unije u zemljama ¢lanicama. Financiranje kohezijske politike vrsi se iz tri glavna
fonda, koji se zajedni¢kim imenom nazivaju strukturni fondovi. To su: Kohezijski fond,
Europski fond za regionalni razvoj 1 Europski socijalni fond. Uz Europski poljoprivredni fond
za ruralni razvoj 1 Europski fond za pomorstvo, ribarstvo i akvakulturu, oni se svrstavaju pod
naziv Europski strukturni i investicijski fondovi (ESI fondovi).

Smanjenje gospodarskih, socijalnih i teritorijalnih razlika izmedu pojedinih regija
Europske unije 1 jacanje globalne konkurentnosti europskog gospodarstva glavni su ciljevi ESI

fondova. Ovim fondovima upravlja se s visSe od 76% proracuna Unije, 1 to u partnerstvu s
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nacionalnim i regionalnim tijelima, sustavom zajednickog upravljanja. Taj sustav temelji se na
podijeljenoj odgovornosti, izmedu Europske komisije i tijela drzava €lanica, u osiguravanju i
provodenju stroge kontrole koriStenja sredstava na transparentan i odgovoran nacin.

Analizirajuci na koje sfere Zivota imaju utjecaj fondovi Europske unije, zakljucili smo
kako su podrucja za koja Unija osigurava financiranje u obliku zajmova i1 bespovratnih
sredstava vrlo Sirokog raspona. To su primjerice ljudski kapital, inovacije, podrska malim 1
srednjim poduzecima, digitalizacija 1 digitalno povezivanje, ekologija i zaStita okolisa,
obrazovanje, socijalna ukljucenost, jednak pristup zdravstvenoj zastiti, kultura, odrzivi
turizam, lokalni razvoj i odrzivi urbani razvoj u cijeloj Europskoj uniji, transeuropske
transportne mreze 1 paneuropski koridori, u¢inkovito koriStenje energije 1 obnovljivih izvora
energije, ruralni razvoj, poljoprivreda i ribarstvo, zastita potrosaca, humanitarna pomo¢ itd.

Pri izradi ovoga rada procitano je mnoStvo materijala vezanih za razne hrvatske
projekte koji su privukli europska sredstva za svoje financiranje. Medu njima nije bio niti jedan
koji se pokazao kao neuspjesan. Jedan od prvih, a ujedno i najsvjetlijih primjera koriStenja
sredstava Europske unije u Hrvatskoj jest projekt karlovackog slatkovodnog akvarija Aquatika
za koji je ideja rodena jo§ davne 2008. godine. Nakon 8 godina, 2016. godine Aquatika je
otvorila svoja vrata prvim posjetiteljima, a do danas nize uspjehe u mnogim aspektima svoga
postojanja.

Treba istaknuti da je ovaj projekt prijavljen na prvi do tada objavljeni natjeCaj za
strukturne fondove namijenjen jedinicama lokalne uprave. Sufinanciran je sredstvima
Europske unije iz Fonda za regionalni razvoj u okviru Operativhog programa Regionalna
konkurentnost 2007.-2013., s bespovratnih cca 36,2 milijuna kuna. Ukupna vrijednost projekta
bila je cca 36,7 milijuna kuna. Takoder, Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske
unije financiralo je razvoj projekta i izradu tehni¢ke dokumentacije s oko 1,5 milijuna kuna.

Kada je zazivio, ovaj projekt postavio je temelj novog razdoblja u turistickoj ponudi,
pruzivsi novi i inovativan turisticki proizvod koji obogacuje 1 ¢ini prepoznatljivom turisticku
ponudu Karlovca i regije. Karlovacki akvarij moze se podiciti s oko 5000 jedinki medu kojima
je preko 100 vrsta riba, od cega 40 endemskih vrsta. Sve one smjestene su u 25 akvarijskih
bazena koji zorno prikazuju tijek krSke rijeke od izvora do usca.

Uz ovaj iznimni projekt, turisticku ponudu Karlovca uvelike je unaprijedio i Muzej
Domovinskog rata na Turnju, koji je vrata prvim posjetiteljima otvorio u srpnju 2019. godine.
Takoder, unatrag dvije godine proveden je i europski projekt Fortitude preko kojeg je Karlovac
dobio niz novih sadrzaja na Starom gradu Dubovcu. To ukljuuje nova tehnoloska rjesenja

prezentacije povijesnih sadrzaja, opremu za odrzavanje manifestacija te osmisljene nove
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turisticke sadrzaje kao Sto je novonastala manifestacija No¢ tvrdava. Niz projekata koji se
nadovezuju na Aquatiku upotpunjuje projekt Susret s rijekom, kojim su bili obuhvacéeni gradovi
Karlovac, Ozalj i Ogulin, a usmjeren je k o€uvanju bioloske ravnoteze i raznolikosti podrucja
uz rijeke Karlovacke zupanije. Najljepsa karlovacka Setnica, koja se proteze uz Aquatiku na
desnoj obali Korane, financirana je kroz ovaj projekt i postala je omiljeno okupljaliste, i
gradana 1 turista.

Svi spomenuti projekti unaprjedenja turisticke ponude dovode do jakog medusobnog
sinergijskog uc¢inka u kojem se multiplicira njihova pojedinacna drustvena vrijednost.
Primjerice, izmedu ostaloga, o¢ekivano su doveli do povecanja potreba za smjeStajnim
kapacitetima za goste koji posjec¢uju Karlovac i okolicu. To je nagnalo investitore da se upuste
u poduzetnicke pothvate pruzanja turistickih usluga smjestaja u sobama i apartmanima, ali i u
prosirenje kapaciteta postojeceg hotelskog smjestaja, pa i izgradnju novog. Tako je sredstvima
fondova Europske unije potpomognuto proSirenje kapaciteta karlovackog Hotela Europa, te
izgradnja Boutique hotela Florian & Godler.

Na temelju svega recenog, moze se zakljuciti da iznimnu vaZnost ima poticanje
poduzetnickih poduhvata bespovratnim sredstvima. Pri tomu prvenstveno mislim na one
projekte koji nisu tako zanimljivi investitorima jer u njima ne vide mogucnost brze 1 sigurne
zarade, te se samim time niti ne upustaju u njihovu realizaciju. U takvim projektima bitno je
sudjelovanje drzave ili europskih institucija kako bi se poduzetnici/investitori, uz smanjeni
rizik za gubitak, lakSe odlucili za investiciju.

Analiza financijskih pokazatelja poslovanja Javne ustanove Aquatika pokazuje kako je 1
njeno poslovanje vrlo uspjesno. Kroz godine ono raste i stabilizira se, te Aquatika postaje sve
manje ovisna o prora¢unskim sredstvima financiranja. Broj posjetitelja raste iz godine u godinu
Sto Ustanovi daje priliku da se razvija i nadopunjuje svoju ponudu, a njeno poslovanje postaje
odrzivo. Uz pomo¢ Aquatike, Karlovac je vracen na turisticku kartu Hrvatske, 1 definitivno
mozemo ocijeniti da je ovo jedan od najznacajnijih turistickih projekata u Karlovcu kroz dugi
niz godina. Djelovanje Ustanove u znanstvenom sektoru nova je aktivnost koja ¢e uz turizam
osigurati odrzivost projekta u buduénosti.

Na kraju ovoga rada mozemo zakljuciti da je ciljano i svrsishodno koristenje sredstava
iz europskih fondova jedan iznimno bitan mehanizam koji Republika Hrvatska ciljano koristi
kako bi potaknula napredak na raznim poljima u druStvenoj i gospodarskoj domeni. Vazno je
ne smetnuti s uma da nam se iz europskih financijskih izvora nude golema sredstva s kojima
mozemo uvelike utjecati na unaprjedenje standarda, te se Cim brze i ¢im viSe pribliziti

standardu naprednijih zemalja ¢lanica Europske Unije. Na nama je da tu priliku ne propustimo.
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