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SAZETAK

Projektni menadzment u svojim najranijim oblicima javlja se stolje¢ima unazad kod
najranijih poslovnih pothvata, posebice u gradevinskim djelatnostima. Tokom godina
projektni menadzment se razvio te svoje mjesto osigurao u brojnim podru¢jima primjene.
Danas je on posao svojevrsni ,alat“ za upravljanje promjenama, te se koristi u upravljanju
proizvodima, uslugama i organizacijskim procesima kako bi se osigurao §to ucinkovitije,

efikasno i efektivo ostvarenje cilja uz smanjenje rizika i razine iznenadenja.

Uspjeh projektnog menadZzmenta uvelike ovisi o projektnom menadzere i ¢lanovima
projektnog tima. Vrlo vazno je znanje, sposobnost primjene alata i tehnika struke, integracija
postojeceg znanja, alata i tehnika, te motivacija da cjelokupna organizacija djeluje u

postizanju zajednickog cilja.

Poduze¢ima se u danasnjim promjenjivim uvjetima poslovne okoline primjenom
projektnog menadzmenta i projekta u poslovanju, omogucava proces restrukturiranja,
trziSnog repozicioniranja sukladno zahtjevima trzista, stvaranje nove niSe poslovanja,
stvaranje novog proizvoda, usluge te osigurava opstanak, profitabilnost i dugorocna

odrzivost.

Kljucne rijeci: projektni menadzment, alat upravljanja promjenama, projektni tim,

organizacija, profitabilnost, dugorocna odrzivost.,



SUMMARY

Project management in its earliest forms is seen for centuries back in the oldest
business ventures, especially in construction. Over the years, project management has
developed and ensured its place in many areas of implementation. Today, it has become a
kind of management tool to utilize changes and is used to manage products, services and
organizational processes to ensure the goal is achieved as effectively as possible together

with keeping the target potent to its maximum extension.

The success of project management largely depends on project managers and its team
members. The ability to apply tools and techniques, integrate existing knowledge, tools and
techniques, and power to motivate the entire organization to work towards achieving a

common goal are all very important.

In today's changing business environment, using project management and projects in
business, the companies are enabling the process of restructuring, market repositioning in
accordance with market demands, creating a new niche for business, creating a new product,

service and ensuring survival, profitability and long-term sustainability.

Keywords: project management, roll up management tool, enterprise project team,

organization, profitability, long-term sustainability
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1. UVOD

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet zavr$nog rada je poduzetnicki projekt na primjeru ledene sportske dvorane
»Velika Gorica®. Hrvatska turisticka i sportsko rekreacijska ponuda uvelike ovisi o
kvaliteti i broju objekata koji mogu pruziti korisniku, turistu ili lokalnom stanovniku
odredenu razinu zadovoljstva. Kako na podrucju kontinentalne Hrvatske nedostaje takva
vrsta objekta autor projekta se odlucio za izgradnju ledene sportske dvorane. Lociran je u
Velikoj Gorici, u blizini glavnog grada Hrvatske te na izrazito prometnom dijelu Hrvatske.
Glavni cilj je utvrdivanje isplativosti projekta iznosenjem svih bitnih ¢injenica potrebnih za
realizaciju. Financijska analiza ¢e potkrijepiti isplativost ulaganja koja se sastoji od

vlastitih i vanjskih izvora financiranja.

1.2. Izvor podataka i metode prikupljanja

Izvori podataka, koji su koriSteni u ovom radu, su strucna literatura, knjige, ¢lanci.
Metode koje su koriStene u radu su metoda analize i sinteze, metoda deskripcije i metoda
kompilacije. Metodama analize i sinteze su raSclanjeni slozeni pojmovi i zakljucci na
jednostavnije dijelove i elemente. Metoda deskripcije pojavljuje se na pocetku rada gdje se
opisuju pojmovi, ¢injenice, definicije. Metoda kompilacije je preuzimanje tudih zakljucaka

i opazanja koja ve¢ postoje.

1.3. Struktura rada

Rad se sastoji od 11 poglavlja. Nakon uvodnog djela gdje se objasSnjava predmet i
cilj rada, izvori i metode prikupljanja podataka i sama struktura u teorijskom djelu rada
objasnjava se definicija projekta, upucuje Citatelja u razvoj upravljanja projektima, isticu se
pojedine karakteristike i oblici projekata te objasnjava zivotni ciklus i faze projekta. Nakon
teorijskog dijela slijedi prakti¢ni dio u kojemu se detaljno kroz poglavlja iznose podaci o
investitoru, asortimanu usluga, trzi$ni podaci projekta, tehnicko — tehnoloski podaci,
marketing analiza, menadzment projekta, financijska analiza te ocjene ucinkovitosti

projekta. Zadnjom cjelinom, u obliku zakljucka, opisane su najvaznije spoznaje rada.



2. TEORIJSKI DIO

Projekt je u Hrvatskoj sve ¢es¢i pojam, a prema mnogima isti je vezan iskljucivo za
Europske fondove, koji su uistinu iznjedrili ovaj pojam na scenu. Medutim, projekt je u
poslovnom svijetu prisutan otprije, a podrazumijeva realizaciju odredene ideje, odredenu
aktivnost, nesto usmjereno prema cilju i detaljno isplanirano. U ovom zavrSnom radu

teziste je stavljeno na stvaranje projekta i provedbu.

2.1. Pojam i karakteristike projekta

U suvremeno vrijeme naglog napretka i razvoja, kako bi zadovoljila potrebe
klijenata poduzeca koriste sve vise alate i vjeStine projektnog menadzmenta. Projekt je
privremeni pothvat kojim se stvara jedinstveni proizvod, usluga ili rezultat. Privremena
priroda projekta ukazuje na tocno odredeni pocetak i kraj. Projekt se moze smatrati kao
zakljuceni proces odvijanja odredenih djelatnosti odnosno aktivnosti koje su medusobno

povezane u ostvarenju ciljeva, a povezivanjem aktivnosti formira se i ostvaruje krajnji cilj.!

Projekt je rad koji se izvodi samo jedanput. Mora imati jasno odredeni pocetak i
kraj, odreden budzet i plan izvedbe. Pri definiranju pojma projekta suocava se s cijelim
nizom problema, no takav je slucaj s ve¢inom strucnih termina iz znanstvenog podrucja
menadZzmenta i organizacije. Projekti obuhvacaju zadatke iz raznih podrucja djelovanja

kao $to su podrucja znanosti, organizacije, tehnologije, sporta, zabave i drugo.

Bit projektnog menadzmenta odnosi se na planiranje, organiziranje, pracenje i
kontrolu svih dijelova projekta kao i motivaciju sudionika projekta na siguran nacin, unutar
unaprijed odredenog budZeta, vremenskog intervala i ostalih elemenata izvedbe. Sumirano
projektni menadzment je instrument za vodenje projekata, koji povezuje hijerarhijski
podijeljene i funkcijski usmjerene organizacijske strukture u okviru aktivnosti projekta i u

vremenu njegova izvodenja.?

! Dujani¢, M.: Projektni menadZment, Veleutilidte u Rijeci, Rijeka, 2010, str. 9
2 Haug, A.: Projektni menadZment i projektno poslovanje, M.E.P. Consul, Zagreb, 2007., str. 178.



Projekt je slozen, neponovljiv poslovni poduhvat koji se poduzima u budu¢nosti da
bi se dostigli postavljeni ciljevi u predvidenom vremenu i sa predvidenim troskovima.
Ipak, projekti nisu isklju¢ivo neponovljivi, s obzirom da su popraceni detaljnom
dokumentacijom koja omogucava njihovo ponavljanje. S obzirom da je projekt
medunarodno koriSten termin, obiljezava ga se neovisno o definiciji sa nekolicinom

obiljezja. Temeljne znacajke projekta jesu:?

e Ciljna usmjerenost

e Vremenska determiniranost
e Jednokratnost

e Novost

e Kompleksnost

e Projektni financijski budzet

e Pravna i organizacijska pripadnost

Zavrsetak jednoga projekta idealna je baza za razvoj novoga, s obzirom da dovodi
do akumulacije novoga znanja i iskustva. Moze biti zasebna aktivnost ili moze Ciniti dio
kontinuiranoga kompleksnog procesa, ali se uvijek javlja kao jednokratna aktivnost.
Planiraju se, razraduju i izvode na svim organizacijskim nivoima, ujedinjujuci djelovanje

od jedne do nekoliko tisu¢a osoba u vremenu od nekoliko tjedana do nekoliko godina.*

2.2. Vrste projekta

Projekti se razlikuju s obzirom na to u kojoj se gospodarskoj ili drugoj djelatnosti
izvode, zatim po namjeni, objektima projekata, nacinu izvedbe, s obzirom na trajanje,
ekonomicnost, angaziranje izvodaCa, kompleksnost, lokaciju objekta, s obzirom na

okruzenje, na narucitelje projekta, uloge pri planiranju i izvodenju razvoja, itd.

Sveobuhvatno gledaju¢i projekti mogu biti tehnicki, ekonomski, gospodarski,

drustveno — politicki, socijalni, kulturni te projekti za krizna stanja. Ovisno o problematici

3 Dujani¢, M.: op.cit., str. 10

4 Hauc, A.: Projektni menadZment i projektno poslovanje, M.E.P. Consul, Zagreb, 2007., str. 170.



kojom se bave projekte je moguce rasporediti po razinama i tezini. Zavisno o situaciji
moze se aktivirati samo dio tvrtke, organizacije, vitalni dijelovi te organizacije ili
organizacija u globalu. Aktivnosti se mogu proSiriti i izvan organizacije na viSe drugih,

udruzenih u konzorcij, na primjer za gradnju nekog energetskog objekta.

Jednostavni se projekti izvode u okviru neke organizacije i Cesto su za njihovo
vodenje ovlasteni linijski voditelji odgovarajucih podrucja. Kompleksni projekt je onaj koji
u pravilu, traje dulje vremena, rizian je, angazira velika sredstva rada i velika financijska
sredstva, a zbog svoje znacajnosti i angaziranja izvodac¢a gotovo da je smetnja teku¢em
poslovanju. Zbog toga se zahtijeva poseban voditelj projekta na pojedinim podruc¢jima

djelovanja tvrtke.

2.3. Zivotni ciklus projekta i faze

Svaki projekt ima specificne faze razvoja. Kako bi on uspio nuzno je kvalitetno i
efikasno upravljanja svakom fazom Zivotnog ciklusa. Poput Zivotnog razdoblja nekog
organskog sustava, projekt se sastoji od niza elemenata, dogadaja koji su jednako bitni i ne

odvijaju se jedan za drugim ,ve¢ se ispreplicu.

Svaka od faza razvoja projekta ima specificnosti i pitanja na koja trazi odgovore.
Kako bi projekt bio uspjesan on zahtijeva fleksibilan pristup koji je sukladan stvarnoj
zivotnoj i poslovnoj situaciji, stoga je Cesta podjela projekta na dvije ili visSe. Preskakanje
faza ili rad na idu¢oj bez zavrSetka prethodne faze, Cesto uzrokuje dupliciranje poslova
odnosno stvara rizik ponovnog obavljanja ve¢ obavljeno, §to moze dovesti do kaSnjenja i
povecane potrosnje resursa. Ako je takva taktika nuzna, projektni menadzer mora upoznati
sve relevantne ljude s njom i moguéim troskovima koji iz tog proistje¢u. Uz najbolju volju,
prilikom izrade studije izvedivosti i razvoja detaljnoga projektnog plana nije moguce
posti¢i sve planirano. U tom slucaju nuzna je revalorizacija nove situacije i vracanje

nekoliko faza unatrag.’

5 Omazi¢, M.A., Baljkas S.: Projektni MenadZment, Sinergija nakladni$tvo, Zagreb, 2005., str. 271.



2.3.1. Definiranje projekta

Svaki projekt prolazi prvu fazu iniciranja kada se ve¢ formalnim metodama
odobrava pokretanje projekta od strane top menadzmenta. Faza inicijacije najvaznija u
cijelom Zivotnom ciklusu buduci da se u toj fazi donose odluke o pokretanju o izvodenju
projekta. Navedena faza takoder daje temeljne odrednice za daljnje razvijanje projekta.

Cetiri temeljne skupine u fazi inicijacije projekta su:®

e Definiranje projekta,
e Formiranje projektnog tima,
e Izrada studije izvodivosti,

e Selekcija projekta.

Rezultat svih navedenih aktivnosti je dokument koje se naziva ,,Project brief te

imenovanje projektnog menadzera.

Prva etapa u procesu inicijacije projekta u okviru koje treba utvrditi sve ono sto
treba uraditi da se zapocne s radom ukljucivsi i rizike je definiranje. Rijec je o izuzetno
sloZzenom zadatak koji se sastoji od aktivnosti medu kojima se isticu njihove grupe, u

nastavku pobrojane prema njihovom redoslijedu:’

e Uspostava projektne izjave,

e Identificiranje ciljeva projekta,

e Definiranje projektnih isporuka,

e Uspostava projektne datoteke,

e Uspostava registra rizika projekta,
e [zrada inicijalne procjene troskova,
e Izrada strukture raS¢lambe rada,

e Definiranje potrebnih ljudskih resursa.

% Ibidem., str. 187.
7 Buble, M.: op.cit.., str. 14.



2.3.2. Formiranje projektnog tima

Projektni tim je homogena grupu ljudi kojima je zadatak povecati svoju kreativnost,
inovativnost, rjeSavanje problema, odluc¢ivanje, moral, performanse posla, a sve u cilju
ostvarivanja ciljeva projekta. Valja naglasiti ako projektni timovi ne nastaju prirodnim
putem i povezivanjem, ve¢ je to privremena, formalno povezana skupina okupljena u
odredenim uvjetima, na odredeno vrijeme i sa odredenom svrhom. Da bi tim bio uspjesan
treba definirati ulogu svakom c¢lanu tima. U tom smislu moze se razlikovati dvije vrste

uloga a to su:

e timska uloga (istovremeno zaposlenik ulazi u tim u kojem je nacin ponaSanja,
doprinosenja i sudjelovanja kao njegova osobnost i nauceno ponasanje bitnije od
njegova znanja i tehnickih vjestina),

e izvrSna uloga (posao koji je namjena svakom zaposleniku suglasno njegovoj

stru¢nosti i znanju).

Karakteristike najboljih projektnih timova su:’

e jasnoca,

e posvecenost,

e profesionalnost,
e sinergija,

e povjerenje.

Samo najbolji projektni timovi znaju kamo idu, §to rade i1 zbog ¢ega. Razumiju ciljeve i
prioritete projekta, imaju jasno odredene uloge i odgovornosti te shvacaju radne zadatke
pripisane svakom od c¢lanova, kao i nacin na koji se njihov dio posla uklapa u ostale
dijelove i cjelinu. To je ujedno i najvaznija karakteristika. Clanovi najboljih projektnih
timova su posveceni uspjehu projekta, iskazuju ustrajnost i odlucnost u obavljanju
povjerenih zadataka. Oni profesionalno pristupaju svom poslu, preuzimaju na sebe osobnu

odgovornost za kakvocu posla koji im je dodijeljen, za osobne komunikacije i za suradnju

8 Buble, M.: op.cit., str. 20.
9 Krakar, D., Diplomski rad ,lzazovi upravljanja projektnim timom®, Pula, 2015., str.6.



sa svim sudionicima u projektu. Sinergija se razvija tijekom vremena, a postize se kada je
Citav tim zdravo timski orijentiran i kada su jasno definirane uloge i odgovornosti
pojedinaca. Ona pomaze projektnim timovima u postizanju boljih rezultata nego Sto bi ih
ostvarili pojedinacno. Klju¢no za uspjesan projektni tim je i povjerenje. Najbolji projektni
timovi iskazuju visoku razinu povjerenja kako jedni prema drugima, tako i prema
projektnom menadzeru. Ono se stjeCe tijekom vremena iskazivanjem u ucinkovitom

predvodenju tima i stvaranjem ugodne suradnicke okoline uz otvorenu razmjenu zamisli.

2.3.3. Studija izvedivosti projekta

Za provedbu nekog projekta nuzna je provjera njegove izvedivosti. Izraduje se
studija izvedivosti, odnosno korporativna procjena koja treba dati odgovore na pitanje:

,,Treba li prihvacati ideju (projekt) dalje, razvijati ili ne?* 1°

Studija izvedivosti projekta glavni je dokument kojim sluzi za analizu financijske
ili ekonomske opravdanost projekta. Kao takav prilog je zahtjevima za odobravanje
bankovnog kredita ili pronalaska poslovnog partnera. Cilj studije je opskrba menadzmenta
s predvidljivim rezultatima implementacije projekta u svrhu ispunjenja projektnih zahtjeva.
Postoje razli¢ite analize koje mogu jasno definirati prednosti i nedostatke projekta od kojih

se mogu istaknuti:!!

e Stakeholder analiza,
e Evaluacija ogranicenja,
e Evaluacija alternativa i opcija,

e Prikupljanje informacija.

Svaki projekt odvija se pod odredenim ograni¢enjima koja mogu biti u obliku

internih i eksternih restrikcija. U navedenom kontekstu moze se govoriti o tri tipa

10 Buble, M., op.cit., str. 22.
1 |bidem., str. 26.



ogranienja, Interna ograniCenja projekta, interna ogranicenja poduzeca i eksterna

ograniCenja.'?

e Interna ogranicenja projekta odnose se na moguénosti isporuke produkta projekta,
tehnologiju izvodenja, raspolozivost resursa (materijalnih, ljudskih, financijskih),
ostvarivanje standarda kvalitete, organizaciju i menadzment projekta te rizik
izvodenja projekta.

e FEksterna ogranicenja su nametnuta izvan poduzeca i izvan projekta. Ona mogu biti
utjecaj opcée (prirodna ili fizicka, znanstveno tehnoloSka, soci-kulturna,
demografska, ekonomska) i poslovne okoline (dobavljaci, konkurenti, kreditori,

vladine organizacije, strukovna udruzenja).

Temeljem gore navedenih analiza vidljivo je da je potrebno imati veliki broj
informacija. Te informacije mogu biti: istraZivanje trziSta, analiza konkurencije, analiza
proizvoda i sli¢no. Za prikupljanje informacije najcesce je zaduzen projektni menadzer ili

ako je rije¢ o ve¢em projektu onda je zaduZena neka sluzba unutar organizacije. '3

2.3.4. Odabir projekta

Selekcija projekta je proces u kojemu se evaluiraju individualni projekti, grupe
projekata ili programi, te se obavlja izbor koje ¢e od njih organizacija implementirati kako

bi ostvarila vlastite ciljeve.!* Postoji nekoliko modela uspjesne provedbe selekcije: !

e Numericki (kvantitativni) model selekcije,
e Nenumericki (kvalitativni) model selekcije,

e Bodovne metode.

12 |bidem., str. 29.

13 |bidem., str. 29

4 Omazi¢, M.A., Baljkas, S., op.cit., str. 189.
15 Buble, M., op.cit., str. 34,



Nenumericki modeli su stariji i jednostavni modeli selekcije a ne koriste brojcane

vrijednosti kao input. Od modela mozemo izdvojiti: '®

e Sveta krava,

e Operativna nuznost,

e Konkurentska nuznost,

e Prosirenje proizvodne linije,
e Model komparativne koristi,

e Metoda usporedbe

Model Sveta krava koristi se na projektu koji je inicirao netko iz vrha poduzeca pa
taj koristi svoju mo¢ i utjecaj sve dok projekt ne zastrani ili dok sam ne vidi da nije
ostvariv. Operativna nuznost se radi u projektu koji je nuzan radi daljnjeg normalnog rada
poduzeca. Projekti konkurentska nuznost se pokrec¢u u slucaju kada se zeli biti ispred
konkurenta pod svaku cijenu. Projekti proSirenje proizvodne linije uvjetuju proSirenje
proizvodnje, diferencijaciju proizvoda i obogacuju postoje¢u ponudu. Model komparativne
koristi se koristi kada poduzec¢e mora odabrati jedan projekt od mnogo njih, $to nije lako
zato Sto znamo da ih je teSko usporedivati. Metoda usporedbe koristi se kada niti jedna

metoda ne moze odabrati izmedu vise projekata.

Numeric¢ki modeli se naj¢esce koriste u modernim poduzecima i to tim vise §to je s
razvojem informacijske tehnologije bitno umanjena njihova kompleksnost. Neke od

numeri¢kih metoda su:!’

e Metoda otplatnog razdoblja,

e Metoda prosjecne stope povrata,
e Metoda neto sadasnje vrijednosti,
e Metoda interne stope povrata,

e Indeks profitabilnosti

16 |bidem., 193.
17 |bidem., 195.



Metoda otplatnog razdoblja utvrduje vrijeme koje je potrebno da bi projekt vratio
uloZenu investiciju. Metoda prosjecne stope povrata racuna prosjeCnu godiSnju dobit.
Metoda neto sadasnje vrijednosti ocjenjuje ekonomsku prihvatljivost projekta prema
veli¢ini neto sadasnje vrijednosti projekta. Metoda interne stope povrata utvrduje
prihvatljivu internu stopu povrata tj. to je ona stopa povrata pri kojoj ¢e diskontirani
primici i diskontirani izdaci biti jednaki nuli. Indeks profitabilnosti ¢ini sada$nju vrijednost

neto buducih primitaka podijeljena s inicijalnim ulaganjima.

Danas prevladava upotreba bodovne metode. Prolaze¢i kroz sve faze inicijacije
projekta moze se zakljuciti da je ona jako vazna da bi se ostale faze projekta mogle
kvalitetno razvijati. Ono Sto je jako bitno je to da se pod fazom definiranja projekta daje

srz postojanja projekta i odreduju njegovi glavni ciljevi.
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3. PRAKTICNI DIO

3.1. Podaci o investitoru

Poslovni pothvat je predlozila Dijana Bujani¢, rodena u Zagrebu, 03.10.1974.
godine. Nakon zavrSene Ekonomske Skole upisala je strucni studij Ugostiteljstva na
Veleucilistu u Karlovcu. Nakon zavrsetka studija planira upisati specijalisticki diplomski
studij Poslovnog Upravljanja. Dvadeset i Cetiri godina radi kao racunovoda u poduzecu

Elda drvo d.o.o. gdje obavlja poslove izrade financijskih izvjestaja i pra¢enja zakona.

Od kompetencija koje su klju¢ne za obavljanje navedene funkcije isticu se
ambicioznost, kreativnost i odlu¢nost. Govori dva strana jezika, njemacki i engleski. U
slobodno vrijeme aktivno sudjeluje u radu s djecom te se aktivno bavi sportom u klubu
Gorica. Strast za sportom rezultirala je pokretanjem poduzetnickog pothvata izgradnje
Ledene Dvorane. Sin se aktivno duze vrijeme bavi hokejom, a budu¢i da na ovom
prostoru ne postoji dovoljno kvalitetnih hokejskih dvorana, gdje bi mladi narastaji mogli
trenirati i stvarati rezultate, odlucila se za izgradnju iste. Pruzati mladim naraStajima
mogucénost daljnjeg sportskog napretka te ponuditi gradu novu sportsku atrakciju, glavni su

ciljevi ovog projekta.

3.2. Asortiman usluge

Sve uzurbaniji nacin Zivota i suvremena tehnologija smanjili su svakodnevne
fizicke aktivnosti. Starije populacije, a i mladi danas se sve rjede bave sportskim
aktivnostima. U porastu je broj pretile djece koja sportsku aktivnost zamjenjuju
suvremenom tehnologijom (mobiteli, laptopi, tableti). Otvaranjem dvorane se navedeni
trend Zzeli usporiti. Stvoriti dvoranu koja ¢e biti na raspolaganju mladim hokejasima za igru
na ledu, mladim i starijim generacijama za klizanje, te dvoranu koja moze biti domacin
brojnih utakmica i dogadanja pa samim time i turisticki resurs temeljna je svrha ovog
projekta. Broj hokejaskih, ledenih dvorana u ovom dijelu Hrvatske, a i Sire je malen.

Starije dvorane nisu se u stanju transformirati za potrebe bavljenja ledenim sportom.
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Budu¢i da je rijeC o raritetnom projektu, odnosno objektu, predstavlja trziSnu prednost i
samim time privlaci veliku masu.

3.3. Trzi$ni podaci

Ledena dvorana pozicionirana je na podru¢ju Grada Velike Gorice. Svojim
sadrzajem, bogatom ponudom predstavlja raritet ovog podrucja te samim time je konkurent
na hokejskom trzistu. Budu¢i da popularnost hokeja u Hrvatskoj raste, te je uocena
tendencija rasta zainteresiranih za bavljenje zimskim sportovima ovakva vrsta sportsko

rekreacijskog objekta je nuzna.

3.4. Potrebna ulaganja

Ukupno za ostvarenje poduzetni¢kog projekta potrebno je oko 20.000.000,00 kuna.
Najveci iznos od oko 18.000.000,00 potreban je za prenamjenu objekta odnosno izgradnju
ledene dvorane. Preostali iznos sredstava potreban je za ostale nematerijalne rashode.
Projekt je financiran sredstvima projekata Europske unije iz fonda za regionalni razvoj u
iznosu od 17.000.000,00 kuna. Ostali dio u iznosu od 2.000.000,00 kuna financirati ¢e se
vlastitim sredstvima, odnosno, kreditnim sredstvima banaka, te dio iz proracuna Grada u

iznosu od 1.000.000,00 kuna.

3.5. Potrebni zaposlenici

Na pocetku ¢e biti potrebno ukupno Sestero zaposlenih. Uvjet za zaposljavanje ¢e
biti strucna sprema. Za funkcioniranje objekta potrebno je zaposliti dvije Cistacice, dva
domara, jednog blagajnika te jednog upravitelja. Uvjeti za dobivanje zaposlenja su
najmanje osnovnoSkolsko obrazovanje, komunikativnost, snalazljivost, pedantnost,
spremnost za rad, informatiCka pismenost, poznavanje barem jednog stranog jezika.
Naravno, uvjeti variraju o poziciji zaposljavanja. Takoder, unutar godine dana od kako bi
dvorana pocela raditi postojala bi moguénost zaposlenja studenata preko studentskog
servisa kao pomoc¢nog osoblja u svrhu stjecanja radnog iskustva, odnosno obavljanja
stru¢ne prakse. Navedenim ¢e se dobiti jeftinija, radno sposobna, strucna i kvalitetna radna

snaga. Radno vrijeme dvorane je od 8 do 22 sata, subotom do 14 sati sluzbeno, nedjeljom
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po potrebi. Valja naglasiti kako se dvorana vikendom i tokom tjedna moze iznajmiti te se
termin prilagodava dogadaju zbog kojega je ista iznajmljena.

3.6. Izvori kapitala

Za realizaciju projekta potrebno je 24.945.000,00 kuna. Vecinski udio u iznosu od
17.000.000,00 kuna (68%) financirati ¢e se sredstvima Europskih fondova te preostali dio
proracunskim sredstvima grada 6.945.000,00 kuna (28%) i sredstvima Privredne banke
Zagreb (4%) u ukupnom iznosu od 1.000.000,00 kuna.

Tablica 1.: Izvori kapitalnih sredstava za projekt

STAVKE SREDSTAVA PREMA STRUKTURA
Red. br. [ZVORIMA IZNOS %)
1. Europski fondovi 17.000.000,00 kn 68%
2' Proraéun Grada Velike GOI'iCG 6.945.000,00 kn 28%
3. Kreditna sredstva 1.000.000,00 kn 4%
UKUPNO POTREBNA SREDSTVA 24.945.000,00 kn 100

Izvor: Vlastita izrada autorice

3.7. Aktivacijsko razdoblje

Aktivizacijsko razdoblje je potrebito vrijeme tijekom kojeg se obavlja ulaganje,
investiranje ili angaziranje vlastita novca i kapitala u cilju njihova profitnoga efektuiranja u
procesu redovitoga poslovanja. Ovisno o obujmu i sloZenosti poduzetnickog pothvata ovisi

i duljina aktivizacijskog razdoblja.

Tablica 2.: Aktivacijsko razdoblje projekta

FAZA Popis predvidenih aktivnosti tijekom Pocetak Kraj Trajanj
razdoblja izvedbe aktivnosti | aktivnosti | e (dana)
Izgradnja poduzetnickog projekta 01.01. 28.02. 59
Pravno - administrativni i financijski poslovi 01.01. 28.02. 59
1. Odobrenje kredita 01.01. 31.01. 31
Odobrenja sredstava Europskih fondova 01.01. 31.03. 90
Vanjski radovi na dvorani 31.03. 30.09. 214
Unutarnji radovi na dvorani 01.08. 30.09. 61
2. Pripreme prostora 01.09. 31.10. 61
Upravljanje ljudskim potencijalima 01.09. 31.10. 61

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Sagledavajuci sve aktivnosti koje ¢e trebati obaviti u razdoblju od donosenja odluke
o realizaciji projekta pa do pocetka redovitog obavljanja djelatnosti, aktivizacijsko
razdoblje projekta odvija se u dvije faze. U prvoj fazi aktivacije projekta odvijati ¢e se
aktivnosti vezane uz samu pripremu projekta, projektne dokumentacije, projektnih dozvola
te prikupljanja sredstava za financiranje projekata. Prva faza projektne aktivacije odvijati
¢e se urazdoblju do 01.01.2019. do 31.01.2019. godine. Rijec je o izgradnji poduzetnickog
projekta odnosno pisanju dokumentacije (2 mjeseca), obavljanju svih pravno
administrativnih 1 financijskih poslova (2 mjeseca), odobrenju kreditnih sredstava u

trajanju od mjesec dana te odobrenju sredstava europske unije (3 mjeseca).

Druga faza aktivacije obuhvaca samu izgradnju dvorane i obavljanje svih aktivnosti
potrebnih za redovito obavljanje djelatnosti. Vanjski radovi na izgradnji dvorane traju
ukupno 214 dana, unutarnje uredenje dvorane tri mjeseca, priprema prostora za redovito

obavljanje djelatnosti dva mjeseca, te sastavljanje kolektiva objekta dva mjeseca.

Ukupno aktivacijsko razdoblje projekta traje 10 mjeseci, odnosno od 01. 01. 2019.
do 31. 10. 2019. godine.

3.8. Zastitne mjere

Izgradnja objekta je uskladena sa Pravilnikom o prostornim standardima,
normativnima te urbanisticko-tehnickim uvjetima za planiranje mreze sportskih objekata.
Rije¢ je o Pravilniku donesenom na temelju ¢lanka 70. Zakona o Sportu (NN 59/90) i
¢lanka 76. Zakona o prostornom planiranju i uredivanju prostora (NN 54/80, 16/86 i 18/89)
kojemu su donositelji Ministarstvo prosvjete i kulture uz suglasnost Ministarstva zaStite

okolisa. Pravilnik je takoder uskladena za Zakonom o sportu (NN 38/191 111/97).

Radnici odnosno njihovi predstavnici moraju biti obavijeSteni o svim mjerama
sigurnosti i zaStite zdravlja na mjestu rada, koje poslodavac poduzima u skladu s
Pravilnikom o zastiti na radu za mjesta rada (NN 029/2013), i Zakonom o za$titi na radu .'8

Poslodavac je obvezan savjetovati se s radnicima odnosno njihovim predstavnicima o svim

18 7akonom o zastiti na radu (NN 71/14, 118/14, 154/14)
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pitanjima vezanim za provedbu odredaba citiranih propisa.

Prema zakonskim odredbama nabavljen je odgovarajuci broj protupozarnih aparata.
Zaposlenicima ne prijeti nikakva potencijalna opasnost za Zivot te u slucaju lakse povrede

kutija prve pomo¢i ¢e biti nadohvat ruke.

Izgradnja ¢e se provoditi primjenjivanjem svih sigurnosnih postupaka. Gradevina je
projektirana tako da je trajno osigurana stabilnost gradevine na staticke i dinamicka
opterecenja, stabilnost na klimatske uvjete, zaStita od pozara, buke, toplinska zastita.
Veli¢ina prostora je u gabaritima normiranih dimenzija, te su radi sigurnosti podovi

prostorija projektirani bez opasnih izbo¢ina, rupa i strmih nagiba.

Fasada zgrade obuhvaca, zastitu od oborina, zaStitu od pozara, odvodenje
atmosferskog taloga, toplinsku i zvuc¢nu zastitu te sigurnost od prodora neovlastenih osoba.
Zidovi 1 krov dvorane projektiran je tako da osigurava zastitu od oborina i atmosferskih
utjecaja, zastitu od atmosferskih utjecaja, zastitu od pozara, odvodenje atmosferskog
taloga, odvodenje difuzne pare, ako postoji opasnost od kondenziranja, toplinsku zastitu,

zvuénu zastitu, sigurnost od prodora neovlastenih osoba.

Prirodna rasvjeta radnih prostorija vrsi se kroz prozore i druge fasadne otvore. U
radnim prostorima se predvida op¢e umjetno osvjetljenje. Umjetno osvjetljenje ispunjava
uvjete u pogledu jakosti u skladu sa tehni¢kim propisima. U vidu zastite od buke
predvideni su takvi materijali koji sigurno sprjecavaju Sirenje buke u okolinu. Buka koja se
Siri prema okolini ne prelazi dopustenih 45 dB. Vanjska buka nece prelaziti vrijednosti 55
dB danju, ni 45 dB nocu. U svima radnim prostorima bit ¢e osigurani u zimskom i ljetnom
razdoblju povoljni uvjeti rada u pogledu temperature, vlaznost i brzine kretanje zraka u
skladu s tehnickim propisima. Projektirana je prirodna ventilacija radnih i pomoénih
prostora koji imaju otvore na fasadi, prisilna ventilacija radnih i pomoc¢nih prostora koji

nemaju otvore na fasadi i klimatizacija radnih prostora.

Pomo¢éne prostorije u gradevini su muski i Zenski sanitarni ¢vorovi, svlacionice,
kabineti, spremiSta. Pomo¢ne prostorije zadovoljavaju sve uvjete po pitanju izvedbe
zidova, podova, krovova, stropova, zagrijavanja, osvijetljenosti, prozracivanja i sl. kao i

radne prostorije.
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3.9. Pokazatelji ucinkovitosti

U poglavlju ocjena ucinkovitosti projekta prikazani su pokazatelji koji
potkrijepljuju isto. KoriStene su metode ocjene: razdoblje povrata, godiSnja stopa prinosa,
pravilo palca, Cista sadasnja vrijednost, prosjecna profitabilnost, analiza likvidnosti i

analiza osjetljivosti.
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4. OPIS PODUZETNICKE IDEJE

Nastanak ideje prikazan je u sljede¢im poglavljima. Prikaz nekih op¢ih informacija

te razjaSnjena sama ponuda usluga turisticke agencije.

4.1. Evolucija ideje i nositelj pothvata

Cilj je razviti sportski duh unutar grada Velika Gorica, odnosno stvoriti novi
sportski sadrzaj koji ¢e biti dostupan svim rekreativcima i profesionalnim sportaSima, svih
dobnih uzrasta. Prvenstveno je rije¢ o natkrivenoj Ledenoj dvorani koja ¢e biti dostupa
svim ljubiteljima zimskih sportova kao Sto su klizanje i hokej. U gradu i okolici postoji
velika potraznja za navedenom sportskom dvoranom, te je kao takva jedan od glavnih
faktora razvoja sporta grada. Uz razvoj sportske ponude, razvija se i turistiCka ponuda
grada. Ledena dvoran bila bi na raspolaganju svim potencijalnim organizatorima natjecanja

i manifestacija na ledu $to pospjesuje razvoj turizma kontinentalne Hrvatske.

Podaci o autorici: Dijana Bujani¢
Datum i mjesto rodenja: 03.10.1974.
Adresa: A. Senoe 18, Velika Gorica
Broj telefona: 098/233-333
Drzavljanstvo: Hrvatsko
Nacionalnost: Hrvatica

Bra¢ni status: Udana

Svjesna trenutne sportske ponude i moguénosti za njegov razvoj u gradu, autorica
je uvidjela kako bi navedeni projekt uvelike pridonio razvoju grada. Takoder, buduci da se
njezin sin dugih niz godina bavi sportom, tocnije hokejom svjesna je popularnosti
navedenog sporta i manjka dvorana u kojima se moze trenirati i igrati ovaj sport na ledu i
van zimske sezone. Takoder navedena dvorana dovela bi gradu i popularnost medu
ostalom hokejaskom populacijom diljem Hrvatske, budu¢i da u ovom dijelu drzave postoje

samo dvije dvorane, jedna u Zagrebu i jedna u Sisku.
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4.2. Referencije nositelja pothvata

Budu¢i da je znanje jedan od temeljnih kapitala koji mogu osigurati uspjesSnost
ovog projekta nuzno je odabrati kvalitetan, struan i profesionalan tim koji ¢e raditi na
projektu. Stru¢no znanje iz ekonomskih podrucja, racunovodstva, financijskog planiranja i
projektnog menadzmenta, te turistickog i sportskog menadzmenta kljucne su vjestine kako

bi se razvila kvalitetna ponuda i kvalitetna organizacija.

4.3. Opis proizvoda, robe ili usluga

Projektom izgradnje Ledene dvorane dobiva se novi sportsko rekreacijski centar u

ovom dijelu Hrvatske. Usluge koje ¢e se nuditi korisnicima dvorane su:

e (QOdrzavanje treninga hokeja na ledu i klizanja,

e Organizacija sportskih natjecanja na ledu,

e Organizacija manifestacija na ledu,

e Najam pomo¢nih dvorana za ostale sportove,

e Organizacija stru¢nih sportskih skupova i konferencija,
e Najam ugostiteljskog objekta,

o Usluga teretane

Prilikom sklapanja poslovne suradnje najmodavac i najmoprimac sklapaju ugovor u
kojemu su odredene sve obveze obije strane, te posljedice nepostivanja istih, odnosno
nadleznost suda u rjeSavanju sporova. Takoder ugovorom su odredene i cijene, termini te

vrsta usluge koja ¢e se koristiti.
Najamnina dvorane ovisi o klubu i usluzi koju najmoprimac trazi i veli¢ini dvorane.

Korisnicima je na raspolaganju teretana, ugostiteljski objekt, velika i mala sala, velika i

dvije male dvorane, te glavna ledena dvorana.
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5. TRZISNI PODACI PROJEKTA

Istrazivanje trziSta daje uvid u kompletnu sliku trziSta te pruza podatke za toc¢no
donosenje marketinskih odluka. Istrazivanje trziSta je unaprijed osmiSljeni (planirani)
proces prikupljanja i analiziranja podataka, u svrhu pruzanja informacija bitnih za

donosenje marketinskih odluka o upravljanju marketingom.

5.1. Projekcija ciljnih trziSta

Usluge Ledene dvorane stoje na raspolaganje svim sportaSima, S$to sportova na
ledu, $to opcenito dvoranskih sportova. Takoder mogu je koristiti jednako profesionalni
sportasi, rekreativci i sportaSi amateri. NajceS¢e je rijeC o mladoj populaciji pretezito
ucenicima osnove i srednje skole, kao i studentima. Otvaranje ovakvog objekta omogucuje
i obiteljima, umirovljenicima, odnosno cjelokupnom gradanstvu posjete brojnim sportskim
manifestacijama u kojima mogu uZzivati neovisno o godinama, spolu i religiji. Sportskim
aktivnostima se pretezno bavi mlada populacija, najces¢e ucenici i studenti. Takoder
vidljiv je trend porasta broja sportasa srednje zivotne dobi. Svakodnevni stres i uzurbani
nacin zivota potaknuo je veliki broj populacije srednje zivotne dobi na aktivno bavljenje
sportom, najceSce u vidu odlaska u teretane ili grupnog treninga (nogomet, fitness i sl.).
Ovisno o diskrecijskom dohotku i kupovnoj moéi te zeljama i preferencijama, kao i

slobodnom vremenu svaka osoba ¢e odabrati program koji njoj osobno odgovara.

5.2. Projekcija konkurencije

Na prostoru Velike Gorice i okolice ne postoji ovakva dvorana stoga je jedinstvena
na podru¢ju grada. U susjednom Zagrebu i Sisku postoje vece dvorane koje nude istu
uslugu ali po znatno viSim cijenama. U vidu sportsko rekreacijskog sadrzaja postoje brojni
fitness centri i teretane koji svojim korisnicima nude rekreativno bavljenje sportom. Neki
od konkurenata na prostoru grada u tom podru¢ju su Mag Gimm. Ledena dvorane je u
centru grada $to znaci da je svakodnevno okruzena velikim brojem ljudi §to podrazumijeva

veliku pristupacnost. Jedna od konkurentskih prednosti je i Cinjenica §to u njenoj
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neposrednoj blizini nema konkurencije te samim time odreduje vlastite strategije

poslovanja neovisno o drugim dionicima.

5.3. Projekcija cijena

Cjenovna politika Ledene dvorane je vrlo vazan aspekt poslovanja objekta. Prihodi

od pruzanja usluga najma dvorana, prostora, mjesecnih ¢lanarina Cine izvor kapitala za

daljnje unapredenje i izvor sredstava za pokrivanje troSkova poslovanja. Najam glavne

ledene dvora se krece od 400,00 kn/satu, velike dvorane 300,00 kn/satu, male dvorane

150,00 kn/satu. Takoder postoji moguénost dodatnog popusta za klubove Cclanice

zupanijskog sportskog saveza, odnosno najam male dvorane iznosio bi 80,00 kuna/satu,

velike dvorane 150,00 kuna po satu.

Tablica 3.: Cijena najma dvorane i dvoranskih prostora

OBJEKT CIJENA
Glavna ledena dvorana 400,00 kn/sat
Velika dvorana 300,00 kn/sat
Mala dvorana 150,00 kn/sat
Za klubove ¢lanove zupanijskog 80,00 kn/sat
sportskog saveza
CJELODNENI NAJMOVI
OBJEKT CIJENA
Glavna dvorana 5000,00 kuna/dan
Velika dvorana 3000,00 kuna/dan
Mala dvorana 2000,00 kuna/dan
TERETANA
PAKET CIJENA
1 termin tjedno 120,00 kn/mjese¢no
2 termina tjedno 150,00 kn/mjesecno
3 termina tjedno 200,00 kn/mjesecno
neograniceno 250,00 kn/mjesecno
SALE
Mala sala 100,00 kn/sat
Velika sala 200,00 kn/sat
UGOSTITELTJSKI OBJEKT
Najamnina | 2000,00 kn/mjesecno

Izvor: Autorova izrada
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Takoder, dvorane ¢e se mo¢i iznajmljivati i cjelodnevno u svrhu odrzavanja
natjecanja, sajmova, kongresa i ostalih manifestacija. Cijena cjelodnevnog najma glavne
dvorane iznosila bi 5.000,00 kuna, velike dvorane 3.000,00 kuna, te male dvorane 2.000,00
kuna. U sklopu Ledene dvorane nalazila bi se i teretana otvorena za cjelokupno
gradanstvo. Cijena jednog termina tjedno iznosila bi 120,00 kuna, 2 termina tjedno 150,00
kuna, 3 termina tjedno 200,00 kuna te neograni¢eno 250,00 kuna mjesecno. Najam male
sale za odrzavanje seminara, kongresa iznosila bi 100,00 kuna po satu, te velike sale
200,00 kuna po satu. Kao dio Ledene dvorane sagraden je i ugostiteljski objekt koji bi na

raspolaganje bio ugostitelju koji je voljan platiti 2.000,00 kuna najma mjesecno.

5.4. Projekcija prodaje i prihoda

Izvori prihoda Ledene dvorane su najam dvorana, teretana, sale, te prihodi od
prodaja karata za utakmice, prihodi od prodaja sportskih suvenira te najma ugostiteljskog
objekta. Prihodi poslovanja imaju tendenciju rasta kako ¢e se poslovanje razvijati u
periodu od 5 godina. Najveci udio prihoda su prihodi od prodaje karata. Glavna dvorana
raspolaze kapacitetom od 2000 sjedala. Ako se uzme da u prosijeku cijena karte dode 100
kuna, a godi$nje bude organizirano oko 24 velika sportska dogadaja, koncerta ili slicno
prihodi od prodaje karta bi iznosili ukupno 4.800,000,00 kuna. Ukupni prihodi od najma
dvorana bi iznosili 1.020,000,00 kuna, prihodi od cjelodnevnih najmova dvorana
220.000,00 kuna, prihodi od teretane 21.600,00 kuna (ako se uzme u prosijeku 120
korisnika), prihodi od najma sala 27.000,00 kuna, te prihodi od prodaje suvenira 12.000,00

kuna.

22



Tablica 4: Projekcija godisnje prodaje i prihoda od prodaje (u HRK)

Opis 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Pr‘h"dﬁ;’rgtgmdaja 4.800.000,00 | 4.800.000,00 | 4.800.000,00 | 4.800.000,00 | 4.800.000,00
Prihodi od najma
glavne ledene 480.000,00 |  504.000,00 |  528.000,00 |  552.000,00 |  576.000,00
dvorane
Prihodi od najma 360.000,00 | 378.000,00 |  396.000,00 | 414.000,00 |  432.000,00
Velike dvorane
Prihodi od najma 180.000,00 |  189.000,00 | 198.000,00 | 207.000,00 | 216.000,00
Male dvorane
Prihodi od
cjelodnevnog najma |  120.000,00 |  120.000,00 |  125.000,00 |  130.000,00 |  135.000,00
Glavne dvorane
Prihodi od
cjelodnevnog najma 60.000,00 | 63.000,00 |  66.000,00 |  69.000,00 |  72.000,00
Velike dvorane
Prihodi od
cjelodnevnog najma 40.000,00 | 42.000,00 |  44.000,00 |  46.000,00 |  48.000,00
Male dvorane
Prihodi od teretane 21.600,00 | 23.070,00 |  22.540,00 |  23.160,00 |  24.000,00
Prihodi od najma 9.000,00 12.000,00 | 15.000,00 18.000,00 | 21.000,00
male sale
Prihodi od najma 18.000,00 |  24.000,00 |  30.000,00 |  36.000,00 |  42.000,00
velike sale
Prihodi od najma 24000,00 |  24.000,00 |  24.000,00 |  24.000,00 |  24.000,00
ugostiteljsko objekta
Prihodi od prodaje 12.000,00 | 14.400,00 |  18.000,00 |  19.200,00 |  20.400,00
sportskih suvenira
UKUPNI PRIHODI | 6.124.600,00 | 6.193.470,00 | 6.266.540,00 | 6.338.360,00 | 6.410.400,00

Izvor: Izrada autora

Navedeni iznosi prihoda se predvidaju za prvu godinu poslovanja. Svaku iducu

godinu o¢ekuje se porast prihoda sa u prosijeku 71.450,00 kuna godisnje.
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6. TEHNICKO — TEHNOLOSKI OPIS PROJEKTA

Tehnicko-tehnoloski opis projekta daje uvid gdje se poduzece nalazi, koliki mu je
ukupni kapacitet, prikaz je potrebnih sredstava i materijalnih inputa. Kako bi se zastitio

okolis potrebna je projekcija preventivnih mjera.

6. 1. Projekcija lokacije

Makro lokacija projekta je grad Velika Gorica. Mikrolokacija je Turopoljska bb,
gdje ¢e se sagraditi sportski centar, odnosno Ledena dvorana. Rije¢ je izrazito prometnom
djelu grada, lako dostupnom, okruzenom velikom koncentracijom ljudi. U korist lokaciji
objekta ide i Cinjenica postojanja velikog prostora za parkiraliste te postojanost trgovackih

centara u blizini.

6.2. Projekcija kapaciteta

Kapacitet projekta predstavlja sposobnost ledene dvorane da privuce potrosace, da
stvori uslugu te da pruZanjem usluga stekne odredenu materijalnu korist. Stavljanjem na
raspolaganje kvalitetnog sportsko-rekreacijskog prostora privukao, bi se veliki broj
sportasa profesionalaca, rekreativaca, amatera kao i veliki broj ljubitelja sporta koji bodre
svoje igrace. Takoder kljucni element privlacenja mase je i kvalitetni, inovativni pristup
publici, tj. marketing i promocija projekta, odnosno dvorane. Tlocrtna izgradenost povrsine
Ledene dvorane ¢e biti 8.000 m2, gledaliste ¢e biti kapaciteta 2000 sjedalica, a osim nove
ledene povrSine gradi se popratne dvorane, sale, svladionice, sanitarni ¢vorovi, te

ugostiteljski objekt.
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6.3. Projekcija stalnih sredstava

Dvorana raspolaze sa stalnim sredstvima, koja se amortiziraju, odnosno koriste i

troSe razlicito. Sredstva Ledene dvorane su materijalna dobra, pokretna i nepokretna, koja

sluze za pruzanje i obavljane sportskih djelatnosti kao i odrzavanje cjelokupnih prostora.

Svojom namjenom ona mogu biti sredstva za proizvodnju i sredstva zajedniCke potroSnje.

Tablica 5: Projekcija stalnih sredstava

* JEDINICNA | UKUPNO U
POPIS STALNIH SREDSTAVA KOLICINA KOLICINA KUNAMA

Zemljiste 1 3.000.000,00
Objekt 1 16.020.000,00
Proizvodno postrojenje
Proizvodna oprema
Dvoranska oprema 100.000,00
Uredska oprema 10.000,00
Ostala oprema
Pogonski strojevi
Strojevi za odrzavanje dvorana 2 400.000,00
Pribor 1 alati 20.000,00
Poslovni inventar 400.000,00
Prijevozna sredstva
Nematerijalna imovina 50.000,00

Ukupno 100.000.000,00

Izvor: Autorova izrada

Tablica 5 prikazuje projekciju stalnih sredstava koja ukupno iznose 20.000.000,00
kuna, od ¢ega materijalnu imovinu sacinjava ukupno 19.950.000,00 kuna, a nematerijalnu
imovinu 50.000,00 kuna. Materijalna imovina se sastoji od zemljista, objekta, dvoranske
opreme, uredske opreme, strojeva za odrzavanje objekta, razli¢it dvoranski pribor i alat te

ostali poslovni inventar.
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6.4. Projekcija materijalnih inputa

Odabrana tehnoloSko-tehnicka i organizacijska rjeSenja uvelike utjecu i na utroske

inputa. Kada se ukupne koli¢ine pojedinog inputa pomnoze njemu pripadajucom

nabavnom cijenom, dobit ¢e se proracun troskova u financijskom dijelu.

Tablica 6: Projekcija ulaganja u materijalne inpute

POPIS MATERJALNIH INPUTA 3 JEDINICNA | UKUPNO U
b PROJEKTA KOLICINA | ™~ 1yENA KUNAMA
I | PROIZVODNI DIO 12.000,00
1. | Suvenir 20 100 2.000,00
2. Suvenir 40 100 4.000,00
3. | Suvenir 60 100 6.000,00

11 USLUZNI DIO

1.080.000,00

1 Sirovine

2. Repromaterijal

3. Energenti 150.000,00
4 Sitni inventar 10.000,00
5 Ostali materijalni inputi 920.000,00

II TRGOVACKI DIO

Prvi unos robe

Sirovine

Repromaterijali

Sitni inventar

1

2

3.

4. Energenti
5

6

Ostali materijalni inputi

UKUPNO

1.092.000,00

Izvor: Autorova izrada

U proizvodni dio potrebno je uloziti 12.000,00 kuna. Takoder u usluzni dio

potrebno je uloziti ukupno 1.080.000,00 kuna od kojih najve¢i udo zauzimaju materijalni

inputi te energetika.
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6.5. Projekcija zaposlenika

Ledena dvorana ¢e zapoSljavati ukupno 14 zaposlenika. Na natjecaj za radna mjesta
¢e se mo¢i javiti i pripadnici muskog i Zenskog spola sa odgovaraju¢im kompetencijama,
ovisno o radnom mjestu. Takoder tijekom rasta i razvoja planira se otvoriti i dodatna
radnih mjesta kako bi se pruzila prilika mladima za stjecanje radnog iskustva. Prije svega
poticati ¢e se zaposljavanje studenata preko studentskog servisa te koriStenje mjera aktivne
politike zaposljavanja mladih kao $to su stru¢no osposobljavanje za rada bez zasnivanja

radnog odnosa, pripravnistvo i sl.

Tablica 7: Projekcija potrebnih zaposlenika

Redni NAZIV RADNOG PQTREBNI RADNICI I TROSKOVI RADA
broj MJESTA Sl Smjena Ukupno UL LD
sprema KUNAMA
| PROIZVODNI RADNICI
1.
2.
11 TRGOVACKI RADNICI
1. Prodavaé SSS 2 1 5.250,00
2. Studenti SSS 2 1 3.520,00
111. USLUZNI RADNICI
1. Trener VSS 2 2 12.000,00
2. Studenti SSS 2 1 3.520,00
3. Cistacice oS 2 4 15.000,00
4. Domar OS 2 2 7.500,00
111. ADMINISTRACIJA
1. Menadzer VSS 1 1 7.000,00
2. Racunovoda VSS 1 1 6.000,00
3. Tajnik VSS 1 1 6.000,00
UKUPNO 14 65.790,00

Izvor: Autorova izrada

Bruto plac¢a prodavaca za smjenski rad iznosila bi 5.250,00 HRK. Za rad preko
studentskog servisa Ledena dvora moze izdvojiti ukupno 7.040,00 HRK bruto. Od usluznih
djelatnika dvorana ¢e zaposljavati dva trenera sa ukupnom bruto placom u iznosu od
12.000,00 HRK, cetiri Cistacice sa ukupnom bruto placom u iznosu od 15.000,00 te dva
domara sa ukupnom pla¢om od 7.500,00 HRK. Od administrativnog osoblja zaposlilo bi se

menadZer, odnosno voditelj dvorane sa bruto placom od 7.000,00 HRK. Placa vlasnice je
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6.000,00 kuna, a za ostale zaposlenike po 4.500,00 kn. Ukupno izdavanje za place iznose

65.790,00 kuna mjesecno.

6.6. Projekcija zaStitnih mjera

Poslovanje Ledene dvorane odvija se u skladu sa Zakonom o sportu. Prema istom
sportskim gradevinama smatraju se uredene i opremljene povrSine i gradevine u kojima se
provode sportske djelatnosti, a koje osim opcih uvjeta propisanih posebnim propisima za te
gradevine zadovoljavaju i posebne uvjete u skladu s odredbama ovoga Zakona. Javnim
sportskim gradevinama smatraju se gradevine koje su u vlasnistvu Republike Hrvatske,
odnosno u vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave te se trajno
koriste u izvodenju programa javnih potreba u sportu. Prema odredbi ¢lanka 1. Zakona o
sportu, razvoj sporta potice se, izmedu ostaloga, izgradnjom i odrzavanjem sportskih
gradevina 1 financiranjem sporta sredstvima drzave, jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave i Grada Zagreba. Odredbom ¢lanka 2. istog Zakona je utvrdena
obveza donosenja Nacionalnog programa sporta kao dokumenta kojim se utvrduju ciljevi i
zadace razvoja sporta, aktivnosti potrebne za provedbu tih ciljeva i zadaca te odreduju
nositelji razvoja 1 mjere kontrole njegove provedbe. U skladu s odredbom clanka 69.
Zakona o sportu, upravljanje javnim sportskim gradevinama moze se povjeriti i sportskim
klubovima i savezima, sportskoj zajednici, ustanovama i trgovackim druStvima
registriranima za obavljanje sportske djelatnosti upravljanja i odrzavanja sportskih
gradevina. Svakako treba skrenuti pozornost i na Zakon o zastiti potroSaca koji regulira
dio problematike poslovanja teretane i ugostiteljskog objekta reklamacijama, odStetnim
zahtjevima, nepravilnostima u poslovanju s kupcima i sl. Takoder nuzno je pridrzavati se
odredenih zakonskih minimuma koji su potrebni za rad navedenog objekta kao i poticanje

sigurne radne okoline za zaposlenike kao i korisnike dvorane.
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6.7. Projekcija aktivizacijskog razdoblja

Razdoblje uvodenja nekog gospodarskog djelovanja, u kojem se obi¢no ne postizu
iznadprosjecni rezultati. Aktivizacijsko razdoblje proteze se kroz deset mjeseci. Pocetkom

jedanaestog mjeseca Ledena dvorana zapocinje sa radom.

Tablica 8.: Prikaz aktivizacijskog razdoblja

FAZA Redni broj MJESECI AKTIVNACIJSKOG RAZDOBLJA
aktivnosti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
1
2
I
3
4
1
2
I
3
4

Izvor: Autorova izrada

Aktivnosti prve faze aktivacijskog razdoblja obuhvaéaju Izgradnju poduzetnickog
projekta, pravno — administrativne i financijske aktivnosti, odobrenje kredita i odobrenje
sredstava Europske unije. Prva faza traje u razdoblju od prvog do treceg mjeseca. Druga
faza projekta se sastoji od izgradnje dvorane, odnosno vanjskih radova, unutarnjih radova
na dvorani, pripremu prostora i upravljanja ljudskim potencijalima. Navedena faza traje od

cetvrtog do kraja desetog mjeseca.
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7. MENADZMENT PROJEKTA

Ledena dvorana je svojevrsni sportsko rekreacijski centar odnosno usluzni
gospodarski objekt koji korisnicima nudi usluge najma dvorane za bavljenje sportskim
aktivnostima. Bit ¢e registrirana kao drustvo s ogranicenom odgovorno$¢u jer je znatno
manja razina formalnosti te fizicka osoba moze biti nositelj prava i obveza. Planiranje
projekta provodit ¢e se kroz period od jedne godine. Buduéi da je rije¢ o vecem poslovnom
pothvatu nuzno je zaposliti 14 zaposlenika koji bi se brinuli da cjelokupna poslovna
organizacija funkcionira. Komunikacija medu zaposlenicima je izrazito vazna. Kako bi se
uspostavio skladan odnos odvijati ¢e se dvosmjerna komunikacija izmedu menadzmenta i
zaposlenika, odnosno operativne funkcije poslovanja. Uz uzajamno poStovanje i
uvazavanje ideja i misSljenja, klju¢an odnos je i odnos sa korisnicima usluga koji ¢e biti
temeljen na profesionalnosti, srdacnosti, ljubaznosti i prijateljskom odnosu. Prema svim
dionicima poslovnog procesa obveze ¢e se nastojati ispuniti u $to kre¢em roku kako bi
poslovanje teklo nesmetano, odnosno bez veéih problema. Uz navedenu funkciju
planiranja, menadzment projekta, tj. vlasnik ima i ulogu voditelja, organizatora te
kontrolora. Kako bi se navedene funkcije uspjesno obavljale menadzeru su potrebne
specificne menadzerske vjestine kao $to su konceptualne, rada s ljudima i tehnicke vjestine

te iskustvo u obavljanju menadzerskog posla.
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8. MARKETING PROJEKTA

Ledena dvorana ima specificno razradeni marketinski plan, orijentiran na
promoviranje sportskog nacina zivota. Marketing plan dvorane se sastoji od pomno
organiziranih politika proizvodima i uslugama, oglasavanju, promociji te financijskih i

trziSnih podataka u svrhu formiranja jakog, prepoznatljivog branda.

8.1. Aktivnosti marketin§kog programa

Planirane aktivnosti marketinskog programa omogudéiti ¢e formiranje
prepoznatljivog branda na regionalnom prostoru, odnosno imidza Ledene dvorane.
Sredstva oglaSavanje su prvenstveno druStvene mreze kao $to su Facebook, Instagram, te
Internet stranica, lokalna televizija i radijska postaja. Uz multimedijsku promociju vrsiti ¢e
se i promocija preko tiskanih materijala kao Sto su letci i plakati. Uz navedenu politiku
koristit ¢e se i metodom poklon bonova, te posebnih akcija kako bi se privukao Sto veci

broj korisnika, sportasa.

Tokom aktivacijskog razdoblja intenzivne marketinske aktivnosti pokrenuti ¢e se u
6 mjesecu aktivacijskog razdoblja sa naglaskom na formiranje Internet stranice, oglasa
preko portala i druStvenih mreza. Najveci trosak biti ¢e u 7. mjesecu zbog televizijskih i
radijskih reklama. Uz navedene aktivnosti i promotivne alate vrSiti ¢e se i aktivnosti
promidzbe putem letaka. U Tablici 9 prikazan je njihov troskovni udio u fazi aktivacije

projekta i fazi prve godine eksploatacije projekta.
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Tablica 9: Popis aktivnosti i kvantifikacija promidZbenih ulaganja

M;j ?seci Naziv planiranih promi-dibenih aktivr.l-osti tij: ekom aktivizacije i :;;gs:l(:jv;
projekta prve godine eksploatacije projekta u HRK
L Ukupno tijekom aktivacijskog razdoblja 20.900,00
1.
2.
3.
4,
5. Web stranica, portali i drustvene mreze 300,00
6. Televizijska i radio reklama, letci 9.000,00
7. Web stranica, portali i drustvene mreZe 300,00
8. Web stranica, portali i drustvene mreze 300,00
9. Web stranica, portali i drustvene mreze 300,00
11. Web stranica, portali i druStvene mreze, letci 500,00
12. Televizija, radio reklama, letci, web portali, stranice i drustvene mreze | 10.200,00
1L Tijekom prve godine eksploatacije projekta 9.500,00
1. Web stranica, portali i druStvene mreze, letci 500,00
2. Web stranica, portali i druStvene mreze, letci 500,00
3. Web stranica, portali i drustvene mreZze, letci 500,00
4. Web stranica, portali i drustvene mreZze, letci 500,00
5. Web stranica, portali i drustvene mreZze, letci 500,00
6. Web stranica, portali i drustvene mreze, letci, televizija 4.500,00
7. Web stranica, portali i druStvene mreZe, letci 500,00
8. Web stranica, portali i drustvene mreZze, letci 500,00
9. Web stranica, portali i druStvene mreze, letci 500,00
11. Web stranica, portali i druStvene mreze, letci 500,00
12. Web stranica, portali i druStvene mreze, letci 500,00
SVEUKUPNO 30.400,00

Izvor: Autorova izrada

8.2. Ime tvrtke i slogan

Dvorana nosi naziv ,,Ledena dvorana Velika Gorica“. Potrebno je bilo osmisliti

naziv koji povezuje lokaciju dvorane, grad i njezinu funkciju. Budué¢i da je rije¢ o

sportskom centru koji posjeduje dvoranu za sportove na ledu, ledena dvorana je naziv koji

se logi¢no nametnuo.
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8.3. Graficko i likovno rjeSenje zastitnog znaka
Zastitni znak svojevrsna je pricu o poduzeéu. Mora odisati snagom, i estetskom
ljepotom. Koristi se u promotivne svrhe, na e-mailu, brosurama, posjetnicama, web

stranici, odnosno na svemu §to se koristi kao kanal komunikacije i promocije.

Slika 1: Logo

Ledena dvorana

VELIKA GORICA

Izvor: Autorova izrada

Logo se sastoji od natpisa, tj. naziva dvorane te dva stilizirana simbola. Gornji
simbol predstavlja gore, budu¢i da se grad zove Velika Gorica, dok donji simbol
predstavlja ledene sige. Prikaz takoder moze predstavljati zivotni ciklus sportasa sa dobrim

i lo§im trenucima koji se periodicki izmjenjuju.

8.4. PromidZbene aktivnosti

Promidzbene aktivnosti uklju¢uju pomno osmisljene marketinske alate kao §to su
reklame putem tv spotova, radija, druStvenih mreza i letaka. Budzet promotivnih aktivnosti
pomno je rasporeden po fazama aktivacije projekta te za pocetni period poslovanja.
Naglasak se stavlja na koristenje jeftinijih metoda promocije kao sto su drustvene mreze

Facebook, Instagram te web stranica.
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9. FINANCIJSKI PODACI

9.1. Struktura ulaganja u stalna i trajna obrtna sredstva

U primjeni tehnologije mogu biti razli¢ita tehnicka rjeSenja. Zadatak je tijekom

pripremanja poduzetnickog pothvata sastaviti popis potrebnih sredstava.

Tablica 10: Projekcija visine i strukture ukupnih ulaganja

STAVKE STALNIH I TRAJNIH

OBRTNIH SREDSTAVA IZNOS U KUNAMA STRUKTURA
STALNA SREDSTVA - UKUPNO 20.000.000,00 95%
Nematerijalna imovina - ukupno 50.000,00 0,3%
Osnivacki izdaci + osiguranje 30.000,00 60%
Koncesije, zakup, najam, leasing i sl. 10.000,00 20%
Patenti, licencije, goodwill i sl. 5.000,00 10%
Copyright, trademark i sl. 5.000,00 10%
Ostala nematerijalna imovina
Materijalna imovina — ukupno 19.950.000,00 99,8%
Zemljiste 3.000.000,00 15%
Gradevinski objekti 16.020.000,00 80%
Postrojenja i oprema 110.000,00 1%
Pribor, alati, pogonski strojevi i slicno 820.000,00 4%
Inventar, pokucstvo i sli¢no
Prijevozna sredstva
Trajni nasadi
Ostala materijalna imovina
OBRTNA SREDSTVA - UKUPNO 4.945.000,00 5%
Sirovine 150.000,00 15%
Materijal 50.000,00 5%
Prvi unos robe
Ukupne godisnje place 789.000,00 80%
Vanjske usluge
Porez na dodanu vrijednost
Ostala trajna obrtna sredstva
UKUPNO POTREBNA SREDSTVA 20.495.000,00 100%

Izvor: Autorova izrada

Ukupno za ostvarenje poduzetnickog projekta potrebno je oko 20.000.000,00 kuna.

Najveci iznos od oko 18.000.000,00 potreban je za prenamjenu objekta odnosno izgradnju
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ledene dvorane. Ostali iznos sredstava potreban je za ostale nematerijalne rashode. Projekt

je financiran sredstvima projekata Europske unije iz fonda za regionalni razvoj u iznosu od

17.000.000,00 kuna. Ostali dio u iznosu od 2.000.000,00 kuna financirati ¢e se sredstvima

banke te dio iz proracuna Grada u iznosu od 1.000.000,00 kuna. Ukupna obrtna sredstva za

prvu godinu poslovanja iznosila bi ukupno 989.000,00 kuna.

9.2. Projekcija otplate zajma

Pripremajuéi poslovni plan, potrebno je brinuti najprije o ulaganjima, a zatim o

izvorima financiranja. Krediti su ¢est oblik financiranja. Odobravaju se uz odredene uvjete

i imaju obvezu vracanja.

Tablica 11.: Otplatni plan

Glavnica: 1.000.000,00 | Konformni kamatnjak: 0,41%
Kamatna stopa: 5,00% Ukupni broj rata: 120
Broj godina: 10 Rata (anuitet): 10.552,35
Broj godisnjih rata 12 Ukupna otplata: 1.266.282,41
Ukupna kamata: 266.282,41
Red. broj Ostat.a k Anuitet Otplatna kvota | Kamata | Ostatak kredita
glavnice
0] 1.000.000,00 1.266.282,41
1 993.521,77 10.552,35 6.478,23| 4.074,12 1.255.730,05
2| 987.017,15 10.552,35 6.504,62| 4.047,73 1.245.177,70
3 980.486,02 10.552,35 6.531,12| 4.021,23 1.234.625,35
4|  973.928,29 10.552,35 6.557,73| 3.994,62 1.224.072,99
14]  906.863,43 10.552,35 6.829,85| 3.722,50 1.118.549,46
15 900.005,75 10.552,35 6.857,68| 3.694,67 1.107.997,10
116 41.782,98 10.552,35 10.340,00] 212,36 42.209,41
117 31.400,85 10.552,35 10.382,12| 170,23 31.657,06
118 20.976,43 10.552,35 10.424,42| 127,93 21.104,71
119 10.509,54 10.552,35 10.466,89 85,46 10.552,35
120 0 10.552,35 10.509,54 42,82 0
UKUPNO: 1.266.282,41 1.000.000,00 266.282,41

Izvor: Autorova izrada

Tablica 11 pokazuje projekciju otplate zajma kroz ukupno deset godina. Otplacuje

se jednakim anuitetima (10.552,35 kn/mj). Period otplate iznosi 10 godina, odnosno 120
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mjeseci. Obracunava se kamata u ukupnom iznosu od 266.282,41 kunu §to znaci da je

cjelokupni troSak kredita 1.266.282,41 kunu.

9.3. Projekcija amortizacije

Oprema i gradevinski objekti imaju ograni¢eno uporabno vrijeme. Istekom tog
vremena moraju se zamijeniti ili obnoviti dodatnim ulaganjem. Proracun amortizacije
odnosi se na vrijednosni otpis stalnih sredstava. U procesu proizvodnje, trzenja ili
usluzivanja stalna se sredstva troSe pa svoju vrijednost postupno prenose na proizvode i

predmete usluzivanja koji se pomocu njih proizvode.
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U tabli¢nom prikazu 12 prikazana je projekcija amortizacije. Nakon obracunate
odgovarajuce stope amortizacije na sredstva, dobiva se ukupna vrijednost projekta kroz

razdoblje od pet godina. Prvih pet godine projekt vrijedi 680.600,00 kuna.

9.4. Projekcija prihoda

Sukladno djelatnosti kojom se bavi, odnosno uslugama koje pruza Ledena dvorana
napravljena je projekcija prihoda kroz period od pet godina od 2020. do 2024. godine sa

tendencijom rasta.

Prihodi dvorane se sastoje od prihoda od prodaje karata, najma dvorana, prihodi od
teretane, prihoda od najma sala, prodaje suvenira i najma ugostiteljskog prostora. Ukupni
prihodi koji se ocekuju kroz period od pet godina iznose ukupno 31.333.370,00 kuna, od
kojih najvec¢i obim odlazi na prodaju karata. Prihod na pocetku predvidenog razdoblja
iznosio bi 6.124.600,00 kuna te bi tokom godina rastao kada bi 2024. godine dosegnuo
1znos od 6.410.400,00 kuna.
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9.5. Projekcija rashoda

Proracun troskova je temelj za utvrdivanje cijene koStanja proizvoda i usluga koje

su neophodne za pravilno i nesmetano poslovanje objekta.

Rashodi poslovanja sastoje se od materijalnih troskova, troskova usluga, troskova
promidzbe, troskova amortizacije, troskova poslovanja, troskova osoblja, financijskih
troskova, troskova kamata i izvanrednih troSkova. Najveéi dio troSkova sacinjavaju
materijalni troskovi, dok iza njih slijede troSkovi osoblja te troSak amortizacije.
Sveobuhvatno rashodi poslovanja imaju tendenciju smanjenja kroz promatrani period od

pet godina. Sveukupni rashodi poslovanja kroz promatrani period od pet godina iznosili bi
13.780.811,18 kuna.

40



BpPRIZI BAOIOINY I0AZ]

SI‘TI808L'ET | ST'8T9°LSIT ST'8LO'LOL'T PT'8709SL'T €T'8PE'S08°T 1T°8TLYS8'T oudmyn

00°000°09 00°000°CI 00°000°C1 00°000°C1 00°000°CI 00°000°CT TAOYS0I} TUPATUBAZ]
TT'8T8¢61 €6°686'6C LL16S V€ SPyL6'8E oA SO€TI'LY wefez eu BlRWEY]
96°C1€°6€Y 7€°8€9°96 84°9€0°C6 6L°€S9°L8 18°6LY°€8 95'70S6L 1A0¥s01 Dsfoueur]
00°000°S¥6°€ | 00°000°68L 00°000°68L 00°000"68L 00°000°68L 00°000°68L ©[[qoso 1A0Y$OI],
00°000°000°T | 00°000°00C 00°000°00¢ 00°000°00C 00°000°00C 00°000°002 elueaorsod 1A03501) 1[€ISO
00°000°€0¥°€ | 00°009°089 00°009°089 00°009°089 00°009°089 00°009°089 sftoezniowe 140301 ],
00°00S°CS 00°00S'11 00°000°T1 00°00S°01 00°000°01 00°00S°6 aqzprwoid yesoi],
00°0LT°L81 00°006°L€ 00°0S8°L€E 00°00€°L€E 00°0CTT°LE 00°000°L€ e3N[SN [A0YSOI],
00°000°00S+ | 00°000°008 00°000°0S8 00000006 00°000°0S6 00°000°000'T 1A0¥s01 TufelLIaey

*pos °g 'pos °y *pos °¢ "pos ‘7 "pos °|
ORH) VIIArodd
% %Mmz:ﬁ Cran IAOMSOUL
VIMArOdd ArIDVLVOTdSMA "d0D HINVILVINOYd WOMACLL IAOMSOUL - IGOHSVY | — VAOHSVH AMAVLS

epoysel eltoxoloxd exrweul(] 4] BOIqeL



9.6. Projekcija racuna dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka je financijski izvjestaj koji prikazuje uspjesnost poslovanja
poduze¢a kroz odredeno promatrano razdoblje. Za potrebe projekta napravljena je
projekcija racuna dobiti i gubitka kroz period od 5 godina. Sadrzi prikaz svih prihoda i
rashoda te ostvarenog financijskog rezultata u datom obracunskom razdoblju. Pokazuje
nam prije svega odgovor posluje li poduzeée profitabilno. Ukupni prihodi promatranog
razdoblja iznose 31.333.370,00 kuna, dok su ukupni rashodi 13.780.811,18 kuna. Ukupna
dobit promatranog razdoblja iznosi 17.552.558,82 kuna. Uzimaju¢i u obzir porez i
pricuve, ¢ista dobit iznosi 14.393.098,23 kuna, uz pricuve zadrZzana dobit u iznosu od
12.953.788,41 kune. Dobit promatranog razdoblja ima tendenciju rasta, budu¢i da se

prihodi poslovanja povecavaju, a rashodi smanjuju kroz period od 5 godina.
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9.7. Financijski i ekonomski tijek

Financijski tijek iskazuje novcane tokove u vijeku projekta te kao takav obuhvaca
sve stavke i1 poslovne dogadaje Sto povecavaju i smanjuju financijski potencijal. Veli¢ina
financijskog potencijala ovisi o dinamici priljeva i odljeva financijskih sredstava tijekom
razdoblja vijeka projekta. Ekonomski tijek je prikaz onih poslovnih dogadaja koji utjecu na

kretanje ekonomskog potencijala projekta.
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Tablica 16 prikazuje projekciju ekonomskih tijekova, u kojoj su ukupni primici
31.333.370,00 kuna, a izdaci 37.165.445,59 kuna. Nakon izracuna, €isti primici iznose
17.278.924,41 kuna. Promatranje eksploatacije projekta vrsi se kroz pet godina. U drugoj

godini se o¢ekuje pozitivni predznak kumulativa ¢istih primitaka.

Tablica 17 prikazuje projekciju financijskih tijekova. Uz vlastite izvore financiranja
i bankarske zajmove, ukupni primici iznose 56.278.370,00 kuna. Zbrajanjem ras¢lanjenih
dijelova izdataka dobiva se suma od 38.999.125,25 kuna. Ubrajaju se: ulaganja u stalna i
obrtna sredstva, rashodi bez amortizacije i kamata, porez, (ne)obvezatne priCuve i anuiteti
bankarskih zajmova. Razlika primitaka i1 izdataka stvara Cciste primitke te iznose

17.278.924.41 kuna.
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10. OCJENE UCINKOVITOSTI PROJEKTA

Kako bi se krenulo u realizaciju projekta potrebno je ocijeniti njegovu financijsku
ucinkovitost, odnosno ustanoviti financijsku isplativost projekta. Uredeni podaci iz

financijske pripreme polaziSte su za ocjenjivanje.

10.1. Razdoblje povrata

Najjednostavniji je kriterij financijskog odluc¢ivanja o realnim investicijama.
Predstavlja broj razdoblja (godina) u kojima ¢e se vratiti ulozena novcana sredstva u

odredeni projekt.

Tablica 18: Razdoblje povrata ulaganja

CISTI PRIMICI EKON.
TIJEKA (HRK)

ULAGANJA U PROJEKT

(HRK) Nepokrivene

investicije (HRK)

Godisnji iznos

Kumulativ

Godisnji iznos

Kumulativ

24.945.000,00

24.945.000,00

24.945.000,00

24.945.000,00

3.614.734,62

-21.330.265,38

21.330.265,38

24.945.000,00

3.737.182,22

7.351.916,84

13.978.348,54

24.945.000,00 3.863.524,53 7.600.706,75 6.377.641,79
24.945.000,00 3.987.933,95 | 7.851.458,48 1.473.816,69
24.945.000,00 4.112.894,78 | 8.100.828,74 9.574.645,43

Izvor: Autorova izrada
Nepokrivene investicije se kroz promatrani period smanjuju. Prve pozitivne

investicije ocekuje se u iznosu od 9.574.645,43 kuna. Nakon pete godine projekt zasigurno

ostvaruje pozitivne rezultate.
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10.2. Godi$nja stopa prinosa
Godisnja stopa prinosa je staticki pokazatelj profitne ucinkovitosti poduzetnickog
projekta. Predstavlja relativan izraz oplodnje investicijskog kapitala u pojedinim godinama

njegovog eksploatacijskog razdoblja.

Tablica 19: Stopa prinosa prema godinama eksploatacije projekta

oD e o M VE | Np mRK) To (HRK) Sp%
1 3.614.734,62 24.945.000,00 14,49
2 3.737.182,22 24.945.000,00 14,98
3 3.863.524,53 24.945.000,00 15,49
4 3.987.933,95 24.945.000,00 15,99
5 4.112.894,78 24.945.000,00 16,49

Izvor: Autorova izrada

Iz tablicnog prikaza evidentno je da stopa prinosa raste tijekom promatranog
razdoblja od godina eksploatacije projekta. Uzimaju¢i u obzir neto dobit i pocetnu

investiciju stopa se povecava za priblizno 0,50%. U petoj godini stopa prinosa je 16,49%.

10.3. Pravilo palca

Pravilo 72, kako se jo§ naziva Pravilo palca se koristi za odredivanje broja godina
koji je potreban da se dohodak udvostru¢i uz prosjecnu stopu ekonomskog rasta. Broj
godina koji je potreban za udvostrucenje dohotka dobije se dijeljenjem broja 72 sa
godisnjom stopom povecanja. Uz godiSnju stopu prinosa od 13,11% potrebno je 5,5 godine
da se vrijednost imovine udvostruci. Kako bi se odredilo koliki prinos mora biti da bi se
imovina udvostrucila u zadanom vremenskom periodu, broj 72 se dijeli sa brojem godina,

u naSem slucaju 5. Da bi se imovina udvostrucila prinos bi trebao biti 14,4% godiSnje.
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10.4. Cista sada$nja vrijednost

Sadasnja vrijednost Cistih nov¢anih tokova projekta umanjena za investicijske

troskove. Cista sada$nja vrijednost predstavlja temeljni kriterij odnosno metodu

financijskog odlucivanja. Kriterij Ciste sadasnje vrijednosti uskladen je s temeljnim

financijskim ciljem poduzec¢a, maksimalizacijom njegove sadasnje vrijednosti odnosno

obi¢nih dionica.

Tablica 20: Obracun Ciste sadasnje vrijednosti

God. Cisti primici | Diskontna | Diskontni Sadasnja Kumulativ
Projekta ekon. tijeka stopa Cinitelj vrijednost
0 24.945.000,00 7% 1| 24.945.000,00 - 24.945.000,00
1 3.614.734,62 7% 0,93 3.361.703,20 - 28.306.703,20
2 3.737.182,22 7% 0,93 3.475.579,46 - 31.782.282,66
3 3.863.524,53 7% 0,93 3.593.077,81 - 35.375.360,47
4 3.987.933,95 7% 0,93 3.708.778,57 - 39.084.139,05
5 4.112.894,78 7% 3.824.992,15 - 42.909.131,19
I. UKUPNA SADASNJA VRIJEDNOST
PRIMITAKA 17.964.131,19
1. CISTA SADASNJA VRIJEDNOST PROJEKTA
1.-0.) 6.980.868,81

Izvor: Autorova izrada

Tablica 20 prikazuje obracun ¢iste sadasnje vrijednosti. Ukupna sadasnja vrijednost

primitaka iznosi 6.980.131,19 kuna. Razlikom te vrijednosti i iznosa ulaganja od

24.945.000,00 kuna iznosi 6.980.131,19 kuna. Pozitivni rezultat se ne ostvaruje u petoj

godini projekta.
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10.5. Interna stopa profitabilnosti

Nacelo profitabilnosti trazi da interna stopa profitabilnosti bude $to veca. Bazicna je

metoda ocjene financijske efikasnosti investicijskih moguénosti.

Tablica 21: Interna stopa profitabilnosti

Diskontna stopa Cista sada3nja vrijednost
7% 6.980.868,81
8% 7.174.031,51
9% 7.367.194,21

Izvor: Vlastita izrada autorice

Uz diskontnu stopu od 7% ¢ista sadasnja vrijednost iznosi 6.980.868,81 kuna.

10.6. Analiza likvidnosti

Koristi se za mjerenje kratkoroc¢ne solventnosti poduzeca ili sposobnosti poduzeca
za otpla¢ivanje kratkoro¢nih dugova. Likvidnost mjeri koliko se brzo imovina moze
pretvoriti u novac. Najvazniji pokazatelji likvidnosti su koeficijent trenutne likvidnosti,

koeficijent ubrzane likvidnosti i koeficijent tekuce likvidnosti.

10.7. Analiza osjetljivosti

Ocjena osjetljivosti pothvata povezana je s mogu¢im razlikama izmedu predvidenih
i ostvarenih fizickih i financijskih veli¢ina iz ocjene uc€inkovitosti. Analiza osjetljivosti

predstavlja veoma jednostavnu metodu koja se koristi za lociranje i procjenu mogucih

rizika koji utjeCu na profitabilnost projekata. Provodi se obi¢no putem penalizacije
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(optere¢ivanja) projekta razliCitim negativnim situacijama koje se eventualno mogu

pojaviti tijekom njegova zivotnoga vijeka.
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U tablici 22 navedena je penalizacija racuna dobiti i gubitka. Ukupni prihodi iznose
26.633.364,50 kuna, oduzevsi pretpostavke (15%) odnosno 4.700.005,50 kuna. Rashodi
ostvaruju iznos od 15.847.932,86 kuna na koji se dodaje pretpostavka (15%) odnosno
2.037.121,68 kuna. Oduzimajuéi pocetne rezultate ukupna dobit je 17.552.558,82 kuna, a
nakon obracunatih pretpostavki 10.785.431,64 kuna. Obracunavajuci poreze na pozitivne
rezultate, pocetna Cista dobit je 14.393.098,23 kuna, racunajuéi pretpostavke i porez na

dobit, Cista dobit je 8.844.053,95 kn.
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10.8. Pismo primatelju

Ledena dvorana ,,Velika Gorica*
Turopoljska bb

10410 Velika Gorica

Tel.: 01/6111-111

Privredna banka Zagreb d.d.,
Radnicka cesta 50
10 000 Zagreb

Postovani,

temeljem telefonskog kontakta 01. veljace 2019., po dogovoru, ovim pismom Vas
zelim obavijestiti da je projekt Ledena dvorana ,,Velika Gorica* pravovremeno poslan na
adresu Radnicka cesta 50. Prijavljujem se na natjeCaj za odobravanje poduzetnickih

zajmova, raspisanog u sluzbenom listu Republike Hrvatske.

Poduzetnicki projekt je elaborat Dijane Bujani¢. Promoviranje zdravog nacina
zivota 1 stvaranje nove sportske ustanove temeljni su motivi ovog projekta. Za uspjes$nu
realizaciju navedenog potrebno je uloziti 24.945.000,00 kn, od ¢ega 19.000.000,00 kn u
stalna sredstva, a 4.945.000,00 kn u trajna obrtna sredstva. Prema ra¢unu dobiti i gubitka,
ukupni prihodi su 31.333.370,00 kuna, a rashodi 13.780.811,18 kuna. Nakon oduzimanja
tih stavki dobiva se ukupna dobit 17.552.558,82 kn, nakon oporezivanja od 20%, Cista
dobit je 14.042.047,06 kn. Po potrebi cu Vam dostaviti sve potrebne dokumente.

Nadam se ugodnom daljnjem poslovanju.

S postovanjem,

Dijana Bujani¢
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11. ZAKLJUCAK

Projekt se moze okarakterizirati na razli¢ite nacine. Projekt je privremeni pothvat
kojim se stvara jedinstveni proizvod, usluga ili rezultat. Projekt obi¢no obuhvaca zadatke
iz oblasti tehnike, znanosti, organizacije, vojske, sporta, zabave i drugog. Bit projektnog
menadZzmenta odnosi se na planiranje, organiziranje, pracenje i kontrolu svih dijelova
projekta kao i motivaciju sudionika projekta na siguran nacin, unutar unaprijed odredenog

budzeta, vremenskog intervala i ostalih elemenata izvedbe

Poslovni plan obraden u ovom radu, bazira se na otvaranju sportskog centra,
odnosno ledene dvorane ,,Velika Gorica“. Za realizaciju projekta potrebno je uloZziti
24.945.000,00 kn, od ¢ega 19.000.000,00 kn u stalna sredstva, a 4.945.000,00 kn u trajna
obrtna sredstva. Prema racunu dobiti i gubitka, ukupni prihodi su 31.333.370,00 kuna,
rashodi 13.780.811,18 kuna. Nakon oduzimanja tih stavki dobiva se ukupna dobit
17.552.558,82 kn, nakon oporezivanja od 20%, Cista dobit je 14.042.047,06 kn. Prema
dobivenim izraCunima i ocjenama ucinkovitosti projekta, ¢ini se opravdanim ulaganje u

ovaj projekt.
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