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�6�$�ä�(�7�$�. 

Banke, koje kao financijske institucije za cilj imaju posredovanje na financijskom tr�å�L�ã�W�X����

�S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���S�O�D�V�P�D�Q�L�P�D�����Y�D�å�Q�H���V�X���]�D���V�Y�D�N�R��

gospodar�V�W�Y�R���� �8�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �Y�H�O�L�N�R�J�� �M�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �]�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �G�L�R�Q�L�N�H����

�R�V�R�E�L�W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�H�� �L�� �G�U�å�D�Y�Q�D�� �W�L�M�H�O�D���� �6�W�R�J�D�� �M�H�� �X�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X�� �S�R�N�D�]�D�Q�R kako se analizom 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �E�D�Q�D�N�D�� �P�R�å�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�K�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D�� �R��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���Q�M�L�K�R�Y�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����$�Q�D�O�L�]�D���M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���N�D�R���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�����Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���L���S�R�P�R�ü�X��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�����D���W�H�P�H�O�M���]�D���Q�M�H�]�L�Q�R���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���E�L�O�H���V�X���U�D�þ�X�Q�Rvodstvene informacije o ostvarenim 

�S�U�L�K�R�G�L�P�D�����U�D�V�K�R�G�L�P�D���L���Q�M�L�K�R�Y�R�M���U�D�]�O�L�F�L���X���S�H�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�� 

 

Klj �X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����E�D�Q�N�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L rezultat, analiza, pokazatelji 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

Banks, which as a financial institutions aim at intermediation at financial market, acquisition 

of funds and taking part in fiscal placement,  are  important for every country's economy. The 

success of their business transactions is of a great interest for  various stakeholders, especially 

for investors and state institutions. Therefore, this work points out the way one can provide an 

concrete insight into efficiency of a banks business by conducting an analysis of financial 

results of their business. Analysis is conducted as horizontal, vertical and with help of 

indicators, and basis for conduction of analysis was accounting information regarding realized 

revenues, expenses and their difference in a five-year period. 

 

Key words: banks, financial result, analysis, indicators 
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1. UVOD 

 

1.1. Predmet i cilj rada 

 

�3�U�H�G�P�H�W�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�H�W�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �E�D�Q�D�N�D u 

�5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����P�M�H�U�H�Q�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�R�P�����X���S�H�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����R�G���������������G�R��

�������������J�R�G�L�Q�H�����$�Q�D�O�L�]�X���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�U�R�Y�R�G�L�W���ü�H���V�H���N�D�R���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�X���L���N�D�R���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�X��

�D�Q�D�O�L�]�X���W�H���N�D�R���D�Q�D�O�L�]�X���S�R�P�R�ü�X���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� 

 

�&�L�O�M�� �U�D�G�D�� �M�H�� �R�E�U�D�]�O�R�å�L�W�L�� �L �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���E�D�Q�D�N�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�]�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �W�H�� �S�R�W�R�P�� �G�R�E�L�Y�H�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���X�V�S�R�U�H�G�L�W�L�� 

 

�����������,�]�Y�R�U�L���S�R�G�D�W�D�N�D���L���P�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 

�3�R�G�D�F�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �S�U�L�� �L�]�U�D�G�L�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�� �V�X�� �L�]�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���L���E�D�Q�N�D�U�V�W�Y�D�����.�R�U�L�ã�W�H�Q�H���V�X���L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�H���V�W�U�D�Q�L�F�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���E�D�Q�D�N�D����

�N�D�R�� �L�� �G�U�X�J�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�� �S�R�U�W�D�O�L���� �8�� �U�D�G�X�� �V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �F�L�W�L�U�D�Q�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�� �S�U�R�S�L�V�L�� �L��

podzakonski akti. 

 

Pri �R�E�U�D�G�L�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�� �M�H�� �P�H�W�R�G�D�� �D�Q�D�O�L�]�H���� �D�� �S�R�W�R�P�� �L�� �P�H�W�R�G�D�� �V�L�Q�W�H�]�H���� �P�H�W�R�G�D��

kompilacije, deskriptivna te komparativna metoda. 

 

�����������6�D�G�U�å�D�M���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���U�D�G�D 

 

�5�D�G���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���ã�H�V�W���S�R�J�O�D�Y�O�M�D���N�R�M�D���V�X���G�D�O�M�H���U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�D���X���S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�D�����1�D�N�R�Q���S�U�Y�R�J�����X�Y�R�G�Q�R�J��

p�R�J�O�D�Y�O�M�D���X���N�R�M�H�P���V�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���S�U�H�G�P�H�W���L���F�L�O�M���U�D�G�D���W�H���L�]�Y�R�U�L���S�R�G�D�W�D�N�D���L���P�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����X��

�G�U�X�J�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �X�N�U�D�W�N�R�� �M�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �E�D�Q�D�N�D���� �7�U�H�ü�H�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�U�H�J�O�H�G���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���R�E�L�O�M�H�å�M�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���E�D�Q�D�N�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�Uvatskoj, a sastoji se 

�R�G�� �S�R�G�S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �E�D�Q�D�N�D�� �N�D�R�� �G�L�R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D����

�.�R�Q�W�Q�L�� �S�O�D�Q���� �3�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H���� �L�� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���� �8�� �þ�H�W�Y�U�W�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �V�H��

�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�X���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�X���D�Q�D�O�L�]�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���W�H���D�Q�D�O�L�]�X���S�R�P�R�ü�X���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�����ã�W�R���V�X���L��
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zasebna podpoglavlja. U petom poglavlju provedena je analiza financijskog rezultata 

odabranih banaka. Za svaku pojedinu banku provedena je horizontalna analiza i vertikalna 

analiza ostvarenih prihoda i rashoda banaka, �D�� �S�R�W�R�P�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H��

�R�P�R�J�X�ü�L�O�D�� �N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�D�E�U�D�Q�L�K�� �E�D�Q�D�N�D�� �X��

�S�H�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����1�D���N�U�D�M�X���U�D�G�D�����X���ã�H�V�W�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X�����L�]�Q�H�V�H�Q�L���V�X���]�D�N�O�M�X�þ�F�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����

�5�D�G���]�D�Y�U�ã�D�Y�D���S�R�S�L�V�R�P���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���W�H���S�R�S�L�V�R�P���L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�K���W�D�E�O�L�F�D�� 
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2. STRUKTURA POSLOVA I USLUGA BANAKA U REPUBLICI 

HRVATSKOJ  

�%�D�Q�N�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �W�D�N�R�� �G�D��je struktura poslova i usluga 

kojima se bavi raznolika. Banci kao �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�M�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L�� �]�D�G�D�ü�D�� �M�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K��

sredstava, usmjeravanje prikupljenih sredstava kao financijskih plasmana i obavljanje ostalih 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���X�V�O�X�J�D�����)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���R�G���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D��

jer posluju s nematerijalnim dobrima i imovinom, odnosno financijskom imovinom koja uz 

�S�R�P�R�ü�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�� �Q�R�Y�D�F�� �L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�H�� �R�E�O�L�N�H���� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�Q�V�W�X�W�L�F�L�M�H, 

�L�D�N�R�� �S�R�V�O�X�M�X�� �V�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P���� �P�R�J�X�� �L�P�D�W�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �N�R�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D��

u�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���V���N�O�L�M�H�Q�W�L�P�D���W�H���W�U�J�R�Y�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���X�V�O�X�J�D�P�D���� 

�=�E�R�J���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D���L���X�V�O�X�J�D���N�R�M�H���E�D�Q�N�H���Q�X�G�H�����Y�U�O�R���W�H�ã�N�R���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���S�R�M�D�P���E�D�Q�N�H����

a neke od definicija su:  

�ÄBanka je financijska institucija kojoj je Hrvatska narodna banka izdala odobrenje za 

�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�D�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �E�D�Q�N�D�P�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L��

�ã�W�H�G�L�R�Q�L�F�H���X���S�U�L�M�H�O�D�]�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���³1 

�Ä�%�D�Q�N�D�� �M�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �þ�L�M�D�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �X�]�L�P�D�Q�M�H�� �L�� �G�D�Y�D�Q�M�H�� �N�U�H�G�L�W�D�� �W�H��

�S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���X���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P���S�O�D�ü�D�Q�M�L�P�D.�³2 

�ÄBanka je je financijska institucija koja u pasivi bilance ima depozite koji su po svojoj 

prirodi novac, a u aktivi uglavnom ima kredite. Depozitni i kreditni poslovi njezino su 

�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �R�E�L�O�M�H�å�M�H�� �L�� �R�Q�D�� �L�K�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �L�V�W�R�G�R�E�Q�R i kontinuirano kao svoje temeljne 

ak�W�L�Y�Q�R�V�W�L���³3 

�2�V�W�D�O�H�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �V�X�� �V�W�D�P�E�H�Q�H�� �ã�W�H�G�L�R�Q�L�F�H���� �ã�W�H�G�Q�R-kreditne zadruge i investicijski 

fondovi. Nebankarske financijske institucije su financijske institucije koje nisu klasificirane 

kao banke ili kao ostale bankarske institucije (npr. dr�X�ã�W�Y�D���]�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�����P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�L���I�R�Q�G�R�Y�L���� 

                                                           
1  Zakon o kreditnim institucijama, Narodne novine, broj 84/02., 141/06., 117/08., Zakon o izmjenama i 
dopunama Zakona o kreditnim institucijama, Narodne novine 153/09. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L���W�H�N�V�W�����2�S�ü�H���R�G�U�H�G�E�H�����þ�O�D�Q�D�N����. 
2  �.�D�W�X�Q�D�U�L�ü, A.: Banka - �3�U�L�Q�F�L�S�L���L���S�U�D�N�V�D���E�D�Q�N�R�Y�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����,�]�G�D�Y�D�þ�N�R���L�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�L���E�L�U�R�����=�D�J�U�H�E����������8. 
3  �0�D�U�W�L�ã�N�R�Y�L�ü�����ä���� Nastavni materijal �± �N�R�O�H�J�L�M���Ä�3�R�V�O�R�Y�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�³�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���.arlovcu, 2014./2015. 



4 

 

 

Struktura poslova i usluga koje banke mogu obavljati u Republici Hrvatskoj propisane su 

Zakonom o kreditinim institucijama4.  

Sistematizirati strukturu financijskih institucija, kompleksnih �L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���N�D�R���ã�W�R���V�X���E�D�Q�D�N�H sa 

�ã�L�U�R�N�L�P���W�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���N�R�M�L�P�D���V�H���E�D�Y�H�����P�R�å�H���V�H��obaviti �X�]���S�R�P�R�ü analize strukture 

aktive i pasive bilance banke, odnosno njezine imovine i izvora imovina.  

Pasiva banke �P�R�å�H���V�H���L�V�N�D�]�D�W�L���M�H�G�Q�D�G�å�E�R�P:5 

     

�3�U�L���þ�H�P�X su: Kb �± Kapital banke6 

Dk �± depoziti komitenata7 

Ps �± Prikupljena sredstva8 

Aktiva banke sastoji se od plasmana banke, a to su:9 

1. Gotovina i depoziti kod HNB 

2. Krediti komitientima 

3. Krediti drugim bankama 

4. Ulaganja u vrijednosne papaire 

5. Ulaganja u dionice 

6. Ulaganja u materijalnu imovinu i software banke 

 Bankovne usluge �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X���V�X�� �S�U�L�P�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �G�H�S�R�]�L�W�D�� �L�� �R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�H�� �N�U�H�G�L�W�D�� �L��

�G�U�X�J�L�K�� �S�O�D�V�P�D�Q�D�� �L�]�� �W�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X�� �V�Y�R�M�H�� �L�P�H�� �L�� �]�D�� �V�Y�R�M�� �U�D�þ�X�Q���� �N�D�R�� �L�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D��

�S�O�D�ü�D�Q�Ma u obliku elektronskog novca.10  

                                                           
4  Zakon o kreditnim institucijama, Narodne novine, broj 159/13., 19/15., koji je na snazi od 28. �Y�H�O�M�D�þ�H�� ������������
godine. 
5  �0�D�U�W�L�ã�N�R�Y�L�ü, �ä���� op. cit. 
6  �.�D�S�L�W�D�O�� �E�D�Q�N�H�� �M�H�� �Q�D�M�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L�� �L�]�Y�R�U�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �E�D�Q�N�H���� �W�R�� �V�X�� �S�R�þ�H�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�S�O�D�W�L�O�L�� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�� �N�R�G��
�R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���E�D�Q�N�H�����N�D�R���L���]�D�G�U�å�D�Q�D���G�R�Eit te zakonske i ostale rezerve. 
7  Depoziti komitenata preds�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �L�]�Y�R�U�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X�� �E�Dnci te iznose oko 60% do 70% izvora      
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����Q�D���Q�M�L�K���V�H���S�O�D�ü�D���S�D�V�L�Y�Q�D���N�D�P�D�W�D���N�R�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�U�R�ã�D�N���E�D�Q�N�H�� 
8  �3�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�O�L���P�H�ÿ�X�E�D�Q�N�R�Y�Q�L���L�]�Y�R�U�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���R�N�R�����������G�R�����������X�N�X�S�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� 
9  �0�D�U�W�L�ã�N�R�Y�L�ü, �ä���� op. cit. 

Pasiva = Kb + Dk + Ps 
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Prema Zakonu o kreditnim insitucijama, bankovne usluge na prostoru Republike Hrvatske 

�P�R�J�X���S�U�X�å�D�W�L��11 

1.  �N�U�H�G�L�W�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���V�D���V�M�H�G�L�ã�W�H�P���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���N�R�M�D���M�H���R�G���+�U�Y�D�W�V�N�H���Q�D�U�R�G�Q�H��

�E�D�Q�N�H���G�R�E�L�O�D���R�G�R�E�U�H�Q�M�H���]�D���S�U�X�å�D�Q�M�H���E�D�Q�N�R�Y�Q�L�K���X�V�O�X�J�D, 

2.  �N�U�H�G�L�W�Q�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H�� �N�R�M�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �R�Y�L�P�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�V�Q�X�M�H��

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�X���Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �L�O�L�� �M�H�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�D�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�� �S�U�X�å�D�W�L��

�E�D�Q�N�R�Y�Q�H���X�V�O�X�J�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���L 

3.  �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�� �N�U�H�G�L�W�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �L�]�� �W�U�H�ü�H�� �]�H�P�O�M�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �R�G�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �Q�D�U�R�G�Q�H�� �E�D�Q�N�H��

�G�R�E�L�O�D���R�G�R�E�U�H�Q�M�H���]�D���S�U�X�å�D�Q�M�H���E�D�Q�N�R�Y�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�� 

Prema Zakonu o Kreditnim institucijama,12 osnovne usluge su: 

1.  primanje depozita ili drugih povratnih sredstava,  

2.  �R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�H�� �N�U�H�G�L�W�D�� �L�� �]�D�M�P�R�Y�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�H�� �N�U�H�G�L�W�H�� �L�� �]�D�M�P�R�Y�H�� �W�H��

hipotekarne kredite i zajmove, ako je �W�R�� �G�R�S�X�ã�W�H�Q�R�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �]�D�N�R�Q�R�P���� �L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�]�Y�R�]�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L��

�R�W�N�X�S�D�� �V�� �G�L�V�N�R�Q�W�R�P�� �L�� �E�H�]�� �U�H�J�U�H�V�D�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �Q�H�G�R�V�S�M�H�O�L�K�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�L�K��

financijskim instrumentima (engl. forfeiting),  

3.  otkup �S�R�W�U�D�åivanja s regresom ili bez njega (engl. factoring),  

4.  financijski najam (engl. leasing),  

5.  izdavanje garancija ili drugih jamstava,  

6.  �W�U�J�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �V�Y�R�M�� �U�D�þ�X�Q�� �L�O�L�� �]�D�� �U�D�þ�X�Q�� �N�O�L�M�H�Q�W�D���� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�P�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�R�Y�F�D����

prenosivim vrijednosnim papirima, stra�Q�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��

�P�M�H�Q�M�D�þ�N�H�� �S�R�V�O�R�Y�H���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �U�R�þ�Q�L�F�D�P�D�� �L�� �R�S�F�L�M�D�P�D���� �Y�D�O�X�W�Q�L�P�� �L�� �N�D�P�D�W�Q�L�P��

instrumentima,  

7.  platne usluge u skladu s posebnim zakonima,  

8.  usluge vezane uz poslove kreditiranja, npr. prikupljanje podataka, izrada analiza i 

�G�D�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �N�U�H�G�L�W�Q�R�M�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H��

samostalno obavljaju djelatnost,  

                                                                                                                                                                                     
10  Zakon o kreditnim institucijama, Narodne novine, broj 84/02., 141/06., 117/08., Zakon o izmjenama i 
dopunama Zakona o kreditnim institucijama, Narodne novine 153/09. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L���W�H�N�V�W�����â�W�H�G�Q�D���E�D�Q�N�D�����þ�O�D�Q�D�N����. 
11  Zakon o kreditinim institucijama, Narodne novine, broj 159/13., 19/15. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L�� �W�H�N�V�W���� �,�,�,�������� �3�U�X�å�D�Q�M�H��
�E�D�Q�N�R�Y�Q�L�K���X�V�O�X�J�D�����þ�O�D�Q�D�N�������� 
12  Ibidem�����,�����2�S�ü�H���R�G�U�H�G�E�H�����þ�O�D�Q�D�N������ 
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9.  �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�� �G�U�X�J�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Q�M�L�P�D�� �D�N�R�� �V�H�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �W�L�K��

�X�V�O�X�J�D�� �Q�H�� �V�P�D�W�U�D�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�P�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �W�R�þ�N�H�� ������ �R�Y�R�J�D stavka, a u skladu s 

posebnim zakonom,  

10.  iznajmljivanje sefova,  

11.  �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���S�U�L���V�N�O�D�S�D�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�D���Q�D���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���� 

12.  �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� �L�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �X�]��

izdavanje financijskih instrumenata u s�N�O�D�G�X���V�D���]�D�N�R�Q�R�P���N�R�M�L�P���V�H���X�U�H�ÿ�X�M�H���W�U�å�L�ã�W�H��

kapitala,  

13.  upravljanje imovinom klijenata i savjetovanje u vezi s tim,  

14.  �S�R�V�O�R�Y�L�� �V�N�U�E�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�D�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�P�D�� �L�� �X�V�O�X�J�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �V�N�U�E�Q�L�ã�W�Y�R��

nad financijskim instrumentima u skladu sa zakonom k�R�M�L�P�� �V�H�� �X�U�H�ÿ�X�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�H��

kapitala,  

15.  �V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�R�E�D�� �J�O�H�G�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�K��

�S�L�W�D�Q�M�D���W�H���S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D���N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�D���V�S�D�M�D�Q�M�D���L���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���G�L�R�Q�L�F�D���L��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���X�G�M�H�O�D���X���G�U�X�J�L�P���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D���� 

16.  izdav�D�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�R�J���Q�R�Y�F�D���� 

17.  �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�H���L���S�R�P�R�ü�Q�H���X�V�O�X�J�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�U�R�S�L�V�D�Q�H���S�R�V�H�E�Q�L�P���]�D�N�R�Q�R�P���N�R�M�L�P���V�H��

�X�U�H�ÿ�X�M�H���W�U�å�L�ã�W�H���N�D�S�L�W�D�O�D. 

�%�D�Q�N�D�� �L�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �E�D�Q�D�N�D, osim bankovnih usluga, mogu �S�U�X�å�D�W�L�� �L��dodatne usluge, 

koje su: 13 

-  poslovi vezani �X�]�� �S�U�R�G�D�M�X���S�R�O�L�F�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���X���V�N�O�D�G�X���V���S�U�R�S�L�V�L�P�D���N�R�M�L�P�D�� �V�H���X�U�H�ÿ�X�M�H��

osiguranje, 

-  �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�O�D�W�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �R�G�U�H�G�E�D�P�D�� �S�R�V�H�E�Q�R�J��

zakona, 

-  �G�U�X�J�H�� �X�V�O�X�J�H�� �N�R�M�H���N�U�H�G�L�W�Q�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �S�U�X�å�D�W�L�� �X�� �V�N�O�Ddu s odredbama posebnog 

zakona,  

-  �G�U�X�J�H�� �X�V�O�X�J�H�� �L�O�L�� �S�R�V�O�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �L�� �U�L�]�L�N�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �N�U�H�G�L�W�Q�D��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�]�O�R�å�H�Q�D���� �L�P�D�M�X�� �V�O�L�þ�Q�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �N�D�R�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �X�V�O�X�J�H�� �L�]��

�V�W�D�Y�N�D���������R�Y�R�J�D���þ�O�D�Q�N�D�����D���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���V�X���X���R�G�R�E�U�H�Q�M�X���]�D���U�D�G���N�U�H�G�L�W�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� 

                                                           
13  Zakon o kreditinim institucijama, Narodne novine, broj 159/13., 19/15. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L�� �W�H�N�V�W�����,���� �2�S�ü�H�� �R�G�U�H�G�E�H����
�þ�O�D�Q�D�N����. 
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�%�D�Q�N�D�� �X�]�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �X�V�O�X�J�H�� �M�R�ã�� �P�R�å�H�� �S�U�X�å�D�W�L�� �X�]�D�M�D�P�Q�H�� �X�V�O�X�J�H�� �N�R�M�H�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L����

uzajamno priznate bankovne usluge i uzajamno priznate financijske usluge.14 

�'�H�S�R�]�L�W�L�� �N�R�M�H�� �E�D�Q�N�H�� �S�U�L�P�D�M�X�� �R�G�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �L�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�R�E�D���� �þ�L�Q�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D��

koje banka koristi za daljnja ulaganja. Depozitom s�H�� �V�P�D�W�U�D�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�� �S�R�O�R�J�� �Q�D�� �Q�D�þin kako je 

definiran Zakonom o obveznim odnosima.15 Prema Zakonu o kreditnim institucijama pod 

primanjem depozita ili drugih povratnih sredstava od javnosti ne smatraju se: 16 

-  prim�L�F�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���]�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L���Q�R�Y�D�F���X���R�E�O�L�N�X���X�S�O�D�W�D���N�R�M�H���V�H���R�G�P�D�K���]�D�P�M�H�Q�M�X�M�X���]�D��

�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L���Q�R�Y�D�F, 

-  �S�U�L�P�L�F�L�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D���� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�O�L�� �O�R�N�D�O�Q�H��

�X�S�U�D�Y�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���L���G�U�X�J�L�K���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���L�O�L���M�D�Y�Q�R�J���P�H�ÿ�X�Q�Drodnog tijela u 

�N�R�M�H�P���V�X���M�H�G�Q�D���L�O�L���Y�L�ã�H���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���þ�O�D�Q�L�F�H, 

- �S�U�L�P�L�F�L���X���R�E�O�L�N�X���G�H�S�R�]�L�W�D���N�R�M�H���N�U�H�G�L�W�Q�D���X�Q�L�M�D���S�U�L�P�L���R�G���V�Y�R�M�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D, 

-  �S�U�L�P�L�F�L���þ�O�D�Q�D�U�L�Q�D�����G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L�K���S�U�L�O�R�J�D���L���V�O�L�þ�Q�L�K���Q�H�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X�G�U�X�J�D, 

-  �S�U�L�P�L�F�L�� �R�G�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� �G�X�å�Q�L�þ�N�L�K�� �Y�Uijednosnih papira pravne osobe koja nije kreditna      

institucija kojima ona financira obavljanje svoje osnovne djelatnosti, a pod uvjetom 

da njezina osnovna djelatnost nije odobravanje zajmova, 

-  �S�U�L�P�L�F�L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �]�D�� �S�O�D�W�Q�L�� �S�U�Rmet primi od korisnika 

�S�O�D�W�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���U�D�G�L���S�U�X�å�D�Q�M�D���S�O�D�W�Q�L�K���X�V�Ouga u skladu s posebnim zakonom. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
14  Zakon o kreditinim institucijama, Narodne novine, broj 159/13., 19/15. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L�� �W�H�N�V�W�����,���� �2�S�ü�H�� �R�G�U�H�G�E�H����
�þ�O�D�Q�D�N����. 
15  Ibidem�����þ�O�D�Q�D�N����. 
16  Ibidem 
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3. �2�%�,�/�-�(�ä�-�$�� �5�$�ý�8�1�2�9�2�'�6�7�9�$�� �%�$�1�$�.�$�� �8�� �5�(�3�8�%�/�,�&�,��

HRVATSKOJ  

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �X��Republici Hrvatskoj temelji se na M�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�Udima, odnosno M�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D��koji su se kroz povijest razvili na jednostavnom, kameralnom, konstantnom te 

dvojnom knjigovodstvu od kojih se i danas koriste dvojno i jednostavno knjigovodstvo. 

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �V�D�V�W�R�M�H�� �V�H�� �R�G�� �þ�H�W�U�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�D��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�D�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D�� �L�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R��r�D�þ�X�Q�R�Yodstvu, a to 

su:17 

- r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D 

- r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D 

- r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�Nih korisnika 

- r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���R�E�U�W�Q�L�N�D���L���V�O�R�E�R�G�Q�L�K���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D 

�2�E�Y�H�]�Q�L�N�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �M�H�� �S�U�D�Y�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�X��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �R�V�W�D�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�E�L�W�L���� �N�D�R�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�D�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �R�E�D�Y�O�M�D��

gospodarsku djelatnost s ciljem ostavarivanja dobiti ukoliko je po sili zakona ili na vlastiti 

zahtjev obv�H�]�Q�L�N���S�O�D�ü�D�Q�M�D���S�R�U�H�]�D���Q�D���G�R�E�L�W��18 

�=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X definirano je razvrstavanje poduzetnika, ovisno o pokazateljima 

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P���Q�D���]�D�G�Q�M�L���G�D�Q���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H���N�R�M�D���S�U�H�W�K�R�G�L��poslovnoj godini za koju se sastavljaju 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L i to prema iznosu ukupne aktive, iznosu prihoda i  �S�U�R�V�M�H�þ�D�Qom broju 

radnika tijekom poslovne godine. Obveznici �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X��su klasificirani u tri 

skupine:19 

-  mali poduzetnici su on�L���N�R�M�L���Q�H���S�U�H�O�D�]�H���G�Y�D���R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���X�Y�M�H�W�D�� 

- ukupna aktiva 32.500.000,00 kuna, 

- prihod 65.000.000,00 kuna, 

- �S�U�R�V�M�H�þ�D�Q���E�U�R�M���U�D�G�Q�L�N�D���W�L�M�H�N�R�P���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H�������� 

                                                           
17  �9�L�Q�N�R�Y�L�ü�� �.�U�D�Y�D�L�F�D, �$������ �5�L�E�D�U�L�ü�� �$�L�G�R�Q�H, �(������ �.�U�L�Y�D�þ�L�ü. D.: A�E�H�F�H�G�D�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �X�� �W�H�R�U�L�M�L�� �L�� �S�U�D�N�V�L, 
�9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H  �X���5�L�M�H�F�L�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���.�D�U�O�R�Y�F�X�����5�L�M�H�N�D��- Karlovac, 2007., str. 54. 
18  Ibidem, str. 56. 
19  Zakon o r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �1arodne novine, broj 109/07., 54/13., 121/14. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L�� �W�H�N�V�W���� �,. �2�S�ü�H�� �R�G�U�H�G�E�H����
�þ�O�D�Q�D�N 3.  
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-  srednji poduzetnici su oni koji prelaze dva od malih poduzetnika ali ne  prelaze dva 

od slje�G�H�ü�L�K���X�Y�M�H�W�D�� 

- ukupna aktiva 130.000.000,00 kuna, 

- prihod 260.000.000,00 kuna, 

- �S�U�R�V�M�H�þ�D�Q���E�U�R�M���U�D�G�Q�L�N�D���W�L�M�H�N�R�P���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H���������� 

-  veliki poduzetnici su oni koji prelaze dva uvjeta od srednjih poduzetnika. 

Veliki poduzetnici osim onih poduzetnika koji zadovoljavju navedene uvjete su prema 

Zakonu �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X �M�R�ã�� �E�D�Q�N�H���� �ã�W�H�G�Q�H�� �E�D�Q�N�H���� �V�W�D�P�E�H�Q�H�� �ã�W�H�G�L�R�Q�L�F�H���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �]�D��

�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�� �Q�R�Y�D�F���� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���� �O�H�D�V�L�Q�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �S�U�D�Y�Q�H�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�D�������G�U�X�ã�W�Y�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�Manje investicijskim fondovima i zasebna imovina bez 

�S�U�D�Y�Q�H�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�R�P�� �R�Q�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�P�� �I�R�Q�G�R�Y�L�P�D�� �L��

�L�P�R�Y�L�Q�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K�� �I�R�Q�G�R�Y�D�� �V�� �S�U�D�Y�Q�R�P�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L���� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �R�E�Y�H�]�Q�L�P��

odnosno dobrovoljnim mirovinskim fondovima i zasebna imovina kojom oni upravljaju te 

�P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�D���G�U�X�ã�W�Y�D��20 

 Obzirom na vrste gospodarskih aktivnosti kojima se poduzetnici bave���� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���P�R�å�H���V�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D���W�U�L���V�N�X�S�L�Q�H��21 

- r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�D 

- r�D�þ�X�Q�R�Y�Rdstvo banaka i drugih financijskih oraganizacija 

- r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�K���L���U�H�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�K���G�U�X�ã�W�D�Y�D 

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���Ä�R�V�L�P�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �X�U�H�ÿ�X�M�X�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L��

�U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���V�W�D�Q�G�D�Ud�L�����0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Qja te drugi zakoni, 

�S�U�D�Y�L�O�Q�L�F�L���L���X�U�H�G�E�H���N�R�M�L���L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�Wjecaj na poslovanje poduzetnika�³22. 

�����������5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���E�D�Q�D�N�D���N�D�R���G�L�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D 

�%�D�Q�N�H�� �Y�R�G�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �2�V�L�P�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �R�E�Y�H�]�Q�L�F�H�� �V�X�� �L��

Zakona o kreditnim institucijama23.  

                                                           
20 Zakon o r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �1arodne novine, broj 109/07., 54/13., 121/14. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L�� �W�H�N�V�W���� �,. �2�S�ü�H�� �R�G�U�H�G�E�H����
�þ�O�D�Q�D�N����. 
21 �9�L�Q�N�R�Y�L�ü���.�U�D�Y�D�L�F�D, �$�������5�L�E�D�U�L�ü���$�L�G�R�Q�H, �(�������.�U�L�Y�D�þ�L�ü, D.: op. cit., str. 57. 
22 Ibidem 
23 Zakon o kreditinim institucijama, Narodne novine, broj 159/13., 19/15. �±�S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L�� �W�H�N�V�W����I. �2�S�ü�H�� �R�G�U�H�G�E�H����
�þ�O�D�Q�D�N����. 
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Banke kao poduzetnici trebaju svoje knjigovodstvo temeljiti na knjigovodstvenim ispravama, 

trebaju voditi poslovne knjige �W�H�� �L�]�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� �L�� �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�W�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H����

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �X�� �R�N�Y�L�U�X �J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �N�R�M�H�J�� �V�X�� �R�E�Y�H�]�Q�H�� �S�R�G�Y�U�J�Q�X�W�L��

reviziji.  

Prema Zakonu �R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����Ä�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���S�R�V�O�R�Y�L���V�X���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���L���R�E�U�D�G�D���S�R�G�D�W�D�N�D��

�Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�V�S�U�D�Y�D���� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �L�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D���� �S�U�L�S�U�H�P�D��i 

�V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �W�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �R�E�U�D�G�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �X�� �Y�H�]�L 

�S�U�L�S�U�H�P�H�� �L�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D���� �W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �]�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���� �S�R�U�H�]�Q�H�� �L��

druge potrebe. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �M�H�� �G�X�å�D�Q�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�W�L�� �L�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �L�V�S�U�D�Y�H���� �Y�R�G�L�W�L��

�S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �W�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �=�D�N�R�Q�X�� �L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �Q�M�H�J�D��

�G�R�Q�H�V�H�Q�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D���� �S�R�ã�W�X�M�X�ü�L�� �S�U�L�� �W�R�P�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �L�� �W�H�P�H�O�M�Q�D�� �Q�D�þ�H�O�D��

�X�U�H�G�Q�R�J�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�D���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �M�H�� �G�X�å�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H 

�N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�V�S�U�D�Y�D���� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D�� �W�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���M�H���P�R�J�X�ü�H���S�U�R�Y�M�H�U�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�O�R�å�D�M���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W��

poslovanja poduzetnika.�³24 

�1�D�G�]�R�U���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D��prema Zakonu �R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X provodi: 25 

- Ministarstvo financija 

- Porezna uprava 

- Hrvatska narodna banka 

- Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga  

�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���N�R�M�L���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���X���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D��26 

- primjena sustava dvojnog knjigovodstva 

- �S�U�L�P�M�H�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���Q�D�V�W�D�Q�N�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D 

- �R�E�Y�H�]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���N�Q�M�L�J�D 

- �R�E�Y�H�]�D���L�]�U�D�G�H���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

Navedeni kriteriji  r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���M�H�G�Q�D�N�L su za sve poduzetnike, no zbog razlika 

u kontnim planovima i obveznosti njihove primjene, r�D�]�O�L�þ�L�W�R�J���V�D�G�U�å�D�M�D���E�L�O�D�Q�F�H���L���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L��

                                                           
24  �=�D�N�R�Q�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �1�D�U�R�G�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H�� broj 109/07., 54/13., 121/14. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L�� �W�H�N�V�W���� �,. �2�S�ü�H�� �R�G�U�H�G�E�H����
�þ�O�D�Q�D�N����. 
25  Ibidem, �;�,�����1�D�G�]�R�U�����þ�O�D�Q�D�N������. 
26  �9�L�Q�N�R�Y�L�ü���.�U�D�Y�D�L�F�D, �$�������5�L�E�D�U�L�ü���$�L�G�R�Q�H, �(�������.�U�L�Y�D�þ�L�ü, D.: op. cit., str. 58. 
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i gubitka te �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �S�R�U�H�]�Q�L�K�� �S�U�R�S�L�V�D���� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D poduzetnika se �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R��

razlikuju.27 Poduzetnici su u pravilu obveznici PDV-�D�� �ã�W�R���X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �P�R�G�H�O�H�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�D��te 

�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�V�H�E�Q�R, dok banke i ostale financijske institucije nisu.28 

�5�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���Y�R�G�H���S�Rduzetnici koji se �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���E�D�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�����W�U�J�R�Y�L�Q�R�P���W�H��

�S�U�X�å�D�Q�M�H�P�� �X�V�O�X�J�D, dok se banke i ostale financijske institucije �E�D�Y�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P��

uslugama primanja depozita te plasmana kredita i ostalih usluga propisanih Zakonom o 

kreditnim institucijma.  

Banake i ostale financijske institucije te �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�üa �L�� �U�H�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�D �G�U�X�ã�W�Y�D obvezni su 

sastaviti financijske izvje�ã�W�D�M�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �R�G�U�H�G�E�L��propisanih od strane Hrvatske narodne 

banke te koristiti obvezan kontni plan s propisanim stavkama. 

3.2. Kontni plan 

�Ä�.�R�Q�W�Q�L�� ���U�D�þ�X�Q�V�N�L���� �S�O�D�Q�� �M�H�� �S�R�S�L�V�� �N�R�Q�W�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �X�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

�S�R�G�X�]�H�ü�D,�³29 �D�� �P�R�å�H�� �L�O�L�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�U�å�D�Y�H����Trenutno u Republici 

Hrvatskoj poduzetnici nemaju obvezan kontni plan dok financijske institucije kao banke 

�L�P�D�M�X���R�E�Y�H�]�X���N�Q�M�L�å�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���S�U�H�P�D���S�U�R�S�L�V�D�Q�R�P���N�R�Q�W�Q�R�P���S�O�D�Q�X�� 

U skladu ovlasti propisanih u Zakonu o Hrvatskoj narodnoj banci, HNB bankama propisuje 

kontni plan kojeg su one obvezne koristiti. Banke za svoje svoje unutarnje potrebe mogu 

koristiti troznemenkaste znakove, ali moraju se propisavati �V�D�P�R���X���R�N�Y�L�U�X���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���U�D�þ�X�Q�D��

u�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K���N�R�Q�W�Q�L�P���S�O�D�Q�R�P���]�D���E�D�Q�N�H��30 

Poslove koje banke obavljaju �X�� �L�P�H�� �L�� �]�D�� �U�D�þ�X�Q�� �R�G�Q�R�V�Q�R po nalogu drugih osoba (mandatni 

poslovi)���� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �X�� �E�L�O�D�Q�F�X, banke mogu voditi primjenom kontnog plana 

propisanog za banke ili posebnog kontnog plana �N�R�M�H�J���V�D�P�H���S�U�R�S�L�ã�X.31  

Financijske institucije u svojim poslovnim kn�M�L�J�D�P�D�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

kategorije svoje imovine i obveza klasificiraju po institucionalnim sektorima. Institucionalni 

sektori su grupe funkcionalno istih institucionalnih jedinica. Institucionalne jedinice su svi 

                                                           
27  �9�L�Q�N�R�Y�L�ü���.�U�D�Y�D�L�F�D, �$�������5�L�E�D�U�L�ü���$�L�G�R�Q�H, �(�������.�U�L�Y�D�þ�L�ü, D.: op. cit., str. 57. 
28  Ibidem, str. 58. 
29  Ibidem, str. 83. 
30  Hrvatska narodna banka (2006.), Uputa za primjenu kontnog plana za banke, Narodne novine, broj 115/03., 
39/04. i 29/06. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L���W�H�N�V�W�����������2�S�ü�H���R�G�U�H�G�E�H 
31  Ibidem  
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ekonomski entiteti koji posjeduju �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X��

ekonomske aktivnosti i obavljaju transakcije s ostalim institucionalnim jedinicama.32 

Dva su osnovna tipa institucionalnih jedinica - �G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D�����I�L�]�L�þ�N�H���R�V�R�E�H�����L���H�Q�W�L�W�H�W�L���R�G�Y�R�M�H�Q�L��

od svojih vlasnika (pravne osobe). U agregatnom obliku postoje dva osnovna institucionalna 

sektora: 33 

-  rezidenti (nacionalna privreda), 

-  nerezidenti (strana privreda).  

�5�H�]�L�G�H�Q�W�L�� �V�X�� �V�Y�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� ���I�L�]�L�þ�N�H�� �L�O�L�� �S�U�D�Y�Q�H�� �R�V�R�E�H���� �þ�L�M�L�� �M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �L�Q�W�Hres 

vezan uz nacionalnu privredu.34 Rezidenati kao skupina klijenata �X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�M�X��

njihove djelatnosti, mogu se razvrstati u pet osnovnih sektora nacionalne ekonomije, koji su:35 

- nefinancijske institucije �± �S�R�G�V�H�N�W�R�U�L���� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� ���G�U�å�D�Y�Q�D�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L��

ostala �W�U�J�R�Y�D�þ�N�D���G�U�X�ã�W�Y�D��, 

- financijske institucije - podsektori: Hrvatska narodna banka, banke, ostale bankovne 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� ���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �V�W�D�P�E�H�Q�H�� �ã�W�H�G�L�R�Q�L�F�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�H�� �S�U�H�P�D�� �=�D�N�R�Q�X�� �R�� �V�W�D�P�E�H�Q�R�M��

�ã�W�H�G�Q�M�L���L���G�U�å�D�Y�Q�R�P���S�R�W�L�F�D�Q�M�X���V�W�D�P�E�H�Q�H���ã�W�H�G�Q�M�H�������+rvatska banka za obnovu i razvitak - 

HBOR, nebankovne institucije, �Q�H�E�D�Q�N�R�Y�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����E�D�Q�N�H���X���V�W�H�þ�D�M�X, 

- d�U�å�D�Y�Q�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H���± podsektori: Republika Hrvatska - �V�U�H�G�L�ã�Q�M�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �X�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X����

�U�H�S�X�E�O�L�þ�N�L���I�R�Q�G�R�Y�L�����O�R�N�D�O�Q�D���X�S�U�D�Y�D���L��lokalni fondovi, 

-  neprofitne instituci�M�H���N�R�M�H���R�S�V�O�X�å�X�M�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R, 

-  �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R. 

U skupini nerezidenata klijenti se razvrstavaju u jedan sektor - strane osobe, koji ima pet 

podsektora: strane financijske institucije, s�W�U�D�Q�H�� �G�U�å�D�Y�H�� ���Y�O�D�G�H��, s�W�U�D�Q�D�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D, 

s�W�U�D�Q�H���I�L�]�L�þ�N�H���R�V�R�E�H, strane neprofitne institucije. 

Kontni plan banaka dijeli se u 10 razreda (klasa), od 0 do 9 (prva znamenka svakog konta). 

Razredi se dijele na 10 skupina konta, od 00 do 99 (prve dvije znamenke svakog konta). 

Skupine konta se dijele na ������ �V�L�Q�W�H�W�L�þ�N�L�K�� ���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���� �N�R�Q�W�D���� �R�G�� �������� �G�R�� �������� ���W�U�L�� �]�Q�D�P�H�Q�N�H������

�6�L�Q�W�H�W�L�þ�N�D�� �N�R�Q�W�D�� �V�H�� �G�L�M�H�O�H�� �Q�D�� ������ �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �N�R�Q�W�D���� �R�G�� ���������� �G�R�� ���������� ���þ�H�W�L�U�L�� �]�Q�D�P�H�Q�N�H������

                                                           
32  Hrvatska narodna banka (2006.), Uputa za primjenu kontnog plana za banke, Narodne novine, broj 115/03., 
39/04. i 29/06. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L���W�H�N�V�W������. Klasifikacija imovine i obveza po institucionalnim sektorima 
33  Ibidem 
34  Ibidem 
35  Ibidem 
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�$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�D�� �N�R�Q�W�D�� �V�H�� �G�L�M�H�O�H�� �Q�D�� ������ �V�X�E�D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �N�R�Q�W�D���� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ ���S�H�W�� �]�Q�D�P�H�Q�N�L������ �D��

mogu se i dalj�H���U�D�ã�O�D�Q�M�L�Y�D�W�L dekadski ili abecedno.  

Razredi propisani od strane Hrvatske narodne banke prema odluci o kontnom planu su 

�V�O�M�H�G�H�ü�L��36 

  

U nastavku su �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L��razredi i skupine konta koji su propisani od Hrvatske narodne 

banke:37 

                                                           
36  Hrvatska narodna banka (2006.), Odluka o kontnom planu za banke, Narodne novine, broj 115/03., 39/04. i 
29/06. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L���W�H�N�V�W�������� 
37  Hrvatska narodna banka (2006.), Odluka o kontnom planu za banke, Narodne novine, broj 115/03., 39/04. i 
29/06. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L���W�H�N�V�W������ 

Razred Opis razreda 

Razred 0 
Materijalna i nematerijalna imovina, trajna 

ulaganja i otkupljene vlastite dionice 

Razred 1 
�1�R�Y�þ�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����S�O�H�P�H�Q�L�W�L���P�H�W�D�O�L�����W�H�N�X�ü�D��

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���L�Q�W�H�U�Q�L���R�G�Q�R�V�L 

Razred 2 �7�H�N�X�ü�H���R�E�Y�H�]�H���L���L�Q�W�H�U�Q�L���R�E�U�D�þ�X�Q�L 

Razred 3 Devizna sredstva 

Razred 4 
�3�O�D�V�P�D�Q�L���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�H���S�D�S�L�U�H���L���V�O�L�þ�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

instrumente 

Razred 5 Plasmani u kredite, depozite i financijski lizing 

Razred 6 Rashodi i prihodi i financijski rezultat poslovanja 

Razred 7 Obveze u devizama 

Razred 8 �2�E�Y�H�]�H���X���G�R�P�D�ü�R�M���Y�D�O�X�W�L 

Razred 9 �.�D�S�L�W�D�O���L���L�]�Y�D�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�L���]�D�S�L�V 

Izvor: vlastita obrada autora na temelju informacija iz Odluke o kontnom planu za banke, Hrvatske 
narodne banke, www.hnb.hr, (11.07.2015.) 

Tablica 1. Kontni razredi banke 
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Razred 0 (Materijalna i nematerijalna imovina, trajna ulaganja i otkupljene vlastite dionice) 

�þ�L�Q�H: 00 - dugotrajna materijalna imovina, 01 - dugotrajna nematerijalna imovina, 02 - 

predujmovi za dugotrajnu imovinu i dugotrajna imovina u pripremi, 03 - ulaganja u 

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�R�W�K�Y�D�W�H, 04 - �X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�U�L�G�U�X�å�H�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H, 05 - �X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D������

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H, 06 - ostala materijalna imovina, 07 - materijalna imovina preuzeta u zamjenu za 

�Q�H�Q�D�S�O�D�ü�H�Q�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �R�G�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D�� �S�U�R�W�H�N�O�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �G�Y�L�M�H�� �J�R�G�L�Q�H, 08 - 

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���S�U�H�X�]�H�O�D���X���]�D�P�M�H�Q�X���]�D���Q�H�Q�D�S�O�D�ü�H�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�R�M���M�H���R�G���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D��

proteklo manje od dvije godine, 09 - otkupljene vlastite dionice.   

�5�D�]�U�H�G���������1�R�Y�þ�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����S�O�H�P�H�Q�L�W�L���P�H�W�D�O�L�����W�H�N�X�ü�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���L�Q�W�H�U�Q�L���R�E�U�D�þ�X�Q�L�� �þ�L�Q�H: 10 

- �Q�R�Y�þ�D�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �þ�H�N�R�Y�L���� �S�O�H�P�H�Q�L�W�L�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�� �P�H�W�D�O�L, 11 - �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �N�D�P�D�W�Q�L�K�� �L��

nekamalnih prihoda (valutna klauzula), 12 - �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �N�D�P�D�W�Q�L�K�� �L�� �Q�H�N�D�P�D�W�Q�Lh 

prihoda, prihoda od dionica i ostalih vrijednosnih papira s promjenljivim prinosom, 13 - 

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�H�Y�L�]�D�P�D�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �N�D�P�D�W�Q�L�K�� �L�� �Q�H�N�D�P�D�W�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D���� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �G�L�R�Q�L�F�D�� �L��

ostalih vrijednosnih papira s promjenljivim prinosom, 14 - �R�V�W�D�O�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D, 15 - ostala 

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�H�Y�L�]�D�P�D, 16 - �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�� �R�E�U�D�þ�X�Q�X, 17 - �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�]�� �L�Q�W�H�U�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�D��

organizacijskih dijelova banke, 19 - �S�O�D�ü�H�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���E�X�G�X�ü�H�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D. 

�5�D�]�U�H�G�� ���� ���7�H�N�X�ü�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �L�� �L�Q�W�H�U�Q�L�� �R�E�U�D�þ�X�Q�L�� �þ�L�Q�H: 20 - obveze prema zaposlenicima, druge 

obveze iz prihoda i dobiti i obveze za poreze, 21 - obveze na osnovi kamatnih i nekamatnih 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� ���Y�D�O�X�W�Q�D�� �N�O�D�X�]�X�O�D��, 22 - obveze na osnovi kamatnih i nekamat�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D, 23 - 

obveze u devizama na osnovi kamatnih i nekamat�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D, 24 - obveze po ostalim 

osnovama, 25 - obveze po ostalim osnovama u devizama, 26 - �R�E�Y�H�]�H�� �X�� �R�E�U�D�þ�X�Q�X, 27 - 

obveze iz internih odnosa organizacijskih dijelova banke, 28 - rezerviranja za obveze, 29 - 

�R�G�J�R�ÿ�H�Q�R���S�O�D�ü�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���S�U�L�K�R�G�L���E�X�G�X�ü�H�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D.  

Razred 3 (Devizna sredstva) �þ�L�Q�H: 30 - �V�W�U�D�Q�D���J�R�W�R�Y�L�Q�D���L���R�V�W�D�O�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���L�Q�V�W�U�Xmenti koji glase 

na stranu valutu, 31 - �G�H�Y�L�]�Q�L�� �U�D�þ�X�Q�L�� �N�R�G�� �E�D�Q�D�N�D, 32 - �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �S�R��

garancijama i drugim jamstvima u devizama, 33 - devizni depoziti, 34 - devizni krediti, 35 - 

vrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti u d�H�Y�L�]�D�P�D���N�R�M�L���V�H���G�U�å�H���U�D�G�L���W�U�J�R�Y�D�Q�M�D, 36  - 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�� �S�D�S�L�U�L�� �L�� �G�U�X�J�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �X�� �G�H�Y�L�]�D�P�D�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�� �]�D�� �S�U�R�G�D�M�X, 37  - 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�� �S�D�S�L�U�L�� �L�� �G�U�X�J�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �X�� �G�H�Y�L�]�D�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�U�å�H�� �G�R�� �G�R�V�S�L�M�H�ü�D, 38 �± 

vrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti u devizama koji se vrednuju po fer 
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vrijednosti kroz RDG (kojima se aktivno ne trguje), 39 - derivatna financijska imovina u 

devizama (fer vrijednost derivata).   

�5�D�]�U�H�G�� ���� ���3�O�D�V�P�D�Q�L�� �X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�H�� �S�D�S�L�U�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Qte) �þ�L�Q�H: 40 - 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L���S�D�S�L�U�L���L���G�U�X�J�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���N�R�M�L���V�H���G�U�å�H���U�D�G�L���W�U�J�R�Y�D�Q�M�D, 41 - vrijednosni 

�S�D�S�L�U�L�� �L�� �G�U�X�J�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �V�� �Y�D�O�X�W�Q�R�P�� �N�O�D�X�]�X�O�R�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�U�å�H�� �U�D�G�L�� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D, 42 - 

vrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L���]�D���S�U�R�G�D�M�X, 43 - vrijednosni papiri 

�L���G�U�X�J�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���V���Y�D�O�X�W�Q�R�P���N�O�D�X�]�X�O�R�P���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L���]�D���S�U�R�G�D�M�X, 44 - vrijednosni 

�S�D�S�L�U�L���L���G�U�X�J�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���N�R�M�L���V�H���G�U�å�H���G�R���G�R�V�S�L�M�H�ü�D, 45 - vrijednosni papiri i drugi 

financijski ins�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �V�� �Y�D�O�X�W�Q�R�P�� �N�O�D�X�]�X�O�R�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�U�å�H�� �G�R�� �G�R�V�S�L�M�H�ü�D, 47 �± vrijednosni 

papiri i drugi financijski instrumenti koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz RDG (kojima se 

aktivno ne trguje), 48 �± vrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti uz valutnu klauzulu 

koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz RDG (kojima se aktivno ne trguje) 49 - derivatna 

financijska imovina (fer vrijednost derivata).     

Razred 5 (Plasmani u kredite, depozite i financijski lizing) �þ�L�Q�H: 50 �± krediti, 51 - krediti s 

valutnom klauzulom, 52 �± depoziti, 53 - depoziti s valutnom klauzulom, 54 - �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D��

�L�]�Y�U�ã�H�Q�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �S�R�� �J�D�U�D�Q�F�L�M�D�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �M�D�P�V�W�Y�L�P�D, 55 - akceptni krediti (akceptirane 

mjenice), 56 - �U�H�S�R�� �L�� �S�U�H�N�R�Q�R�ü�Q�L�� �N�U�H�G�L�W�L, 57- repo krediti s valutnom klauzulom, 58 - 

financijski najam (lizing), 59 - financijski najam (lizing) s valutnom klauzulom.   

Razred 6 (Rashodi i prihodi i financijski rezultat poslovanja) �þ�L�Q�H: 60 - �N�D�P�D�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L, 61 - 

�Q�H�N�D�P�D�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���Q�D�N�Q�D�G�D���S�U�R�Y�L�]�L�M�D���]�D���E�D�Q�N�R�Y�Q�H���X�V�O�X�J�H, 62 - �R�S�üi administrativni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D, 63 - �L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���� �U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���Q�H�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H���R�E�Y�H�]�H���L���R�V�W�D�O�L��

�Q�H�N�D�P�D�W�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L, 64 - ostali ne�N�D�P�D�W�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D�� �Q�H�W�R�� �R�V�Q�R�Y�L, 65 - prihodi od 

�Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D, 66 - kamatni prihodi, 67 - nekamatni prihodi od naknada/provizija za 

bankovne usluge, 68 - izvanredni prihodi i ostali nekamatni prihodi, 69 - financijski rezultat 

poslovanja.   

Razred 7 (Obveze u devizama) �þ�L�Q�H: 70 - �U�H�G�R�Y�Q�L���G�H�Y�L�]�Q�L���U�D�þ�X�Q�L, 71 - �S�R�V�H�E�Q�L���G�H�Y�L�]�Q�L���U�D�þ�X�Q�L��

pravnih osoba; de�Y�L�]�Q�L���U�D�þ�X�Q�L���L���G�H�Y�L�]�Q�L���ã�W�H�G�Q�L���X�O�R�]�L���S�R���Y�L�ÿ�H�Q�M�X���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D, 72 - obveze po 

izdanim vrijednosnim papirima u devizama, 73 - �S�U�L�P�O�M�H�Q�L�� �R�U�R�þ�H�Q�L�� �G�H�Y�L�]�Q�L�� �G�H�S�R�]�L�W�L, 74 - 

primljeni devizni krediti, 77 - �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �X�� �G�H�Y�L�]�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �G�U�å�H�� �U�D�G�L�� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D 
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(obveze isporuke vrijednosnih papira), 79 - derivatne financijske obveze u devizama (fer 

vrijednost).  

�5�D�]�U�H�G���������2�E�Y�H�]�H���X���G�R�P�D�ü�R�M���Y�D�O�X�W�L�� �þ�L�Q�H: 80 - �G�H�S�R�]�L�W�L���S�R���å�L�U�R���L���W�H�N�X�ü�L�P���U�D�þ�X�Q�L�P�D, 81 - �ã�W�H�G�Q�L��

�G�H�S�R�]�L�W�L���S�R���Y�L�ÿ�H�Q�M�X���L���R�V�W�D�O�L���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�����R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�����G�H�S�R�]�L�Wi, 82 - �L�]�G�D�Q�L���G�X�å�Q�L�þ�N�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L��

papiri, 83 - �S�U�L�P�O�M�H�Q�L���R�U�R�þ�H�Q�L���G�H�S�R�]�L�W�L, 84 - primljeni kunski krediti, 85 - primljeni depoziti s 

valutnom klauzulom, 86 - primljeni krediti s valutnom klauzulom, 87 - financijske obveze 

�N�R�M�H�� �V�H�� �G�U�å�H�� �U�D�G�L�� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D�� ���R�E�Y�Hza isporuke vrijednosnih papira), 88 - obveze na osnovi 

financijskog najma (lizinga), 89 - derivatne financijske obveze (fer vrijednost).   

�5�D�]�U�H�G���������.�D�S�L�W�D�O���L���L�]�Y�D�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�L���]�D�S�L�V�L�� �þ�L�Q�H: 90 - temeljni kapital i rezerve (osnovni kapital), 

91 - dopunski kapital (u kunama), 92 - dopunski kapital uz valutnu klauzulu, 93 - dopunski 

kapital u devizama, 94 - �X�J�R�Y�R�U�H�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� ���Ä�Q�R�O�L�R�Q�D�O�� �D�P�R�X�Q�O�³) derivatnih financijskih 

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� ���D�N�W�L�Y�Q�L�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �U�D�þ�X�Q�L�� �L�� �S�U�R�W�X�V�W�D�Y�N�D�� �S�D�V�L�Y�Q�L�P�� �U�D�þ�X�Q�L�P�D�� �V�N�X�S�L�Q�H�� ������ - 

izvanb�L�O�D�Q�þ�Q�L�� �]�D�S�L�V�L, 94 - �X�J�R�Y�R�U�H�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� ���Ä�Q�R�W�L�R�Q�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�³) derivatnih financijskih 

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D�� ���S�D�V�L�Y�Q�L�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �U�D�þ�X�Q�L�� �L�� �S�U�R�W�X�V�W�D�Y�N�D�� �D�N�W�L�Y�Q�L�P�� �U�D�þ�X�Q�L�P�D�� �V�N�X�S�L�Q�H�� ������ - 

�L�]�Y�D�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�L�� �]�D�S�L�V�L, 96 - �D�N�W�L�Y�Q�L�� ���N�O�D�V�L�þ�Q�L���� �L�]�Y�D�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�L�� �]�D�S�L�V�L�� �L�� �S�U�R�W�X�V�W�D�Y�N�H�� �]�D��pasivne 

zapise u skupini 97, 98 i 99), 97 - �S�D�V�L�Y�Q�L�����N�O�D�V�L�þ�Q�L�����L�]�Y�D�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�L���]�D�S�L�V�L�����S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���R�E�Y�H�]�H����

�X���G�R�P�D�ü�R�M���Y�D�O�X�W�L, 98 - �S�D�V�L�Y�Q�L�����N�O�D�V�L�þ�Q�L�����L�]�Y�D�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�L���]�D�S�L�V�L�����S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���R�E�Y�H�]�H���� �X���V�W�U�D�Q�R�M��

valuti, 99 - �R�V�W�D�O�L�� �S�D�V�L�Y�Q�L�� ���N�O�D�V�L�þ�Q�L���� �L�]�Y�D�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�L�� �]apisi (neutralni poslovi) i protustavke za 

aktivne zapise u skupini 96). 

3.3. Poslovne knjige 

�3�U�H�P�D���=�D�N�R�Q�X���R���U�D�þ�X�Q�R�Y�G�V�W�Y�X���Vvaki je �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���G�X�å�D�Q���Y�R�G�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H. U poslovne 

knjige se unose podatci s knjigovodstevenih isprava. Poslovne knjige vode �V�H�� �S�R�� �Q�D�þ�H�O�X��

�V�X�V�W�D�Y�D�� �G�Y�R�M�Q�R�J�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�D���� �3�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �þ�L�Q�H: dnevnik, g�O�D�Y�Q�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �L�� �S�R�P�R�ü�Q�H��

knjige. 

Dnevnik je poslovna knjiga u koju se unose knjigovodstvene promjene �N�U�R�Q�R�O�R�ã�N�L�P���V�O�M�H�G�R�P��

nastanka. Elementi koji se upisuju u dnevnik su: datum, poziv na temeljnicu, opis, naziv 

�N�R�Q�W�D���� �G�X�J�R�Y�Q�L�� �L�� �S�R�W�U�D�å�Q�L�� �L�]�Q�R�V���� �U�D�þ�X�Q te eventualno �W�H�N�X�ü�L�� �E�U�R�M knjigovodstvene stavke.38 

�(�O�H�P�H�Q�W�L���G�Q�H�Y�Q�L�N�D���V�O�L�þ�Q�L���V�X���H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D���J�O�D�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H���M�H�U���G�Q�H�Y�Q�L�N���L���J�O�D�Y�Q�D���N�Q�Miga moraju biti 

                                                           
38 �9�L�Q�N�R�Y�L�ü���.�U�D�Y�D�L�F�D, �$�������5�L�E�D�U�L�ü���$�L�G�R�Q�H, E., �.�U�L�Y�D�þ�L�ü, D.: op. cit., str. 82. 
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�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L.39 �'�Q�H�Y�Q�L�N�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Y�R�G�L�W�L�� �N�D�R�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �L�O�L�� �N�D�R�� �Y�L�ã�H��

�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D�� �]�D�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�R�G�L�W�L�� �L�� �Y�L�ã�H�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�K��

�G�Q�H�Y�Q�L�N�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Y�U�V�W�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �N�D�R�� �E�O�D�J�D�M�Q�L�þ�N�L�� �G�Q�H�Y�Q�L�N, dnevnik 

knjigovodstva kupaca.40 

Glavna knjiga je sustavna knjigovodstvena evidencija �N�U�R�Q�R�O�R�ã�N�L�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�L�K��promjena 

�Q�D�V�W�D�O�L�K�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �S�R�O�R�å�D�M�X�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �*�O�D�Y�Q�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �V�D�V�W�R�M�L�� �Ve od dva 

odvojena dijela i to:41 

- �E�L�O�D�Q�þ�Q�L���]�D�S�L�V�L 

- �L�]�Y�D�Q�E�L�O�D�Q�þ�Q�L���]�D�S�L�V�L���� 

Temelj za formalnu kontrolu ispravnosti p�U�R�Y�H�G�H�Q�L�K�� �N�Q�M�L�å�H�Q�M�D���þ�L�Q�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D �N�Q�M�L�å�H�Q�M�D�� �X��

dnevniku. �2�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �N�U�R�Q�R�O�R�ã�N�R�� �E�L�O�M�H�å�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �G�Q�H�Y�Q�L�N�X�� �L�� �Q�D�� �N�R�Q�W�L�P�D��

�J�O�D�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H�����S�U�R�N�Q�M�L�å�H�Q�L���L�]�Q�R�V�L���R�G�Q�R�V�Q�R���]�E�U�R�M���S�R�W�U�D�å�Q�L�K���L���G�X�J�R�Y�Q�L�K���V�W�U�D�Q�D���X���G�Q�H�Y�Q�L�N�X���P�R�U�D��

biti jednak zbroju svih iznosa �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�L�K���Q�D���G�X�J�R�Y�Q�L�P���L���S�R�W�U�D�å�Q�L�P �V�W�U�D�Q�D�P�D���U�D�þ�X�Q�D���J�O�D�Y�Q�H��

knjige.42 �*�O�D�Y�Q�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �P�R�U�D�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�D�� �N�R�Q�W�D�� �N�R�M�D���� �V�X�N�O�D�G�Q�R��

potrebama poduzetnika, osiguravaju podatke za g�R�G�L�ã�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H��43 

U poslovne knjige unose se podaci na temelju knjigovodstvenih isprava. Poslovne knjige 

�P�R�U�D�M�X���V�H���Y�R�G�L�W�L���S�R���Q�D�þ�H�O�X���Q�H�S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�R�J���]�D�S�L�V�D���R���Q�D�V�W�D�O�R�P���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���G�R�J�D�ÿ�D�M�X�����3�R�V�O�R�Y�Q�D��

�J�R�G�L�Q�D�� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�N�D�� �N�D�O�H�Q�G�D�U�V�N�R�M�� �J�R�G�L�Q�L���� �D�O�L�� �V�H�� �P�R�å�H�� �L�� �U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L�� �R�G�� �N�D�O�H�Q�G�D�U�V�N�H��

godine. Poslovne knjige �R�W�Y�D�U�D�M�X���V�H���S�R�þ�H�W�N�R�P���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���E�L�O�D�Q�F�H���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H��

na kraju prethodne poslovne godine ili na temelju popisa imovine i obveza kod 

novoosnovanih poduzetnika ili na temelju knjigovodstvene isprave.  

�3�R�P�R�ü�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H��se vode sa svrhom dobivanja deta�O�M�Q�L�M�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �]�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�P�H�Q�W�� �N�D�N�R�� �E�L��

�L�P���V�H���R�O�D�N�ã�D�O�R���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D�����8���S�R�P�R�ü�Q�L�P���N�Q�M�L�J�D�P�D���V�H���Y�R�G�H���S�R�G�D�W�F�L���R���L�P�R�Y�L�Q�L����

�N�D�S�L�W�D�O�X���� �R�E�Y�H�]�D�P�D���� �S�U�L�K�R�G�L�P�D���� �U�D�V�K�R�G�L�P�D�� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �3�U�H�P�D�� �Q�D�P�M�H�Q�L�� �S�R�P�R�ü�Q�H��

�N�Q�M�L�J�H���P�R�J�X���E�L�W�L�����D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���L���G�U�X�J�H���S�R�P�R�ü�Q�H���N�Q�M�L�J�H���� 

                                                           
39 Ibidem 
40 Ibidem., str. 81. 
41 Zakon o r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����1arodne novine, broj 109/07., 54/13., 121/14. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L���W�H�N�V�W�����,�,�,�����3�R�V�O�R�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H����
�þ�O�D�Q�Dk 8. 
42 �9�L�Q�N�R�Y�L�ü���.�U�D�Y�D�L�F�D, �$�������5�L�E�D�U�L�ü���$�L�G�R�Q�H, �(�������.�U�L�Y�D�þ�L�ü, D.: op. cit., str. 83. 
43 Zakon o r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�����1arodne novine, broj 109/07., 54/13., 121/14. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L���W�H�N�V�W�����,�,�,. Poslovne knjige, 
�þ�O�D�Q�D�N����. 
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�3�R�P�R�ü�Q�H���N�Q�M�L�J�H���P�R�J�X���E�L�W�L��44  

- �U�D�þ�X�Q�L���L���S�R�P�R�ü�Q�L���G�Q�H�Y�Q�L�F�L 

- �V�D�P�R���U�D�þ�X�Q�L 

- samo dnevnici 

�3�R�P�R�ü�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H���R�W�Y�D�U�D�M�X�� �V�H�� �G�R�Q�R�V�R�P�� �V�W�D�Q�M�D�� �L�]�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�� �Q�D�� �N�U�D�M�X��

prethodne poslovne godine. �3�R�P�R�ü�Q�H���N�Q�M�L�J�H���V�H���X���S�U�D�Y�L�O�X���Y�R�G�H���]�D�V�H�E�Q�R�����3�R�P�R�ü�Q�H���N�Q�M�L�J�H���N�R�M�H��

�V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���L�P�R�Y�L�Q�X���X���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�P���R�E�O�L�N�X���L�V�N�D�]�X�M�X���V�H���X���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���L���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P���L�]�Q�R�V�L�P�D���� 

�3�R�V�O�R�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H���Y�R�G�H���V�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���R�V�L�J�X�U�D�M�X���N�R�Q�W�U�R�O�X���X�Q�H�V�H�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D�����L�V�S�U�D�Y�Q�R�V�W���X�Q�R�V�D��

�S�R�G�D�W�D�N�D���� �þ�X�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�R�E�L�Y�D�Q�M�D�� �X�Y�L�G�D�� �X��

�S�U�R�P�H�W���L���V�W�D�Q�M�D���Q�D���U�D�þ�X�Q�L�P�D���J�O�D�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H���W�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���X�Y�L�G�D���X���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���V�O�L�M�H�G���R�E�D�Y�O�M�H�Q�R�J��

�X�Q�R�V�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D��45  

�3�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �P�R�U�D�M�X�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �þ�X�Y�D�W�L�� �X�� �U�R�N�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X��

pr�R�S�L�V�D�Q�L�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �$�N�R�� �V�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �Y�R�G�H�� �N�D�R�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�� �]�D�S�L�V����

�J�O�D�Y�Q�D�� �N�Q�M�L�J�D�� �V�H�� �P�R�U�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�ã�W�L�W�L�W�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �X��

�L�V�W�R�M���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�D���L�]�P�M�H�Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���L�O�L���V�Y�L�K���Q�M�H�]�L�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���L�O�L���O�L�V�W�R�Y�D���� �G�D���M�H���L�V�W�X���P�R�J�X�ü�H���X��

�V�Y�D�N�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �R�W�L�V�Q�X�W�L�� �Q�D�� �S�D�S�L�U�� �L�� �P�R�U�D�� �V�H�� �S�R�W�S�L�V�D�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�P�� �S�R�W�S�L�V�R�P�� �V�X�N�O�D�G�Q�R��

�S�U�R�S�L�V�X���N�R�M�L���X�U�H�ÿ�X�M�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L���S�R�W�S�L�V���L�O�L���V�H���P�R�U�D���R�W�L�V�N�D�W�L���Q�D���S�D�S�L�U���L���X�Y�H�]�D�W�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���Q�L�M�H��

�P�R�J�X�ü�D�� �L�]�P�M�H�Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �L�O�L�� �V�Y�L�K�� �Q�M�H�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �L�O�L�� �O�Lstova i mora ju potpisati osoba 

�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�D���]�D���]�D�V�W�X�S�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�����3�R�V�O�R�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H���þ�X�Y�D�M�X���V�H���L���W�R��46 

1. dnevnik i glavna knjiga �± najmanje jedanaest godina, 

�������S�R�P�R�ü�Q�H���N�Q�M�L�J�H���± najmanje sedam godina.  

�5�R�N�� �þ�X�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �W�H�ü�L�� �]�D�G�Q�M�H�J�� �G�D�Q�D poslovne godine na koju se iste 

odnose.   

 

 

 

                                                           
44  �9�L�Q�N�R�Y�L�ü���.�U�D�Y�D�L�F�D���$�������5�L�E�D�U�L�ü���$�L�G�R�Q�H���(�������.�U�L�Y�D�þ�L�ü���'������op. cit., str. 86. 
45  Zakon o r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �1arodne novine, broj 109/07., 54/13., 121/14. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L�� �W�H�N�V�W���� �,�,�,. Poslovne 
�N�Q�M�L�J�H�����þ�O�D�Q�D�N����. 
46  Ibidem�����þ�O�D�Q�D�N��10. 
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�����������)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L 

Odlukom o strukturi i sadr�å�D�M�X���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���E�D�Q�D�N�D �L���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�R�S�L�V�D�Q�R��

je da �P�R�U�D�M�X���V�D�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���J�R�G�L�ã�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H��47 

1. �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�R�O�R�åaju (bilanca), 

�������L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�M���G�R�E�L�W�L�����U�D�™�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D������ 

�������L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�™�D�Q�R�P���W�L�M�H�N�X���� 

�������L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���N�D�S�L�W�D�O�D�� 

�������E�L�O�M�H�ã�N�H���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���� 

�Ä�%�L�O�D�Q�F�D�� �M�H�V�W�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �S�U�H�G�R�þ�D�Y�D��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R���V�W�D�Q�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H���L���Q�M�H�]�L�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D�����N�D�S�L�W�D�O�D���L���R�E�Y�H�]�D�����Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���G�D�Q�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D��

�G�D�Q�� �E�L�O�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �D�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �D�N�W�L�Y�Q�R�J�� �L�� �S�D�V�L�Y�Q�R�J�� �G�M�H�O�D���� �8�� �D�N�W�L�Y�Q�R�P�� �V�H�� �G�L�M�H�O�X�� �S�U�H�G�R�þ�D�Y�D��

vrijednosno stanje imovine, a u pasi�Y�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �V�W�D�Q�M�H�� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� ���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�H��

�J�O�D�Y�Q�L�F�H���� �L�� �R�E�Y�H�]�D�� ���G�X�J�R�Y�D�����³48 �%�L�O�D�Q�F�D�� �N�D�R�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �N�R�M�L�� �V�O�X�å�L���]�D�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�V�N�R�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �L�� �R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�F�L�M�V�N�L�K�� �W�R�N�R�Y�D�� �W�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�O�X�å�L�� �Y�O�D�V�Q�L�F�L�P�D�� �N�D�R�� �W�H�P�H�O�M�� �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �N�Q�M�L�J�D�� �W�H��

�N�D�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �N�R�M�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�� �G�U�å�D�Y�H���� �S�R�U�H�]�Q�L�K��tijela i vjerovnika u 

�S�U�D�ü�H�Q�M�X���V�W�D�Q�M�D���D�N�W�L�Y�H���L���S�D�V�L�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�D �N�R�M�H���P�R�U�D���E�L�W�L���X���E�L�O�D�Q�þ�Q�R�M���U�D�Y�Q�R�W�H�å�L.  

�Ä�5�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �M�H�V�W�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �R�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���± �V�X�S�U�R�W�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� ���S�U�L�K�R�G�L�� �L�� �U�D�V�K�R�G�L���� �V�X�þ�H�O�M�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �V��

�F�L�O�M�H�P�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �U�D�]�O�L�N�H���± financijskog rezultata poslovanja. Ukoliko su iskazani 

priho�G�L���Y�H�ü�L���R�G���U�D�V�K�R�G�D�����U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���R�G�Q�R�V�Q�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���M�H���G�R�E�L�W�����D���X�N�R�O�L�N�R��

�V�X���L�V�N�D�]�D�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���Y�H�ü�L���R�G���S�U�L�K�R�G�D���� �U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���R�Q�G�D���J�X�E�L�W�D�N���³49 �5�D�þ�X�Q��

�G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �V�O�X�å�L�� �P�H�Q�D�G�å�H�P�H�Q�W�X�� �]�D�� �S�U�L�N�D�]�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

vremenskom razdoblju te �]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H odluka. 

�Ä�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�R�P�� �W�R�N�X�� �S�U�X�å�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �W�R�N�R�Y�L�P�D�� �Q�R�Y�F�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�L�P�L�F�L�P�D�� �L��

�L�]�G�D�F�L�P�D�����V�W�D�Q�M�X���Q�R�Y�F�D���L���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�D�W�D���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���L���N�U�D�M�X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J��

razdoblja, a time i informa�F�L�M�H�� �R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �W�U�D�M�Q�X�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�� �L��

                                                           
47  Zakon o r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �1arodne novine, broj 109/07., 54/13., 121/14. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L tekst, VII. Financijski 
�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�����þ�O�D�Q�D�N������. 
48  �9�L�Q�N�R�Y�L�ü���.�U�D�Y�D�L�F�D, �$�������5�L�E�D�U�L�ü���$�L�G�R�Q�H, �(�������.�U�L�Y�D�þ�L�ü, D.: op. cit., str. 128. 
49  Ibidem, str. 148. 
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�V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�W�� �N�D�R�� �W�H�P�H�O�M�� �R�S�V�W�D�Q�N�D���³50 �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �Q�R�Y�þ�D�Q�R�P�� �W�R�N�X�� �S�U�X�å�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �S�R�W�S�X�Q�L�M�L��

�S�U�L�N�D�]�� �R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���� �L�]�Y�R�U�L�P�D���L���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���N�R�M�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H���W�H���R�E�O�L�F�L�P�D��

tih sredstva. 

�Ä�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�� �R�� �S�U�R�P�M�H�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� ���J�O�D�Y�Q�L�F�H���� �L�V�N�D�]�X�M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H��

�N�R�M�D���S�U�L�S�D�G�D���G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�P�D�����W�R���M�H�V�W���þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���³51 �6�Y�U�K�D���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���R���S�U�R�P�M�H�Q�L���N�D�S�L�W�D�O�D��

�M�H�� �G�D�� �S�U�X�å�L�� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�P�D���� �W�M���� �þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D��informacije o promjenama na kapitalu. 

�8�R�V�W�D�O�R�P�� �V�O�X�å�L�� �X�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H�� �V�Y�U�K�H�� �H�N�V�W�H�U�Q�L�P�� �L�� �L�Q�W�H�U�Q�L�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �S�U�L�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�X�� �R��

�J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �E�L�O�D�Q�þ�Q�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �U�D�]�Q�L�K��

financijskih pokazatelja.52 

�Ä�%�L�O�M�H�ã�N�H�� �X�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X detaljniju razradu i dopunu podataka iz 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�Q�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D���� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�X�� �]�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �I�H�U�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���� �2�Q�H��

�P�R�U�D�M�X�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �V�Y�H�� �R�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �X�R�þ�O�M�L�Y�H�� �X�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D�� a 

prijeko potrebne su za njihovo razu�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�F�M�H�Q�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���³53 Obveznici su sva 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�X. B�L�O�M�H�ã�N�H���Q�L�V�X���I�R�U�P�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�����Y�H�ü���M�H���Q�M�L�K�R�Y�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���L���L�]�J�O�H�G��

proizvoljan���� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�P�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �E�D�Y�L��54 Bankama je 

�I�R�U�P�D���E�L�O�M�H�ã�N�L���X�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H���S�U�R�S�L�V�D�Q�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���Q�D�U�R�G�Q�H���E�D�Q�N�H�� 

�7�H�P�H�O�M�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �V�H�� �X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X. �*�R�G�L�ã�Q�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �N�R�M�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�N�D�� �N�D�O�H�Q�G�D�U�V�N�R�M�� �J�R�G�L�Q�L���� �*�R�G�L�ã�Q�M�H��

financijske �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �M�H�� �G�X�å�D�Q�� �V�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �V�W�D�W�X�V�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D����

�R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �V�W�H�þ�D�M�Q�R�J�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �L�O�L�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �O�L�N�Y�L�G�D�F�L�M�H�� �Q�D�G�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�R�P�� �L�� �W�R�� �V�D��

�V�W�D�Q�M�H�P���Q�D���G�D�Q���N�R�M�L���S�U�H�W�K�R�G�L���G�D�Q�X���X�S�L�V�D���V�W�D�W�X�V�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����G�D�Q�X���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���V�W�H�þ�D�M�Q�R�J���S�R�V�W�Xpka 

ili pokretanja postupka likvidacije.55 S�W�U�X�N�W�X�U�D�� �L�� �V�D�G�U�å�D�M���I�L�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D��za poduzetnike 

su od�U�H�ÿeni uputom koje propisuje ministar na prijedlog odbora, za banke je Hrvatska 

�Q�D�U�R�G�Q�D�� �E�D�Q�N�D�� �S�U�R�S�L�V�D�O�D�� �W�R�þ�Q�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�� �L�]�J�O�H�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Ma. Iznosi navedeni u 

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�P�D���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���L�]�U�D�å�H�Q�L���X���N�X�Q�D�P�D���W�H���P�R�U�D�M�X���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���X�V�S�R�U�H�G�Q�H���S�R�G�D�W�N�H���]�D���W�H�N�X�ü�X���L��

prethodnu godinu. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���V�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���P�R�U�D�M�X���þ�X�Y�D�W�L�� trajno i u izvorniku.  

                                                           
50  �9�L�Q�N�R�Y�L�ü���.�U�D�Y�D�L�F�D, �$�������5�L�E�D�U�L�ü���$�L�G�R�Q�H, �(�������.�U�L�Y�D�þ�L�ü, D.: op. cit., str. 158. 
51  Ibidem, str. 167. 
52  Ibidem  
53  Ibidem, str. 174. 
54  Ibidem, str. 175. 
55  Zakon o r�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� �1arodne novine, broj 109/07., 54/13., 121/14. �± �S�U�R�þ�L�ã�ü�H�Q�L�� �W�H�N�V�W���� �9�,�,���� �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��
�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�����þ�O�D�Q�D�N�������� 
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4. �$�1�$�/�,�=�$���)�,�1�$�1�&�,�-�6�.�,�+���,�=�9�-�(�â�7�$�-�$ 

Analiza financijskih izv�M�H�ã�W�D�M�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �R�S�L�V�D�W�L�� �N�D�R�� �S�U�R�F�H�V�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�K��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���W�H�K�Q�L�N�D���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�L�K���V�H���S�R�G�D�W�F�L���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X���X���X�S�R�W�U�H�E�O�M�L�Y�H��

informacije relevantne za upravljanje.56 �$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �V�O�X�å�L�� �]�D financijsko 

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���S�R�O�R�å�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�Y�L�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���W�H���G�R�E�L�Y�D�Q�M�X��

podataka o usp�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����7�H�P�H�O�M�Q�L �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L �N�R�M�L���V�O�X�å�H��za analizu su: 

- Bilanca 

- �5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

�$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ãtaja mo�å�H���V�H���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���P�H�W�R�G�D�P�D���N�R�M�H���V�H���P�H�ÿusobno nadopunjuju i 

isprepl�L�üu:57 

- analizom putem pokazatelja 

- komparativnom analizom 

- analizom trenda   

�$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �S�X�W�H�P financijskih pokazatelja je analiza pokazatelja nastalih 

stavljanjem u odn�R�V�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�]�� �M�H�G�Q�R�J�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �L�O�L�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �V�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D��58 �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���V�H�� �R�þ�L�W�X�M�H���X��

komparativnoj analizi ili u kombinaciji s analizom trenda.59   

Komparativna analiza provodi se usporedbom povijesnih pokazatelja, pokazatelja 

konkurencije ili planiranim veli�þinama sa odabranim financijskim pokazeteljima.60 Metoda 

usporedbe provodi komapracijom pokaza�W�H�O�M�D���L�]���G�Y�D���L�O�L���Y�L�ã�H���X�]�D�V�W�R�S�Q�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�L�K���U�D�]�G�R�E�Oja 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �L�V�W�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�Wi.61 �.�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �Q�D�� �L�]�D�E�U�D�Q�L�P��

financijskim pokazateljima tvrtke kao: povijesni pokazatelji, pokazatelji konkurencije, 

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H��62 

Analiza trenda daje uvid u kretanje financijskog stanja �S�R�G�X�]�H�ü�D kroz vrijeme. Ova analiza se 

�X�M�H�G�Q�R�� �P�R�åe i �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �W�U�H�Q�G�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�Q�R �L�Q�G�H�N�V�L�U�D�Q�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� ���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D��

                                                           
56  �ä�D�J�H�U�����.�������ä�D�J�H�U�����/�������$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���������S�U�R�ã�L�U�H�Q�R���L�]�G�D�Q�M�H, Masmedia, Zagreb, 2008., str. 32. 
57  �9�L�G�X�þ�L�ü�����/�-�������)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����9�,I. izdanje, RRiF, Zagreb, 2011, str. 386.  
58  Ibidem, str. 386. 
59  �9�L�G�X�þ�L�ü�����/�-�������)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����9�,�����L�]�G�D�Q�M�H�����5�5�L�)�����=�D�J�U�H�E�����������������V�W�U������������ 
60  �9�L�G�X�þ�L�ü�����/�-������op. cit., 2011, str. 387. 
61  Ibidem 
62  Ibidem, str. 386. 
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analiza) �L���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���W�R���M�H�V�W �V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D�����Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D�������D���þ�H�V�W�R��

se koristi i u kombinaciji s komparativnom analizom.63 

Financijske �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���P�R�åe se svrstati u dvije grupe: 

1. pokazatelji odnosa u bilanci banke 

2. p�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���R�G�Q�R�V�D���X���U�D�þ�X�Q�X���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �S�X�W�H�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K�� �D�Q�Dliza financijskih 

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �M�H�U �P�R�åe dati dobar pregl�H�G�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H��naglasiti njegove slabosti i snage.64 

�3�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�W�D�Y�N�L�� �L�]�� �M�H�G�Q�R�J�� �L�O�L�� �L�]�� �G�Y�D�M�X�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L���L�O�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K��

podatak�D���� �R�Q�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�þ�X�Q�D�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

vrednovanje financijskog stanja i poslovanje tvrtke.65   

�$�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �X�S�U�D�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�R�E�L�O�D�� �S�R�G�D�W�N�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H��

�]�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���� �2�V�L�P�� �X�S�U�D�Y�H���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �V�O�X�å�L�� �Nreditorima, investitorima, 

�I�L�D�Q�F�L�M�V�N�L�P�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�D�U�L�P�D���� �U�H�Y�L�]�R�U�L�P�D�� �L ostalima korisnicima zainteresiranim za poslovanje 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

4.1. Horizontalna analiza 

Horizontalna analiza �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�V�S�R�U�H�G�E�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�U�R�]�� �G�X�O�M�H��

vremensko razdoblje kako bi se otkrile tendencije i dinamika promjena poj�H�G�L�Q�L�K�� �E�L�O�D�Q�þ�Q�L�K��

pozicija.66 �=�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �V�W�Y�D�N�L�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�D�� �I�R�U�P�X�O�D�� �V�Wope 

�S�U�R�P�M�H�Q�H���Y�H�U�L�å�Q�L�K���L�Q�G�H�N�V�D��67   

 

 

�8�]�� �S�R�P�R�ü�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H analize �X�R�þ�D�Y�D�M�X��se promjene pojedinih pozicija bil�D�Q�F�H�� �L�� �U�D�þ�X�Q�D��

dobiti i gubitka. Njome se �P�M�H�U�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D �W�H�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L��

�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D. Prilikom �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H promjena u pozicijama 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���P�R�U�D���V�H���X�]�H�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���J�R�G�L�Q�D���N�D�R���E�D�]�Q�D�����D��ostale godine �V�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X��

                                                           
63  �9�L�G�X�þ�L�ü�����/�-������op. cit., 2011, str. 387. 
64  Ibidem 
65  Ibidem, str. 392. 
66  �ä�D�J�H�U�����.�������ä�D�J�H�U�����/������op. cit., str. 228. 
67  �%�H�O�D�N�����9�������0�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����5�5�L�)�����=�D�J�U�H�E�����������������V�W�U�������� 
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s njom. Ujedno, mogu se raditi i usporedbe svake godine u odnosu na prethodnu. Kako bi se 

�X�R�þ�L�O�H tendencije i dinamika pro�P�M�H�Q�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�H���W�U�H�Q�G�R�Y�H�����Q�D�M�P�D�Q�M�H��

vremensko razdoblje od 5 godina.68 

4.2. Vertikalna analiza 

�ÄVertikalna analiza prikazuje postot�Q�L���X�G�M�H�O���V�W�D�Y�N�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���X�N�X�S�D�Q��

zbroj. �7�D�N�R�� �ü�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �D�N�W�L�Y�H�� �E�L�W�L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �X�N�X�S�Q�X�� �D�N�W�L�Y�X���� �V�W�D�Y�N�H�� �R�E�Y�H�]�D�� �X��

odnosu na ukupne obveze, a stavke kapitala u odnosu na ukupni kapital i rezerve. Vertikalna 

analiza slu�åi za uspore�ÿivanje po�]�L�F�L�M�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D tijekom jedne godine. Kod 

analize bilance, aktive i pasiva �L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �V�D�� �������� �W�H�� �V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �X�G�M�H�O�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K��

�H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �N�R�M�L�� �þ�L�Q�H�� �D�N�W�L�Y�X�� �L�� �S�D�V�L�Y�X�� �D�� �U�H�]�X�O�W�D�W��se izra�åava u postotku.�³69  Kod analize �U�D�þ�X�Q�D��

dob�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �R�E�L�þ�Q�R�� �V�H �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�� �V�D�� ���������� �þ�L�P�H�� �V�H�� �G�R�E�L�Y�D�� �L�]�U�D�å�H�Q�L��

�S�R�V�W�R�W�D�N���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���S�R�]�L�F�L�M�H���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D. 

�ÄVertikalna an�D�O�L�]�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �X�V�S�R�U�H�G�Q�R�� �]�D�� �Y�L�ã�H�� �J�R�G�L�Q�D���� �ã�W�R�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�V�S�R�U�H�G�E�H��

kroz vrijeme. Iz usporednog i�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �]�D�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �E�L�O�D�Q�þ�Q�L�K�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �P�R�åe se �X�R�þ�L�W�L��

�N�D�N�R�� �V�H�� �N�U�H�ü�X�� �R�G�Q�R�V�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �7�L�� �E�L�O�D�Q�þ�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �R�G�U�D�]�� �V�X��

politike poslovanja i politike investiranja.�³70 

4.3. �$�Q�D�O�L�]�D���S�R�P�R�ü�X���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D 

Za potrebe ovog rada uzeti su �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L���� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �P�D�U�å�H�� �W�H �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K��

kamatnih stopa jer je cilj  �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���U�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L mjere odnos prihoda i rashoda te pokazuju koliko se prihoda 

ostvari po jedinici rashoda. Podrazumijeva se �G�D�� �M�H�� �E�R�O�M�H�� �G�D�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L�� �E�X�G�H��

�ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���Y�H�ü�L���E�U�R�M��71 

 

 

                                                           
68  �ä�D�J�H�U�����.�������ä�D�J�H�U�����/��: op. cit., str. 229. 
69  �ä�X�S�D�Q�R�Y�L�ü���*���������6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���P�H�W�R�G�H���S�U�L���D�Q�D�O�L�]�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���6�R�F�L�H�W�H���*�H�Q�H�U�D�O�H���± Splitske 
banke d.d. od 2007. do 2012. godine i usporedba s odabranim konkurentima u RH, Diplomski rad, Ekonomski 
fakultet u Splitu, Split, 2013.,str. 47. 
70  Belak, V.: op. cit., str 93. 
71  �ä�D�J�H�U�����.�������ä�D�J�H�U�����/������op. cit., str. 252. 
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�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���P�D�U�å�H���S�R�N�D�]�X�M�X���N�R�O�L�N�R���V�H���M�H�G�L�Q�L�F�D���Q�H�W�R���N�D�P�D�W�Q�R�J���L�O�L���Q�H�N�D�P�D�W�Q�R�J���S�U�L�K�R�G�D���R�V�W�Y�D�U�L��

po jedinici aktive.72 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
72 �ä�D�J�H�U�����.�������ä�D�J�H�U�����/������op. cit., str. 179. 
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Izvor: vlastita obrada autora na �W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���R�G�D�E�U�D�Q�L�K��
banaka 

Grafikon 2. Ostvareni rashodi promatranih banaka u razdoblju od 2010. do 2014. godine 

Grafikon 1. Ostvareni prihodi promatranih banaka u razdoblju od 2010. do 2014. godine 

5. KOMPARATIVNA ANALIZA FINANCIJSKOG REZULTATA  

ODABRANIH BANAKA U REPUBLICI HRVATSKOJ  

�$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���S�X�W�H�P���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H���L���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H���W�H���S�R�P�R�ü�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D���W�H�P�H�O�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�]�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L��

�J�X�E�L�W�N�D�� �S�H�W�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K��banaka u Republici Hrvatskoj, mjereno po ostvarenim prihodima, kroz 

razdoblje od pet godina, odnosno od 2010. godine do 2014. godine. 
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�'�R�E�L�Y�H�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�R�ã�W�D�Q�V�N�H�� �E�D�Q�N�H���� �2�7�3�� �E�D�Q�N�H��

Hrvatska, �3�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �=�D�J�U�H�E���� �6�S�O�L�W�V�N�H�� �E�D�Q�N�H�� �W�H�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �E�D�Q�N�H���U�D�]�U�D�G�L�W�� �ü�H�� �V�H u 

nastavku rada. Dobivene rezultate �ü�H���V�H���X�V�S�R�U�H�G�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���E�D�Q�F�L���N�R�M�D��

�M�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���Q�D�M�E�R�O�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���W�H���Q�M�L�K�R�Y�H���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���S�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�P���U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D�� 
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Grafikon 3. Rezultat poslovanja (dobit/gubitak) promatranih banaka u razdoblju od 2010. do 
2014. godine 

Izvor: vlastita obrada autora na temelju informacija iz �U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���R�G�D�E�U�D�Q�L�K��
banaka 

 

 

 

 

 

 

 

5.1. Horizontalna analiza 

�7�H�P�H�O�M�H�P�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �U�D�þ�X�Q�X�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �P�R�J�X�� �V�H�� �G�R�E�L�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��banke. Nakon analize poslovanja, komparativnom 

�P�H�W�R�G�R�P�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�� �V�H�� �X�V�S�R�U�H�G�Ea svake godine u odnosu na prethodnu kako bi se dobile 

informacije o tendencijama i kretanju promjena u poslovanju odabranih banaka. 

�.�D�R���S�R�G�D�W�D�F�L���X�]�H�W�L���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L���E�D�Q�D�N�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���W�H���V�X��

kroz ranije prikazane formul�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�� 

5.1.1. �+�U�Y�D�W�V�N�D���S�R�ã�W�D�Q�V�N�D���E�D�Q�N�D���G���G�� 

Prema �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�� �L�]�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�ã�W�D�Q�V�N�D�� �E�D�Q�N�D je u razdoblju od 

�S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�U�L�K�R�G�D ostavarila u 2012. godini, odnosno 730.703 milijuna kuna, te 

nakon oporezivanja �R�V�W�Y�D�U�L�O�D���G�R�E�L�W���R�G�����������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���ã�W�R���M�H���]�D���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���Y�L�ã�H��

nego u 2011. godini, a �ã�W�R���M�H opet ������������ �Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M�� �J�R�G�L�Q�L���� �+�U�Y�D�W�V�N�D���S�R�ã�W�D�Qska 

banka je najslabiji rezultat ostvarila u 2014. godini, odnosno gubitak od 635.384 milijuna 

�N�X�Q�D���ã�W�R���M�H���U�H�]�X�O�W�D�W���J�X�E�L�W�D�N�D �R�G���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D�M�P�R�Y�D���L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�R�P�L�W�H�Q�D�W�D u 

iznosu od 931.762 milijuna. 

U tablici 2. prikazana je horizontalna analiza ra�þ�X�Qa dobiti i gubitka �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�R�ã�W�D�Q�V�N�H��

banke za razdoblje od 2010. godine do 2014. godine. 
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Tablica 2. Horizontalna ana�O�L�]�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�ã�W�D�Q�V�N�H���E�D�Q�N�H���G���G����u radoblju od 2010. do 2014. 
godine 

Izvor: vlastita obrada autora �Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�ã�W�D�Q�V�N�H���E�D�Q�N�H���G���G��, 
www.hpb.hr (11.07.2015.) 

 

Godina 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Opis Razlika Relativna 
razlika 

Razlika Relativna 
razlika 

Razlika Relativna 
razlika 

Razlika Relativna 
razlika 

Razlika Relativna 
razlika 

Prihod od kamata i 
�V�O�L�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�L 

-120.190 12,76 43.710 5,32 18.129 2,10 -45.780 5,18 24.914 2,97 

Rashod od kamata i 
�V�O�L�þ�Q�L���U�D�V�K�R�G�L 155.361 26,55 50.782 11,81 -30.854 8,14 30.353 7,40 30.635 8,07 

Neto prihod od 
kamata 

35.171 9,87 94.492 24,14 -12.725 2,62 -15.427 3,26 55.549 12,13 

Prihod od naknada i 
provizija -14.604 2,46 -8.094 1,40 -31.390 5,50 -6.020 1,12 -48.254 9,05 

Rashod od naknada 
i provizija 38.329 9,16 -9.801 2,58 21.044 5,40 13.841 3,75 43.060 12,12 

Neto prihod od 
naknada i 
provizija  

23.725 13,58 -17.895 9,02 -10.346 5,73 7.821 4,60 -5.194 2,92 

Neto dobici i gubici 
od financijskih 
instrumenata po fer 
vrijednosti kroz 
RDG i kupoprodaje 
valuta 

-23.935 75,35 -8.915 113,83 23.708 141,57 -3.523 50,61 -2.068 60,15 

Dobici umanjeni za 
gubitke od 
vrijednosnica 
�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���]�D��
prodaju 

24.225 118,06 -2.844 76,74 3.362 390,02 3.313 78,43 9.816 130,24 

Dobici umanjeni za 
gubitke od trgovanja 
stranim valutama 

-2.113 7,60 10.548 41,07 1.541 4,25 -1.684 4,46 537 1,49 

Ostali prihodi iz 
poslovanja 

30.162 237,68 -18.105 42,25 13.530 54,67 -12.687 33,15 -15.526 60,67 

Prihod/Rashod od 
trgovanja i ostali 
prihodi  

28.339 54,78 -34.980 43,69 42.141 93,45 -14.581 16,71 -7.241 9,97 

Dobit prije 
umanjenja 
vrijednosti i 
rezerviranja 

87.235 14,97 41.617 6,21 19.070 2,68 -22.187 3,04 43.114 6,09 

�2�S�ü�L���L��
administrativni 
�W�U�R�ã�N�R�Y�L 

4.715 1,15 -29.769 7,31 30.271 6,93 16.295 4,01 -8.804 2,26 

Amortizacija 10.812 13,60 6.760 9,84 3.469 5,60 5.975 10,22 -600 1,14 

Gubici od 
umanjenja 
vrijednosti zajmova 
�L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G��
komitenata 

372.857 73,19 4.217 3,09 -16.426 12,41 -88.278 59,34 -694.729 293,09 

Rezerviranja za 
�R�E�Y�H�]�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H 

27.576 95,78 3.016 248,23 -25.018 1389,12 37.179 160,14 -18.780 134,51 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L��
poslovanja 415.960 40,41 -15.776 2,57 -7.704 1,22 -28.829 4,53 -722.913 108,58 

Dobit prije poreza 503.195 112,66 25.841 45,69 11.366 13,79 -51.016 54,41 -679.799 1590,32 

Porez na dobit -3.544 162,94 11.247 196,66 -5.227 94,55 -637 211,63 2.005 596,73 

DOBIT 
RAZDOBLJA  499.651 111,33 37.088 72,96 6.139 6,98 -51.653 54,91 -677.794 1598,19 
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Iz tablice 2. vidljivo je da je �+�U�Y�D�W�V�N�D���S�R�ã�W�D�Qska banka u 2010. godini ostvarila dobit���� �ã�W�R���M�H��

�E�L�R���V�O�X�þ�D�M��sve do 2013. godine. �8���������������J�R�G�L�Q�L���G�R�ã�O�R���M�H do pada dobiti za 54.91% u odnosu na 

2012. godinu te je ostvareno 51.654 milijuna kuna manje dobiti. Negativan trend se nastavio i 

u 2014. godini kada je poslovala s gubitkom od 635.384 milijuna kuna, odnosno ostvareno je 

592.947 milijuna kuna manje dobiti u odnosu na 2013. godinu te je �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

dobiti od 1598,19%. Razlog negativnog rezultata je rast rashoda za 722.913 milijuna kuna 

�Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L. Iako je ostvareno �������������Y�L�ã�H���S�U�L�K�R�G�D�����U�D�V�W���U�D�V�K�R�G�D���M�H���E�L�R���Y�H�ü�L��

�Q�H�J�R���U�D�V�W���S�U�L�K�R�G�D�����1�D�M�Y�H�ü�H���J�X�E�L�W�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�D���S�R�ã�W�D�Q�V�N�D���E�D�Q�N�D���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�D���]�E�R�J���J�X�E�L�W�D�N�D od 

umanjenja vrijednosti zajmova i nemogu�ü�Q�R�V�W�L���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�R�P�L�W�H�Q�D�W�D. 

5.1.2. OTP banka Hrvatska d.d. 

Iz �U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���X�R�þ�D�Y�D���V�H da je OTP banka Hrvatska bilje�å�L�O�D���U�D�V�W���G�R�E�L�W�L���R�G��������������do 

������������ �J�R�G�L�Q�H���� �N�D�G�D�� �M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �S�D�G�� �R�G�� �������������� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �8�� ������������ �J�R�G�L�Qi 

ponovno je ostvaren rast dobiti u iznosu od 155.233 milijuna kuna, odnosno za 90.394 

�P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L���L�����������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 

Tablica 3. prikazuje �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �2�7�3�� �E�D�Q�N�H��Hrvatska u 

razdoblju od 2010. godi�Q�H���G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����1�D�M�Y�H�ü�L���X�G�M�H�O u strukturi prihoda imali su prihodi 

�R�G�� �N�D�P�D�W�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �N�R�M�L�� �Vu konstantno oscilirali od 2010. do 2013. godine kada je 

ostvarena negativna razlika od 29.539 milijuna kuna u odnosu na 2012. godinu. Pad prihoda 

od kamata nastavljen je u 2014. godini i to 6.60% u odnosu na 2013. godinu. Iznenadni pad 

prihoda 2013. godine nije utjecao na smanjenje dobiti u 2014. godini kada su ostali prihodi 

bitno porasli i to s 9.810 milijuna kuna na 161.579 milijuna kuna, odnosno 1547,08% u 

odnosu na 2013. godinu. Tijekom 2014. godine �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �M�H rast ukupne dobiti na 155.233 

milijuna kuna, odnosno 90.���������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�� 

Rashodi vezani uz kamate i naknade konstano su �S�D�G�D�O�L�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q��

blag porast rashoda vezanih uz rashode od naknada i provizija od 0,56%. Ostali rashodi su 

relativno od 2010. godine do 2014. godine bili iste visine, osim 2012. godine kada su gubici 

usljed smanjenja smanjeni za 55,01%, odnosno s 220.362 milijuna na 99,134 milijna kuna. 

Kasnijih godina rast rashoda se nastavlja pa tako u ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �U�D�V�W�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

poslovanja za 56,200 milijuna kuna te gubitaka usljed umanjenja i rezerviranja za gubitke od 

16.816 milijuna u odnosu na 2013. godinu.  
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Izvor: vlastita obrada autora na temelju inform�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D��OTP banke d.d., 
www.otpbanka.hr (11.07.2015.) 

Tablica 3. Horizontalna analiza OTP Banke d.d. u razdoblju od 2010. do 2014. godine 

Godina 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Opis Razlika Relativna 
razlika 

Razlika Relativna 
razlika 

Razlika Relativna 
razlika 

Razlika Relativna 
razlika 

Razlika Relativna 
razlika 

�3�U�L�K�R�G���R�G���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L��
prihodi 

-12.535 1,69 -4.668 0,64 310 0,04 -29.539 4,07 -45.938 6,60 

�5�D�V�K�R�G���R�G���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L��
rashodi  28.564 7,50 40.811 11,58 10.724 3,44 22.639 7,53 32.506 11,69 

Neto prihod od kamata 16.029 4,43 36.143 9,58 11.034 2,67 -6.900 1,62 -13.432 3,22 

Prihod od naknada i provizija 3.844 2,81 1.392 0,99 9.391 6,62 2.413 1,59 867 0,56 

Rashod od naknada i provizija -1.255 3,33 991 2,55 2.849 7,52 -50 0,14 -247 0,70 

Neto prihod od naknada i 
provizija  2.589 2,61 2.383 2,34 12.240 11,77 2.363 2,03 620 0,52 

Neto dobici od trgovanja i 
vrednovanja financijskih 
instrumenata  

6.666 15,65 115.274 233,96 -132.198 80,34 1.118 3,46 19.427 58,05 

Ostali poslovni prihodi 345 2,50 2.809 19,87 -7.736 45,64 597 6,48 151.769 1547,08 

Neto prihodi od trgovanja i 
ostali prihodi 7.011 12,43 118.083 186,22 -139.934 77,10 1.715 4,13 171.196 395,60 

Poslovni prihodi 25.629 4,96 156.609 28,87 -116.660 16,69 -2.822 0,48 158.384 27,33 

Gubici usljed umanjenja i 
rezervacije 

-36.747 56,95 -119.092 117,60 121.228 55,01 -34.467 34,77 -16.816 12,59 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D -5.297 1,55 -7.296 2,10 -1.775 0,50 -10.229 2,88 -56.200 15,36 

Dobit prije poreza -16.415 14,79 30.221 31,95 2.793 2,24 -47.518 37,24 85.368 106,60 

Porez na dobit 2.981 13,33 -5.987 30,90 -2.168 8,55 12.285 44,62 5.026 32,96 

DOBIT RAZDOBLJA  -13.434 15,15 24.234 32,22 625 0,63 -35.233 35,21 90.394 139,41 
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Tablica 4. Horizontalna analiza Privredne banke Zagreb d.d. u razdoblju od 2010. do 2014. 
godine 

�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D��Privredne banke Zagreb d.d., 
www.pbz.hr (11.07.2015.) 

5.1.3. Privredna banka Zagreb d.d. 

Privredna banka Zagreb je u razdoblju od 2010. godine do 2014. godine ostvarivala dobit. 

Najbolji financijski rezultat ostvaren je u 2011. godini i to u visini od 1.136.335.824 kuna, �ã�W�R��

�M�H�����������������Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 

Opis/Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

OPIS 
Relativna 
promjena 

Relativna 
promjena 

Relativna 
promjena 

Relativna 
promjena 

Relativna 
promjena 

Kamatni prihodi 7,83% 4,99% -1,34% 6,70% 5,89% 

Kamatni tro�ã�N�R�Y�L 23,68% 9,24% 0,50% 12,66% 14,86% 

Neto kamatni prihodi  9,09% 15,62% -2,42% 3,09% 1,00% 

Prihodi od provizija i naknada 4,32% 0,32% -0,08% 9,63% 3,24% 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�Y�L�]�L�M�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D 44,84% 1,85% 3,03% 23,04% 21,29% 

Neto prihod od provizija i naknada  29,62% 0,01% -0,77% 6,52% 9,81% 

Dobit / gubitak od aktivnosti trgovanja 27,20% 129,70% -49,16% 219,25% 951,31% 

�'�R�E�L�W�������J�X�E�L�W�D�N���R�G���X�J�U�D�ÿ�H�Q�L�K���G�H�U�L�Y�D�W�D 90,16% 231,99% -100,94% 630,45% 875,36% 

Dobit / gubitak od imovine kojom se aktivno ne trguje, a koja se 
vrednuje  
      prema fer vrijednosti kroz RDG 

170,41% 109,46% 2647,03% 91,60% 120,37% 

Dobit / gubitak od aktiv�Q�R�V�W�L���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���]�D��
prodaju  21,92% 80,58% 31,20% 102,88% 14180,32% 

�3�U�L�K�R�G�L���R�G���R�V�W�D�O�L�K���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D 20,08% 9,37% 20,18% 80,24% 94,87% 

�'�R�E�L�W�������J�X�E�L�W�D�N���R�G���R�E�U�D�þ�X�Q�D�W�L�K���W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D 54,98% 7,61% 34,80% 37,30% 26,84% 

Ostali prihodi 59,11% 79,62% 16,95% 504,78% 78,91% 

�2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 7,66% 9,57% 12,57% 4,68% 1,88% 

�2�S�ü�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D 0,91% 2,27% 4,18% 5,69% 4,43% 

�1�H�W�R���S�U�L�K�R�G���R�G���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�U�L�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�K���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���L��
rezerviranja za gubitke 

2,67% 21,58% 5,67% 4,48% 10,22% 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�K���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���L���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���J�X�E�L�W�N�H 7,48% 9,13% 70,94% 28,54% 25,84% 

DOBIT / GUBI TAK PRIJE OPOREZIVANJA  6,00% 33,11% 25,30% 23,84% 5,24% 

POREZ NA DOBIT  0,59% 37,63% 23,92% 7,80% 7,60% 

DOBIT /  GUBITA �.���7�(�.�8�û�(���*�2�'�,�1�(�� 7,23% 32,20% 25,59% 27,30% 4,59% 

Iz tendencije kretanja dobiti vidljivo je da je Privredna banka ostvarivala rast dobiti od 2010. 

�G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �S�D�G�� �G�R�E�L�W�L�� �R�G��25,59%, odnosno 

290.776.617 kuna manje dobiti. Pad je nastavljen i u 2013. godini kada je ostvareno 27,30% 

manja dobit nego u prethodnoj godini, no ipak Privredna banka je u 2014. godini ostvarila rast 

�G�R�E�L�W�L���R�G���������������W�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�D�������������������������N�X�Q�X���Y�L�ã�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�Ginu. Prihodi od 

kamata koje je ostvarila Privredna banka padali su od 2011. godine, ali su se istovremeno 

smanjivali i kamatni rashodi. Od 2011. godine Privredna banka ostvarivala je konstantan rast 

prihoda od provizija i naknada, �N�R�M�L���V�X���E�L�O�L���]�D���������������Y�H�ü�L���Q�H�J�R���X���������������J�R�G�L�Q�L�����G�R�N���V�X��������������
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Tablica 5. Horizontalna analiza Splitske banke d.d. u razdoblju od 2010. do 2014. godine 

�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D��Splitske banke d.d., 
www.splitskabanka.hr (11.07.2015.) 

�J�R�G�L�Q�H�� �S�R�U�D�V�O�L�� �]�D�� ������������ �Y�L�ã�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �'�R�E�L�W�F�L�� �R�G�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�P���S�D�S�L�U�L�P�D���V�X���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�U�D�V�O�L���X���������������J�R�G�L�Q�L���L���W�R���V����1.011.703 kuna, na 10.636.113 

�N�X�Q�D���ã�W�R���M�H��9.624.410 �N�X�Q�D���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L��        

5.1.4. Societe Generale - Splitska banka d.d. 

Splitska banka je u �U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G�������������� �J�R�G�L�Q�H���G�R�������������� �J�R�G�L�Q�H���E�L�O�M�H�å�L�O�D���N�R�Q�V�W�D�Q�L���S�D�G���G�R�E�L�W�L����

�P�H�ÿ�X�W�L�P���X�������������� �J�R�G�L�Q�L�� �R�V�W�D�Y�D�U�H�Q�R���M�H���������� �P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���� �ã�W�R���M�H���]�D���������� �P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D��

�Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �N�D�G�D�� �M�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �þ�L�P�H�� �M�H�� �6�S�O�L�W�V�N�D�� �E�D�Q�N�D�� �Q�D�N�R�Q��

p�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�D�S�R�N�R�Q���]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�D���U�D�V�W��dobiti. 

Tijekom 2011. godine �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��Splitske banke porasli su za 67 milijuna kuna na 

1.022 milijarde kuna, �ã�W�R�� �M�H�� �������������� �Y�L�ã�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X����Prihodi od 

poslovanja �V�X�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�O�L���� �D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�Oi su se rashodi, te je 2012. godine dobit iznosila 96 

milijuna kuna, odnosno 30,43% manje nego prethodne godine. Negativan trend nastavljen je i 

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Opis 
Apsolutna 
Promjena 

Relativna 
promjena 

Apsolutna 
promjena 

Relativna 
promjena 

Apsolutna 
promjena 

Relativna 
promjena 

Apsolutna 
promjena 

Relativna 
promjena 

Apsolutna 
promjena 

Relativna 
promjena 

Neto prihod 
od kamata 

-12 1,45 40 4,90 -78 9,10 -138 17,72 73 11,39 

Neto prihod 
od naknada i 

provizija 
27 12,74 6 2,51 -12 4,90 15 6,44 -1 0,40 

Neto prihod 
od trgovanja 

i ostali 
prihodi 

-84 40,58 -21 17,07 -3 2,94 30 30,30 -12 9,30 

Prihod iz 
poslovanja 

-69 5,53 25 2,12 -93 7,72 -93 8,37 60 5,89 

Rezerviranja 
za obveze i 
�š�Œ�}�“�l�}�À�� 

-24 114,29 -55 1833,33 -249 429,31 -55 17,92 178 49,17 

�d�Œ�}�“�l�}�À�]��
poslovanja 

-107 12,62 -67 7,02 41 4,01 -26 2,65 178 17,68 

Dobit prije 
oporezivanja 

-176 44,00 -42 18,75 -52 28,57 -119 91,54 238 2163,64 

Porez na 
dobit 

34 38,64 10 18,52 10 22,73 57 167,65 -82 356,52 

DOBIT 
RAZDOBLJA 

-142 45,51 -32 18,82 -42 30,43 -62 64,58 156 458,82 
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Tablica 6. �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���E�D�Q�N�H���G���G����u razdoblju od 2010. do 2014. 
godine 

�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H banke d.d., 
www.zaba.hr (11.07.2015.) 

u 2013. godini. U 2014. godini �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H �U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���R�E�Y�H�]�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D��

49,17%, odnosno u iznosu od ���������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�����ã�W�R���M�H���P�D�Q�M�H���]�D�����������P�L�O�L�M�X�Q�D kuna u odnosu 

na 2013. godinu. To je ujedno glavni razlog ostvarenja dobiti u 2014. godini, dok su prihodi 

porasli za 60 milijuna kuna, �ã�W�R���M�H���������������Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 

�������������=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���E�D�Q�N�D��d.d. 

Ostvarena dobit �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �E�D�Q�N�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���E�L�O�D�� �M�H�� �]�D�� ������������ �Y�H�ü�D nego 2009. godine, 

odnosno dobit je 2010. godine iznosila 1.281 milijun kuna. Rast se nastavio 2011. godine 

kada su poslovni prihodi porasli za 3,27% te je ukupna dobit iznosila 1,316 milijuna kuna, 

�R�G�Q�R�V�Q�R�� ������ �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D�� �Y�L�ã�H���� �0�H�ÿ�X�W�L�P�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �E�D�Q�N�D��je 

�]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�D pad prihoda i ukupne dobiti. 

 

Godina 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Opis 
Relativna 
Promjena 

Relativna 
Promjena 

Relativna 
Promjena 

Relativna 
Promjena 

Relativna 
Promjena 

�W�Œ�]�Z�}�����}�����l���u���š�����]���•�o�]���v�]���‰�Œ�]�Z�}���] 6,83% 5,56% 4,74% 0,04% 1,60% 

�Z���•�Z�}�����}�����l���u���š�����]���•�o�]���v�]���Œ���•�Z�}���]�� 24,49% 3,26% 24,12% 4,54% 0,50% 

Neto prihod od kamata 16,91% 7,56% 11,42% 5,23% 3,02% 

Prihod od naknada i provizija 4,83% 7,10% 1,59% 0,40% 5,92% 

Rashod od naknada i provizija 10,98% 3,25% 2,68% 0,69% 4,17% 

Neto prihod od naknada i provizija 8,00% 7,73% 1,40% 0,59% 6,22% 

Prihod od dividendi 38,30% 317,24% 71,07% 57,14% 12,73% 
Neto dobici i gubici od financijskih instrumenata po fer vrijednosti 
kroz RDG i kupoprodaje valuta  59,73% 30,33% 89,80% 15,41% 47,52% 

Neto dobici i gubici od investicijskih vrijednosnica 172,41% 30,38% 76,70% 70,83% 85,71% 

Ostali poslovni prihodi 148,78% 52,94% 139,58% 38,26% 567,61% 

Neto dobiti od trgovanja i ostali prihodi 34,32% -0,48% 8,11% 0,44% 57,80% 

Poslovni prihodi 6,40% 3,27% 7,46% 3,31% 10,31% 

�d�Œ�}�“�l�}�À�]���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 0,79% 0,39% 7,43% 0,24% 1,32% 

Dobit prije umanjenja vrijednosti i rezerviranja 11,23% 6,11% 7,48% 5,92% 17,32% 
Gubici od umanjen�i�����À�Œ�]�i�����v�}�•�š�]���Ì���i�u�}�À�����]���‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}����
komitenata 32,64% 14,88% 35,87% 38,31% 34,26% 

Ostali gubitci od umanjenja vrijednosti i rezerviranja 56,25% 66,00% 311,76% 34,29% 32,61% 

Ukupni gubici od umanjenja vrijednosti i rezerviranja 33,99% 9,48% 41,59% 33,94% 34,21% 

Dobit prije poreza 2,84% 4,49% 32,19% 47,83% 156,42% 

Porez na dobit 7,36% 12,64% 30,77% 48,61% 180,18% 

DOBIT RAZDOBLJA 5,35% 2,73% 32,52% 47,64% 150,75% 

 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �E�D�Q�N�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�L�� �V�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �]�D��7.43%, 

�P�H�ÿ�X�W�L�P�� �U�D�V�O�L su gubici �R�G�� �X�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�M�P�R�Y�D�� �L�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�R�P�L�W�H�Q�D�W�D�� �]�D��

35,87% u odnosu na 2011. godinu, odnosno s 803 milijuna kuna na 1.091 milijuna kuna. Rast 
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gubitaka je nastavljen u 2013. godini kada su iznosili 1,509 milijuna kuna. Rast rashoda 

vezanih uz kamate za 139 milijuna kuna odnosno 4,54%, bitno je utjecao na ukupnu dobit 

2013. godine. �6�O�M�H�G�H�ü�H, 2014. godine, �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �E�D�Q�N�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �M�H smanjenje gubitaka od 

�X�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�R�P�L�W�H�Q�D�W�D�� �]�D�� �������������� �Q�D��992 milijuna kuna, 

odnosno 517 milijuna kuna manje u odnosu na 2013. godinu. Rastom sveukupnih prihoda za 

�������������� �W�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �E�D�Q�N�D��je ostvarila 1.166 milijuna 

kuna dobiti, �R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���R�G�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X��na prethodnu godinu. 

5.2. Vertikalna analiza 

Vertikalna analiza �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D �M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �X�V�S�R�U�H�G�E�H�� �S�R�]�F�L�M�D�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L��

�J�X�E�L�W�N�D�� �N�U�R�]�� �Y�L�ã�H�� �J�R�G�L�Q�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�R�þ�L�O�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H �L�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�W�D�Y�N�L kroz 

�Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �3�R�M�H�G�L�Q�H �S�R�]�L�F�L�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�N�X�S�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �V�H��

sa 100, �D���R�V�W�D�O�H���S�R�]�L�F�L�M�H���V�H���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�R���S�R�V�W�R�W�D�N���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�U�L�K�R�G�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��

�U�D�V�K�R�G�D���X���U�D�þ�X�Q�X���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�� 

Za potrebe ovog rada vertikalna analiza provodena je za razdoblje od pet godina, od 2010. do 

2014. godine, �Q�D���U�D�þ�X�Q�L�P�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�ã�W�D�Q�V�N�H���E�D�Q�N�H���� �2�7�3���E�D�Q�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�D����

�3�U�L�Y�U�H�G�Q�H���E�D�Q�N�H���=�D�J�U�H�E�����6�S�O�L�W�V�N�H���E�D�Q�N�H���W�H���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���E�D�Q�N�H. 

�������������+�U�Y�D�W�V�N�D���S�R�ã�W�D�Q�V�N�D���E�D�Q�N�D���G���G�� 

U tablici 7. prikazana je vertikalna analiza prihoda �+�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�ã�W�D�Q�V�N�H���E�D�Q�N�H, u razdoblju od 

2010. do 2014�����J�R�G�L�Q�H�����.�D�R���E�D�]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���M�H���V�W�D�Y�N�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����0�R�å�H���V�H �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D��

su u 2010. godini na�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�X�� �V�W�D�Y�N�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�L ukupni prihodi od kamata, naknada i 

provizi�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �þ�L�Q�L�O�L�� �������������� �V�Y�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�V�W�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �6�O�M�H�G�H�ü�L�� �X�G�M�H�O u prihodima 2010. 

godine imali su prihodi od neto dobiti od trgovanja te ostali prihodi koji �V�X�� �þ�L�Q�L�O�L�� ������������ ����

�3�U�L�K�R�G�L�� �R�G�� �N�D�P�D�W�D�� �þ�L�Q�L�O�L�� �V�X�� �J�O�D�Y�Q�L�� �X�G�M�H�O od 58,67% svih prihoda od prihoda od kamata, 

naknada i provizija dok �V�X���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���þ�L�Q�L�O�L 53,52%.  

Prihodi od kamata u 2011. godini �þ�L�Q�L�O�L su 60,26% prihoda od kamata, naknada i provizija, 

dok je udjel tih prihoda u poslovnim prihodima iznosio 96,95%. Visina dobitaka umanjenih za 

gubitke od trgovanja stranim valutama, �þ�L�Q�L�O�D�� �M�H�� �������������� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �Q�H�W�R�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D����

dok je trgovanje financijskim instrumenatima �E�L�O�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���S�D���V�X���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�L gubitci u visini  

37.14% prihoda od neto trgovanja te �V�X���þ�L�Q�L�O�L 3,05% poslovnih prihoda 2011. godine.  
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Izvor: �Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�ã�W�D�Q�V�N�H banke d.d., 
www.hpb.hr (11.07.2015.) 

Tablica 7. Vertikalna analiza prihoda �+�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�ã�W�D�Q�V�N�H���E�D�Q�N�H���G���G�����X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R��

2014. godine 

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Opis Iznos 
Udio u 

% Iznos 
Udio u 

% Iznos 
Udio u 

% Iznos 
Udio u 

% Iznos 
Udio u 

% 

�3�U�L�K�R�G���R�G���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L��
prihodi 

821.397 58,67% 865.107 60,26% 883.236 62,09% 837.456 61,10% 862.370 64,01% 

Prihod od naknada i 
provizija 

578.691 41,33% 570.597 39,74% 539.207 37,91% 533.187 38,90% 484.933 35,99% 

Ukupni prihodi od kamata, 
naknada i provizija 

1.400.088 94,59% 1.435.704 96,95% 1.422.443 94,22% 1.370.643 94,97% 1.347.303 95,37% 

Dobici umanjeni za gubitke 
od vrijednosnica 
�U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���]�D���S�U�R�G�D�M�X 

3.706 4,63% 862 1,91% 4.224 4,84% 7.537 10,37% 17.353 26,53% 

Neto dobici i gubici od 
financijskih instrumenata po 
fer vrijednosti kroz RDG i 
kupoprodaje valuta 

7.832 9,78% -16.747 -37,14% 6.961 7,98% 3.438 4,73% 1.370 2,09% 

Dobici umanjeni za gubitke 
od trgovanja stranim 
valutama 

25.683 32,07% 36.231 80,35% 37.772 43,30% 36.088 49,67% 36.625 55,99% 

Ostali poslovni prihodi 42.852 53,52% 24.747 54,88% 38.277 43,88% 25.590 35,22% 10.064 15,39% 

Neto dobiti od trgovanja i 
ostali prihodi  80.073 5,41% 45.093 3,05% 87.234 5,78% 72.653 5,03% 65.412 4,63% 

Poslovni prihodi 1.480.161 100,00% 1.480.797 100,00% 1.509.677 100,00% 1.443.296 100,00% 1.412.715 100,00% 

 

U 2012. godini nastavljen je rast prihoda od kamata te su oni iznosili 62,09% od ukupnih 

prihoda od kamata, naknada i provizija. �7�D�N�R�ÿ�H�U���X�G�M�H�O prihoda od neto dobiti od trgovanja je 

porastao, te je zauzeo 5,75% poslovnih prihoda. Udjel prihoda od kamata u 2013. godini je 

pao te je iznosio 61,10% ukupnih prihoda. M�H�ÿ�X�W�L�P, ukupni prihodi od kamata, naknada i 

provizija i dalje su z�D�X�]�L�P�D�O�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�M�H�O te su iznosili 94,97% poslovnih prihoda. U 2014. 

godini visina prihoda od kamata je rasla, te je udjel prihoda od kamata, naknada i provizija 

zauzimao 95,37% ukupnih prihoda, dok su neto dobitci od �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �þ�L�Q�L�O�L 

4.63% poslovnih prihoda. 
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Izvor: �Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�ã�W�D�Q�V�N�H���E�D�Q�N�H���G���G������
www.hpb.hr (11.07.2015.) 

Tablica 8. �9�H�U�W�L�N�D�O�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���U�D�V�K�R�G�D���X���S�U�L�K�R�G�L�P�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�ã�W�D�Q�V�N�H���E�D�Q�N�H���G���G����u razdoblju 
od 2010. do 2014. godine 

Tablica 8. prikazuje udjel rashoda u poslovnim prihodima, �3�U�H�P�D���S�R�G�D�F�L�P�D���L�]���W�D�E�O�L�F�H���P�R�å�H se 

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D��su od 2010. do 2013. godine ukupni rashodi �þ�L�Q�L�O�L preko 90% prihoda, dok su 

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�H�P�D�ã�L�O�L�� �X�N�X�S�Q�H�� �S�U�L�K�R�G�H�� �]�D�� �������������� �W�H je Hrvatska �S�R�ã�W�D�Q�V�N�D��banka ostvarila 

gubitak od 635.384 milijuna kuna.  

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Opis Iznos 
Udio u 

% 
Iznos 

Udio u 
% 

Iznos 
Udio u 

% 
Iznos 

Udio u 
% 

Iznos 
Udio u 

% 

Poslovni prihodi 1.480.161 100% 1.480.797 100% 1.509.677 100% 1.443.296 100% 1.412.715 100% 

Gubici od umanjenja 
vrijednosti zajmova i 
�‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����l�}�u�]�š���v���š�� 

-136.546 9,23% -132.329 8,94% -148.755 9,85% -237.033 16,42% -931.762 65,96% 

Ostali gubitci od umanjenja 
vrijednosti i rezerviranja -1.215 0,08% 1.801 0,12% -23.217 1,54% 13.962 0,97% -4.818 0,34% 

Ukupni gubici od umanjenja 
vrijednosti i rezerviranja -137.761 9,31% -130.528 8,81% -171.972 11,39% -223.071 15,46% -936.580 66,30% 

�K�‰���]���]�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] -407.018 27,50% -436.787 29,50% -406.516 26,93% -390.221 27,04% -399.025 28,25% 

�Z���•�Z�}�����}�����l���u���š�����]���•�o�]���v�]��
rashodi  -429.898 29,04% -379.116 25,60% -409.970 27,16% -379.617 26,30% -348.982 24,70% 

Rashod od naknada i provizija -380.247 25,69% -390.048 26,34% -369.004 24,44% -355.163 24,61% -312.103 22,09% 

Amortizacija -68.682 4,64% -61.922 -4,18% -58.453 3,87% -52.478 3,64% -53.078 3,76% 

�d�Œ�}�“�l�}�À�]���‰�}�•�o�}�À���v�i�� -1.285.845 86,87% -1.267.873 85,62% -1.243.943 82,40% -1.177.479 81,58% -1.113.188 78,80% 

Porez na dobit -5.719 0,39% 5.528 0,37% 301 0,02% -336 0,02% 1.669 0,12% 

UKUPNI RASHODI -1.429.325 96,57% -1.392.873 94,06% -1.415.614 93,77% -1.400.886 97,06% -2.048.099 144,98% 

 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�ã�W�D�Q�V�Ne banke u razdoblju �R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���þ�L�Q�L�O�L���V�X��

preko 80% rashoda, dok su u 2014. godini �þ�L�Q�L�O�L 78,80% rashoda. Ukupni gubici od 

umanjenja vrijednosti i rezerviranja iznosili su 66,30% visine prihod�D�����ã�W�R���M�H���U�D�V�W���R�E�]�L�U�R�P���Q�D��

2013. godinu kada su iznosili 15,46% ukupnih rashoda. Gubici od umanjenja vrijednosti 

za�M�P�R�Y�D���L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X��tijekom 2010. i 2013. godine iznosili od 130 do 238 milijuna kuna 

te nisu prelazili 17% ukupnih rashoda u visini prihoda. U 2014. godini rast gubitaka od 

�X�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��na 936.580 milijuna kuna, doveo je �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��

njihovog postotka na 65,96% ukupnih rashoda u ostvarenim prihodima.  
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Izvor: vlastita obrada autora na temelju in�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D��OTP banke d.d., 
www.otpbanka.hr (11.07.2015.) 

Tablica 9. Vertikalna analiza OTP banke d.d. u razdoblju od 2010. do 2014. godine 

5.2.2. OTP banka Hrvatska d.d. 

Tablica 9. prikazuje vertikalnu analizu prihoda i rashoda. Prihodima je baza poslovni prihod, 

rashodima je baza ukupni rashodi. 

 

Prihodi od kamata i naknada te provizija u razdobl�M�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �þ�L�Q�L�O�L�� �V�X 

�J�O�D�Y�Q�L�Q�X���S�U�L�K�R�G�D���2�7�3���E�D�Q�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�D�����8���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���þ�L�Q�L�O�L���V�X���S�U�H�N�R��

90% prihoda, dok su se u 2014. godini smanjili na 78,95%. Rashodi koji �V�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�O�L 

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Opis Iznos Udio u 
% Iznos 

Udio u 
% Iznos 

Udio u 
% Iznos 

Udio u 
% Iznos 

Udio u 
% 

Prihod od kamata i 
�V�O�L�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�L 729.780 83,85% 725.112 83,63% 725.422 82,74% 695.883 81,91% 649.945 80,79% 

Prihod od naknada i 
provizija 140.523 16,15% 141.915 16,37% 151.306 17,26% 153.719 18,09% 154.586 19,21% 

Ukupni prihodi od 
kamata, naknada i 
provizija  

870.303 93,21% 867.027 82,69% 876.728 95,47% 849.602 95,15% 804.531 78,95% 

Neto dobici od 
trgovanja i 
vrednovanja 
financijskih 
instrumenata  

49.271 77,70% 164.545 90,66% 32.347 77,83% 33.465 77,33% 52.892 24,66% 

Ostali poslovni 
prihodi 

14.140 22,30% 16.949 9,34% 9.213 22,17% 9.810 22,67% 161.579 75,34% 

Neto dobiti od 
trgovanja i ostali 
prihodi  

63.411 6,79% 181.494 17,31% 41.560 4,53% 43.275 4,85% 214.471 21,05% 

Poslovni prihodi 933.714 100% 1.048.521 100% 918.288 100% 892.877 100% 1.019.002 100% 

Gubici usljed 
umanjenja i 
rezervacije 

-101.270 11,80% -220.362 23,22% -99.134 12,12% -133.601 16,13% -150.417 17,41% 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D -346.630 40,38% -353.926 37,29% 
-

355.701 43,47% -365.930 44,19% -422.130 48,87% 

Rashod od kamata i 
�V�O�L�þ�Q�L���U�D�V�K�R�G�L�� 

-352.329 41,04% -311.518 32,82% -
300.794 

36,76% -278.155 33,59% -245.649 28,44% 

Rashod od naknada i 
provizija 

-38.895 4,53% -37.904 3,99% -35.055 4,28% -35.105 4,24% -35.352 4,09% 

Porez na dobit -19.377 2,26% -25.364 2,67% -27.532 3,36% -15.247 1,84% -10.221 1,18% 

UKUPNI 
RASHODI 

-858.501 100% -949.074 100% -818.216 100% -828.038 100% -863.769 100% 
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Tablica 10. Vertikalna analiza  prihoda Privredne banke Zagreb d.d. u razdoblju od 2010. do 
2014. godine 

�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�Eiti i gubitka Privredne banke 
Zagreb d.d., www.pbz.hr (11.07.2015.) 

�Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �U�D�V�K�R�G�D�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D. Oni su od 2010. do 2014. godine rasli te s 

40,38% u 2010. godini porasli na 48,87% ukupnih rashoda u 2014. godini. 

Neto dobici od trgovanja i v�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�D�W�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�X���S�R�U�D�V�O�L���X��������������

godini te �V�X���þ�L�Q�L�O�L 90,66% poslovnih prihoda te 17,31% prihoda od neto dobiti od trgovanja i 

�R�V�W�D�O�L�K���S�U�L�K�R�G�D���� �5�D�V�K�R�G�L���R�G���N�D�P�D�W�D���W�H���V�O�L�þ�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G�������������� �G�R�������������� �J�R�G�L�Q�H��

konstantno su padali. Dok su 2010. godine iznosili 41,04% ukupnih rashoda���� �Y�H�ü�� ������������

�J�R�G�L�Q�H�� �þ�L�Q�L�O�L�� �V�X�� �������������� �X�N�X�S�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D, a u 2014. godini iznosili su 28,44% ukupnih 

�U�D�V�K�R�G�D���� �5�D�V�K�R�G�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�L��rast u promatranom razdoblju su rashodi od gubitaka 

usljed umanjenja i rezervacija, koji su u 2011. godini iznosili 11,80%, u 2012. godini su 

�S�R�U�D�V�O�L���W�H���V�X�� �þ�L�Q�L�O�L��23,22% ukupni�K���U�D�V�K�R�G�D���� �8�������������� �J�R�G�L�Q�L���G�R�ã�O�R���M�H do njihovog smanjenja 

na 12,12% ukupnih rashoda, ali njihov rast se ponovio tijekom 2013. i 2014. godine kada su 

iznosili 17,41% ukupnih rashoda OTP banke Hrvatska. 

5.2.3.Privredna banka Zagreb d.d. 

Tablica 10. prikazuje postotni udjel prihoda u ukupnim prihodima Privredne banke Zagreb 

d.d. u razdoblju od 2010. do 2014. godine. 

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

OPIS 
Udio u 

% 
Udio u 

% 
Udio u 

% 
Udio u 

% 
Udio u 

% 

�W�Œ�]�Z�}�����}�����l���u���š�����]���•�o�]���v�]���‰�Œ�]�Z�}���] 84,64% 85,23% 85,07% 82,90% 81,55% 
Prihod od naknada i provizija 15,36% 14,77% 14,93% 17,10% 18,45% 
Ukupni prihodi od kamata, naknada i provizija 92,73% 91,99% 92,97% 91,85% 94,53% 
Dobit / gubitak od aktivnosti trgovanja 1,77% -0,45% -0,27% 0,29% 4,81% 
���}���]�š���l���P�µ���]�š���l���}�����µ�P�Œ�������v�]�Z�������Œ�]�À���š�� 0,03% -0,03% 0,00% 0,00% -0,03% 
Dobit / gubitak od imovine kojom se aktivno ne trguje, a koja se 
vrednuje  
      prema fer vrijednosti kroz RDG 

-7,36% 0,60% -17,84% -1,33% -4,71% 

���}���]�š���l���P�µ���]�š���l���}�������l�š�]�À�v�}�•�š�]���µ���l���š���P�}�Œ�]�i�]���]�u�}�À�]�v�����Œ���•�‰�}�o�}�Î�]�À�����Ì����
prodaju  

4,68% 0,79% 0,63% -0,02% 3,64% 

�W�Œ�]�Z�}���]���}�����µ�o���P���v�i�����µ���‰�}���Œ�µ�Î�v�]�����U���‰�Œ�]���Œ�µ�Î���v�������Œ�µ�“�š�À�����]���Ì���i�����v�]���l����
pothvate 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,27% 

 �W�Œ�]�Z�}���]���}�����}�•�š���o�]�Z���À�o���•�v�]���l�]�Z���µ�o���P���v�i�� 51,61% 48,76% 45,30% 7,97% 0,65% 
���}���]�š���l���P�µ���]�š���l���}�����}���Œ�����µ�v���š�]�Z���š�������i�v�]�Z���Œ���Ì�o�]�l�� 41,97% 39,02% 61,22% 34,16% 69,44% 
Ostali prihodi 7,30% 11,33% 10,95% 58,94% 19,93% 
Neto dobiti od trgovanja i ostali prihodi 7,27% 8,01% 7,03% 8,15% 5,47% 
Poslovni prihodi 100% 100% 100% 100% 100% 
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�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���3�Uivredne banke Zagreb d.d., 
www.pbz.hr (11.07.2015.) 

Tablica 11. Vertikalna analiza rashoda Privredna banke Zagreb d.d. u razdoblju od 2010. do 
2014. godine 

Prema podacima iz tablice 10. Privredna banka Zagreb ostavarila je �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G��

�N�D�P�D�W�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D���� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �þ�L�Q�L�O�L�� �Y�H�ü�L�Q�X�� �S�U�L�K�R�G�D�� U 2010. 

godini prihodi od kamata, nakn�D�G�D���L���S�U�R�Y�L�]�L�M�D���þ�L�Q�L�O�L���V�X 92,73% ukupnih prihoda, dok su neto 

dobit od trgovanja i ostali prihodi iznosili 7,27% ukupnih prihoda. Obujam prihoda od 

kamata, naknada te provizija smanjio se u 2011. godini na 91,99%, dok su prihodi od neto  

trgovanja i ostalih prihoda porasli �Q�D���������������X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����6�O�M�H�G�H�ü�H���J�R�G�L�Q�H���R�S�H�W��su porasli 

prihodi od kamata i naknada, te su iznosili 92,97% ukupnih prihoda. U 2013. godini ponovo 

su se smanjili prihodi od kamata, dok su prihodi od naknada rasli, te su ukupni prihodi od 

�N�D�P�D�W�D�����Q�D�N�Q�D�G�D���L���S�U�R�Y�L�]�L�M�D���þ�L�Q�L�O�L ���������������X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����,�V�W�H���J�R�G�L�Q�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H��je smanjena 

v�L�V�L�Q�D���S�U�L�K�R�G�D���R�G���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���Q�D�������������� �S�U�L�K�R�G�D���R�G���Q�H�W�R���G�R�E�L�W�L���R�G���W�U�J�R�Y�D�Q�M�D���L���R�V�W�D�O�L�K��

prihoda, dok su 2012. godine iznosili 45,30%. Ujedno je smanjena i vrijednost dobiti od 

�W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D���Q�D���X�G�M�H�O �R�G�������������������0�H�ÿ�X�W�L�P���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�O�L su se ostali prihodi u 2013. godini te 

�V�X�� �þ�L�Q�L�O�L 58,94% prihoda od neto dobiti trgovanja i ostalih prihoda, �Q�R�� �Y�H�ü�� ������������ �J�R�G�L�Q�H��

njihov udjel je pao na 19,93%. Neto dobit od �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �þ�L�Q�L�O�L�� �V�X 5,47% 

ukupnih prihoda, dok su prihodi od kamata�����Q�D�N�Q�D�G�D���L���S�U�R�Y�L�]�L�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D�O�L 94,53% ukupnih 

prihoda. 

Tablica 11. prikazuje strukturu rashoda u ukupnim rashodima kroz razdoblje od 2010. do 

������������ �J�R�G�L�Q�H���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�M�H�O u rashodima 2010. godine imali �V�X�� �U�D�V�K�R�G�L�� �R�G�� �N�D�P�D�W�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�K��

�U�D�V�K�R�G�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�O�L�� �������������� �X�N�X�S�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D�� �Q�R�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�� �X�G�M�H�O se 

smanjivao te je �������������J�R�G�L�Q�H���þ�L�Q�L�R�����������������X�N�X�S�Q�L�K���U�D�V�K�R�G�D�� 

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

OPIS 
Udio u 

prihodima 
Udio u 

prihodima 
Udio u 

prihodima 
Udio u 

prihodima 
Udio u 

prihodima 

�d�Œ�}�“�l�}�À�]���À�Œ�]�i�����v�}�•�v�]�Z���µ�•�l�o�����]�À���v�i�����]���Œ���Ì���Œ�À�]�Œ���v�i�����Ì����
gubitke 

11,07% 10,21% 16,55% 20,74% 16,90% 

�K�‰���]�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�]���š�Œ�}�“�l�}�À�]���]�����u�}�Œ�š�]�Ì�����]�i�� 31,74% 32,97% 29,94% 30,86% 35,40% 
�Z���•�Z�}�����}�����l���u���š�����]���•�o�]���v�]���Œ���•�Z�}���]�� 41,79% 38,52% 36,69% 31,25% 29,23% 
Rashod od naknada i provizija 3,19% 3,29% 3,22% 3,86% 3,34% 
�K�•�š���o�]���š�Œ�}�“�l�}�À�] 7,24% 8,06% 8,60% 8,78% 9,82% 
Porez na dobit 4,97% 6,95% 5,01% 4,51% 5,32% 
UKUPNI RASHODI 100% 100% 100% 100% 100% 

 

�2�S�ü�L �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �V�X�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �þ�L�Q�L�O�L��

oko 30% ukupni�K�� �U�D�V�K�R�G�D���� �8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �G�R�ã�O�R�� �M�H �G�R�� �U�D�V�W�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�K��
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�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D��Splitske banke d.d., 
www.splitskabanka.hr (11.07.2015.) 

Tablica 12. Vertikalna analiza Splitske banke d.d. u razdoblju od 2010. do 2014. godine 

�X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���L���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���J�X�E�L�Wke te su oni iznosili 16,55% ukupnih rashoda. Njihov rast 

je nastavljen 2013. godine kada �V�X�� �þ�L�Q�L�O�L 20,74% ukupnih rashoda, no 2014. godine oni su 

smanjeni na 16,90%. 

5.2.4. Societe Generale - Splitska banka d.d. 

Tablica 12. prikazuje vertikalnu analizu prihoda i rashoda, kojoj su baza ukupni prihodi za 

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�H���S�U�L�K�R�G�H���W�H���X�N�X�S�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���]�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���U�D�V�K�R�G�H�����6�S�O�L�W�V�N�D���E�D�Q�N�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G��������������

do 2014. �J�R�G�L�Q�H�� �Y�H�ü�L�Q�X�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�O�D�� �M�H od kamata, �D�� �þ�L�Q�L�O�L�� �V�X preko 65% prihoda u 

promatranom razdoblju. Ostvareni prihodi od kamata su rasli tijekom 2010. i 2011. godine 

kada je 2012. godine zab�L�O�M�H�å�H�Q���S�D�G prihoda od kamata na 70,12%. Udjel prihoda od kamata 

je smanjen i 2013. godine na 62,97%, no 2014. godine prihodi od kamata su rasli na 714 

milijuna kuna te �V�X���þ�L�Q�L�O�L 66,23% ostvarenih poslovnih prihoda. 

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Opis Iznos 
Udio u 

% 
Iznos 

Udio u 
% 

Iznos 
Udio u 

% 
Iznos 

Udio u 
% 

Iznos 
Udio u 

% 

Neto dobiti od trgovanja 
i ostali prihodi 

123 10,43% 102 8,47% 99 8,91% 129 12,67% 117 10,85% 

Neto prihod od kamata 817 69,30% 857 71,18% 779 70,12% 641 62,97% 714 66,23% 

Neto prihod od naknada 
i provizija 

239 20,27% 245 20,35% 233 20,97% 248 24,36% 247 22,91% 

Poslovni prihodi 1.179 100% 1.204 100% 1.111 100% 1.018 100% 1.078 100% 

Ostali �š�Œ�}�“�l�}�À�]��
poslovanja 

-626 62,04% -619 58,07% -674 66,40% -645 65,55% -645 72,64% 

Rezerviranja za obveze i 
�š�Œ�}�“�l�}�À�� 

-329 32,61% -403 37,80% -307 30,25% -362 36,79% -184 20,72% 

Porez na dobit -54 5,35% -44 4,13% -34 3,35% 23 -2,34% -59 6,64% 

UKUPNI RASHODI -1.009 100% -1.066 100% -1.015 100% -984 100% -888 100% 
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Tablica 13. Vertikalna analiza udjela rashoda u prihodima Splitske banke d.d. u razdoblju od 
2010. do 2014. godine 

�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���6�S�O�L�W�V�N�H���E�D�Q�N�H���G���G������
www.splitskabanka.hr (11.07.2015.) 

�1�H�W�R���S�U�L�K�R�G�L���R�G���Q�D�N�Q�D�G�D���L���S�U�R�Y�L�]�L�M�D���V�X���G�U�X�J�L���S�U�L�K�R�G�L���S�R���Y�H�O�L�þ�L�Q�L��od ostvarenih u razdoblju od 

2010. do 2014. godine te su iznosili preko 20% u promatranom razdoblju. U 2010. godini 

iznosili su 20,27%�����6�O�M�H�G�H�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H blagi rast od 6 milijuna kuna te su iznosili 

20,35% ukupnih poslovnih prihoda. Rast je nastavljen do 2013. godine kada je njihov udjel 

iznosio 24,36%, dok je 2014. godine �G�R�ã�O�R do smanjenja na 22,91% visine poslovnih prihoda. 

�2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���6�S�O�L�W�V�N�H���E�D�Q�N�H���V�X���J�O�D�Y�Q�L�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�M�D���X�W�M�H�þ�H���Q�D���Y�L�V�L�Q�X���U�D�V�K�R�G�D����

Tijekom 2010. godine iznosili su 62,04% odnosno 626 milijuna kuna. Tijekom 2011. godine 

pada njihov udjel u visini ukupnih rashoda te iznosi 58,07%.  Sljed�H�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�� �M�H��

rast na 66,40%. Njihov udjel �X���Y�L�V�L�Q�L���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D��ponovo je smanjen 2013. godine kada 

je iznosio 65,55%. M�H�ÿ�X�W�L�P���� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �Q�M�L�K�R�Y�� �X�G�M�H�O�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�R na 72,64%, iako je 

iznos �W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�V�W�D�R���L�V�W�L���N�D�R���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����5az�O�R�J���Q�M�L�K�R�Y�R�J���S�R�V�W�R�W�Q�R�J���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��bilo je 

smanjenje �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �R�G�� �U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D�� �]�D�� �R�E�Y�H�]�H�� �W�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X 

godinu smanjeni za 178 milijuna kuna. 

U tablici 13. prikazan je udjel rashoda u visini ostvarenih prihoda. Udjel ukupnih rashoda u 

visini prihoda rastao je do 2013. godine kada su ukupni rashodi zauzimali 96,66% udjela 

ostvarenih prihoda. U 2014. godini udjel ukupnih rashoda se smanjio na 82,37%, odnosno na 

888 milijuna kuna rashoda u odnosu na 1,078 milijuna kuna ostvarenih prihoda. Rashodi od 

poreza na dobit smanjivali se u razdoblju �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �ã�W�R�� �M�H bio razlog 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �U�D�V�K�R�G�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �S�U�L�K�R�G�D���� �8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�L�� �V�X�� �S�U�L�K�R�G�L, a smanjeni su 

rashodi, �ã�W�R je �X�]�U�R�N�R�Y�D�O�R�� �Y�H�ü�L�� �L�]�Q�R�V�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�W�R�J poreza na dobit. Rashodi koji �V�X�� �þ�L�Q�L�O�L��

�Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�M�H�O u poslovnim prihodima u radoblju od 2010. do 2014. godine bili  su ostali 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D. 

 

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Opis Iznos 
Udio u 

% Iznos 
Udio u 

% Iznos 
Udio u 

% Iznos 
Udio u 

% Iznos 
Udio u 

% 
Poslovni prihodi 1.179 100% 1.204 100% 1.111 100% 1.018 100% 1.078 100% 
�2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D -626 53,10% -619 51,41% -674 60,67% -645 63,36% -645 59,83% 

Rezerviranja za obveze i 
�W�U�R�ã�N�R�Y�H 

-329 27,91% -403 33,47% -307 27,63% -362 35,56% -184 17,07% 

Porez na dobit -54 4,58% -44 3,65% -34 3,06% 23 2,26% -59 5,47% 

UKUPNI RASHODI -1.009 85,58% -1.066 88,54% -1.015 91,36% -984 96,66% -888 82,37% 
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www.zaba.hr (11.07.2015.) 

Tablica 14. Vertikalna anali�]�D���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���E�D�Q�N�H���G���G����u razdoblju od 2010. do 2014. godine 

�������������=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���E�D�Q�N�D���G���G�� 

Tablica 14. Vertikalna ana�O�L�]�D�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �E�D�Q�N�H�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H��prikazuje visinu 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �X�� �Y�L�V�L�Q�L�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �N�D�R�� �E�D�]�H���� �W�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D�� �V�� �E�D�]�R�P�� �X�N�X�S�Q�L��

�U�D�V�K�R�G�L���� �3�U�H�P�D�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�]�� �W�D�E�O�L�F�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D��je �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �E�D�Q�N�D�� �R�G�� ������������

�J�R�G�L�Q�H�� �E�L�O�M�H�å�Lla konstantni rast poslovnih prihoda. Prihodi koji �V�X�� �þ�L�Q�Lli  �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�M�H�O u 

promatranom razdoblju bili  su prihodi od kamata, naknada i provizija �L���W�R���Y�L�ã�H���R�G 90%. Ostale 

stavke koje su se bitno mijenjale bile su neto dobici i gubici od investicijskih vrijednosnica, 

koji su tijekom 2010. i 2011. godine �þ�L�Q�L�O�L���R�N�R �þ�H�W�Y�U�H�W�L�Q�H��prihoda od neto dobiti od trgovanja i 

ostalih prihoda. M�H�ÿ�X�W�L�P�� �R�G�� ���������� do 2014. godine oni su se smanjivali te su 2014. godine 

iznosili 1,81% prihoda od neto dobiti trgovanja i ostalih prihoda, koji te godine rastu sa 6,38% 

na 9,51% ukupnih prihoda. �8���������������J�R�G�L�Q�L���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���M�H���S�R�U�D�V�W ostalih poslovnih prihoda i to s 

15,60% u 2013. na 66,02%, odnosno sa 71 milijuna na 474 milijuna kuna u 2014. godini. 

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Opis Iznos 
Udio u 

% 
Iznos 

Udio u 
% 

Iznos 
Udio u 

% 
Iznos 

Udio u 
% 

Iznos 
Udio u 

% 

�W�Œ�]�Z�}�����}�����l���u���š�����]���•�o�]���v�]��
prihodi 

5.141 82,57 5.427 84,34 5.684 85,14 5.686 85,09 5.777 84,56 

Prihod od naknada i provizija 1.085 17,43 1.008 15,66 992 14,86 996 14,91 1.055 15,44 
Ukupni prihodi od kamata, 
naknada i provizija 

6.226 93,67 6.435 93,89 6.676 93,65 6.682 93,62 6.832 90,49 

Prihod od dividendi 29 6,89 121 28,88 35 7,73 55 12,09 62 8,64 
Neto dobici i gubici od 
financijskih instrumenata po 
fer vrijednosti kroz RDG i 
kupoprodaje valuta  

211 50,12 147 35,08 279 61,59 322 70,77 169 23,54 

Neto dobici i gubici od 
investicijskih vrijednosnica 

79 18,76 103 24,58 24 5,30 7 1,54 13 1,81 

Ostali poslovni prihodi 102 24,23 48 11,46 115 25,39 71 15,60 474 66,02 
Neto dobiti od trgovanja i 
ostali prihodi 

421 6,33 419 6,11 453 6,35 455 6,38 718 9,51 

Poslovni prihodi 6.647 100,00 6.854 100,00 7.129 100,00 7.137 100,00 7.550 100,00 
Gubici od umanjenja 
vrijednosti zajmova i 
�‰�}�š�Œ���Î�]�À���v�i�����}�����l�}�u�]�š���v���š�� 

-699 93,32 -803 97,93 
-

1.091 
93,97 

-
1.509 

97,04 -992 96,97 

Ostali gubitci od umanjenja 
vrijednosti i rezerviranja 

-50 6,68 -17 2,07 -70 6,03 -46 2,96 -31 3,03 

Ukupni gubici od umanjenja 
vrijednosti i rezerviranja 

-749 13,96 -820 14,81 
-

1.161 
18,60 

-
1.555 

23,31 
-

1.023 
16,02 

�d�Œ�}�“�l�}�À�]���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 
-

1.797 
33,49 

-
1.790 

32,32 
-

1.657 
26,55 

-
1.661 

24,90 
-

1.683 
26,36 

�Z���•�Z�}�����}�����l���u���š�����]���•�o�]���v�]��
rashodi  

-
2.389 

44,52 
-

2.467 
44,55 

-
3.062 

49,06 
-

3.201 
47,98 

-
3.217 

50,39 

Rashod od naknada i provizija -154 2,87 -149 2,69 -145 2,32 -144 2,16 -150 2,35 
Porez na dobit -277 5,16 -312 5,63 -216 3,46 -111 1,66 -311 4,87 

UKUPNI RASHODI 
-

5.366 
100,00 

-
5.538 

100,00 
-

6.241 
100,00 

-
6.672 

100,00 
-

6.384 
100,00 
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�*�O�D�Y�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �E�D�Q�N�H�� �V�X�� �U�D�V�K�R�G�L�� �R�G�� �N�D�P�D�W�D�� �N�R�M�L��su od 2010. do 2014. godine 

kontinuirano rasli, konkretno s 44,52% ukupnih rashoda u 2010. godini na 50,39% u 2014. 

godini. Rashodi koji �V�X���þ�L�Q�L�O�L���Q�D�M�P�D�Q�M�L���X�G�M�H�O u promatranom razdoblju su rashodi od naknada i 

provizija. Tijekom 2010. godine imali su udjel od 2,87%, koji se je potom smanjivao sve do 

2014. godine kada im je udjel bio 2,35% u odnosu na ukupne rashode. �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H rashoda 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �E�D�Q�N�H�� �N�U�R�]�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �S�U�D�W�Lo je rast prihoda. Tijekom 2010. godine 

rashodi su zauzimali 80,73% ostvarenih prihoda. Rasli su i �V�O�M�H�G�H�ü�L�K�� �J�R�G�L�Q�D, a 2013. godine 

�V�X�� �þ�L�Q�L�O�L�� ��������������ostvarenih prihoda. Razlo�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�W�N�D�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D�� ������������

godine bilo je umanjenje �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�M�P�R�Y�D�� �L�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �N�R�P�L�W�H�Q�D�W�D. S�O�M�H�G�H�ü�H�� �J�R�G�L�Q�H��

ukupni su se rashodi smanjili na 84,56% u odnosu na ukupno ostvarene prihode, odnosno sa 

6.672 milijuna kuna na 6.384 milijuna kuna. 

�����������$�Q�D�O�L�]�D���S�R�P�R�ü�X���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D 

Analiza financijskog rezultata provedena je �S�R�P�R�ü�X���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�Rsti i pokazatelja 

�P�D�U�å�H���]�D���U�D�]�Goblje od 2011. do 2014. godine. Pet odabranih banaka analizirano je kako bi se 

dobile informacije o �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Qosti ukupnog poslovanja, odnosu kamatnih prihoda i rashoda, 

udjelu neto prihoda od na�N�Q�D�G�D���X���X�N�X�S�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D�����P�D�U�å�L���Q�D�N�Q�D�G�D���W�H���N�D�P�D�W�Q�R�M���P�D�U�å�L. 

Prema rezultatima analize �P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D najbolju �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W, koja pokazuje koliko 

je na jedinicu rashoda ostvareno prihoda, �L�P�D�� �3�U�L�Y�U�H�G�Q�D�� �E�D�Q�N�D�� �=�D�J�U�H�E���� �þ�L�M�L�� �M�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W��u 

razdoblju od 2011. do 2013. godine �L�]�Q�R�V�L�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ���� odnosno na svaku kunu rashoda, 

ostvareno je 2 kune prihoda, dok je ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Qo smanjenje pokazatelja 

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W�L na 1,90. Ostale banke, �R�V�L�P�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�R�ã�W�D�Q�V�N�H�� �E�D�Q�N�H��su kroz promatrano 

�U�D�]�G�R�E�O�M�H���L�P�D�O�H���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R�V�W���L�]�Q�D�G����. �+�U�Y�D�W�V�N�D���S�R�ã�W�D�Q�V�N�D���E�D�Q�N�D je u 2014. godini ostvarila 

�Y�H�ü�H���U�D�V�K�R�G�H���Q�H�J�R���S�U�L�K�R�G�H�����W�D�N�R��da je na svaku kunu prihoda izgubila 0,54 kune. Razlog toga 

su �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�� �L�V�S�U�D�Y�F�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D�� �]�D�� �J�X�E�L�W�N�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �Q�D��

�S�R�U�W�I�H�O�M�X���V�W�D�U�R�P���ã�H�V�W���L���Y�L�ã�H���J�R�G�L�Q�D.  

Privredna banka Zagreb d.d. u promatranom je razdoblju imala kvalitetan odnos kamatnih 

prihoda i rashoda koji je iznosio 2,34 u 2011. godini koji je potom konstantno rastao do 2014. 

godine kada je iznosio 3,14. Kod Splitske banke je od 2010. godine odnos kamatnih prihoda i 

rashoda iznosio 2,39, �ã�W�R�� �M�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R�� �N�R�G�� �3�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �=�D�J�U�H�E. S�O�M�H�G�H�ü�H, 2011. godine, 

odnos kamatnih prihoda i rashoda bio je 2,55, �ã�W�R���M�H���E�R�O�M�H���Q�H�J�R���N�R�G���R�V�W�D�O�L�K���E�D�Q�D�N�D���� �Q�R���]�E�R�J��
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�Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���Q�L�M�H�� �E�L�O�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �G�R�ü�L�� �G�R �]�D�N�O�M�X�þka o 

tendenciji kretanja �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D. Ostale banke u promatranom su razdoblju imale 

pozitivan odnos kamatnih prihoda i rashoda. U 2014. godini sve banke �V�X�� �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�H��rast u 

odnosu na prethodnu godinu�����ã�W�R���X�N�D�]�X�M�H na njihovu profitabilnost. 

Neto prihodi �R�G���Q�D�N�Q�D�G�D���V�X���R�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���N�R�M�H���E�D�Q�N�H���Y�H�ü�L�Q�R�P���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���R�G���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D��

�S�R�S�X�W���P�U�H�å�H���E�D�Q�N�R�P�D�W�D�� internet bankarstva te kreditnih �L���G�H�E�L�W�Q�L�K���N�D�U�W�L�F�D�����1�D�M�Y�L�ã�L���X�G�M�H�O neto 

prihoda od naknada u ukupnim prihodima u promatranom razdoblju ostvarila je Privredna 

banka Zagreb. Njezin je udjel bio iznad 0,7, dok �V�X�� �R�V�W�D�O�H�� �E�D�Q�N�H�� �L�P�D�O�H�� �Q�L�å�L�� �X�G�M�H�O. Banke 

poredane prema udjelu neto prihoda od naknada u ukupnim prihodima u 2010. godini, uz 

Privrednu banku Zagreb, �V�X���2�7�3���E�D�Q�N�D���V�����������������6�S�O�L�W�V�N�D���E�D�Q�N�D���V���������������W�H���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���E�D�Q�N�D���V��

0,671, dok je �+�U�Y�D�W�V�N�D���S�R�ã�W�D�Q�V�N�D���E�D�Q�N�D���L�P�Dla udjel od 0,584.  

Tablica 15�����$�Q�D�O�L�]�D���S�R�P�R�ü�X pokazatelja odabranih banaka u razdoblju od 2010. do 2014. 
godine 

 

  Financijski pokazatelji/godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

�+�U�Y�D�W�V�N�D���S�R�ã�W�D�Q�V�N�D���E�D�Q�N�D���G���G�� 

���l�}�v�}�u�]���v�}�•�š���µ�l�µ�‰�v�}�P���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 1,09 1,13 1,15 1,06 -0,54 
Odnos kamatnih prihoda i rashoda 1,91 2,28 2,15 2,21 2,47 
Udio neto prihoda od naknada u 
ukupnim prihodima 0,584 0,683 0,648 0,646 0,683 

�D���Œ�Î�����v���l�v������ 0,013 0,011 0,010 0,010 0,010 
�<���u���š�v�����u���Œ�Î�� 0,026 0,030 0,028 0,025 0,030 

OTP banka d.d. 

���l�}�v�}�u�]���v�}�•�š���µ�l�µ�‰�v�}�P���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 1,21 1,22 1,28 1,16 1,29 
Odnos kamatnih prihoda i rashoda 2,07 2,33 2,41 2,50 2,65 
Udio neto prihoda od naknada u 
ukupnim prihodima 0,696 0,592 0,729 0,721 0,548 

�D���Œ�Î�����v���l�v������ 0,008 0,008 0,009 0,009 0,007 
�<���u���š�v�����u���Œ�Î�� 0,029 0,032 0,032 0,030 0,025 

Privredna banka Zagreb d.d. 

���l�}�v�}�u�]���v�}�•�š���µ�l�µ�‰�v�}�P���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 2,04 2,22 2,12 2,05 1,90 
Odnos kamatnih prihoda i rashoda 2,34 2,71 2,66 2,84 3,14 
Udio neto prihoda od naknada u 
ukupnim prihodima 0,703 0,721 0,716 0,705 0,721 

�D���Œ�Î�����v���l�v������ 0,008 0,008 0,007 0,008 0,009 
�<���u���š�v�����u���Œ�Î�� 0,029 0,034 0,032 0,033 0,031 

Societe Generale - Splitska banka d.d. 

���l�}�v�}�u�]���v�}�•�š���µ�l�µ�‰�v�}�P���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 1,23 1,18 1,13 1,01 1,30 
Odnos kamatnih prihoda i rashoda 2,39 2,55 - - - 
Udio neto prihoda od naknada u 
ukupnim prihodima 0,693 0,712 0,701 0,630 0,662 

�D���Œ�Î�����v���l�v������ 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 
�<���u���š�v�����u���Œ�Î�� 0,031 0,032 0,030 0,023 0,025 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���E�D�Q�N�D���G���G�� 

���l�}�v�}�u�]���v�}�•�š���µ�l�µ�‰�v�}�P���‰�}�•�o�}�À���v�i�� 1,61 1,62 1,39 1,18 1,55 
Odnos kamatnih prihoda i rashoda 2,15 2,20 1,86 1,78 1,80 
Udio neto prihoda od naknada u 
ukupnim prihodima 0,671 0,698 0,669 0,655 0,612 

�D���Œ�Î�����v���l�v������ 0,010 0,008 0,008 0,008 0,009 
�<���u���š�v�����u���Œ�Î�� 0,029 0,028 0,025 0,023 0,025 

Izvor: vlastita o�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D��odabranih banaka 
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�������=�$�.�/�-�8�ý�$�. 

Osnovna svrha i cilj ovog rada je bio analizirati i ocijeniti poslovanje pet odabranih banaka u 

�5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L�� �J�X�E�L�W�N�D���� �$�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���S�U�X�å�D��

informacije upravi o slabostima i snagama na kojima moraju raditi kako bi popravili svoje 

poslovanje i o�V�W�Y�D�U�L�Y�D�O�L���Y�H�ü�X���G�R�E�L�W�����3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���G�L�R���U�D�G�D���V�Y�R�G�L�R���V�H���Q�D���D�Q�D�O�L�]�X���S�X�W�H�P���Y�Hrtikalne i 

horizontalne analize �W�H�� �S�R�P�R�ü�X pokazatelja financijskog rezultata poslovanja banaka za 

vremensko razdoblje od 2010. do 2014. godine. Horizontalnom te vertikalnom analizom 

�U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X te tendencije 

kretanja promjena u vremenu financijske krize.  

Horizontalna i vertikalna analiza �S�U�X�å�Dju informacije o poslovnim rezultatima banaka, 

odnosno profitabilnosti njihovog poslovanja�����þ�L�P�H���V�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���Q�D temelju 

analiz�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D te financijskih pokazatelja. 

Potrebno je kontinuirano provoditi analize na temelju financijs�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�O�H��

informacije na temelju kojih se mogu �G�R�Q�R�V�L�W�L�� �R�G�O�X�N�H�� �W�H�� �N�U�H�L�U�D�W�L�� �S�O�D�Q�R�Y�L�� �]�D�� �E�X�G�X�ü�H��

poslovanje. Analiza daje uvid u konkurentnost, �ã�W�R�� �M�X�� �þ�L�Q�L�� �Y�D�å�Q�L�P alatom �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R��

pozicioniranje, �X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���E�D�Q�D�N�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X, kako bi se �ã�W�R���E�R�O�M�H���E�R�U�L�O�H���V���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�P. 

Banke kao financijske institucije �þ�L�M�L�� �V�X�� �F�L�O�M�H�Y�L �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X����

�S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���S�O�D�V�P�D�Q�L�P�D, �Y�D�å�Q�H��su za svako 

gospodarstvo jer osiguravaju izvore financiranja �E�X�G�X�ü�L�K gospodarskih projekata i dovode do 

smanjenja nezaposlenosti. 

Prema podacima iz provedene horizontalne i vertikalne analize rezultata poslovanja pet 

�Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �E�D�Q�D�N�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �V�X�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�H�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �E�D�Q�N�D�� �L��

Privredna banka Zagreb, jer su u promatranom razdoblju ostvarivale visoku dobit. Privredna 

�E�D�Q�N�D�� �=�D�J�U�H�E�� �L�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �E�Q�D�N�D�� �V�X�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�O�H�� �S�R�U�D�V�W�� �G�R�E�L�W�L���� �P�H�ÿ�X�W�L�P��

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�E�L�W���L�P�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�D�� �]�E�R�J�� �S�R�U�D�V�W�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �7�L�M�H�N�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H����

dobit im je ponovo porasla. U promatranom razdoblju, �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�ã�W�D�Q�V�N�D�� �E�D�Q�N�D�� �G���G����

�R�V�W�Y�D�U�L�O�D���M�H���Y�H�ü�H���S�U�L�K�R�G�H���R�G���2�7�3���%�D�Q�N�H���G���G�������P�H�ÿ�X�W�L�P�����2�7�3���E�D�Q�N�D���G���G�����M�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���Y�H�ü�X���G�R�E�L�W��

�]�E�R�J�� �P�D�Q�M�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�D�� �M�H�� �S�R�U�D�V�W�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� ���������������� �G�R�N�� �M�H��

�+�U�Y�D�W�V�N�D���S�R�ã�W�D�Q�V�N�D���E�D�Q�N�D���G���G�����]�D�Y�U�ã�L�O�D���V���J�X�E�L�W�N�R�P���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������P�L�O�L�M�X�Q�D���N�X�Q�D�� 
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Splitska banka je u razdoblju od 2010. do 2012. godine ostvarivala konstantni pad ukupne 

dobiti, uz oscilacije u prihodima te porastu rashoda. U 2012. godini Splitska banka ostvarila je 

30,43% �P�D�Q�M�X�� �G�R�E�L�W�� �Q�H�J�R�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�� �W�U�H�Q�G�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �G�R�E�L�W�L��

prestao je u 2014. godini kada je ostvarila �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �G�R�E�L�W�L�� �V�� ������ �Q�D�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D, 

odnosno �]�D�������������������Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 

Prema pokazatel�M�L�P�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�R�ã�W�D�Q�V�N�D�� �E�D�Q�N�D�� �Qakon 2013. godine ostvaruje znatno slabiji 

financijski rezultat�����,�D�N�R���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D���R�G���N�D�P�D�W�D�����U�D�V�O�L���V�X���L���U�D�V�K�R�G�L���S�D���M�H���X��

������������ �J�R�G�L�Q�L�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�� �J�X�E�L�W�D�N�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �N�X�Q�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�O�R��

smanjenje rezultata poslovanja od 1598,19% u odnosu na prethodnu godinu. 

Dobiveni rezultati analize financijskog rezultata poslovanja banaka i njihove usporedbe 

�G�R�Y�R�G�H�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D���G�D�� �Y�H�O�L�N�H�� �E�D�Q�N�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�ã�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�F�D�� �L�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �N�O�L�M�H�Q�D�W�D, bolje 

podnose uvjete poslovanja �]�D�K�Y�D�ü�H�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P�� �N�U�L�]�R�P�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �W�R�� �S�R�G�Q�R�V�H banke s 

manjim brojem klijenata.  
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�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�ã�W�D�Q�V�N�H���E�D�Q�N�H���G���G������
www.hpb.hr (11.07.2015.) 

Prilog 1. �5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���S�R�ã�W�D�Q�V�N�H���E�D�Q�N�H���G���G�� u razdoblju od 2010. do 2014. 

godine 

Opis/Godine 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

�3�U�L�K�R�G���R�G���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�L 941.587 821.397 865.107 883.236 837.456 862.370 

�5�D�V�K�R�G���R�G���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L���U�D�V�K�R�G�L�� -585.259 
-

429.898 
-

379.116 
-

409.970 
-

379.617 -348.982 

Neto prihod od kamata 356.328 391.499 485.991 473.266 457.839 513.388 

Prihod od naknada i provizija 593.295 578.691 570.597 539.207 533.187 484.933 

Rashod od naknada i provizija -418.576 
-

380.247 
-

390.048 
-

369.004 
-

355.163 -312.103 

Neto prihod od naknada i provizija  174719 198444 180549 170203 178024 172830 

Neto dobici i gubici od financijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz RDG 
i kupoprodaje valuta  

31.767 7.832 -16.747 6.961 3.438 1.370 

�'�R�E�L�F�L���X�P�D�Q�M�H�Q�L���]�D���J�X�E�L�W�N�H���R�G���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�F�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�Lh za prodaju -20519 3.706 862 4.224 7.537 17.353 

Dobici umanjeni za gubitke od trgovanja stranim valutama 27.796 25.683 36.231 37.772 36.088 36.625 

Ostali prihodi iz poslovanja 12.690 42.852 24.747 38.277 25.590 10.064 

Prihod/Rashod od trgovanja i ostali prihodi  51.734 80.073 45093 87234 72653 65412 

Prihod iz poslovanja 582.781 670.016 711.633 730.703 708.516 751.630 

Dobit prije umanjenja vrijednosti i rezerviranja  582.781 670.016 711.633 730.703 708.516 751.630 

�2�S�ü�L���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L -411.733 
-

407.018 
-

436.787 
-

406.516 
-

390.221 -399.025 

Amortizacija -79.494 -68.682 -61.922 -58.453 -52.478 -53.078 

�*�X�E�L�F�L���R�G���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D�M�P�R�Y�D���L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�R�P�L�W�H�Q�D�W�D -509.403 -
136.546 

-
132.329 

-
148.755 

-
237.033 

-931.762 

Rezerviranja za obveze �L���W�U�R�ã�N�R�Y�H -28791 -1.215 1.801 -23.217 13.962 -4.818 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D -1.029.421 -
613.461 

-
629.237 

-
636.941 

-
665.770 

-
1.388.683 

Dobit prije poreza -446.640 56.555 82.396 93.762 42.746 -637.053 

Porez na dobit -2.175 -5.719 5.528 301 -336 1.669 

DOBIT  RAZDOBLJA  -448.815 50.836 87.924 94.063 42.410 -635.384 
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Izvor: vlastita obrada autora na temel�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D��OTP banke d.d., 
www.otpbanka.hr (11.07.2015.) 

Prilog 2. �5�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �2�7�3�� �E�D�Q�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �G���G���� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X��od 2010. do 2014. 

godine 

Opis/Godine 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

�3�U�L�K�R�G���R�G���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�L 742.315 729.780 725.112 725.422 695.883 649.945 

�5�D�V�K�R�G���R�G���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L���U�D�V�K�R�G�L�� -380.893 -352.329 -311.518 -300.794 -278.155 -245.649 

Neto prihod od kamata 361.422 377.451 413.594 424.628 417.728 404.296 

Prihod od naknada i provizija 136.679 140.523 141.915 151.306 153.719 154.586 

Rashod od naknada i provizija -37.640 -38.895 -37.904 -35.055 -35.105 -35.352 

Neto prihod od naknada i provizija 99039 101628 104011 116251 118614 119234 

Neto dobici od trgovanja i vrednovanja financijskih instrumenata  42605 49.271 164.545 32.347 33.465 52.892 

Ostali poslovni prihodi 13.795 14.140 16.949 9.213 9.810 161.579 

Neto prihodi od trgovanja i ostali prihodi 56.400 63.411 181494 41560 43275 214471 

Poslovni prihodi 516.861 542.490 699.099 582.439 579.617 738.001 

Gubici usljed umanjenja i rezervacije -64.523 -101.270 -220.362 -99.134 -133.601 -150.417 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D -341333 -346.630 -353.926 -355.701 -365.930 -422.130 

Dobit prije poreza 111.005 94.590 124.811 127.604 80.086 165.454 

Porez na dobit -22.358 -19.377 -25.364 -27.532 -15.247 -10.221 

DOBIT RAZDOBLJA  88.647 75.213 99.447 100.072 64.839 155.233 
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Prilog 3. �5�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L���J�X�E�L�W�N�D�� �3�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �=�D�J�U�H�E�� �G���G���� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X��od 2010. do 2014. 

godine 

 

Opis/Godine 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

  1. Kamatni prihodi 3.718.806.405 3.427.523.368 3.598.609.040 3.550.349.288 3.312.622.408 3.117.642.352 

  �������.�D�P�D�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L -1.920.489.337 -
1.465.707.715 

-
1.330.283.576 

-
1.336.942.515 

-
1.167.635.455 

-994.149.503 

  3. Neto kamatni prihodi 1.798.317.068 1.961.815.653 2.268.325.464 2.213.406.773 2.144.986.953 2.123.492.849 

  4. Prihodi od provizija i naknada 596.069.721 621.808.086 623.807.553 623.316.688 683.311.561 705.482.815 

  �������7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�Y�L�]�L�M�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D -202.536.032 -111.719.074 -113.788.806 -117.237.643 -144.251.264 -113.546.926 

  6. Neto prihod od provizija i naknada 393.533.689 510.089.012 510.018.747 506.079.045 539.060.297 591.935.889 

  7. Dobit / gubitak od ulaganja u 
�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�����S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D���L�� 
       �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�R�G�X�K�Y�D�W�H 

/ / / / / / 

  8. Dobit / gubitak od aktivnosti 
trgovanja 

4.417.878 5.619.351 -1.668.905 -848.417 1.011.703 10.636.113 

  �������'�R�E�L�W�������J�X�E�L�W�D�N���R�G���X�J�U�D�ÿ�H�Q�L�K���G�H�U�L�Y�D�W�D 919.062 90.439 -119.374 1.123 8.203 -63.603 

10. Dobit / gubitak od imovine kojom se 
aktivno ne trguje, a koja se vrednuje  
      prema fer vrijednosti kroz RDG 

33.186.547 -23.365.812 2.210.549 -56.303.449 -4.730.857 -10.425.521 

11. Dobit / gubitak od aktivnosti u 
�N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���]�D���S�U�R�G�D�M�X�� 

12.190.274 14.862.138 2.885.488 1.985.102 -57.197 8.053.523 

12. Dobit / gubitak od aktivnosti u 
�N�D�W�H�J�R�U�L�M�L�����L�P�R�Y�L�Q�H���N�R�M�D���V�H���G�U�å�L���G�R��
�G�R�V�S�L�M�H�ü�D�� 

/ / / / / / 

���������'�R�E�L�W�������J�X�E�L�W�D�N���S�U�R�L�]�L�ã�D�R���L�]��
�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���]�D�ã�W�L�W�H 

/ / / / / / 

���������3�U�L�K�R�G�L���R�G���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H����
�S�U�L�G�U�X�å�H�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�R�W�K�Y�D�W�H 

/ / / / / 13.881.774 

���������3�U�L�K�R�G�L���R�G���R�V�W�D�O�L�K���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D 204.953.483 163.796.908 179.146.196 142.998.911 28.260.038 1.449.226 

���������'�R�E�L�W�������J�X�E�L�W�D�N���R�G���R�E�U�D�þ�X�Q�D�W�L�K��
�W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D 

295.918.586 133.218.092 143.358.881 193.251.845 121.168.038 153.684.562 

17. Ostali prihodi 56.673.777 23.175.159 41.628.028 34.570.313 209.075.242 44.099.673 

���������2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L -235.858.650 -253.933.902 -278.238.308 -313.208.898 -327.863.529 -334.031.238 

���������2�S�ü�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L��
amortizacija 

-1.103.244.690 -
1.113.317.884 

-
1.138.565.215 

-
1.090.933.717 

-
1.152.954.462 

-
1.204.005.981 

20. Neto prihod od poslovanja prije 
�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�K���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���L��
rezerviranja za gubitke 

1.461.007.024 1.422.049.154 1.728.981.551 1.630.998.631 1.557.964.429 1.398.707.266 

���������7�U�R�ã�N�R�Y�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�K���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���L��
rezerviranja za gubitke 

-361.091.076 -388.108.959 -352.685.960 -602.888.780 -774.966.910 -574.702.205 

22. DOBIT / GUBITAK PRIJE 
OPOREZIVANJA  

1.099.915.948 1.033.940.195 1.376.295.591 1.028.109.851 782.997.519 824.005.061 

23. POREZ NA DOBIT  -173.336.037 -174.350.931 -239.959.767 -182.550.644 -168.311.542 -181.098.483 

24. DOBIT / �*�8�%�,�7�$�.���7�(�.�8�û�(��
GODINE 

926.579.911 859.589.264 1.136.335.824 845.559.207 614.685.977 642.906.578 

�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D��Privredne banke Zagreb d.d., 
www.pbz.hr (11.07.2015.) 
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Izvor: vlastita obrada autora na �W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D��Splitske banke d.d., 
www.splitskabanka.hr (11.07.2015.) 

Prilog 4. �5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���6�Rciete Generale �± Splitska banka d.d. u razdoblju od 2010. 

do 2014. godine 

Opis/Godine 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

�3�U�L�K�R�G���R�G���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�L 1.515 1.403 1.410 / / / 

�5�D�V�K�R�G���R�G���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L���U�D�V�K�R�G�L�� -686 -586 -553 / / / 

Neto prihod od kamata 829 817 857 779 641 714 

Prihod od naknada i provizija 270 296 302 / / / 

Rashod od naknada i provizija -58 -57 -57 / / / 

Neto prihod od naknada i provizija 212 239 245 233 248 247 

Dobici umanjeni za gubitke od financijske imovine i obveza po fer 
vrijednosti kroz RDG 

116 67 4 / / / 

�'�R�E�L�F�L���X�P�D�Q�M�H�Q�L���]�D���J�X�E�L�W�N�H���R�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�H���]�D���S�U�R�G�D�M�X 2 7 0 / / / 

�'�R�E�L�F�L���X�P�D�Q�M�H�Q�L���]�D���J�X�E�L�W�N�H���R�G���W�U�J�R�Y�D�Q�M�D���V�W�U�D�Q�L�P���Y�D�O�X�W�D�P�D���L���W�H�þ�D�M�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�D 59 39 90 / / / 

Ostali prihodi iz poslovanja 30 10 8 / / / 

Neto prihod od trgovanja i ostali prihodi 207 123 102 99 129 117 

Prihod iz poslovanja 1.248 1.179 1.204 1.111 1.018 1.078 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D -330 -355 -349 / / / 

Amortizacija i umanjenje vrijednosti -77 -54 -74 / / / 

�2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D -282 -271 -270 -674 -645 -645 

Gubici od umanjenja vrijednosti zajmova i predujmova -179 -269 -265 / / / 

Gubici od umanjenja vrijednosti ostale imovine -1 -3 -6 / / / 

�5�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D���]�D���R�E�Y�H�]�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H 21 -3 -58 -307 -362 -184 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D -848 -955 -1.022 -981 -1.007 -829 

Dobit prije oporezivanja 400 224 182 130 11 249 

Porez na dobit -88 -54 -44 -34 23 -59 

DOBIT RAZDOBLJA  312 170 138 96 34 190 
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�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�D���R�E�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H banke d.d., 
www.zaba.hr (11.07.2015.) 

Prilog 5. �5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���E�D�Q�N�H���G���G�����X���U�D�]�G�R�E�O�M�X��od 2010. do 2014. godine 

Opis/Godine 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

�3�U�L�K�R�G���R�G���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L���S�U�L�K�R�G�L 3.254 3.975 4.935 5.518 5.141 5.427 5.684 5.686 5.777 

�5�D�V�K�R�G���R�G���N�D�P�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�L���U�D�V�K�R�G�L�� -1.525 -1.969 -2.461 -3.164 -2.389 -2.467 -3.062 -3.201 -3.217 

Neto prihod od kamata 1.729 2.006 2.474 2.354 2.752 2.960 2.622 2.485 2.560 

Prihod od naknada i provizija 819 1.009 1.064 1.035 1.085 1.008 992 996 1.055 

Rashod od naknada i provizija -174 -167 -169 -173 -154 -149 -145 -144 -150 

Neto prihod od naknada i provizija 645 842 895 862 931 859 847 852 905 

Prihod od dividendi 40 49 75 47 29 121 35 55 62 

Neto dobici i gubici od financijskih instrumenata po fer 
vrijednosti kroz RDG i kupoprodaje valuta  

140 252 252 524 211 147 279 322 169 

Neto dobici i gubici od investicijskih vrijednosnica 122 67 151 29 79 103 24 7 13 

Ostali poslovni prihodi 26 154 44 41 102 48 115 71 474 

Neto dobiti od trgovanja i ostali prihodi 328 522 522 641 421 419 453 455 718 

Poslovni prihodi 2.702 3.370 3.891 3.857 4.104 4.238 3.922 3.792 4.183 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D -1.525 -1.707 -1.951 -1.783 -1.797 -1.790 -1.657 -1.661 -1.683 

Dobit prije umanjenja vrijednosti i rezerviranja  1.177 1.633 1.940 2.074 2.307 2.448 2.265 2.131 2.500 

�*�X�E�L�F�L���R�G���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D�M�P�R�Y�D���L���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G��
komitenata 

-113 -75 -202 -527 -699 -803 -1.091 -1.509 -992 

Ostali gubitci od umanjenja vrijednosti i rezerviranja 15 -191 1 -32 -50 -17 -70 -46 -31 

Ukupni gubici od umanjenja vrijednosti i rezerviranja  -98 -266 -201 -559 -749 -820 -1.161 -1.555 -1.023 

Dobit pri je poreza 1.079 1.367 1.739 1.515 1.558 1.628 1.104 576 1.477 

Porez na dobit -220 -288 -345 -299 -277 -312 -216 -111 -311 

DOBIT RAZDOBLJA  859 1.079 1.394 1.216 1.281 1.316 888 465 1.166 

 

 

 


