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6%a(7%$.

Banke, koje kao financijske institucije za cilj imaju posredovanje na financijskénh &W X

SULNXSOMDQMH QRYpPpDQLK VUHGVWDYD L VXGMHORYDQMH
gospodaVWYR 8VSMHaAQRVW QMLKRYRJ SRVORYDQMD RG YHO
RVRELWR LQYHVWLWRUH L GUaAaDYQD WLkhkeéE® anélivoRID MH
ILQDQFLMVNRJ UH]XOWDWD SRVORYDQMD RGDEUDQLK EDQ
XVSMHAQRVWL QMLKRYRJ SRVORYDQMD $QDOL]D MH SURYFH
SRND]IDWHOMD D WHPHOM ]D Q Mdd$tvep&inisnRacydroyastQ@ekéXimE L O H \
SULKRGLPD UDVKRGLPD L QMLKRYRM UD]OLFL X SHWRJRGL.

K XpQH ULMHpL E DeQuitat, ardligaDpQkazaIy N L



ABSTRACT

Banks, which as a financial institutions aim at interragdn at financial market, acquisition

of funds and taking part in fiscal placement, are important for every country's economy. The
success of their business transactions is of a great interest for various stakeholders, especially
for investors and statinstitutions. Therefore, this work points out the way one can provide an
concrete insight into efficiency of a banks business by conducting an analysis of financial
results of their business. Analysis is conducted as horizontal, vertical and with help of
indicators, and basis for conduction of analysis was accounting information regarding realized

revenues, expenses and their difference in ayfeae period.

Key words: banks, financial result, analysis, indicators
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1. UVOD

1.1. Predmet i cilj rada

SUHGPHW |[]DYUAQRJ UDGD MH DQDOL]D ILQDQFLMMWNRJ UH]
SHSXEOLFL +tUYDWVNRM PMHUHQR RVWYDUHQLP SULKRGRP

JRGLQH $QDOL]X XVSMHaGaQRVWL SRVORYDQMD SURYRG|
DQDOL]X WH NDR DQDOL]X SRPRUX SRND]DWHOMD

&LOM UDGD MBI WRREWDO®RAEIRMWIXSDN DQDOL]JH XVSMHEAQRVW
UDpXQRYRGVWYHQLK LQIRUPDFLMD L] UDpXQD GRELWL L
PHYXVREQR XVSRUHGLWL

, ]JYRUL SRGDWDND L PHWRGH LVWUDALYDQMD

SRGDFL NRULAWHQL SWULNXBOMHMRNXYDGDVWUXPQH OLV
UDpXQRYRGVWYD ILQDQFLMD L EDQNDUVWYD .RUL&AWHQH
NDR L GUXJL LQWHUQHWVNL SRUWDOL 8 UDGX VX WDNR

podzakonski akti.

Pi REUDGL SRGDWDND NRULAWHQD MH PHWRGD DQDOL]H
kompilacije, deskriptivha te komparativha metoda.

6DGUADM L VWUXNWXUD UDGD

5DG VH VDVWRML RG 4HVW SRJODYOMD NRMD VX GDOMH UD
PRJODYOMD X NRMHP VX GHILQLUDQL SUHGPHW L FLOM UDG
GUXJRP SRJODYOMX XNUDWNR MH REMDAQMHQD VWUXNWX!
REXKYDUD SUHJOHG RVQRYQLK RELOMH & MaBskt), 2 |sa6QjR¥ R G VW Y
RG SRGSRJODYOMD G5DpXQRYRGVWYR EDQDND NDR GLR U
.RQWQL SODQ 3RVORYQH NQMLJH L )LOQDQFLMVNL L]YMHA&
KRULJRQWDOQX L YHUWLND O Q XHDIR®DALXXI SRP Q B X MSVRWN.IK] D W
1



zasebna podpoglavlja. U petom poglaviju provedena je analiza financijskog rezultata
odabranih banaka. Za svaku pojedinu banku provedena je horizontalna analiza i vertikalna
analiza ostvarenih prihoda i rashoda banaRa, SRWRP L DQDOL]D SRPRUX SRN
RPRJXULOD NRPSDUDWLYQX DQDOL]X ILQDQFLMVNRJ UH]X
SHWRJRGLAQMHP UD]JGREOMX 1D NUDMX UDGD X aHVWRP S
5DG |DYUADYD SRSAMRRUDRUN.EMW MPHHSRSLVRP LJUDYHQLK WD



2. STRUKTURA POSLOVA | USLUGA BANAKA U REPUBLICI
HRVATSKOJ

%DQND MH MHGQD RG QDMYDaQLM [eKstruktQr® pefolavi Vidlugk LQV W L
kojima se baviraznolika. Banci kaol LQDQFLMVNRM LQVWLWXFLML |DGDuUD
sredstava, usmjeravanje prikj@mih sredstava kao financijskih plasmanzbavljanje ostalih

ILQDQFLMVNLK XVOXJD )LQDQFLMVNH LQVWLWXFLMH VH UL
jer poslup s nematerijalnim dobrima i imovingrodnosno financijskom imovinom koja uz

SRPRU ILQDQFLMVNLKHQ@QMWDX@RODMWD SBMpDQH REOLNH )
LDNR SRVOXMX V QHPDWHULMDOQRP LPRYLQRP PRJX LPDYV
uVSMHaAQLMH SRVORYDQMH V NOLMHQWLPD WH WUJRYDQMH

=ERJ VYHREXKYDWQRVWL SRVORYD L XVOXJD NRMH EDQNH

aneke od definicija su

Banka je financijska institucija kojg¢ Hrvatska narodna bankadala odobrenje za
REDYOMDQMH EDQNDUVNLK SRVORYD X VNODGX VD =
AWHGLRQLFH X SULR]/IHOD]QRP UD]J]GREOMX

A%DQND MH LQVWLWXFLMD pLMD MH RVQRYQD GMHO
SRVUHGRYDQMH X QRYpDQLP SODUDQMLPD

Bankaje je financijska institucija koja u pasivi bilance ima depozite koji su po svojoj

prirodi novac, a u aktivi uglavnom ima kredite. Depozitni i kreditni poslovi njezino su
QDMYDAQLMH RELOMHAMH L karfridirdn& k&EsRojeOdmbline VW R GF
akWLYQ@RVWL 3

2VWDOH EDQNDUVNH LQVWLW XF L Mreditiexzadiagp PiEvidsfidijska W H G L F
fondovi. Nebankarske financijske institucije su financijske institucije koje nisu klasificirane
kao banke ili kao ostale bankarske institucije (npX@&@wW YD |]D RVLIXUDQMH PLURY

! Zakon o kreditnim institucijamaNarodne novingbroj 84/02, 141/06., 117/08.Zakon o izmjenama i
dopunama Zkona o kreditnim institucijama,aodne novind53/09 +SURpQBWMAHNVW 2SUH RGUHGEH
2 DWXQDBdnka- BULQFLSL L SUDNVD EDQNRYQRJ SRVORYDQMD , JGDYDpPNR
¥ 0D UW L & MRastaini materijae NROHJL M Q8 RV@RQ F L M H 3 adddD, i 2XIE 20158 W H X .
3



Struktura poslova i usluga koje banke mogu obavljafRepublici Hrvatskojpropisanesu

Zakonom o keditinim institucijam4.

Sistematizirati strukturu financijskih institucijkompleksnihL ]QDpDMQLK ND& aWR VX
ALURNLP WH UD]JQROLNLP SRV O Robavii X N RRMAMRIRestkkiEeD YH PR

aktive i pasivebilancebanke odnosno njezine imovine i izvora imovina

Pasiva bank® R&WH LVND]DWL>MHGQDGAERP

Pasiva = K+ D+ Ps

3UL psd:RX+Kapital banké
Dy *depoziti komitenata
Ps +Prikupljena sredstVa
Aktiva banke sastoji se od plasmana banke, a fo su:
1.Gotovina i depoziti kod HNB
2.Krediti komitientima
3. Krediti drugim bankama
4.Ulaganja u vrijednosne papaire
5.Ulaganja u dionice
6. Ulaganjau materijalnu imovinu i softwareanke

Bankovne uslugeX aLUHP VRLYOXPDQMH QRYPDQLK GHSR]LWD L
GUXJLK SODVPDQD L] WLK VUHGVWDYD X VYRMH LPH L ]D
S O DaiboBliku elektrorieg novea'®

4 zakon o kreditnim institucijama, Narodne novjreoj 159/13 19/15, koji je na snazi od 28Y HOM D p H
godine.
> 0DUWL AN BpYdt.i
® DSLWDO EDQNH MH QDMNYDOLWHWQLML L]YRU VUHGVWDYD EDQNH \
RVQLYDQMD EDQNH it RdRorskeD Gtdlé BegeBeG R E
" Depoziti komitenata predVDYOMDMX QDM]QD p D M L te! izndspYdRAJ609Udd GOPWIDYNED X ED
VUHGVWDYD QD QMLK VH SODubD SDVLYQD NDPDWD NRMD SUHGVWDYOM
8 BULNXSOMHQD VUHGVWYD LOL PHYXEDQNRYQL L]YRUL SUHGVWDYOMDM
° 0DUWL A BpYditii

4



Prema Zakonu d&reditnim insitucijamabankovne uslugea prostoru Repuikle Hrvatske

PRJX

1.

sSuUXabwlL

NUHGLWQD LQVWLWXFLMD VD VMHGLAWHP X 5HSXEOL!
EDQNH GRELOD RGREUHQMH ]D SUXA4DQMH EDQNRYQLEK
NUHGLWQD LQVWLWXFLMD GUADYH pODQLFH NRMD

SRGUXHDDPLBRGUXPMX 5HSXEOLNH +UYDWVNH LOL MH
EDQNRYQH XVOXJH QD SRGUXpPpMX 5HSXEOLNH +UYDWYV
SRGUXAQLFD NUHGLWQH LQVWLWXFLMH L] WUHUGH ]JHP
GRELOD RGREUHQMH ]D SUXAD QMK EBEQXRIDNHK XV DX

Prema Zakonu o Kreditnim institucijamfaosnovne usluge su:

1.
2.

o o bk w

primanje depozita ili drugih povratnih sredstava,

RGREUDYDQMH NUHGLWD L J]DMPRYD XNOMXpXMXUL
hipotekarne kredite i zajmoyeako e WR GRSXaWHQR SRVHEQLP |
ILQDQFLUDQMH NRPHUFLMDOQLK SRVORYD XNOMXPpX
RWNXSD V GLVNRQWRP L EH] UHJUHVD GXJRURpPQLK (
financijskim instrumentima (engl. forfeiting),

otkup S R Wah[a & regresom ili bez njega (engl. factoring),

financijski najam (engl. leasing),

izdavanje garancija ili drugih jamstava,

WUJRYDQMH |]D VYRM UDpPXQ LOL |]D UDpPpXQ NOLMH
prenosivim vrijednosnim papirima, staLP VUHGVWYLPD SODuUDQMD
PMHQMDpNH SRVORYH ILQDQFLMVNLP URpPQLFDPD L
instrumentima,

platne usluge u skladu s posebnim zakonima,

8. usluge vezane uz poslove kreditiranja, npr. prikupljanje podataka, izratizaan

GDYDQMH LQIRUPDFLMD R NUHGLWQRM VSRVREQRYV

samostalno obavljaju djelatnost,

10 Zakon o kreditnim institucijama, Brodne novine, broj 84/02141/06, 117/08.,Zakon o izmjenama i

dopunama Zakona o kreditnim institucijamarbidne novind53/09 +tSURpLAU HéfMLI—I\ABHgI‘{DVIﬂ\D QND pODQ [
1 7zakon o kreditinim institucijama, &todne novineproj 159/13, 19/15 + SURpPLAUHQL WHNVW |
EDQNRYQLK XVOXJD pODQDN

12 |pidem

2SUH RGUHGEH pODQDN
5



9. LIGDYDQMH GUXJLK LQVWUXPHQDWD SODUDQMD L XS
XVOXJD QH VPDWUD SUXAaDQMHP XstatkX JDu skladiPs VO X W
posebnim zakonom,

10. iznajmljivanje sefova,

1. SRVUHGRYDQMH SUL VNODSDQMX SRVORYD QD QRYpD

12 VXGMHORYDQMH X L]GDYDQMX ILQDQFLMVNLK LQVWL
izdavanje financijskih instrumenata NODG X VD |DNRQRP NRMLP VH :
kapitala,

13. upravljanje imovinom klijenata i savjetovanje u vezi s tim,

14. SRVORYL VNUEQLaAWYD QDG ILQDQFLMVNLP LQVWUXP
nad financijskim instrumentima u skladu sa zakonoRMLP VH XUHyYyXMH W
kapitala,

15. VDYMHWRYDQMH SUDYQLK RVRED JOHGH VWUXNWXU
SLWDQMD WH SUXabDQMH XVOXJD NRMH VH RGQRVH QI
SRVORYQLK XGMHOD X GUXJLP GUXaWYLPD

16.izdavDQMH HOHNWURQLpPNRJ QRYFD

17 LQYHVWLFLMVNH L SRPRUQH XVOXJH L DNWLYQRVWL
XUHYyXMH WUALdWH NDSLWDOD

%DQND L SRGUXaQL Bsim barkeowmiQ uKugsa, Dv@dBNIIX & Eodatnelusluge,

koje su®
- poslovi vezaniX] SURGDMX SROLFD RVLIJXUDQMD X VNODGX
osiguranje
-SUXabQMH XVOXJD XSUDYOMDQMD SODWQLP VXVWDY
zakona
-GUXJH XVOXJH NRMH NUHGLW Q DduLsQurgdihaniX fosddringP R & H
zakma,
-GUXJH XVOXJH LOL SRVORYL NRML V RE]JLURP QD QDbp
LQVWLWXFLMD L]JORAHQD LPDMX VOLpPpQH NDUDNWHUL
VWDYND RYRJD pODQND D QDYHGHQH VX X RGREUHQ

13 Zakon o kreditinim institucijama, &todne novinebroj 159/13, 19/15 + SURpPLAUHQ L2 $MIHN RWUHGEH
bODQDN
6



%DQND X] RVQRYQH L GRGDWQH XVOXJH MR& PRA&H SUXaAL

uzajamno priznate bankovne usluge i uzajamno priznate financijske $luge

'"HSR]LWL NRMH EDQNH SULPDMX RG IDAGNMK NRQLpYQXKVR
koje banka koristi za daljnja ulaganjpepozitom H VPDWUD QRY pDOQak&GRBORJ QD
definiran Zakonom o obveznim odnosiftaPrema Zakonu o kreditnim institucijama pod
primanjem depozita ili drugih povratnih sredstava od javnosti ne smatrafu se:

-primLFL LQVWLWXFLMH ]D HOHNWURQLPNL QRYDF X REOL
HOHNWURQLPpNL QRYDF
SULPLFL 5HSXEOLNH +UYDWVNH L GUXJLK GUADYD poOI
XSUDYH 5HSXEOLNH +UYDWVNH L GUX JbdhoGtijedaluY D pOD
NRMHP VX MHGQD LOL YL&H GUADYD pODQLFD pODQLFH
SULPLFL X REOLNX GHSR]LWD NRMH NUHGLWQD XQLMD
SULPLFL pODQDULQD GREURYROMQLK SULORJD L VOLPp
SULPLFL RG L]GDY je@ridddih@apa®prdvNe_dsobelkoja nije kreditna

institucija kojima ona financira obavljanje svoje osnovne djelatnosti, a pod uvjetom

da njezina osnovna djelatst nije odobravanje zajmoya
-SULPLFL QRYpPDQLK VUHGVWDY D mitRokinid od @drisviikaNV X FL M D
SODWQLK XVOXJD UD Gga uSskiaté B ipssinirs 2akowb@.L K XV O

14 Zakon okreditinim institucijama, Mrodne novinebroj 159/13, 19/15 + SURpPLAUHQ L2 $MIHN RWUHGEH
hODQDN

> |bidem pODQDN

% |bidem



3. 2%,/-(4-$ 5%$y81292'679% %$1$.$ 8 5(38%/,&,
HRVATSKOJ

5DpXQRYRGVWY H QRepuMi ViMMatskoj Xtemelji se naMHYyXQDURGQLP
UDpXQRYRGVW Ydir@ L Pdno¢nd DKHGBXQDURGQLP VWDQGDUGLPD
L]1Y MH a\kop Y36 ka2 povijest razvili na jednostavnom, kanmena, konstantnom te
dvojnom knjgovodstvuod kojih se i danas koriste dvojno i jednostavno knjigovodstvo.
5DpXQRYRGVWYH@S M EXYWDY+EtUXDWVNRM VDVWRMH VH RG
UDPpXQRYRGVWYHQD VXVWDYD GHILQLUDDIDXGIRWRaEQY NLP SU
sul’
-rDPpXQRYRGVWYR SRGX]JHWQLND
-rDpXQRYRGVWYR QHSURILWQLK RUJDQL]DFLMD
- DpXQRYRGVWYR SURIiDKppsKigeD L SURUDpPXQVN

-rDpXQRYRGVWYR REUWQLND L VORERGQLK ]DQLPDQMD

2EYH]QLN SULPMHQH UDpPpXQRYRGVWYD SRGX]JHWQLND MH ¢
GMHODWQRVW V FLOMHP RVWDYDULYDQMD GRELWL NDR
gospodarsku djelatnostciljem ostavarivanja dobiti ukoliko je po sili zakona ili na vlastiti

zahtjev ob\H] QLN SODUDQMD®SRUH]D QD GRELW

=DNRQRP R U D [xfiQiRrnole G¥wstdvanjgoduzetnika,ovisno o pokazateljima
XWYUYHQLP QD |DGQML GDQ S ROV GoHinilzZR dju@disast&/NaD S UH W
ILQDQFLMV N to préMazhicaMikuphe aktive, iznas prihoda i S U R Vavmtbiop Q
radnika tijekom poslovne godin@bveznici =DNR QD R U D |x¥ QI&ifidR&NI WY X
skupine*®
- mali poduzetnicisuoh NRML QH SUHOD]H GYD RG VOMHGHULK X
- ukupna aktiva 32.500.000,00 kuna,
- prihod 65.000.000,00 kuna,
-SURVMHpPpDQ EURM UDGQLND WLMHNRP SRVORYQH J

" 9LQNRYLU ,UDYBLEDUL) ($LGBRQHDPIAEHFHGD UDPpXQRYRGVWYD X WHF
OHOHXPX GLAMWHIFL 9HOHXpLOL&Wadovac, DOOORIYE4X 5LMHND
8 |bidem, str. 56
19 zakon o D p X QR Y R @rdtMeYhrvindbroj 109/07, 54/13.,121/14 + SURpPL&AUGH Q2SWHI NRGVW HG EH
bOD®HDN

8



- srednji poduzetnici su oni koji prelaze ded malih poduzetnikali ne prelaze dva
odslieGHULK XYMHWD
- ukupna aktiva 130.000.000,00 kuna,
- prihod 260.000.000,00 kuna,
-SURVMHpPpDQ EURM UDGQLND WLMHNRP SRVORYQH J
- veliki poduzetnici swoni koji prelaze dva uvjeta od srednjih poduzetnika.

Veliki poduzetnici osim onih poduzetnika jkazadovoljavju navedene uvjete su prema
Zakonu R UDpXQR WREDWXX &dWHGQH EDQNH VWDPEHQH &aWw
HOHNWURQLpNL QRYDF GUX&a&WYD ]D RVLIXUDQMH OHDVL
GMHODWQRVW |IDNW R Uanj@ ihizesticiizkinX fdidd¢/ina] izaseBrid Do onsl bez
SUDYQH RVREQRVWL NRMRP RQL XSUDYOMDMX GUXawybD
LPRYLQD LQYHVWLFLMVNLK IRQGRYD V SUDYQRP RVREQR
odnosno dobrovoljnim mirovinski fondovima i zasebna imovina kojom oni upravljaju te
PLURYLQVND RVLIJXUDYDMXiUD GUX&WYD

Obzirom na vrstegospodarskih aktivnosti kojima se poduzetnici bavdl DpXQRYR GV W)
SRGX]HWQLND PR&H VH SSRGLMHOLWL QD WUL VNXSLQH

-r DpXQRYRGVWYR SRGX]HUD

-r D p X Qi&voRanaka i drugih financijskih oraganizacija

-rDpXQRYRGVWYR RVLIXUDYDMXULK L UHRVLJXUDYDMXI

5DPXQRYRGVWYR ASRIGX|HWKRRED R UDPXQRYRGVWYX XUFH
UDPpXQRYRG VWY HMLY X¥QMDUREDAL VWD Q G D U Galte Hug PakoRil MV NR J
SUDYLOQLFL L XUH G E HeddjdposloPabjpodiizzDifd MD Q X W

5DpXQRYRGVWYR EDQDND NDR GLR UDpXQRYRGVWYHQR/J

%DQNH YRGH UDpXQRYRGVWYR SRGX]JHWQLND 2VLP =DNR

Zakonao kreditnim institucijam#’.

20 7akon o D p X Q R Y R GrdveYhrvindbroj 109/07, 54/13.,121/14 + SURpPLAUH Q2 SWHI NRGNW HG E H
bODQDN
Z29LQNRYLU ,9DVBDEPL LU $L.G&R QB mp.icit, str. 57
2 |bidem
2 7akon o kreditinim institucijama, &odne novineproj 159/13.,19/15 *SURp L & i HIQ 2 SWHH NRGW H G E H
bODQDN
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Banke kao poduzetnici trebaju svoje knjigovodstvo temeljiti na knjigovodstvenim ispravama,
trebaju voditi poslovne knjigeWwH LJ]UDyLYDWL L REMDYOMLYDWL WHPF
JLQDQFLMVNH L]YMHAW DNRIG LRIEDNMHYOIM X MK AXVBNBLNRMHJI VX
reviziji.

Prema ZakonlR UDpPpX QR YFDBOXWRXRGVWYHQL SRVORYL VX SULNXS
QD WHPHOMX NQMLJRYRGVWYHQLK LVSUDYD SULISUHPD L
VDVWDYOMDOQNWIHODRELMYMLK L]YMH&WDMD WH SULNXSOM|
SULSUHPH L VDVWDYOMDQMD JRGL&AQMLK L]YMH&UD WH IL«
druge potrebe3RGX]JHWQLN MH GXabDQ SULNXSOMDWL L VDVWDYC
SRVORYQH NQMLJH WH VDVWDYOMDWL ILQDQFLMVNH L]YM
GRQHVHQLP SURSLVLPD SRaAWXMXuL SUL WRPH UDpPXQRY
XUHGQRJ NQMLJRYRGVWYD SRGX]JHWQLN MH GXabQ RUJ
NQMLIJRYRGVWYHQLK LVSUDYD YRYHQMH SRVORYQLK NQM
LIYMHAWDMD QD QDpLQ GD MH PRJXUH SURYMHULWL SRVOR
poslovanja poduzetnik&?

1DG]RU REDYOMDQMD U D prEmaRaXdRGR/ W ¥ b1 XQQ RoXMSRBBIXER YYD
- Ministarstvo financija
- Porezna uprava
- Hrvatska narodna banka

- Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga

I1DM]QDpDMQLML NULWHULML NRML VH §6ULPMHQMXMX X UDpDp
- primjenasustava dvojog knjigovodstva
-SULPMHQD QDpHOD QDVWDQND GRJDYDMD
-REYH]D YRYHQMD SRVORYQLK NQMLJD
-REYH]D LJUDGH WHPHOMQLK ILQDQFLMVNLK L]YMH&WDN

Navedenikriteriji r DpXQRYRGVWYD SR & Xg sMa/[gpduxdinikeé, HhG 2D daika
u kontnimplanovima iobveznostinjihove primjener D]OLpLWRJ VDGUADMD ELODQF

% =DNRQ R UDpPXQRYRGVWNKIOND \SREBAL/UIRYIQRD LA HQ2ZSWHI NRVGW HG EH
bODQDN
* |bidem ;, 1DG]RU pODQDN
% 9LQNRYLU ,$DBREPD L, $LG&R QB ob.iit, str. 58.
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i gubitka te UD]JOLPLWH SUKPMHRI \SIR U H Rpdi2RiNaRsePHY XU RE QR
razlikuju?’ Poduzetnici su u pravilu obveznici PP AWWMHpPpH QD PRGHOH NQI
WHUHUWIRAMR YW , §oR baHKe QoRtale financijske institucije nféu.

5DpXQRYRGVWYR SduzetkitikijBe QPGB HERIH EDYH SURL]J]YRGQMRF
S U X a D QM H éokxabankdistale financijske institucjeEDYH LVNOMXpPLYR ILQD
uslugana primanja depozita te plasmana kredita i ostalih usluga propisanih Zakomnom

kreditnim institucijma

Banake i ostale financijske institucife RV L J X UaDLY DM R ¥ L J XGJDX @ahWeadisD
sastaviti financijske izvjecAWDMH QD W Hprép@avhXodRsBané! B/&dke narodne
banke te koristitobvezan kntni plans propisanim stavkama.

3.2. Kontni plan

ARQWQL UDpPpXQVNL SODQ MH SRSLV NRQWD NRMD VH
SRGXPRAUD PRAH LOL QH PRUD ELWL SURMthd/ D RepRiici VWUDQ
Hrvatskoj poduzetnici nemaju obvezan kontni plan dok financijske institucije kao banke
LPDMX REYH]X NQMLALWL SRVORYQH SURPMHQH SUHPD SUR

U skladu ovlasti propisanih u Zakonu o Hrvatskoj narodnoj badB bankama mpisuje

kontni plan kojeg su one obvezne koristBanke za svojesvoje unutarnje potrebsiogu

koristiti troznemenkaste znakowai moraju se propisavaW DPR X RNYLUX MHGLQVWY
UWYUYHQLK NRQWQLP SODQRP ]D EDQNH

Poslove koje banke abljaju X LPH L ]D U D ppd QaléygG QM Q9vbamandatni
poslovi NRML VH QH XNOQ MahgetMdgu voditt bi@reQomKontnog plana
propisanog za bank# posebnog kontnoglanaNRMHJ VDP*H SURSLA&X

Financijske institucije u w®jim poslovhim kiMLJDPD L ILQDQFLMVNLP L]JYMH
kategorije sv@ imovine i obveza Klasificirajpo institucionalnim sektorima. Institucionalni

sektori su grupe funkcionalno istih institucionalnih jedinica. Institucionalne jedinice su svi

7 9LQNRYLU ,.9#DBREPWL,i( $L.GR QB:op.icit, str. 57.
2 |bidem,str. 58.
2 |pidem,str. 83
% Hrvatska narodna banK2006.) Uputa za primjenu konbg plana za bankélarodne novine, broj 115/03.,
39/04.i29/06.tSURpPL&ENMW. W 2SUH RGUHGEH
3L |bidem
11



ekononski entiteti koji posjeduuVSRVREQRVW ]J]DGXALYDQMD WH SRVMHC

ekonomskeaktivnost i obavljaju transakcijs ostalim institucionalnim jedinicanfa.

Dva su osnovna tipa institucionalnih jedinc& RPDULQVWYD IL]JLpNH RVREH L
od svojih vlasnika (pravne osobd). agregatnom obliku postoje dva osnovna institucionalna
sektora®

- rezidenti (nacionalna privreda),

- nerezidenti (strana privreda).

5HILGHQWL VX VYH LQVWLWXFLRQDOQH MHGLQLFHKs ILIJLPNF
vezan uz nacionalnu privredti.Rezidenati kao skupinélijenata X GHILQLUDQRP RNU
njihove djelatnosti, mogu se razvrstati u pet osnovnih sektora nacionalne ekokojniig>°
- nefinancijske instituciext SRGVHNWRUL WUGR D} D [BNUDI BVWKE W Y D
ostaltWUJRYDpPpND GUXaWYD
- financijske institucije- podsektori:Hrvatska narodna banka, banke, ostale bankovne
LOQVWLWXFLMH XNOMXpXMXuL VWDPEHQH AWHGLRQLFF
AWHGQML L GUADYQRP SRW tvEgk&bdnka \Za\bbrie\& H r@zditek W H G Q M
HBOR, nebankovne instituCiegQHEDQNRYQH ILQDQFLMVNH,LQVWLWX
-dUaDYQH Mpd@ekdti:Républika Hrvatska VUHGLAQMD GUADYD X Xa
UHSXEOLPNL IRQGR YokalnOiéhtloiO QD XSUDYD L
- neprofitne insttucMH NRMH RSVOXaXMX VWDQRYQLAWYR
- VWDQRYQLaAWYR

U skupini nerezidenata klijenti se razvrstavaju u jedan sektstrane osobe, kojma pet
podsektora: teane financijske instituciesWUDQH GU3ABWH DYODWHIRYDpPND C
sWUDQH IL] sSpavdeindpidiRrie hstitucije.

Kontni plan banakalijeli seu 10 razreda (klasa), od 0 do 9 (prva znamenka svakog konta).
Razredi se dijele na 10 skupina konta, od 00 do 99 (prve dvije znamenke svakog konta).
Skupine konta se diele na VLQWHWLPNLK RVQRYQLK NRQWD RG
6LOQWHWLPpND NRQWD VH GLMHOH QD DQDOLWLPNLK NRC

32 Hrvatska narodna banK2006.) Uputa za primjenu konbg plam za bankeNarodne novine, broj 115/03.,
39/04.129/06.+S UR p L a i H KlasUikddjavimbovine i obveza po institucionalnim sektorima
% |bidem
% |bidem
% |bidem
12



$QDOLWLPpND NRQWD VH GLMHOH QD VXEDQDOLWLpPNLK N
mogu se i dalH U D & O dekahskiYihEdedno.

Razredi propisani od strane Hrvatske narodne banke prema odluci o kontnom planu su
VOMBGHUL

Tablica 1.Kontni razredi banke

Razred Opis razreda
Razred 0 Materijaln'a i. nematgrijalna imoviqa, Frajna
ulaganja i otkupljene vlastite dionice

Razred 2 THNXUHHREYHOWHUQL REH

Razred 3 Devizna sredstva

Razred 4 3ODVPDQL_X YULMHGQRVQH
instrumente

Razred 5 Plasmani u kredite, depozite i financijski lizing

Razred 6 Rashodi i prihodi i financijski rezultat poslovanj

Razred 7 Obveze u devizama

Razred 8 2EYH]H X GRPDURM Y[

Razred 9 .DSLWDO L L]YDQELOD

Izvor: vlastita obrada autorsa temelju informacija iz @luke o kontnom planu za bankeyvatske
narodne bankevww.hnb.hr (11.07.2015.)

U nastavku 8 R E M D &&iddiliGkupine konta koji su propisani od Hrvatske narodne

banke®’

% Hrvatska narodna banka (20080)dluka o kontnom planu za bankeafddne novinebroj 115/03, 39/04. i
29/06 +SURpPLAUHQL WHNVW
37 Hrvatska narodna banka (20080)dluka o kontnom planu za bankeaddne novinebroj 115/03.,39/04.i
29/06 +SURpPLAUHQL WHNVW
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Razred O(Materijalna i nematerijalna imovina, trajna ulaganja i otkupljene vlastite dionice)

b L:Q0A - dugotrajna matgalna imovina, 01 - dugotrajna nematerijalna imovin&2 -

predujmovi za dugo#jinu imovinu i dugotrajna imovina u pripremd3 - ulaganja u
]IDMHGQLPN B4-SROWNKNDWH X S UL G 05% XHOPOH INRWEB DXQERYH]DQD
S R G U X @8 bstata materijalna imovin®7 - materijalna imovina preuzeta u zamjenu za
QHQDBM®ISRWUDALYDQMD NRMRM MH RG SUHX]0®PDQMD SI
PDWHULMDOQD LPRYLQD SUHX]HOD X ]DPMHQX ]D QHQDSOD

proteklo manje od dvije godin@9 - otkupljene vlastite dionice

5DJUHG IRYGDOYPDVUSOHPHQLWL PHWDOL WHNX&IBHSRWUD:
- QRYpDQD VUHGVWYD pHNRY L1-SSRMPHIELW D @ M\DO RIDQ R VRGHRAYI
nekamalnih prihod4valutna klauzula)l2- SRWUDALYDQMD QD RVQRWL NDPD
prihoda, prihoda od dionica i ostalih vrijednosnih papira s promjenljivim prinod@m

SRWUDALYDQMD X GHYL]DPD QD RVQRYL NDPDWQLK L QHN
ostalih vrijednosnih papira s promjenljivim prinosoi# - RVWDOD SRI%-WB&d YDQMD
SRWUDALYDQMDS XVEHGV|WFD ,X7RBRMpXMAX. YDQMD L] LQWHI
organizacijskih dijelova banké9- SODUHQL WUR&GNRYL EXGXiUHJ UD]J]GREONM

5DJUHG 7HNXUH REYH]HpL:Q6R \dbiedeQprefEz bbb exiQinmge

obveze iz prihoda i dobitiobveze za porez1 - obveze na osnovi kamatnih i nekamatnih
WURAEGNRYD YDOXW @bizzz& @aD3nodik&matnih i nekanat K WUBRBENRY D
obveze u devizaa na osnovi kamatnih i nekan@fl K W U RA-NdRWeR po ostalim
osnovama25 - obveze po ostalim osnovama u devizaidd- REYH]H X REUDpPpXQX
obveze iz internih odnosa organizacijskih dijelova ba2@- rezerviranja za obvez@9 -
RGJRYHQR SODUDQMH WURAGNRYD L SULKRGL EXGXUHJ UD]GF

Razred 3 (Devizna sredstvp)L.@6l- VWUDQD JRWRYLQD LmdédtVibjilgade QRY p D
na stranu valutu3l- GHYL]QL UDPpX QR NRREWED@DXDQMD ]D L]YU&EHQI
garancijama i drugim jamstvima u deviza38 - devizni depoziti 34 - devizni kreditj 35 -

vrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti utlY L]lDPD NRML VH GB&H UDGL \
YULMHGQRVQL SDSLUL L GUXJL ILQDQFLMVNL L@VNWUXPHQ\
YULMHGQRVQL SDSLUL L GUXJL ILQDQFLMVNL LQ3MUXPHQW

vrijednosni papiri i drugifinancijski instrumentiu devizamakoji se vrednuju po fer
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vrijednosti kroz RDG (kojima se aktivno ne trgyj&p - derivatna financijska imovina u

devizama (fer vrijednost derivata)

5DJUHG 30DVPDQL X YULMHGQRVQH SD#LpPHQM -VOLPpQH
YULMHGQRVQL SDSLUL L GUXJL ILQDQFLM M Lvrije@nosidiu X P HQ W
SDSLUL L GUXJL ILQDQFLMVNL LQVWUXPHQWL V YDOXWQRP
vrijednosni papiri i drugi financijski instrument) DV S R O R & L Y 43 ] DijeslhbBnFoBpiti X

L GUXJL ILQDQFLMVNL LQVWUXPHQWL V Y DA XWijedoshiNO D X]X
SDSLUL L GUXJL ILQDQFLMVNL LQV¥UJiRedhasm hapiRk dugi VH GUA&
financijski insSWUXPHQWL V YDOXWQRP NODX]XGHR Rvijedriddni VH G U3
papiri i drugi financijski instrumenti koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz RDG (kojima se
aktivno ne trguje)48 =zvrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti uz valutklauzulu

koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz RDG (kojima se aktivno ne trgd§e) derivatna

financijska imovina (fer vrijednost derivata)

Razred 5 (Plasmani u kredite, depozite i financijski lizifml.:(d61 +krediti, 51 - krediti s
valutnom Kauzulom 52 +depoziti,53 - depoziti s valutnom klauzulof®4- SRWUDALYDQMD
LIYUAHQD SODUDQMD SR JDUDQ35L-Mkxepbi kredti(dkdepBrandéD PV W Y
mjenice) 56 - UHSR L SUHNR Q@R ti€pd kidditiHSGMaMthom klauzulgnb8 -

financijski najam (lizing) 59 - financijski najam (lizing) s valutnom klauzulom

Razred 6 (Rashodi i prihodi i financijski rezultat poslovarpd). @6 NDPDWQL 6/-UR&GNRYL
QHNDPDWQL WURAGNRYL QD RVQRYL Q PeR-QEoFaidmiSistrativii ]LMD D
WURAGNRYL L,BBPRUMDIQDHIGMDR UDVKRGL UH]JHUYLUDQMD ]D C
QHNDPDWQ I64WdStRIABNRIYRDWQL SULKRGL W U8 NRiNodi @D QHWR
YODVQLPpNL B6 Xkarbalrd QiNbdi 67 - nekanatni prihodi od naknada/provizija za
bankovne usluges8 - izvanredni prihodi i ostali nekamatni priho@9 - financijski rezultat

poslovanja

Razred 7 (Obveze u devizamp)L.Q6l- UHGRYQL GHYL|QRWIEHXIQIGHYL]QL U
pravnih osoba; d¥ L]QL UDPpXQL L GHYL]QL aWHGQ,72X GbRelze R Y Ly H «
izdanim vrijednosnim papirima u devizam&3 - SULPOMHQL RURpPHQM-GHYL]QL
primljeni devizni kreditj 77 - ILQDQFLMVNH REYH]H X GHYL]DPD NRMH
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(obveze isporuke vrijednosnih papird)9 - derivatne financijske obveze u devizama (fer

vrijednost)

5DJUHG 2EYH]H X GRBBHIBGMSRDIOXWER 4LUR [8IW &\WN M GLQPL U D |
GHSR]JLWL SR YLYHQMX L RVWDOLSULNUHPHHGXKARUPDIQ LYHHQ
papiri, 83- SULPOMHQL R U&Rp priglienGkidrSiR kiebtjL85 - primljeni depoziti s

valutnom klauzulom86 - primljeni krediti s valutnom klauzulop87 - financijske obveze

NRMH VH GUA&H U D @GdisperukeR/j&iqokhih pdpiEsy8H obveze na osnovi
financijskog najma (lizingaB9 - derivatne financijske obveze (fer vrijednost)

5DJUHG .DSLWDO L LpMLEpiEenInikpapdl i f&z&ne\(dsnovni kapital)

91 - dopunski kapal (u kunama)92 - dopunski kapital uz valutnu klauzyl@3 - dopunski

kapital u devizama94 - XJRYRUHQD Y ULMHG QRNdarivali RranciiDO DPR.
LQVWUXPHQDWD DNWLYQL DQDOLWLpPNL UDpPpXQL 4L SURW
izvanbLOD Qp QIO4}DSIRMRUHQD Y ULMH G Q R)Vdativafki RAAhCiRKhDO DPR
LQVWUXPHQDWD SDVLYQL DQDOLWLpPNL UDpPpXQL L SURWX
LIYDQELODQY5Q LD N\DWSLULYWQL NODVLPpQL L]YDQELOmaEM&®L ]DSL
zapise u skupini 97,981997- SDVLYQL NODVLPpQL L]YDQELODQpPQL ]DS
X GRPDURBB-YOIMAWIQL NODVLpPpQL L]YDQELODQpPQL ]DSLVL

valut, 99- RVWDOL SDVLYQL N Oa@il(heQttalnilppb¥lovi) EfraBRRd 2L ]

aktivne zapise u skupini 96)
3.3. Poslovne knjige

SUHPD =DNRQX R Wk epXXRRGYXGMWEOXKN GXaDQ YRGAWMNSE RVORY
knjige se unose podatci s knjigovodstevenih ispr&a@slovne knjige vodeVH SR QDpHOX
VXVWDYD GYRMQRJ NQMLJRYRGINWMNKDIOBRQORNQMLNDQ ML BRI
knjige.

Dnevnik je poslovna knjiga u koju se unose knjigovodstvene promjeheR QRORANLP VOMI
nastankaElementi koji se upisuju u dnevnik su: datum, pom# temeljnicu, opis, naziv
NRQWD GXJRYQL L SReé\eUeDtdahbWLH Q R Whnjigbzopdi@ne stavk®.
(OHPHQWL GQHYQLND VOLpQL VX HOHPHQWIig®morajoBity QH NQ

BI9LQNRYLU , ®DY¥DhEPL L,E.$.LLUARQIH:of. cit, str 82
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XVNOBYyHOQLYQLN VH PR&H YRBYWQDNBRVORGQRVNQMLJID
VSHFLMDOL]LUDQLK NQMLJD ]D ELOMHAHQMH SURPMHQD F
GQHYQLND ]D RGUHYHQH YUVWHEOSRVDRYQQhK UNSVEIR A MG QN

knjigovodstva kupac’

Glavna knjiga je sustavna kgpvodstvena evidencigNURQRORANL [drben@ MHaAHQ |
QDVWDOLK QD ILQDQFLMVNRP SRORADMX L XVesddid@aQRV WL
odvojena dijela i t¢*

-ELODQpPQL ]DSLVL

-L]YDQELODQpPQL ]DSLVL

Temelj za formalnu kontrolu ispravnostippR Y HGH QLK p N Q M LA U R¥PDEHP M D X
dnevniku. 2E]JLURP QD NURQRORANR ELOMHAHQMH SRVORYQLK
JODYQH NQMLJH SURNQML&HQL L]QRVL RGQRVQR ]JEURM SR
biti jednak zbroju svih iznosdDELOMHAHQLK QD GXVRN®@LPPD P S RWO@D LI
knjige.42 *ODYQD NQMLJD PRUD VDGUADYDWL XQDSULMHG SLU
potrebama poduzetnika, osiguravaju podatke RaGLAQMH ILQDQELMVNH L]YMHA&W

U poslovne knjige unose se podama temelju knjigovodstvenih isprava. Poslovne knjige
PRUDMX VH YRGLWL SR QDpHOX QHSURPMHQMLYRJ |DSLVD
JRGLQD X SUDYLOX MH MHGQDND NDOHQGDUVNRM JRGLQL
godine. Poslovne knjigk WYDUDMX VH SRpHWNRP SRVORYQH JRGLQH
na kraju prethodne poslovne godine ili na temelju popisa imovine i obveza kod

novoosnovanih poduzetnika ili na temelju knjigovodstvene isprave.

SRPRUQH sH @iEeLshtsvrhom dobivargataO MQLMLK SRGDWDND ]D PHQDC
LP VH RODNADOR GRQRaAHQMH SRVORYQLK RGOXND 8 SRPRI
NDSLWDOX REYH]DPD SULKRGLPD UDVKRGLPD L UH]XOWL
NQMLJH PRJX ELWLQ AMDOL & UPNB IBRIPRHMQH NQMLJIH

% Ibidem
% |bidem, str. 81
“1Zakon o D p X Q R Y R &adwé Yisvinebroj 109/07, 54/13., 121/14 +SURpPLAUHQL WHNVW ,,, 3RVO
bORK D
“29LQNRYLU,®DVBDEPL L,i( $L.&R QB mp.icit, str. 83.
43Zakon o D p X Q R Y R &adwé Yidvingbroj 109/07, 54/13, 121/14 +SU R p L & (i H Q Postbh khjige, , , |,
bODQDN
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3RPRUQH NQMLYH PRJX ELWL
-UDpPpXQL L SRPRUQL GQHYQLFL
-VDPR UDpPXQL

- samo dnevnici

SRPRUQH R@YMDUDMX VH GRQRVRP VWDQMD L] SRVORYQL
prethodne poslovne godinB RPRUQH NQMLJHRGH XDS/HEWIRO X3RPRUQH NQ
VH RGQRVH QD LPRYLQX X PDWHULMDOQRP REOLNX LVND]XI

3RVORYQH NQMLJH YRGH VH QD QDpLQ GD RVLIJXUDMX NRQ
SRGDWDND pXYDQMH SREGWWOMD SFRRGXWQRWW ANRIXIIQRVW
SURPHW L VWDQMD QD UDpXQLPD JODYQH NQMLJH WH PRJX
XQRVD SRVORYQLK GRJDYyDMD

SRVORYQH NQMLJH PRUDMX VH IDNOMXpLWL QD NUDMX SR
prRSLVDQL =DNRQRP R UDpPpXQRYRGVWYX $NR VH SRVORYQI
JODYQD NQMLJD VH PRUD QDNRQ ]DNOMXpLYDQMD QD NUDI
LVWRM QLMH PRJXUD LIPMHQD SRMHGLQLKHLOVYWX IPKR I)XMiH] L
VYDNRP WUHQXWNX RWLVQXWL QD SDSLU L PRUD VH SRV
SURSLVX NRML XUHYyXMH HOHNWURQLpPpNL SRWSLV LOL VH P
PRJXUD L]JPMHQD SRMHGLQLK L Gtova/ivydta (@ Métpsatk os8daM HO R'Y
RYODAWHQD ]D ]DVWXSDQMH SRGX]JHWQLND 3RVORYQH NQW
1. dnevnik i glavna knjigatnajmanje jedanaest godina,
S R P R U Q Htnidj@avjk dédlam godina.

5RN pXYDQMD SRVORYQLK NQML paslogie mhdnkl Ha éjH gé. isjdd G Q M H
odnose.

“ 9LQNRYLU .UDYDLFD $ G5LEDU bp. $iLsBRB®H ( .ULYDD
4 Zakon o D p X QR Y R @radheYnoving, brofl09/07, 54/13, 121/14 + SURp L AU H Q LPasldvheV W
NQMLJH .pODQDN
“ Ibidem pOD@DN
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JLOQDQFLMVNL L]YMHaAWDML

Odlukom o strukturi i saBDMX JRGLAQMLK ILQDQFLUMYRG K ]HYM B &R BIWM
jedaPRUDMX VDVWDYOMDWL VOMHGHUH JRGLAQMH ILQDQFLM!
1.,]Y MH&EW DMMR N R@DIFEDES
LIYMHAWDM R VYHREXKYDWQRM GRELWL UD™XQ GRE|
LIYMHAWDM R QRY™DQRP WLMHNX
L]lYMHAWDM R SURPMHQDPD NDSLWDOD
ELOMHENH X] ILQDQFLMVNH L]YMHAWDMH

A%LODQFD MHVW VWDWLVWLPNLLMBPNXQIRYRGEWDMQNRIRGR) |
YULMHGQRVQR VWDQMH LPRYLQH L QMH]JLQLK L]YRUD NDSI
GDQ ELODQFLUDQMD D VDVWRML VH RG DNWLYQRJ L SDVL
vrijednosno stanje imovine, a u pXsQRP GLMHOX VWDQMH YODVQLPNRJ
JODYQLFH L REYHYDLOGRF®OYNDR WHPHOMQL UDPpXQRYRGVYV
LIYMHAWDM |NRMULYVOPXEADQMH LPRYLQVNRJ VWDQMD L RWN
ILQDQFLMVNH VIDNXORBEMH GRGXLIRLPD NDR WHPHOM ]D RW\
NDR ILQDQFLMVNL L]JYMHaAWDM NRML ]Dje&RiyyewikRaydD LQWH I
SUDUHQMX VWDQMD DNVRUIWH RRIDVEYWILSR EAJGHDOQPQRM UDY QC

A5DpXQ GREIDNMHVWXEHDWXQRYRGVWYHQR L]YMH&UH R SULK
LIYMHAWDMQRRN XSDBWREBMKXNRQRPVNH NDWHJRULMH SULKR
FLOMHP XWYUYVYLY D Qirandijskog Kazofteta Pd3lp@ahjil. HUkoliko su iskazani
prihoGL YHUL RG UDVKRGD UH]XOWDW SRVORYDQMD MH SR]L\
VX LVND]DQL UDVKRGL YHUL R® B WLH RGD D WH MmN BXRG DR IO
GRELWL L JXEHQYDGANPKQWX ]D SULND] SURIRWDEHEBQRR W
vremenskom razdoblju t¢D G R Q Rdiuk&®) M H

A,]JYMHAWDM R QRYpPDQRP WRNX SUX&D LQIRUPDFLMH R W
LIGDFLPD VWDQMX QRYFD L QRYpDQLK HNYLYDOHQDWD QD
razdoblja, a time i infoomLMH R PRJIJXUQRVWL SRGX]J]HUD GD RVWYCL

47 Zakon o D p X Q R Y R @rdMeYnKving, bro)09/07, 54/13, 121/14 + S U R p Ltékstl QIL Financijski
LIYMHAWDML pODQDN
“ 9LQNRYLU , 9 DBREPW L, $L.GR QME:ob.cit, str. 128
49 |bidem str. 148
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VROYHQWQRVW NDR NAWHWHHEOWD IR SR VQIRQRD GRP WRNX SuXabD
SULND] R SRVORYDQMX SRGX]HuUD L]JYRULPD L VUHGVWYLP|I
tih sredstva.

AYMHEWDM R SURPMHQL NDSLWDOD JODYQLFH LVND]XMH
NRMD SULSDGD GLRQLpDULPD %V6R UKDV W] YoNDHDEQARLY N P DR SSRUGRA
MH GD SUX&L GLRQLpDULP Onforiddije p prangeraivia RaDkaralix 3 W Y D

SRVWDORP VOX&L X DQDOLWLPNH VYUKH HNVWHUQLP L L
JRGLAQMHP UH]XOWDWX SRVORYDQMD SULOLNRP RFMHQM

financijskih pokazatelja®

A%LOMHANH X] ILQDQFLM YV N@&aljhijuy tdzrbdlii D dpund Gatialay @ M D M X
QDYHGHQLK REYH]QLK ILQDQFLMVNLK L]YMH&UD QHRSKRG
PRUDMX VDGUADYDWL VYH RQH LQIRUPDFLMH NRM#&a QLVX L
prijeko potrebne su za njihovo raP MHYDQMH L RFMHIDWzn&R3uGsRY D QM D
SRGX]HUD EH] RE]IBULD MDAXNMORPVRK.UDQH YHU MH QMLKRYI
proizvolian RYLVQR R VSHFLILPQRVWLPD GMHOBANReERE WL NRML
IRUPD ELOMHAMWVXHILRDMHEWDMH SURSLYVDQD RG VWUDQH +

7THPHOMQL ILQDQFLMVNL L]YMHAWDML .RRMDEQMKX MX QWDH) PL
LI YMHaAWDML VDVWDYOMDMX VH ]D SRVORYQX JRGLQX NRM
financiske LIYMHAWDMH SRGX]J]HWQLN MH GXabQ VDVWDYLWL I
RWYDUDQMD VWHPDMQRJ SRVWXSND LOL SRNUHWDQMD SR
VWDQMHP QD GDQ NRML SUHWKRGL GDQX XSLVD \WaDW XV QH
ili pokretanja postupka likvidacij® SW U X N W X U DL D Q/FLGAYVANDLHE podiyzetriké W D M D
su odU Einy uputomkoje propisuje ministar ngrijedlog odbora za banke je Hrvatska
QDURGQD EDQND SURSLVDOD WRpPpQX VW WzxoNiWaxetEnuL L]JOH (
LIYMHAWDMLPD PRUDMX ELWL L]DYAOMQLXX SIKQHDEQ HWFR ER WD
prethodnu godinu)  LQDQFLMVNL VH L]Y M#roWhirbmilRIRUDMX pXYDWL

% 9LQNRYLU ,$DBREPW L, $L.G&R QB ob.icit, str. 158
1 |bidem,str. 167
2 |bidem
3 |bidem str. 174
> |bidem,str. 175
%5 zakon o D p X QR Y R GryaMeYnxving, broj09/07, 54/13, 121/14 + SURpPLAUHQL WHNVW 9,, )L
LIYMHAWDML pODQDN
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4. %$1%/,=% ),1%$1&,-6.,+ ,=9-(4a7%$-%

Analiza financijskih iz HAWDMD PRaH VH RSLVDWL NDR SURFHV S|
VUHGVWDYD L WHKQLND SRPRUX NRMLK VH SRGDWFL L] ILQI
informacije relevantne za upravijamfe $QDOL]D ILQDQFLMV N Lfidaricijskt H & W D M
LIYMHAWDYDQMH R ILQDQFLMVNRP SRORADMX SRGX]JHUD VY|
podatakad usSpM HAQRVWL SRV O R YQDMNFD M V NNPR-MOLK DN Xl ks M L

- Bilanca

-5DpXQ GRELWL L JXELWND

$QDOL]D ILQDQfanM M MHLIYRMR GLW L P KUSOBhG madopufuRiIM H VH P
ispreplLur’

- analizom putem pokazatelja

- komparativnom analizom

- analizom trenda

$QDOL]D ILQDQFL MV Nibatciiskif lpokai stellaMeDangladkidAateljanastalih
stavljanjem u odRY SRGDWDND L] MH@O@QFELMWONLK LAWK MH&UD LOL
ILQDQFLMVNLK SRGDWDNDW MHAQRYMP ISRCQFLRINLK SRNTE

komparativnoj analizi ili u kombinaciji s analizom trermda.

Komparativha analiza provodi seusporedbom povijesnih pokazatelja, pokazatelja
konkurencije ili planiranim velpnama sa odabranim financijskim pokazeteljithdletoda

uspoedbe provodi komapracijom pokadaAHOMD L] GDOVVWREMIKEH] X MadaWDMQL
SRGX]JHUD L] L V.5 H R 8 S! B O DWIQRQDN DQDOL]D VH PR&H SUR"
financijskim pokazateljima titke kao: povijesni pokazateljipokazatelji konkurencije,
SODQLUDJH YHOLpPLQH

Analiza trenda daje uvid u kretanje financijskog sta8j& G X kidzi\bijeme. Ova analizae
XMHGQRi 8BRYHVWL NRULAWHQMKKB MNVHQBGQLK REYXQMRMGR

® 4DJHU . &4DJHU / $QDYOM HE \WMIWDM F L S Wi dlid], &yrél], GAD®, Mtk 32
 9LGXpLU /- )LQDQFLMNVikdanje RQiB, ZHgHHQM, st8 3R
%8 |bidem, str. 3.
* 9LGXpLU /- )LQDQFLMVNL PDQDJHPHQW 9, L]GDQMH 55L) =DJUHE
0 9L GXpL dp. ¢it, 2011, str. 387
1 |bidem
%2 |bidem, str. 386
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analiza)L L]YMH&a&UD XRELpDMHRQUXWAOULPQ QK MWWRMMIEAYY YHUWLN
se koristi i u kombinaciji s koparativnom analizorf’

Financijske S R N D ] D WeéHseshdtatiruRidije grupe:
1. pokazatelji odnosa u bilanci banke
2.pRND]DWHOML RGQRVD X UDpXQX GRELWL L JXELWND

$QDOL]D SXWHP ILQDQFLMVNLK SRND]DW Hl@avibankljskiM H G Q D
L]Y M H & (PCRe8MadiUdobar predh G S R G X Jragi@siti Wijelgove slabosti i snaffe.

SRYH]LYDQMHP VWDYNL L] MHGQRVY QRO IN Q M IGIMDYNRXGAHY WHHALIK
podatakk RQD SRND]XMH SR WHI|DXQRN W LIPBYFLMVNLP L]YMHA

vrednovanje financijskogtanja i poslovanjevttke

$QDOL]D ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD VH SURYRGL NDNR EL
]D RGOXpPLYDQMH 2VLP XSUDYH D Q Dreditdinal, lirPe3tfoFimal VN LK L
ILDQFLMVNLP DQD O L WashainthLkerBnicichel Ydirjt&ésicamin 2a poslovanje
RGUHYVHQRJ SRGX]HUD

4.1.Horizontalna analiza

Horizontalna analizal LQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD RPRJXUDYD XVSF
vremensko razdoblje kako bi se otkrile tendencije i dinamika promjend @d. QLK ELODQpC
pozicija®® =D L]JUDpXQ UHODWLYQLK SURPMHQD SRMH&EQLK VW
SURPMHQH YHULAQLK LQGHNVD

Iznos tekmce godine - [znos prethodne godine
[znos prethodne godine

Promjena(%a) = =100

8] SRPRU KR Uanghkze WRCDQsdpkbxXjenepojedinih pozicija biDQFH L UDpPpXQELC
dobiti i gubitka. Njome se PMHUL XVSMH&EQRVW S/RN ONRF DRRUDR U8R BW M
SUREOHPDWLPpQD SRGRikKpi DL ] 8 BNMORPDERNMDHI pozicijama

ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD PRUD V dstAélgolihe\RHG XS R Q B yXRVG

8 9L GXpL bp. ¢it, 2011, str. 33.

5 Ibidem

% |bidem str. 3.

®© ADJHU . abpleitUstr/228

% %HODN 9 OHQDGAHUVNR UDpXQRYRGVWYR 55L) =DJUHE VWU
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s njom. Ujedno, mogse raditii usporedbe svake godine u odnosu na prethodnu. Kag® bi
X R pter@eéhcijé dinamikaproPMHQD SRWUHEQR MH SURPDWUDWL YL&H.

vremensko razdobljed 5 godina®®
4.2 Vertikalna analiza

Aertikalna analiza prikazuje postQtL XGMHO VWDYNH ILQDQFLMVNRJ L]YM
zbroj, 7/DNR UH VWDYNH DNWLYH ELWL SULND]DQH X RGQRVX
odnosu na ukupne obveze, a stavke kapitala u odnosu na ukupni kapital i rezerve. Vertikalna
analiza slui za uspreyivanje pol LFLMD 1L QD Q F L kjekdhi jedrie] yodike& vd D M D
analize bilance aktive i pasivaL]MHGQDpPpDYDMX VHUBPXQDYWH MFHMHO SF
HOHPHQDWD NRML pLQH D&liwvdiavaXu hossoiki 1 Kod aballzdH]) R § XDV
dobLWL L JXELWNIR\RERPOQR YHLKRG LIMHGQDpDYD VD b
SRVWRWDN ]D SRMHGLQH SR]JLFLMH UDpXQD GRELWL L JXEL

Aertikalna alDOL]D \HHRERA OMDWL XVSRUHGQR ]D YL&H JRGLQD
kroz vrijeme. Iz usporednoglY MH&UD |]DXYBQWQN|XOBLODQpQLKRBRWLLFLM
NDNR VH NUHUOX XRGQRWL MDPPHDy WLMHNRP YUHPHQD 7L ELC

politike poslovanja i politike investiranjz®
43 $QDOL]D SRPRUX SRND]DWHOMD

Za potrebe ovog rada uzestu SRND]DWHOML HNRQRPLPpQRYWRYV VEHRINLJHO!
kamatnih stopa jerjeilf DQDOL]LUDWL UDpXQ GRELWL L JXELWND

SRND]DWHOML HhhjErB QdRdsLgripRaV iWdshoda pekazuju koliko se prihoda
ostvari po jedinici rashoda. PodrazumijevaGed MH EROMH GD NRHILFLMHQW |
AWR MH PRJXMH YHUL EURM

Ulcupan prihod

Ekonomifnost ukupno slovanja =
epe : Ulcupan rashod

B ADJHU .  &bpl&itUstr/229
9 aXSDQRYLU * 6WDWLVWLpNH PHWRGH SUL DQDOL]L IL«3pi©keLMVNLK L
banke d.d. od 2007. do 2012. godine i usporedba s odabranim konkurentima u RH, Diplomski rad, Ekonomski
fakultet u Split, Split, 2013 str. 47.
0 Belak, V.:op. cit, str 93.
" ADJHU .  abpditUstr252
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Kamatni prihod

(Oldnos kamatnih prihoda i rashoda =
Kamatni trosak

_ Neto prihod od kamata

Udio neto prihoda od naknada u ukupnim prihodima
prib prib Ulcupni prihod

SRND]DWHOML PDUaAH SRND]XMX NROLNR VH MHGLQLFD QHW

po jedinici aktive’

Netoprihod od naknada
Alktiva

Marza nalmada =

Neto prihod od kamata
Alctiva

Kamatna marra =

28aDJHU .  &bpleéityUstr/179.
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5. KOMPARATIVNA ANALIZA FINANCIJSKOG REZULTATA
ODABRANIH BANAKA U REPUBLICI HRVATSKOJ

$QDOL]D ILQDQFLMVNLK L]YMHAWDMD SXWHP YHUWLNDOQH
SRNDIDWHOMD ]|D SRWUHEH RWRPHOWGD ISQYRWUHDWLMIH L HU
JXELWND S Hhavialka DR¢publigiLHvatskaj mjereno po ostvarenim prihodimiaioz

razdoblje od pet godina, odnosno od 2010. godine do 2014. godine.

Grafikon 1 Ostvareni prihodpromatranih banaka u razdobd 2010. do 2014. godine

O,EA Sl %}“§ vel
d.d.

400 B OTP Banka d.d.
300

500

@ Privredna banka Zagreb d.
200

100 B Splitska banka d.d.

0
2010. 2011, 2012. 2013. 2014. g-rP& I vl X

Izvor: vlastita obrada autoral HPHOMX LQIRUPDFLMD L] UDpX
banaka

'RELYHQL UH]XOWDWL DQDOL]JH UDpXQD GRELWL L JXELWN
Hrvatska, SBULYUHGQH EDQNH =DJUHE 6SOLWMNH UDIBQMWH O0WHVH
nastavkurada. Dobivene rezultatdt H VH XVSRUHGLWL NDNR EL VH GRELOH
MH RVWYDULOD QDMEROMH UH]XOWDWH WH QMLKRYH VOLDpC

Grafikon 2 Ostvareni rashogiromatranih banaka u razdobtd 2010. do 2014. godine

3500+
3000+
25001
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1500+
1000+

500+

O,EA Sl %}“3 vel
B OTP Bankad.d.

@ Privredna banka Zagreb d.d.
B Splitska banka d.d.

ge. PE | vl X X

2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

, ]JYRU YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD WHPHOMX
banaka
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Grafikon 3 Rezultat poslovanja (dobit/gubitak) promatranih banaka u razdwih{010. do

2014. godine
1500, O,EA 1 %}“8 vel
d.d.
10004 B OTP Banka d.d.
5001
@ Privredna banka Zagreb d.
O J
B Splitska banka d.d.
-5004
-1000 T T . - aB. PE vl X
2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Izvor: vlastita obrada autora na temelju informacijddD p XQD GRELWL L J
banaka

5.1.Horizontalna analiza

7THPHOMHP SUDUHQMD SURPMHQD X UDpXQX GRELWL L JX
XVSMHaAQRVWL WH V banké QakdhwWandizeV gasoydn@, MkDmparativhom
PHWRGRP L]YU&aD ¥ BvaledgodineS IR dHOSLEna prethodnu kako bi se dobile

informacije o tendencijama i kretanju promjena u poslovanju odabranih banaka.

.DR SRGDWDFL X]HWL VX ILQDQFLMVNL L]YMHAWDML EDQDN
kroz ranije prikazane formid L]JUDpXQDWH SURPMHQH

51.1.+UYDWVND SRaAWDQVND EDQND G G

PremaLQIRUPDFLMDPD L] UDpXQDDGREEWD QjeNOaAMR&ID- UY DW )\
SHW JRGLQD Q DéavaritaHu 30W4A. &I@iDodnosno 730.703 milijuna kuna, te

nakon oporezivanf RVWYDULOD GRELW RG PLOLMXQD NXQD aw
nego u 2011. godina a W Rp&t H YLAH QHJR X SUHWKRG QYR BkRI SREQ/ID
bankaje najslabiji rezultatostvarila u 2014. godini, odnosno gubitak od 635.384 maijun

NXQD aWR MH URIXXWD@QRMIXEM YNNDMHGQRVWL |[DMPRYD L ¢
iznosu od 937,62 milijuna.

U tablici 2. prikazara je horizontalna analiza fa>aQlobiti i gubitka +UYDWVNH SRaWD(
bankeza razdoblje od 201@odine do 204. godine.
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Tablica 2 Horizontalnaan® L]D +UYDWVNH SR aWdjust201& OdPR1A.

godi

ne

Godina

2010.

2011.

2012.

2013.

2014.

Opis

Relativna

Razlika razlika

Relativna

Razlika razlika

Relativna

Razlika razlika

Relativna

Razlika razlika

Relativna

fralika razlika

Prihod od kamata i
VOLpQL SUL

-120.190 12,76

43.710 5,32

18.129 2,10

-45.780 5,18

24.914 2,97

Rashod od kamata i
VOLpQL UDV

155.361| 26,55

50.782 11,81

-30.854 8,14

30.353 7,40

30.635 8,07

Neto prihod od
kamata

35.171 9,87

94.492 24,14

-12.725 2,62

-15.427 3,26

55.549 12,13

Prihod od naknada i
provizija

-14.604 2,46

-8.094 1,40

-31.390 5,50

-6.020 1,12

-48.254 9,05

Rashod od naknada
i provizija

38.329 9,16

-9.801 2,58

21.044 5,40

13.841 3,75

43.060 12,12

Neto prihod od
naknada i
provizija

23.725 13,58

-17.895 9,02

-10.346 5,73

7.821 4,60

-5.194 2,92

Neto dobici i gubici
od financijskih
instrunenata po fer
vrijednosti kroz
RDG i kupoprodaje
valuta

-23.935 75,35

-8.915 113,83

23.708 | 141,57

-3.523 50,61

-2.068 60,15

Dobici umanjeni za
gubitke od
vrijednosnica
UDVSRORAL
prodaju

24.225 118,06

-2.844 76,74

3.362 390,02

3.313 78,43

9.816 130,24

Dobici umanjeni za
gubitke od trgovanja
stranim valutama

-2.113 7,60

10.548 41,07

1.541 4,25

-1.684 4,46

537 1,49

Ostaliprihodi iz
poslovanja

30.162 | 237,68

-18.105 42,25

13.530 54,67

-12.687 33,15

-15.526 60,67

Prihod/Rashod od
trgovanja i ostali
prihodi

28.339 54,78

-34.980 | 43,69

42.141 93,45

-14.581 16,71

-7.241 9,97

Dobit prije
umanjenja
vrijednosti i
rezerviranja

87.235 14,97

41.617 6,21

19.070 2,68

-22.187 3,04

43.114 6,09

2SU0L L
administrativni
WURANRYL

4,715 1,15

-29.769 7,31

30.271 6,93

16.295 4,01

-8.804 2,26

Amortizacija

10.812 13,60

6.760 9,84

3.469 5,60

5.975 10,22

-600 1,14

Gubici od
umanjenja
vrijednosti zajmova
L SRWUDALY
komitenata

372.857| 73,19

4.217 3,00

-16.426 | 12,41

-88.278 59,34

-694.729 293,09

Rezerviranja za
REYH]H L WU

27.576 95,78

3.016 248,23

-25.018 | 1389,12

37.179 | 160,14

-18.780 | 134,51

TUR&AGNRYL
poslovanja

415.960| 40,41

-15.776 2,57

-7.704 1,22

-28.829 4,53

-722.913 108,58

Dobit prije poreza

503.195| 112,66

25.841 45,69

11.366 13,79

-51.016 | 54,41

-679.799 | 1590,32

Porez na dobit

-3.544 162,94

11.247 | 196,66

-5.227 94,55

-637 211,63

2.005 596,73

DOBIT
RAZDOBLJA

499.651| 111,33

37.088 72,96

6.139 6,98

-51.653 54,91

-677.794 | 1598,19

Izvor: vlastita obrada autor® D WHPHOMX LQIRUPDFLMD L] UDpXQD GREL\
www.hpb.hr(11.07.2015.)
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Iz tabice 2. vidljivo je da je+ UY D W V Nska 5aRI@GV2MLQ. godini ostarila dobit aWR MH
ELR V9eXdonROA3. godine8 JR G L Q Lde&spRrdadoBiti #454.91% u odnosu na

2012. godinu tg¢e ostvaren®d1.654 milijuna kuna manje dobitNegativantrend se astavio i

u 2014. godini kada je poslovadagubitkom od 635.38rilijuna kung odnosnocosvareno je
592.947milijuna kuna manjedobiti u odnosl na 2013. godinu t# ][ DELOMHAaHQR VPDQ
dobiti od 15981%%6. Razbg negativnog rezultata j@strashodaza 722.913 milijuna kuna

YLAH QHJR X SUHMKER GsQ&ZMo IRGYDAH SULKRGD UDVW UDVKF
QHJR UDVW SULKRGD 1DMYHUH JXELWNH +UYDWVRND SRaWL
umanjenja vrijednosti zajmovanemogui Q RVW L SRIMWSWMDALMDQMD RG NRPLWHQ

5.1.2. OTP banka Hrvatska d.d.

z UDpXQD GRE KXW DYiDjeHPHdika Hrvatska bigelL OD UDVW GR®RELWL RC
JRGLQH NDGD MH ]DELOMHAHQ SDG RG XiRGQRVX

ponovno je ostvaren rast dobiti u iznosu od 155.233 milijuna kuna, odnosno za 90.394

PLOLMXQD NXQD YL4H QHJR X SUHWKRGQRM JRGLQL L |

Tablica 3 prikazue KRUL]JRQWDOQX DQDOL]X UDpXQMHn@GtskE LWL L J>
razdoblju od 2010. go) H GR JRGLQH u &tiDuN prihddah&iMupahod

RG NDPDWD L VOLPpginsténthb Kstirali adRDLD. db 201gbdine kada je

ostvaena negativna razlika d2B.539 milijuna kuna u odnosoa 2012. godinuPad prihoda

od kamatanastavljen je u 2014. godini i ©60% u odnosu na 2013. godiriznenadni pad
prihoda2013. godine nije utjecao na smanjenje dobiti u 2014. godini kada su ostali prihodi

bitno poraslii to s 9.810 milijuna kuna na6l.579 milijuna kunaodnosno 1547,08% u

odnosu na 2013. godinu. Tijekom 2014. goding E L O M tdst dKQprid dobiti na 5233

milijuna kuna, odnosno90. PLOLMXQD NXQD YL4A4H QHJR SUHWKRGQH J

Rashdali vezani uz kamate i naknaétenstanosu SDGDOL GR JRGLQH NDGD |
blag porast rashoda vezanih uz rashode od naknpitevizija od 0,56%. Ostali rashodi su

relativno od 2010. godine do 2014. godine bili iste visine, osim 2012. godineskagisici

usljed smanjenjamanjeni za 55,01%©dnosno s 220.362 milijjuna na 99,134 milijna kuna

Kasnijih galina rastrashodase natavlja pa tako u JRGLQL GROD]L GR UDVV
poslovanja za 56,200 milijuna kuna te gubitaka usljed umanijesgerviranja za gubitked

16.816 milijuna u odnosu na 2013. godinu.
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Tablica 3 Horizontalna analiza OTP Banke dudrazdobljuod 20D. do 2014. godine

3ULKRG RG NDPD

ULl 12535 1,69 | -4.668 064| 310 0,04 | -29.539 4,07 | -45.938 6.60
prihodi

rg ;Xd'i( RG RG NDPDY 58564 750 40.811| 1158| 10.724| 344 22639  753| 32506 11,69
Neto prihod od kamata 16.029|  443| 36.143 958 | 11.034| 2,67 | -6.900 1,62 | -13.432 3.22
Prihod od naknada i provizija| 3.844 281| 1392 099| 9391 6.62| 2413 159| 867 0,56
Rashod od naknada i provizij| -1.255 3,33 991 2,55| 2.849 7,52 -50 0,14 -247 0,70
Neto prihod od naknada | 2.589 261| 2383 234| 12240 11,77 2.363 203| 620 0,52
provizija

Neto dobici od trgovanja i

vrednovanja fiancijskih 6.666 15,65 | 115.274 233,96 | -132.198 80,34 | 1.118 3,46 | 19.427 58,05
instrumenata

Ostali poslovni prihodi 345 250| 2809| 19,87| -7.736| 4564| 597 6,48 | 151769 | 1547,08
Neto prihodi od trgovanjai | 7 011 | 1943 118.083| 186,22| -13003¢| 77,10| 1.715 413 | 171196 | 395,60
ostali prihodi

Poslovni prihodi 25.629 4,96 | 156.609 28,87 | -116.660 16,69 | -2.822 0,48 | 158.384 27,33
Gubici uslied umanjenjai | 52,01 5g95| -110002| 117,60| 121.228| 5501 | -34.467| 3477| -16816| 12,59
rezervacije

7URANRYL SRVOR| -5.297 1,55 | -7.296 210| -1.775 0,50 | -10.229 288| -56.200| 15,36
Dobit prije poreza -16.415 14,79 | 30.221 31,95| 2.793 2,24 | -47.518 37,24 | 85.368| 106,60
Porez na dobit 2981| 1333| -5987| 30,90| -2.168 855| 12.285| 4462| 5026 32,96
DOBIT RAZDOBLJA 13434 | 1515 24.234| 3222| 625 063| -35.233| 3521| 90.394| 139,41

Izvor: vlastita obrada autora na temeljuinfdbnfF LMD L] UD p X Q DO Rankew.d.,L J
www.otpbanka.hf11.07.2015.)
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5.1.3.Privredna banka Zagreb d.d.

Privredna banka Zagrele u razdoblju od 2010. godine do 2014. igedostvarivala dobit.
Najbdiji financijski rezultatostvarerje u 2011. godini i to u visini od 1.13&8.824 kunaa W R

MH YLA&H QHJR X JRGLQL
Tablica 4 Horizontlna analiza Privrednieanke Zagreb d.di razdobljuod 2010. do 2014
godine
Opis/Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Relativna | Relativna | Relativna | Relativna| Relativha
OPIS promjena | promjena | promjena | promjena | promjena
Kamatni prihodi 7,8% 4,9%% -1,3%% 6,70% 5,8%%6
KamatnitroANR Y L 23,6806 9,2%% 0,50% 12,660 14,861
Neto kamatni prihodi 9,0%% 15,626 -2,4% 3,09 1,00%
Prihodi od provizija i naknada 4,3%% 0,324 -0,08% 9,63% 3,2%%
7URANRYL SURYL]JLMD L QDNQDGD 44,8%% 1,85% 3,03 23,0846 21,2%
Neto prihod od provizija i naknada 29,620 0,01% -0,77% 6,520 9,81%
Dobit / gubitak od aktivnosti trgovanja 27,20% 129,700 -49,16% 219,2%%6 951,326

'RELW JXELWDN RG XJUDYHQLK GHULY| 90,164 231,99 | -100,946 | 630,4%% 875,360

Dobit / gubitak od imovine kojom se aktivno ne trguje, a koja se
vrednuje 170,4%% 109,464 | 2647,036 | 91,6006 120,3P6
prema fer vrijednosti kroz RDG

Dobit / gubitak od akiQ RVWL X NDWHJRULML LPH 21.9% 80.5%6 31,200 102,896 | 14180.3%

rodaju

p3ULJKRGL RG RVWDOLK YODVQLpNLK XO 20,080 9,3™%6 20,186 80,2246 94,8
'RELW JXELWDN RG REUDPpXQDWLK WH| 54,986 7,61% 34,80% 37,300 26,840
Ostali pihodi 59,196 79,6206 16,996 | 504,786 78,9
2VWDOL WUR&GNRYL 7,66% 9,5™%6 12,5 4,68% 1,88%
2SU0L DGPLQLVWUDWLYQL WURANRYL L [ 0,91% 2,2 4,18% 5,6%% 4,43%

1HWR SULKRG RG SRVORYDQMD SULMH

L ] 2,6™ 21,58% 5,66 4,48% 10,2246
rezerviranja za gubitke

7TURGNRYL YULMHGQRVQLK XVNODyLYDQ 748% 9,1 70,9440 28,540 25,8%%
DOBIT / GUBI TAK PRIJE OPOREZIVANJA 6,007 33,11% 25,300 23,8%4% 5,2%%
POREZ NA DOBIT 0,5%% 37,630 23,920 7,80% 7,600
DOBIT/ GUBITA . 7(.80( *2"',1( 7,23% 32,20% 25,5%% 27,30% 4,5%%

,JYRU YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD W H Priv@ddebankelZagr&hD. |
www.pbz.hr(11.07.2015.)

Iz tendencijekretanja dobitvidljivo je da je Privredna bankastvarivala rastiobiti od 2010.

GR JRGLQH OQDNRQ RBGUQLMBELOMH aRR59%M06noenB ELWL R
290.776.61&kuna mang dobiti. Pad je nastavljen i 2013. godini kada je ostvare2d,30%

manja dobit nego u prethodnoj godini, no ipak Privredna banka je u 2014. godini ostvarila rast
GRELWL RG WH RVWYDULOD N X @X PriloditbdX RG QR®
kamata kojge ostvarilaPrivredna banka padali sod 2011. godineali su se istovremeno

smanjivali ikamatni rashodiOd 2011. godin€rivredna banka ostvarivala kenstantan rast

prihoda od provizija i naknagd RML VX ELOL ]D YHUL QHJR X JR
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JRGLQH SRUDVOL ]D YL4AH X RGQRVX QD JRGLQX
YULMHGQRVQLP SDSLULPD VX QD MY A0RURAM VOBBE6.X13 JRG
NXQD @82RIMNXQD YLAH QHJR X SUHWKRGQRM JRGLQL

5.1.4. Societe GeneraleSplitska banka d.d.

Splitska bankge u UD]GREOMX RG JRGLQH GR JRGLQH ELO
PHYyXWLP X JRGLQL RVWDYDUHQR MH PLOLMXQD NXC
YLAH QHJR X JRGLQL NDGD MH RVWYDUHQR PLOLMXC

pHW JRGLQD QDSRNHRIQ.]JDELOMHALOD UDVW

Tablica 5 Horizontalna analiza Splitske banke d.d. u razdodd 2010. do 2014. godine

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Opis Apsolutna | Relativha | Apsolutna| Relativna | Apsolutna | Relativha | Apsolutna | Relativha | Apsolutna | Relativha
p Promjena | promjena | promjena | promjena | promjena | promjena | promjena | promjena | promjena | promjena
Neto prihod 12 1,45 40 4,90 -78 9,10 -138 17,72 73 11,39
od kamata
Neto prihod
od naknada i 27 12,74 6 2,51 -12 4,90 15 6,44 -1 0,40
provizija
Neto prihod
od i”é’;‘;fi‘ma -84 40,58 21 17,07 -3 2,94 30 30,30 12 9,30
prihodi
Prihod iz -69 5,53 25 2,12 -03 7,72 -93 8,37 60 5,89
poslovanja
Rezerviranja
za obveze i -24 114,29 -55 1833,33 -249 429,31 -55 17,92 178 49,17
SEL}“IIA
d@&} I HA -107 12,62 -67 7,02 41 4,01 -26 2,65 178 17,68
poslovanja
Dobit prije -176 44,00 -42 18,75 -52 28,57 -119 91,54 238 2163,64
oporezivanja
ng‘i)zit”a 34 38,64 10 18,52 10 22,73 57 167,65 -82 356,52
DOBIT
RAZDOBLIA -142 45,51 -32 18,82 -42 30,43 -62 64,58 156 458,82

, JYRU YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD W H Bpiitéksbankedd.R U P
www.splitskabanka.h{11.07.2015.)

Tijekom 2011. godineWUR &N R Y L SoRtsk® bankdigpQradlDsuza 67 milijuna kuna na
1.022 milijarde kuna AWR MH YLAH X RGQRVX RibodiSod HW KR G C
poslovanjaVX VH VPDQMLY Dgdke rash8drejeHA0IRY godne dobit izndsi 96

milijuna kung odnosno 30,4% manjenego prethodne godindlegativan trend nastavljen je i
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u 2013. godiniU 2014. godinil DELOMHAaH QR WH HMPOLQUWIOMWMHID REYH]H L
49,17% odnosno uznosu od PLOLMXQD NXQD awR Mkdn®&bDadmésd | D F
na 2013. godinuTo je ujedno glavnirazlog ostvarenja dobiti u 2014. godini, dekprihod

porasli ze60 milijuna kuna aWR MH YLAH QHJR X JRGLQL

=DJUHEDENID EDQND

Ostvarena dobii=DJUHEDpPNH EDQNHLOD MR GDQrtgo 2909 .ldadine
odnosno dobije 2010. godine iznok 1.281 milijun kuna.Rast se nastavio 2011. godine
kada suposlovniprihodi porasli za 3,27% te je ukupna dobit iznosila 1,81§una kuna
RGQRVQR PLOLMXQD NXQD YL&4H OHYyXWLP RG je GR
] D E L O padtpéitho@aD ukupne dobiti.

Tablica6 +RUL]JRQWDOQD D QDO L] D raiidhljiéddEIDpNdd ZIDHQ

godine
Godina 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Relativna | Relativna| Relativna| Relativna | Relativna
Opis Promjena| Promjena| Promjena| Pramjena | Promjena
WE]Z} } us ] 0] v] %E]Z} ] 6,83% 5,56% 4,78% 0,08% 1,60%
Z+Z} } lus ]e0]v] E 2} ] 24,4%% 32686 | 2412% 4,58% 0,50%
Neto prihod od kamata 16,91% 7,56% 11,420 5,23% 3,02
Prihod od naknada i provizija 4,83% 7,10% 1,5% 0,40% 5,92%
Rashod od naknada i provizija 10,9806 3,25% 2,68% 0,690 4,1
Neto prihod od naknada i provizija 8,00 7,73 1,40% 0,5% 6,22%
Prihod od dividendi 38,3006 | 317,246 71,06 57,1486 12,73%
Neto dobici i gubici od financijskih instrumenatafpovrijednosti
kroz RDG i kupoprodaje valuta 59,73 30,3 89,800 15,41% 47,52%
Neto dobici i gubici od investicijskih vrijednosnica 172,426 30,380 76,700 70,8 85,710
Ostali poslovni prihodi 148,78 52,9%6 | 139,58 38,2846 | 567,620
Neto dobiti od trgovanja i ostali prihodi 34,32% -0,48% 8,11% 0,44% 57,80%
Poslovni prihodi 6,40% 3,27 7,46% 3,31% 10,31%
dE}“I}A] %}*0}A vi 0,7%%6 0,3%% 7,43% 0,248% 1,3%%
Dobit prije umanjenja vrijednosti i rezerviranja 11,23% 6,11% 7,48% 5,92 17,3246
Gubici od umanjen AE]i v}eS] I iu}A ] %}SE 1]
komitenata 32,686 14,886 35,8®%6 38,31% 34,26%
Ostali gubitci od umanjenja vrijednosti i rezerviranja 56,2%% 66,0006 | 311,764 34,2% 32,61%
Ukupni gubici od umanjenja vrijednosti i rezerviranja 33,9%% 9,48% 41,5%% 33,94% 34,21%
Dobit prije poreza 2,8%% 4,4%% 32,1%% 47,836 | 156,426
Porez na dobit 7,36% 12,644 30,7 48,61 | 180,186
DOBIT RAZDOBLJA 5,3%% 2,73% 32,52 47,646 | 150,7%%

,]JYRU YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD WH RIBDQOWEXBHNEH. P D
www.zaba.hi(11.07.2015.)

7URAGANRYL SR ODRHOODPWH EDQNH]XELOMHRICAIQ LV X4E%PDQMHQ!|
PHYyXWLRuUGDNIRIG XPDQMHQMD YULMHGQRVWL ]DMPRYD L SI
35,87% u odnosu na 2011. godinu, odnosno s 803 milijuna kuna na 1.091 milijuna kuna. Rast
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guhitaka je nastavljen u 2013. godini kada iznosili 1,509 milijuna kunaRast rashoda
vezanih uz kamate za 139 milijuna kuna odnosno 4,340 je utjecaona ukupnu dobit
2013. godine.6 O M HZDH4l dine =DJUHEDpPN D E D Qswbnjéh)jé \Wuvitakalod D M H
XPDQMHQMD YULMHGQRVWL RG SRWUDZRY DijjiMdD klR&% NRPLV
odnosnadb17 milijuna kum manje u odnosu na 2013. godiRastom sveukupnih prihoda za

WH VPDQMHQMHP WURANRYD je oshRU@a1. Q86 miludd) HE D p N L
kunadobit RGQRVQR SRYHUDQMH RG  n®pr&@HothX @BnN XQD X RGQF

5.2. Vertikalna analiza

Vertikalna analizaUDpXQD GRELWH ISRWXEXWDE® XVSRUHGEH SR]FLNA
JXELWND NUR] YL&H JRGLQD NDNBHBADWYH X RRpGE Q RidZD U IR]P M K
YLAHIJRGLAQMH UDBRREPOIMH BRBPREGDAERHXNXSQL SULKRGL L |
sal00 D RVWDOH SR]JLFLMH VH XVSRUHyYyXMX NDNR EL VH GREL
UDVKRGD X UDpXQX GRELWL L JXELWND

Za potrebe ovog radeertikalna analizgrovodena je zaazdoblje odpet godinaod 2010. do
2014. godine,QD UDpPpXQLPD GRELWL L JXELWND +UYDWVNH SRaw
SULYUHGQH EDQNH =DJUHE 6SOLWVNH EDQNH WH =DJUHED|

+tUYDWVND SRaAWDQVND EDQND G G

U talici 7. prikazana je vertikalna analizgihoda + UYDWV NH SR awé&rQoiNdd ED QNH
2010. do2014 JRGLQH .DR ED]\DWNDR/WLDE W RQORM I L K DINWLNREELDW LO B
suu 2010. godininaM]QDpPpDMQLMX VW TkadiXpriBddirb6 kavetd, \hakivabeO L
proviziMD NRML VX pN@LKRLSULKRGD LVWH JRgEHOQMHa 26IDMHGH UL
godine imali suprihodi od neto dobiti od trgowga te ostali prihodi kojiVX pLQLOL
SULKRGL RG NDPDWD pbd)38®B1% \s%h piihedd Qd. prinGdisl BdOkamata,
naknada i pviziadok VX SRVORYQLSBBMKRGL pLQLOL

Prihodi od kamata u 2011. godiri L (sl 60126% prihoda od kamata, naknada i provizija,

dokje udjeltih prihoda u poslovnim prihodimanosio 96,95%. Visina dobitaka umanjenih za

gubitke od trgovanja stran valutama,pLQLOD MH SULKRGD RG QHWR
dok je trgovanje financijskim instrumenatimELOR QHJDWLY Q RgGbidciu XsihDE L O M H ¢
37.14%prihoda od neto trgovanja t¢ X p B,Qa%pbslovnih prihoda 2011. godine.
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Tablica 7 Vertikalna analizprihoda+ UYDWVNH SRAWDQVNH EDQNH G G X |

2014. godine
Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
. Udio u Udio u Udio u Udio u Udio u
Opis Iznos % Iznos % Iznos % I1znos % I1znos %

B3ULKRG RG NDPD

prihodi 821.397 58,6 865.107 60,28% 883.236 62,09 837.456 61,100 862.370 64,0206

Prihod od naknada i

provizija 578.691 41,3% 570.597 39,74% 539.207 37,900 533.187 38,900 484.933 35,9%

Ukupni prihodi od kamata,

] 1.400.088| 94,5% 1.435.704| 96,9%% 1.422.443 | 94,226 1.370.643| 94,9®%6 1.347.303| 95,3™
naknada i provizija

Dobici umanjeni za gubitke
od vrijednosnica 3.706 4,6 862 1,91% 4.224 4,8%% 7.537 10,3®6 17.353 26,5
UDVSRORALYLK ]I

Neto dobici i gubici od
financijskih instrumenata po

" . B 7.832 9,78% -16.747 -37,1% | 6.961 7,98% 3.438 4,73% 1.370 2,09%
fer vrijednosti kroz BG i
kupoprodaje valuta
Dobici umanjeni za gubitke
od trgovanja stranim 25.683 32,0 36.231 80,3%% 37.772 43,300 36.088 49,6 36.625 55,9%
valutama
Ostali poslovni prihodi 42.852 53,526 24.747 54,88% 38.277 43,8%% 25.590 35,22 10.064 15,3%

Neto dobiti od trgovanja i

S . 80.073 5,41% 45.093 3,090 87.234 5,78 72.653 5,0% 65.412 4,63%
ostali prihodi

Poslovni prihodi 1.480.161| 100,086 | 1.480.797| 100,000 | 1.509.677| 100,006 | 1.443.296| 100,086 | 1.412.715| 100,000

lzvor: YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD WHPHOHWX D @ MNUHPHB K& MAD)
www.hpb.hr(11.07.2015.)

U 2012 godini nastavljenje rast prihoda od kamata & oni iznosili62,09% odukupnih

prihoda od kamata, naknada i provizijaD N R y H prido@aMbdH i@to dobiti od trgovanja je
porastao, tge zauzedb,75% poslovnih prihoda. Ykl prihoda od kamata u 2013. godijei

pao te jeiznosib 61,10% ukupnih prinodaM H y X Wikupni prihodi od kamata, naknada i

provizija i dallesuzD X]LPDOL Q DéslY Hnokili¥M®@FRVHOslovnih prihoda. U 2014.

godini visina prihoda od kamaja rasla te je udjel prihoda od kamata, naknada i provizija
zauzima 95,37% ukupnih prihodadok su neto dobitci odWUJRYDQMD L RVWDOL S
4.63% poslovnih prihoda.

34



Tablica8. prikazuje udjerashoda u poslovnim prihodm8 UHPD SRGDFLPD &8 WDEOL

]DN O M XspbdhV201@ Bo 2013. godine ukupni rashdul Qoke®d 90% prihodadok su
JRGLQH SUHPDA&ALOL XNXS (@HinatddalcsiR@ W Ddpkand&varid H

gubitak 0d635.384milijuna kuna.

Tablica8 OHUWLNDOQD DQDOL]D UDVKRGD X SULKrBzZ8dbR
od 2010. do 2014. godine

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Opis 1znos Uit 1znos Ueie Iznos Ueie I1znos Ukie 0 I1znos Uklz
P % % % % %
Poslovni prihodi 1.480.161 100% 1.480.797 100% | 1.509.677 100% | 1.443.296 100% | 1.412.715 100%

Gubici od umanjenja
vrijednosti zajmova i -136.546| 9,23% -132.329| 8,9%6 | -148.755| 9,8%% | -237.033| 16,426 | -931.762| 65,96/
%}SE 1A vi } I}u]

Ostali gubitci od umanjenja 11.215| 0,09 1.801| 012 | -23217| 1586| 13.962| 0,97 4818 03
Vrljednostl I rezerviranja
Ukupni gubici od umanjenja 1137.761| 9,31% | -130.528| 8,81% | -171.972| 11,3% | -223.071| 15,46% | -936.580| 66,30%
Vrl]ednostl lrezerviranja
K% 11 ulv]-SE §]4 -407.018| 27,506 | -436.787| 29,500 | -406.516| 26,936 | -390.221| 27,086 | -399.025| 28,23k
z-zb } bus Teoll 459898 29,086 | -379.116| 25,606 | -409.970| 27,16% | -379.617| 26,30% | -348.982| 24,706

rashodi

Rashod od naknada i proviziig ~ -380.247 | 25,696 -390.048 | 26,346 | -369.004 | 24,446 | -355.163| 24,616 | -312.103| 22,0%

Amortizacija -68.682 | 4,6%% -61.922 | -4,18% -58.453 | 3,8™0 -52.478 | 3,6%% -53.078 3,76%
dE}"1}A] % }-0}A vi | -1.285.845| 86,86 | -1.267.873| 85,626 | -1.243.943 | 82,406 | -1.177.479| 81,58% | -1.113.188| 78,80%
Porez na dobit -5.719 | 0,3%% 5.528 | 0,36 301 0,026 -336 0,026 1.669 0,126
UKUPNI RASHODI -1.429.325 | 96,5®6 | -1.392.873 | 94,08% | -1.415.614 | 93,7®b6 | -1.400.886 | 97,08% | -2.048.®9 | 144,98%

lzvorr YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD WHPHOMX LQIRUPDFLMD
www.hpb.hr(11.07.2015.)

7TURANRYL SRVORYDQ diiankduYa2dubljiRie SRAWERQVN JRGLQH pLQ
preko 80% rashoda, doku u 2014. godini p L Q18@0% rashodaUkupni gubici od

umanjenja vijednosti i rezerviranja iznosiu 66,30% visingrihodD aWR MH UDVW RE]L
2013. godinu kada su iznosili 15,46% ukupnih rashoda. Gubici od umanjenja vrijednosti
zaMPRYD L SR Witliekonl291D.Q ROD3 godkineiznosili od 130 do 238 milijuna kuna

te nsu prelazili 17% ukupnih rashoda u visini priteo U 2014. godini rast gubitaka od
XPDQMHQMD YULMHG Q& 938.580WrlijusaRind, Ddavey DERVM B RYHUD QM D
njihovog postotka na 65,96% ukupnih rashadsstvareninprinodma.
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5.2.2. OTP banka Hrvatska d.d.

Tablica9. prikazujevertikalnu analizu prihoda i rashod&rihodimaje baza poslovni prihod,

rashalima jebazaukupni rashodi.

Tablica 9 Vertikalna analiza OTP banke duwlrazdobljuod 2010. do 2014. godine

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Udio u Udio u Udio u Udio u Udio u

i Iznos 1znos Iznos 1znos 1znos
Opis % % % % %

Prihod od kamata i

0 9 [ [ 9
VOLpQL SULK 729.780| 83,85% 725.112| 83,63% | 725.422| 82,74% | 695.883| 81,91% 649.945| 80,79%

Prihod od naknada i

provizija 140.523| 16,15% 141.915| 16,37%| 151.306| 17,26% | 153.719| 18,09% 154.586| 19,21%

Ukupni prihodi od
kamata, naknada i 870.303| 93,21% 867.027 | 82,69% | 876.28 | 95,47% | 849.602| 95,15% 804.531| 78,95%
provizija

Neto dobici od
trgovanja i

vrednovanja 49.271| 77,70% 164.545| 90,66% | 32.347| 77,83% | 33.465| 77,33% 52.892| 24,66%
financijskih
instrumenata

Sriskt\f‘)'('jipos'o"”' 14.140| 22,30%| 16.949| 9,34%| 9.213| 22,17%| 9.810| 22,67%| 161.579| 75,34%

Neto dobiti od
trgovanja i ostali 63.411| 6,79% 181.494| 17,31% 41.560| 4,53% 43.275| 4,85% 214.471| 21,05%
prihodi

Poslovni prihodi 933.714| 100% | 1.048.521| 100% | 918.288| 100% | 892.877| 100% | 1.019.002| 100%

Gubici usljed
umanjenja i -101.270 | 11,80% | -220.362| 23,22% | -99.134| 12,12%| -133.601| 16,13% | -150.417| 17,41%
rezervacije

7TUR&GNRYL SH -346.630| 40,38% | -353.926| 37,29% 43,47% | -365.930 | 44,19% | -422.130| 48,87%

355.701

Rashod od kamata i

] ol .
VOLpQL UDVHK 352329 4104%) -311518| 32,82%

300.79'4 36,76% | -278.155| 33,59% | -245.649| 28,44%

Rashod od naknada il s g95|  45306| -37.004| 3,99%| -35.055| 4,28%| -35.105| 4,24%| -35.352| 4,09%

provizija

Porez na dobit 19377| 2.26%| -25.364| 2,67%| -27.532| 3.36%| -15.247| 1,84%| -10221| 1,18%
UL 858501 | 100% | -949.074| 100% | -818.216| 100% | -828.038| 100% | -863.769| 100%
RASHODI : : : : :

Izvor: vlastita obrada autora natemelURUPDFLMD L] UDp XQTPHark&ddVL L .
www.otpbanka.hf11.07.2015.)

Prihodi od kamata i naknada te provizija u razddoX R G GR JRGLQH pl
JODYQLQX SULKRGD 273 EDQNH +UYDWVND 8 UDJGREOMX R
90% prihoda, doksu £ u 2014. godinsmanijili na 78,95%. Rashodi ko X REXKYDUDOL

36



QDMYHUL SRVWRWDN UD V K.ROGi Bu ¥X2040J 60&281 YdodigaRIMeOsR Y D Q M D
40,38% u 2010. godimporaslina48,87% ukupnih rashoda2014 godini.

Neto dobici od trgovanjaiUHGQRYDQMD ILQDQFLMVNLK LQVWUXPHQDYV
godini te V X p B@QAS® poslovnih prihoda t&7,3% prihodaod neto ébiti od trgovanja i
RVWDOLK SULKRGD 5DVKRGL RG NDPDWD WH VOLpPpQLK UDV
konstatno su padali. Dok su 2010. godinenosili 41,04% ukupnih rashoda Y H U

JRGLQH pLQLOL VX , aXUN20HQ gddiniUiinvski BR@&31M% ukupnih
UDVKRGD 5DVKRGL MNKRWMproMatran@E latddblga kaBhodi od gubitaka

uslied umanjenja i rezeaeija koji su u 2011. godini iznosilil1,80%, u 2012. godinsu
SRUDVOL WFHe2%XkpdnR LWOODVKRGD 8 Jd@GjihQvbg Griaajén M H

na 12,12% ukupnih rashoda, ali njihov rast seopantijekom 2013. i 2014. gade kadasu

iznosili 17,41% ukupnih rashoda OTP banke Hrvatska.

5.2.3.Privredna banka Zagreb d.d.

Tablica 10. prikazuje postotniudjel prihoda u ukupnim prihodima Privredne banke Zagreb
d.d. u razdoblju od 2010. do 2014. godine.
Tablica 10 Vertikalna analiza prihoda Privredne banke Zagrebuwlrdzdobljuod 2010. dc

2014. godine
Godine 2010. | 2011. 2012. 2013. 2014.
Udiou | Udiou | Udiou | Udiou | Udiou
OFIS % % % % %

WE]Z} } us ] 0] vVv] %E]Z} ] 84,6846 | 85236 | 85,006 | 82,9006 | 81,5%%
Prihod od naknada i provizija 15,360 | 14,76 | 14,936 | 17,106 | 18,4%%
Ukupni prihodi od kamata, naknada i provizija 92,73% | 91,9% | 92,9%6 | 91,8%%6 | 94,53%
Dobit / gubitak od aktivnosti trgovanja 1,7 | 043 | -02P6| 0,2% | 4,81%
}18 1 Pp 181}y uPE v]Z E]A S 0,036 | -0,03% 0,000 | 0,000 | -0,03%

Dobit / gubitak od imovine kojom se aktivho ne trguje, a koja se
vrednuje -7,36% | 0,600 | -17,8%6 | -1,33% | -4,71%

premafer vrijednosti kroz RDG
}J18 1 P ]88 1} 18]JAv}ie8] p | § PYE]i] Ju}

4,680 | 0,7 0,630 | -0,020| 3,64%

prodaju

WE]Z} 1} wo Pvi %) Eulvl U %E] G o601 000 | 000%| 0006 62

pothvate

WE]Z} ]} }*% 0]Z Ao *v] I]Z po P vi 51,6106 | 48,78% | 45306 | 7,9 | 0,65%
}18 1 Pp 181} YE pv 8]Z 38 iv]Z E lo] 41,9P6| 39,026 | 61,226 | 34,16% | 69,446

Ostali prihodi 7,306 | 11,336 | 10,986 | 58,946 | 19,9

Neto dobiti od trgovanja i osdli prihodi 727 | 8,01% 703% | 815 | 54™

Poslovni prihodi 100% | 100% 100% | 100% | 100%

, JYRU YODVWLWD REUDGD DXWRUD iQiQubitkd Privr@dvicianke | |
Zagrebd.d.,www.pbz.hr(11.07.2015.)
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Prema podacima iz tablicg0. Privredna banka Zagreb ostavaria @ DMYLAH SULKRGELC
NDPDWD L VOLPQLK SULKRGD NRML VX RG U R. JRC
godini prihodi od kamata, nakn GD L SURY L PR NBE0 ykugpib @rihoyakok su neto

dobit od trgovanja i ostali prihodi iznosili7,27% ukupnih prihoda. Obujam prihoda od

kamat, naknada te provizija smanjge u 2011. godini na 91,99%ok su prihodi od neto

trgovanja i ostalih prihoda porastp) D XNXSQLK SULKRGD s6@asliGHUH JF
prihodi od kamata i naknada, ¢& iznosili9297% ukupnih prihoda. U 2013. godipbnovo

su se smanijilprihodi od kamatadok su prihodi odnaknada raslite su ukupni prihodi od
NDPDWD QDNQDGD L SURWIQUB PUQRKRGD ,Vidshadien@LQH ]Q
vLVLQD SULKRGD RG YODVQLpPpNLK XODJDQMD QD SULKR
prihoda dok su 2012. godineznosili 45,30%. {edno je smanjena i vrijednosiobiti od
WHPpDMQLK UDRGLND Q IXBKG Pl FB® ‘$ursel dstalDptifodi u 2013. godini te

VX b 5Q2%Lprihoda od neto dobiti trgovanja i ostalih priho@aR Y H U JRGLQF
njihov udjel je paona 19,93% Neto dobitod WUJRYDQMD L RVWDIBAI%SULKRG
ukupnih prihodadok su prihodi od kamata QDNQDGD L S UR YO45B%l TkupnthX KY D 0 D

prihoda.

Tablica 11. prikazuje strukiru rashoda u ukupnim rashodima kroz razdoblje od.2@
JRGLQH 1D Mréasthadimx ZDMHgOdirmali VX UDVKRGL RG NDPDWD
UDVKRGD NRML VX REXKYDUDOQR VO MNKSIQLKK JRGH IQRDGQ M I

smanijivao tge JRGLQH pLQLR XNXSQLK UDVKRGD

Tablica 11 Vertikalna analiza rashoda Privredna banke Zagretudakdobljuod 2010. dc

2014. godine

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

OPIS Udio u Udio u Udio u Udio u Udio u
prihodima | prihodima | prihodima | prihodima | prihodima

gdugiie'}A] AGLE vieviZ pelo JA VD 9y 0m6 | 10216 | 16596 | 20,74 | 16,906
K% ] ulv]<$E 8]Av] §E}“I}A] ] ul] 31,78 | 32,9 29,986 30,866 | 35,406
Z+Z} } lusd ]e0]v] @ 7} ] 417% | 3852 | 36,69 31,2%% 29,23
Rashod od naknada i provizija 3,1 3,2 3,22% 3,86% 3,3
Ke3 0] SE}“I}A] 7,28 8,06% 8,60 8,78% 9,82%
Porez na dobit 4,97 6,99% 5,01% 4,51% 5,32%
UKUPNI RASHODI 100% 100% 100% 100% 100%

,]JYRU YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD W H P Wrédiebankg [Zagidb 0 k

www.pbz.hr(11.07.2015.)
2SUDGPLQLVWUDWLYQL WURANRYL L DPRUWL]DFLMD VX X U

oko 30% ukupnK UDVKRGD 8 JRGRQ IUDG/REGD RV MRIANRYD YL
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XVNODYLYDQMD L Uké]telsu wril Erip)iM&53% uluphih Mshoddjihov rast
je nastavljen 2013. godine kada X p 2@14% Lukupnih rashodao 2014.godine oni su
smanjenna 16,90%.

5.2.4.Societe GeneraleSplitska banka d.d.

Tablica 12 prikazujevertikalnu analizu phoda i rashodakojoj su baza ukupni prihodia
RVWYDUHQH SULKRGH WH XNXSQL UDVKRGL ]D SRVWRMHIUH
do 2014.JRGLQH YHULQX SULKRKkaDate ¥ WY D WhiDNoDeGD piihdta u
promatranom razddjo. Ostvareni prihodi od kamatsu raslitijekom 2010. i 2011. godine

kada je 2012. godineabL O M H apilipd8 BdGkamataa 70,12% Udjel prihoda od kamata

je smanjen i 2013. godine na 62,9786 2014. godine prihodi od kamasda raslina 714

milijuna kunate V X p B&2A3% bstvarenih poslovnih prihoda.

Tablica 12 Vertikalna analiza Splitske banke dulrazdobljuod 2010. do 2014. godine

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Opis 1znos Yelo 1znos Uelo 1znos e 1znos UEimm 1znos UEimm
P % % % % %

Neto dobiti od trgovanja

. S 123 | 10,43% 102 8,40 99 8,91% 129 | 12,6™ 117 | 10,8%%
i ostali prihodi

Neto prihod od kamata 817 | 69,300 857 | 71,18% 779 | 70,126 641 | 62,9M%6 714 | 66,23%

Neto prihod od naknada

. - 239 | 20,2®6 245 | 20,3%% 233 | 20,9® 248 | 24,36% 247 | 22,91%
i provizija

Poslovni prihodi 1.179 100% | 1.204 100%| 1.111 100% | 1.018 100% | 1.078 100%

Ostali§ E}“1}A]

poslovanja -626 | 62,0206 -619 | 58,06 -674 | 66,400 -645 | 65,5%% -645 | 72,6%%6

Rezewviranjaza obveze il 559 | 35610 403 | 37,806 | -307| 30286 | -362| 36,79 | -184| 2072

SE}“I}A
Porez na dobit 54| 539 44 | 41 34| 3,39 23| -2,3%% 59 | 6,606
UKUPNI RASHOD -1.009| 100%| -1.066| 100%| -1.015| 100%| -984 | 100%| -888| 100%

, JYRU YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD W H Bptitskbbanked.R U P [
www.splitskatanka.hr(11.07.2015.)
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1HWR SULKRGL RG QDNQDGD L SUR6dgstwdreniv Xra@dabtjd bd SULK R
2010. do 204. godine tesu iznosilipreko 20% u promatranomazdoblju. U 2010. godini

iznosili su20,27% 6OMHGHUH JR G Li@ayl ra8 Bd ©rMliidaHk@navied iznosili

20,35% ukupnih poslovnih prihoda. Rast je nastavljen do 2013. godingeka@hov udjel

iznosb 24,36% dok je 2014. godineG R @®@dranjenja na 22,91% visipeslovnih pihoda.

2VWDOL WURANRYL SRVORYDQMD &5 Q8 RWDNHWBLHPMHQDX YA/D
Tijekom 2010. godine iznosili s62,04% odnosno 626 milijuna kuna. Tijekd&f11. godine

pada njihov djel u visini ukupnih rashoda te iznosB,07%. SlieddiH JRIGEQBMHAHQ M
rastna 66,40%Njihov udjel X YLVLQL XN X Pahow j§\sthaéhEeBOoR3Y odinkada

je iznosb 6555%.MHYyXWNVRMHGHUH JRGLQH QMrakR64%X @kd €O VH S
iznosWURANRYD RVWDR LVWL &ORJLQMIHKWK RG GHR \DHROEINIHR J5S R
smanjeneWURANRYD RG DHHBYNJIHUDMNWHMW YJREANRYH NRML VX X

godinusmanjeniza 178 milijuna kuna

U tablici 13. prikazan je udjelashoda u visinostvareih prihoda Udjel ukupnih rashoda u

visini prihodarastao jedo 2013. godine kadau ukupni rashodi zauzima®6,66% udjela

ostvarenih prihoda. U 2014. godini udjel ukupnih rashoda se snmmanf@,37%odnosno na

888 milijuna kuna rashoda odnosu nd.,078 milijunakunaostvarenih prihoda. Rashodi od

poreza na dobismanjivali se u razdobljuR G GR JRGhQtdzlogWR MH
SRYHUDQMD UDVKRIGKRGDVPOQMHQNGLYU S Radamepilsuv X SUL
rashodi, AWEeRX]JURNRYDOR YHUL Lp&QdravnaRdehit BdsKAQiDKafiRX pLQLOL
QDMY H Ul posewWir @rihodimau radoblju od 2010. do 2014. godihdi su ostali
WURAGNRYL.SRVORYDQMD

Tablica 13 Vertikalna analiza udjela rashoda u prihodima Splitske banke dad.dobljuod
2010. do 2014godine

Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Opis Iznos U(i}s) . Iznos U%f " Iznos U(if . Iznos U%z) 4 Iznos U%z) .
Poslovni prihodi 1179 | 100% | 1.204 | 100% | 1.111 | 100% | 1.018 | 100% | 1.078 | 100%

2VWDOL WURANR| -626 | 53,10%| -619 | 51,41%| -674 | 60,67%| -645 | 63,36%| -645 | 59,83%

Rezerviranja za obveze i

- %| - %| - 0 - 0 - 0
WURANRY H 329 | 27,91%| -403 | 33,47%| -307 | 27,63%| -362 | 35,56%| -184 | 17,07%

Porez na dobit -54 4,58% -44 3,65% -34 3,06% 23 2,26% -59 5,47%

UKUPNI RASHODI -1.009 | 85,58% | -1.066 | 88,54% | -1.015| 91,36% | -984 | 96,66% | -888 | 82,37%

,JYRU YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD WHPHOMX LQIRUPCL
www.splitskabank.hr(11.07.2015.)

40



=DJUHEDpPND EDQND G G

Tablical4. Vertikalna aaOL]D =DJUHEDpPNH EDQNH R @rikazug BiRu JR(
RGUHYHQLK SULKRGD X YLVLQL XNXSQLK SULKRGD NDR ED]
UDVKRGL 3UHPD SRGDFLPD L] WiELRHH PR@END VED [DN\DO R K|
JR G L Q H laEbrethhtmiadast poslovnih prihoda. Prihodi kojif X PLQDMYHUL XGMHO
promatranom razdobljhili su prhodi od kamata, naknada i provizila WR YoD@&HDSRa@

stavke kojesu se bitnomijenjale bilesu neto dobici i gubici od investicijskih vrijednosnica

koji sutijekom 2010. i2011. godinep L Q L OpH RV RirtHMId_a@ Heto dobiti od trgovanja i

ostalih prihodaM Hy XW L P Rds 2014. godine orsu se smanjivalie su 2014. godine

iznosili 1,81% prihoda od neto dobiti trgovanja i ostalih prihoda, koji te godine rast3&%

na 9,51% ukupnih groda. 8 JRGLQL ]D E L Oostalila pbglowliki pithBdatb 8/ W

15,60% u 2013. na 66,02%dnosno a 71 milijuna na 474 milijun&unau 2014. godini.

Tablica 14 Vertikalna analiD =D JUHE D p N Hl ré&zd@QljdoH 2@.0Gdo 2014. godine
Godine 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Opis Iznos Ueimm Iznos telz 1znos e Iznos UEimm I1znos Lelmm
p % % % % %

‘:’r\i’hcfd]iZ} P LuS 10 g141| 8257|5427| 8434|5684| 8514|5686 8500 5777| 8456

Prihod od naknada i provizija | 1.085 17,43 | 1.008 15,66 992 14,86 996 14,91 | 1.055 15,44
Ukupni prihodi od kamata, | ¢ 6 | 9367 | 6.435| 9389 6.676| 93,65| 6.682| 9362/ 6.832| 90,49
naknada i provizija
Prihod od dividendi 29 6,89 121 28,88 35 7,73 55 12,09 62 8,64
Neto dobici i gubici od
financijskih instrumenata po
fer vrijednosti kroz RDG i
kupoprodaje valuta

Neto dobici i gubici od

211 50,12 147 35,08 279 61,59 322 70,77 169 23,54

. L o . 79 18,76 103 24,58 24 5,30 7 1,54 13 1,81
investicijskih vrijednosnica

Ostali poslovni prihodi 102 24,23 48 11,46 115 25,39 71 15,60 474 66,02
Neto dobiti od trgovanja i 421| 633| 419| 611| 453| 635| 455| 638| 718| 9,51
ostali prihodi

Poslovni prihodi 6.647 | 100,00| 6.854| 100,00| 7.129 | 100,00| 7.137 | 100,00| 7.550| 100,00
Gubici od umanjenja ) )

vrijednosti zajmova i -699 93,32 | -803 97,93 1091 93,97 1509 97,04 | -992 96,97

%}SE 1]JA vi } I1}u]
Ostali gubitci od umanijeaj
vrijednosti i rezerviranja
Ukupni gubici od umanjenja

-50 6,68 -17 2,07 -70 6,03 -46 2,96 -31 3,03

vrijednosti i rezerviranja 749 13.96| -820 14811 1 161 18601 1 555 23311 1 023 16,02
“ A 0, . A H - - - - -
dE}“I}A] %o}*0}A vi 1797 33,49 1790 32,32 1657 26,55 1661 24,90 1683 26,36
Z +Z} } 1l us$ ] eo0] - - - - -
rashodi 2.389 44,52 2.467 44,55 3.062 49,06 3.201 47,98 3.217 50,39
Rashod od naknada i provizijg -154 2,87 | -149 2,69 | -145 2,32 | -144 2,16 | -150 2,35
Porez na dobit -277 516 | -312 563 | -216 3,46 | -111 1,66 | -311 4,87
UKUPNI RASHODI 5366 100,00 5538 100,00 6.241 100,00 6.672 100,00 6.384 100,00

,JYRU YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD WHPHOMX LQIRUF
www.zaba.hi(11.07.2015.)
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*ODYQL UDVKRGL =DJUHEDpPNH ED Gddd 2020. dD2WWKIRGUINER G NDF
kontinuirano rasli, konkretne 44,52%ukupnih rashoda 2010. godinina 50,39% u 2014.
godini.Rashodi kojiVX pLQLOL Q Dpdnat@ridrh raz@oblji € rashodi od naknada i
provizija. Tijekom 2010. godine imali su udjel @&J87% koji se je potom smanjivao sve do

2014. godine kada im je udjel biy35%u odnosu naikupne rashode3 R Y H GrasQddaH
=DJUHEDpPpNH EDQNH NUR] S WReraswpulDdaRijekdn]ZDFOE@dind SUD W L
rashodisu zauzimali80,73% ostvarenih prihod#&asli su iV O MH G H i laR01BRdgsadirig D

VX pLQLO lostvarenih prihoda. Razb SRYHUDQMD SRVWRWND XNXSQlL
godinebilo je umanjeneYULMHGQRVWL ]JDMPRYD L SEROWHGHY DB QMRDB LK
ukupnisu se rashodi smanijili na 84,56% u odnosu na ukogh@rene prihodeodnosno a

6.672 milijuna kuna na 6.384 mina kuna.

$QDOL]D SRPRUX SRND]DWHOMD

Analizafinancijskog rezultatprovedenge SRPRUX SRND]DW HO iMEkatbie¢RQRP L P Q
PDUAH ]ddljelbd PGL1. do 2014odine. Pet odabranih banafmaliziranoje kako bi se
dobileinformacije o HN R Q R®ilupupnog poslovanja, odnosu kamatnih prihoda i rashoda,

udjelu neto prihodaod MAQDGD X XNXSQLP SULKRGLPD PDUAL QDNQD!

Prema rezultatimanalize PRaH VH ]D Na@slxiHNRLQ 8 B kdjaQpRRAaxje koliko

je na jednicu raslodaostvareno prihnodaL PD 3ULYUHGQD EDQND =DJUHE pL
razdoblju od 2011. do 2013. godine] QRV LR Y lodrtésri® Ga svaku kunu rashoda,
ostvareno je 2 kune prihoda, dgk JRGLQH ] smaOjdnjd dpdkazatelja

HNR QRP Inh Q®\VOsthle bankeRVLP +UYDWVNH Sdr &izDpowatidnoE D Q N H
UDJ]GREOMH LPDOH HNROQRPW QR VIR QDB NyadirEN@MND

YHUH UDVKRGH Q Hlafe n84$vakiki RuGuprihatfdixuRila 0,54kune.Razlog toga

su |1QDpDMQL LVSUDYFL YULMHGQRVWL L UH]JHUYLUDQMD ]I
SRUWIHOMX VWDURP d8HVW L YL&H JRGLQD

Privredna banka Zagreb d.d. u promatranemazdobljuimala kvalitetan odnos kamatnih

prihoda i rashoda koji je iznosio 2,34 u 20@bdinikoji je potom konstantno rastam 2014.

godine kada je iznosi8,14.Kod Splitske bankg od 2010. godinednas kamatnih prihoda i
rashodaznosio 2,39 aWR MH YL&H QHJR NRG 38QMYURBHEHIDHodHP QNH =D
odnos kamatnih prihodarashodabio je 2,55 aWR MH EROMH QHJR NRG RVWDC
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QHGRVWDWDND SRGDWDND QLMHQEQ®RMN R RXDIMRIARHEWOG R L
tendencijikretanja X V O M H G H U L FOsthie ®adnReDUPddomatranosa razdoblju imale

pozitivan odns kamatnih prihoda i rashoda 2014. godini sve bank& X ]DEL@¥MHALOH
odnosu na prethodnu godinud W R Xnd i)ihovgtofitabilnost

Neto prihnodiRG QDNQDGD VX RQL SULKRGL NRMH EDQNH YHULQR
SRSXW P UH aHinkehe NaRkaBwaDe kreditnbh GHELWQLK NDUWiltoFD 1DM
prihoda od naknada u ukupnim prihodima u promatranandoblju ostvarila je Privredna

banka Zagreb. Njezin je udjblio iznad 0,7dok VX RVWDOH EDQNHBanRDOH QL:
poredaneprema udjeluneto prihoda od naknada u ukupnim prihodima u 2010. godimi

Privrednu banku Zagrebv X 273 EDQND V 6SOLWVND EDQND V

0,671 dokje +UYDWVND SRawlp@NCO,BB.QND LPD

Tablica 15 $Q D O L] D pskazateljaxdabranih banaka u razdoblju od 2010. do 2014.
godine

[}viu] v}ed plp%v}iP %] 1,09 1,13 1,15 1,06 -0,54

Odnos kamatnih prihoda i rashoda | 1,91 2,28 2,15 2,21 2,47

Udio neto prihoda od naknada u
ukupnim prihodima 0,584 | 0,683 | 0,648 | 0,646 | 0,683

D &l v v 0,013 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,010
<usdv u EIl 0,026 | 0,030 | 0,028 | 0,025 | 0,030
[}viu] v}ed plp%viP %] 1,21 1,22 1,28 1,16 1,29
Odnos kamatnih prihoda i rashoda | 2,07 2,33 2,41 2,50 2,65

Udio neto prihoda od naknada u
ukupnim prihodima 0,696 | 0,592 | 0,729 | 0,721 | 0,548

D El v lv 0,008 | 0,008 | 0,009 | 0,009 | 0,007
<udv u EIl 0,029 | 0,032 | 0,032 | 0,030 | 0,025
I}viu] v}e8 plp%VviP %) 2,04 2,22 2,12 2,05 1,90
Odnos kamatnih prihoda i rashoda | 2,34 2,71 2,66 2,84 3,14

Udio neto prihoda od naknada u | g 703 | 0,721 | 0,716 | 0,705 | 0,721
ukupnim prihodima

D El v lv 0,008 | 0,008 | 0,007 | 0,008 | 0,009
<usdv u EIl 0,029 | 0,034 | 0,032 | 0,033 | 0,031
I}viu] v}ed plp% viP %] 1,23 1,18 1,13 1,01 1,30
Odnos kamatnih prihoda i rashoda | 2,39 2,55 - - -

Udio n_eto p_rihoqla od naknada u 0,68 0712 | 0,701 | 0,630 | 0,662
ukupnim prihodima

D &l v Iv 0,009 | 0,009 | 0,009 | 0,009 | 0,009
<udv u EIl 0,031 | 0,032 | 0,030 | 0,023 | 0,025
I}viu] v}e8 plpu%viP %) 1,61 1,62 1,39 1,18 1,55
Odnos kamatnih prihoda i rashoda | 2,15 2,20 1,86 1,78 1,80

CEIe ED R CRINEERE U | g e | g e | @R | G658 | 0612
ukupnim prihodima

D &l v v 0,010 | 0,008 | 0,008 | 0,008 | 0,009
<usdv uEl 0,029 | 0,028 | 0,025 | 0,023 | 0,025
Izvor: viasttaoEUDGD DXWRUD QD WHPHOMX L QI R»daBrBnhlbishika ] L

+UYDWVND SRaAWDQ

OTP banka d.d.

Privrednabanka Zagreb d.d.

Societe GeneraleSplitska banka d.d.

=DJUHEDpPND EDQ
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=$./-8y8%.

Osnovna svrha i cilj ovog rada je kanalizirati i ocijeniti poslovanje pet odabranih banaka u
5HSXEOLFL +tUYDWVNRM QD WHPHOMX UDpXQD GRELWL L JX
informacije upravi o slabostima i shagama na kojima moraju raditi kako bi popravili svoje
poslovanje io/ WYDULYDOL YHUX GRELW 3UDNWLpPpQLrtianRiUDGD V
horizontalne analizeW H S R poRazateljafinancijskog rezultata poslovanja banakza

vremensko razdoblje od 201do 20M4. godine. Horizontalnom te vertikalnom analizom

UXIQD GRELWL L JXELWND GRELYHQL VX UH]X@Witndjé SRVOFR

kretanja promjena u vremenu financijske krize.

Horizontalna i vertikalna analizaS U Juaibformacije o poslovnim rezultatimabanaka,

odnosno profitabilnosti njihovogoslovanja pLPH VH RPRJIJXUXMH G&@R&aHQMH
analizH ILQDQFLMVNRE QRYRRAWDHKID D t€ finankijdklh pokdzételjaw N D
Potrebno je kontinuirano provoditi analize nenédju financijsNLK L]YMH&aAWDMD NDNR E
informecije na terelju kojih se mogu GRQRVLWL RGOXNH WH NUHLUDWL
poslovanje. Analiza daje uvid u konkurentnog§WR MX pL @éaonyY PROQALWSMHAQR
pozicioniranje X RYRP VO Xp DM XWHIED BWeE WR EROMH ERULOH V NRQ

Banke kao financijske instituciepLML VX SRWOWMHYRYDQMH QD ILQDQFL!
SULNXSOMDQMH QRYpPDQLK VUHGVWDYD | WDXEDM4ts@aRoY DQ M H
gospodarstvger osiguravaju izvore financiranj& X G XgodpKdarskih projeita i dovodedo

smanjenja nezaposlenosti.

Prema podacima iprovedene horizontalne i vertikalne analize rezultata poslovanja pet
QDMYHULK EDQDND PRaH VH ]DNOMXpLWL GD VX QDMEROMN
Privredna banka Zagreb, jer su u proraaom razdoblju ostvarivale visoku dobit. Privredna
EDQND =DJUHE L =DJUHEDpPpND EQDND VX GR JRGLQH |
JRGLQH GRELW LP VH VPDQMLOD ]JERJ SRUDVWD WURAN
dobit im je ponovo poraslaU promatranom razdoblu+UYDWVND SRaAaWDQVND E
RVWYDULOD MH YHUH SULKRGH RG 273 %DQNH G G PHYyXWL
]JERJ PDQMLK WUR&GNRYD 8 JRGLQL ]DELOMHALOD MH
+UYDWVND SREONG GYNDYEEQOD V JXELWNRP X LIQRVX RG
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Splitska banka je u razdoblju od 2010. do 2012. godine ostvarivala konstantni pad ukupne
dobiti, uz oscilacije u prihodima te porastu rashoda. U 2012. godini Splitska banka ostvarila je
30,43% PDQMX GRELW QHJR SUHWKRGQH JRGLQH OHYXWLP
prestao jeu 2014. godini kada je ostvarl  RYHUDQMH GRELWL V , QD P
odnosno] D YLAH QHJR X JRGLQL

Prema pokazattl LPD +UYDWVND SdRén20D3) yodibe ashapujpmatr@ slabiji
financijski rezultat ,DNR MH ]DELOMHAHQR SRYHUDQMH SULKRGD RCG
JRGLQL RVWYDUHQ JXELWDN X L]JQRVX RG PLOL

smanjenje rezultata poslovargd 1598,19% u odnosu na prethodnu godinu.

Dobiveni rezultati analizdinancijskog rezultata poslovanja banaka i njihove usporedbe
GRYRGH GR GCODNOMWMXIpNIEBD EDQNH NRMH LPDMX YLaABBIERVORYC
podnose uvjete poslovanjiD K YDRUIRJ JRVSRGDUVNRP NUL]RBANKZHIR aWR

manjim brojem klijenata.
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Prilogl 5DpXQ GRELWL L JXELWND +U Y Eardablubd SORE WR@QAY. NH EDC

godine
Opis/Godine 20009. 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014.
3ULKRG RG NDPDWD L VOLpPQL SULKRGL 941.587 | 821.397| 865.107 | 883.236 | 837.456| 862.370
5DVKRG RG NDPDWD L VOLpQL UDVKRGL -585.259 | 459 08| 379116 | 409.970 | 379.617| ~348-B2
Neto prihod od kamata 356.328 | 391.499| 485.991| 473.266 | 457.839| 513.388
Prihod od naknada i provizija 593.295 | 578.691| 570.597 | 539.207 | 533.187| 484.933
Rashod od naknada i provizija -418.576 | 200 547| 390.048 | 369.004 | 355.163| 312103
Neto prihod od n&nada i provizija 174719 198444 | 180549 | 170203 | 178024 172830

Neto dobici i gubici od financijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz RI

. . 31.767 7.832 -16.747 6.961 3.438 1.370
i kupoprodaje valuta

'RELFL XPDQMHQL ]D JXELWNH RZa p¥odditM HG Q| -20519 3.706 862 4.224 7.537 17.353

Dobici umanjeni za gubitke od trgovanja stranim valutama 27.796 25.683 | 36.231 | 37.772 | 36.088 | 36.625
Ostali prihodi iz poslovanja 12.690 42.852 | 24.747 | 38.277 | 25.590 | 10.064
Prihod/Rashod od trgovanja i ostal prihodi 51.734 80.073 | 45093 | 87234 | 72653 65412
Prihod iz poslovanja 582.781 | 670.016| 711.633| 730.703 | 708.516 | 751.630
Dobit prije umanjenja vrijednosti i rezerviranja 582.781 | 670.016| 711.633| 730.703 | 708.516 | 751.630
2SUL L DGPLQLVWUDWLYQL WURANRYL 41173 407-.018 436-.787 406-.516 390'.221 -399.025
Amortizacija -79.494 -68.682 | -61.922 | -58.453 | -52.478 | -53.078

*XELFL RG XPDQMHQMD YULMHGQRVWL ]DMP| -509.403 136_546 132_329 148_755 237_033 -931.762

Rezerviranja za obveze WURA&NRYH -28791 -1.215 1.801 | -23.217 | 13.962 -4.818
TUR4ANRYL SRVORYDQMD -1.029.421| 613 461 | 629.237 | 636.941 | 665.770| 1.388.683
Dobit prije poreza -446.640 | 56.555 | 82.396 | 93.762 | 42.746 | -637.053
Porez na dobit -2.175 -5.719 5.528 301 -336 1.669
DOBIT RAZDOBLJA -448.815 | 50.836 | 87.924 | 94.063 | 42.410 | -635.384

, ]JYRU YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD WHPHOMX LQIRUPDFL
www.hpb.hr(11.07.2015.)
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Prilog 2 5DpXQ GRELWL L JXELWND 273 EDQNBIOUMNRWA/ ND G G

godine

Opis/Godine 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014.

BULKRG RG NDPDWD L VOLpPpQL SULKRG| 742315 | 729.780 | 725.112 | 725.422 | 695.883 | 649.945

5DVKRG RG NDPDWD L VOLpQL UDVKRG -380.893 | -352.329 | -311.518 | -300.794 | -278.155 | -245.649

Neto prihod od kamata 361.422 | 377.451 | 413.594 | 424.628 | 417.728 | 404.296
Prihod od naknada i provizija 136.679 | 140.523 141.915 | 151.306 | 153.719 | 154.586
Rashod od naknada i provizija -37.640 | -38.895 | -37.904 | -35.055 | -35.105 | -35.352
Neto prihod od naknada i provizija 99039 101628 | 104011 | 116251 | 118614 | 119234

Neto dobici od trgovanja i vrednovanja financijskih instrumenaty 42605 49.271 164545 32.347 33.465 52.892

Ostali poslovni prihodi 13.795 14.140 16.949 9.213 9.810 161.579
Neto prihodi od trgovanja i ostali prihodi 56.400 63.411 181494 41560 43275 214471
Poslovni prihodi 516.861 | 542.490 | 699.099 | 582.439 | 579.617 | 738.001
Gubici usljedumanjenja i rezervacije -64.523 | -101.270 | -220.362 | -99.134 | -133.601 | -150.417
7TURANRYL SRVORYDQMD -341333 | -346.630 | -353.926 | -355.701| -365.930 | -422.130
Dobit prije poreza 111.005 | 94.590 | 124.811 | 127.604 | 80.086 | 165.454
Porez na dobit -22.358 -19.377 -25.364 -27.532 -15.247 -10.221
DOBIT RAZDOBLJA 88.647 75.213 99.447 100.072 64.839 155.233

Izvor: vlastita obrada autoranatereX LQIRUPDFLMD L] UDpXb@rixe@.& E L\
www.otpbanka.h(11.07.2015.)
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Prilog3 5DpXQ GRELWL L JXELWND 3ULYUHG®&®QROBDI RH4=DIJUHE

godine

Opis/Godine

2009.

2010.

2011.

2012.

2013.

2014.

1. Kamatniprihodi

3.718.806.405

3.427.523.368

3.598.609.040

3.550.349.288]

3.312.622.408

3.117.642.352

.DPDWQL WUR&GNRYL

-1.920.489.337

1.465.707.715

1.330.283.576

1.336.942.515|

1.167.635.455

-994.149.503

3. Neto kamatni prihodi 1.798.317.068 | 1.961.815.63 | 2.268.325.464 2.213.406.773 2.144.986.953| 2.123.492.849
4. Prihodi od provizija i naknada 596.069.721 | 621.808.086 | 623.807.553 | 623.316.688 | 683.311.561 | 705.482.815
7JURANRYL SURYL]LMI -202.536.032 | -111.719.074| -113.788.806| -117.237.643| -144.251.264| -113.546.926
6. Neto prihodod provizija i naknada 393.533.689 510.089.012 | 510.018.747 | 506.079.045 | 539.060.297 | 591.935.889
7. Dobit / gubitak od ulaganja u
SRGUXAQLFH SULGUXAaH / / / / / /
]JDMHGQLpPNH SRGXKY
8. Dabit / gubitak od aktivnosti 4.417.878 5619351 | -1.668.905 | -848.417 | 1011.703 | 10.636.113
trgovanja
'RELW JXELWDN RG 919.062 90.439 -119.374 1.123 8.203 -63.603
10. Dobit / gubitak od imovine kojom se
aktivno ne trguje, a koja seednuje 33.186.547 -23.365.812 2.210.549 -56.303.449 | -4.730.857 | -10.425.521
prema fer vrijednosti kroz RDG
11. Dobit / gubitak od aktivnosti u
NDWHJRULML LPRYLQH | 12.190.274 14.862.138 2.885.488 1.985.102 -57.197 8.053.523
12. Dobit / gubitak od aktivnosti u
NDWHJRULML LPRYLQH / / / / / /
GRVSLMHUD
'RELW JXELWDN SUH / / / / / /
WUDQVDNFLMD JDa&WLWH
BULKRGL RG XODJDQ|
SULGUXAHQD GUXaWYD ! ! ! ! ! 13.81.774
3ULKRGL RG RVWDOL 204.953.483 163.796.908 | 179.146.196 | 142.998.911 28.260.038 1.449.226
'RELW JXELWDN RG
WHPDMQLK UD]JOLND 295.918.586 133.218.092 | 143.358.881 | 193.251.845 | 121.168.038 | 153.684.562
17. Ostaliprihodi 56.673.777 23.175.159 | 41.628.028 | 34.570.313 | 209.075.242 | 44.099.673
2VWDOL WURANRYL -235.858.650 -253.933.902| -278.238.308| -313.208.898| -327.863.529| -334.031.238

2SUL DGPLQLVWUDWL
amortizacija

-1.103.244.690

1.113.317.884

1.138.565.215|

1.090.933.717

1.152.954.462

1.204.005.981

20. Neto prihod od poslovanja prije
YULMHGQRVQLK XVNOD}
rezerviranja zagubitke

1.461.007.024

1.422.049.154

1.728.981.551]

1.630.998.631]

1.557.964.429

1.398.707.266)

7.U R aNR Y.L YK XWHGO K -361.091.076 -388.108.959| -352.685.960| -602.888.780| -774.966.910| -574.702.205
rezerviranja za gubitke
22. DOBIT / GUBITAK PRIJE

1. .915.94 1. .940.1 1.376.295.591] 1.028.109.851] 782.997.51 24. .061
OPOREZIVANJA 099.915.948 033.940.195| 1.376.295.59 028.109.85 82.997.519 | 824.005.06
23. POREZ NA DOBIT -173.336.037 -174.350.931| -239.959.767| -182.550.644| -168.311.542| -181.098.483
* 0, i

24. DOBIT/ *8%,735. 7(.80( 926.579.911 859.589.264 | 1.136.335.824] 845.559.207 | 614.685.977 | 642.906.578

GODINE

,]JYRU YODVWLWD REUDGD DXWRUD QD W H Privr@dviekbdnke| Fagr&bD. |
www.pbz.hr(11.07.2015.)
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Prilog4 5DpXQ GRELW Iciete Gnedalt SpiitsiaRanka d.d. u razdoblpd 2010.

do 2014 godine

Opis/Godine 2009.| 2010.| 2011.| 2012.| 2013.| 2014.
B3ULKRG RG NDPDWD L VOLpQL SULKRGL 1515 | 1.403 | 1.410 / / /
5DVKRG RG NDPDWD L VOLpQL UDVKRGL -686 -586 -553 / / /
Neto prihod od kamata 829 817 857 779 641 714
Prihod od naknada i provizija 270 296 302 / / /
Rashod od naknada i provizija -58 -57 -57 / / /
Neto prihod od naknada i provizija 212 239 245 233 248 247
ngici umanjeni za gubitke od financijske imovine i obveza po fer 116 67 4 / / /
vrijednosti kroz RDG
'RELFL XPDQMHQL ]D JXELWNH RG ILQDQFL 2 7 0 / / /
'"RELFL XPDQMHQL ]D JXELWNH RG WUJRYD(Q 59 39 90 / / /
Ostali prihodi iz poslovanja 30 10 8 / / /
Neto prihod od trgovanja i ostali prihodi 207 123 102 99 129 117
Prihod iz poslovanja 1.248 | 1179 | 1.204 | 1.111 | 1.018 | 1.078
7URANRYL ]DSRVOHQLND -330 -355 -349 / / /
Amortizacija i umanjenje vrijednosti -77 -54 -74 / / /
2VWDOL WURAGNRYL SRVORYDQMD -282 -271 -270 -674 -645 -645
Gubici od umanjenja vrijednosti zajmova i predujmova -179 -269 -265 / / /
Gubici od umanjenja vrijednosti ostale imovine -1 -3 -6 / / /
S5HIHUYLUDQMD ]D REYH]H L WUR&NRYH 21 -3 -58 -307 -362 -184
7TURANRYL SRVORYDQMD -848 -955 | -1.022 | -981 | -1.007 | -829
Dobit prije oporezivanja 400 224 182 130 11 249
Porez na dobit -88 -54 -44 -34 23 -59
DOBIT RAZDOBLJA 312 170 138 96 34 190
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Prilogs 5DpXQ GRELWL L JXELWND =DJUstROIONB2EBQINSH G G X |

Opis/Godine 2006.| 2007.| 2008.| 2009.| 2010.| 2011.| 2012.| 2013.| 2014.

3ULKRG RG NDPDWD L VOLpQL SULKHR 3254 | 3975 | 4935 | 5518 | 5141 | 5427 | 5684 | 5686 | 5777

5DVKRG RG NDPDWD L VOLpQL UDVK]| -1.525| -1.969 | -2.461 | -3.164 | -2.389 | -2.467 | -3.062 | -3.201 | -3.217

Neto prihod od kamata 1.729 | 2.006 | 2.474 | 2.354 | 2.752 | 2.960 | 2.622 | 2.485 | 2.560
Prihod od naknada i provizija 819 1.009 | 1.064 | 1.035 | 1.085 | 1.008 992 996 1.055
Rashod od naknada i provizija -174 -167 -169 -173 -154 -149 -145 -144 -150
Neto prihod od naknada i provizija 645 842 895 862 931 859 847 852 905
Prihod od dividendi 40 49 75 47 29 121 35 55 62
e I R I I R A R R
Neto dobici i gubici od investiskih vrijednosnica 122 67 151 29 79 103 24 7 13
Ostali poslovni prihodi 26 154 44 41 102 48 115 71 474
Neto dobiti od trgovanja i ostali prihodi 328 522 522 641 421 419 453 455 718
Poslovni prihodi 2.702 | 3.370 | 3.891 | 3.857 | 4.104 | 4.238 | 3.922 | 3.792 | 4.183
7UREGNRYL SRVORYDQMD -1.525 | -1.707 | -1.951 | -1.783 | -1.797 | -1.790 | -1.657 | -1.661 | -1.683
Dobit prije umanjenja vrijednosti i rezerviranja 1.177 | 1.633 | 1.940 | 2.074 | 2.307 | 2.448 | 2.265 | 2.131 | 2.500
k*0>r(nli§e|_n§al_ RG XPDQMHQMD YULMHGQRV -113 -75 -202 -527 -699 -803 | -1.091 | -1.509 | -992
Ostali gubitci od umanjenja vrijednosti i rezerviranja 15 -191 1 -32 -50 -17 -70 -46 -31
Ukupni gubici od umanjenja vrijednosti i rezerviranja -98 -266 -201 -559 -749 -820 | -1.161 | -1.555 | -1.023
Dobit pri je poreza 1.079 | 1.367 | 1.739 | 1515 | 1.558 | 1.628 | 1.104 | 576 1.477
Porez na dobit -220 -288 -345 -299 =277 -312 -216 -111 -311
DOBIT RAZDOBLJA 859 1.079 | 1394 | 1.216 | 1.281 | 1.316 888 465 1.166
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