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SAZETAK

Poduzetnistvo je aktivnost pojedinca ili skupine ljudi koji, koriste¢i neku ideju,
ulazu¢i kapital u njezinu realizaciju te preuzimajuci sav rizik, stvaraju proizvod
ili uslugu od prodaje od kojih o¢ekuju dobit.

Poduzetnicki plan proizasao je iz obiteljskog poslovanja 1 Zeljom za istim. Ve¢
nekoliko godina autoricin otac bavi se proizvodnjom kontejnera i mobilnih kuéica
te se tako 1 ona odlucuje na izradu poduzetnickog plana na tu temu.

Proizvodnja i prodaja kontejnera, odnosno mobilnih kuéica, vidno je isplativ
projekt, §to se vidi 1 u izraCunima 1 tablicama ovog poduzetnickog projekta.

Cilj je da se rad ostvari i da se potakne mlade na stvaranje svojih projekata.

Kontejner- mobilna kuéica izradivala bi se po zelji i zadovoljstvu kupaca.

Kljuéne rije¢i: poduzetniStvo, poduzetnicki plan, proizvodnja 1 prodaja
kontejnera, kontejner- mobilna kucica.



ABSTRACT

Entrepreneurship is the activity of an individual or a group of people who, using
an idea, investing capital in its realization and taking all the risk, create a product
or service from sales from which they expect a profit.

The entrepreneurial plan stemmed from the family business and the desire for it.
For several years, the author's father has been building containers and mobile
homes, so she also decides to create an business plan on the subject.

The production and sale of containers- mobile homes, is a clearly profitable
project, which can be seen in the calculations and tables of this business plan.
The goal is to make the work happen and to encourage young people to create
their own projects.

The container-mobile home would be made according to the wishes and

satisfaction of customers.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial plan, production and sale of

containers, container-mobile home.
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1. UvOD
1.1. Predmet i cilj rada

Predmet rada je izrada poduzetnickog projekta na primjeru proizvodnje
montaznih kuéica te pojmovno upoznavanje poduzetnika, poduzetnistva, Zenskog
poduzetniStva i obiteljskog poduzetnistva. Cilj ovog zavrSnog rada je izraditi
uspjesan poduzetnicki plan kojeg je moguce realizirati.

1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja

U svrhu $to bolje obrade zavrSnog rada koriSteni su primarni i sekundarni izvori
podataka, stu¢ne knjige o poduzetnistvu te stru¢ne i poslovne internet stranice.
Kao metode prikupljanja podataka koristene su znanstvene metode deskripcije i
analize.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Ovaj rad je podjeljen u dvanaest poglavlja. Sastoji se od uvoda, teorijskog djelau
kojem je poblize pojasnjen pojam, tipovi i osobine poduzetnika, prednosti i
nedostatci pokretanja vlastitog posla, elemente uspjesnog vodenja malog
poduzetniStva, Zivotni ciklus poduzetnickog podhvata, Zensko poduzetnistvo,
pojam obiteljskog poduzetnistva. Ostalih deset poglavlja su; naslov projekta, opis
poduzetnic¢ke ideje, trziSni podaci projekta, tehni¢ko-tehnoloski opis projekta,
menadzment projekta, marketing, financijski podaci projekta, ocjene
ucinkovitosti projekta, pismo primatelju, zadnje poglavlje je zakljucak, a zatim
slijedi popis literature, tablica i slika.



2. TEORIJSKI DIO
2.1. Pojam i nastanak poduzetnistva i poduzetnika

Kao organizirana djelatnost poduzetni§tvo se pojavljuje ve¢ izmedu 12. i 15.
stolje¢a, a obuhvaca djelatnost trgovine, kreditnih i mjenjackih poslova,
brodarstvo, osvajanje novih podrudja, razbojni$tvo i gusarstvo. *

Motivi poduzetniStva u to vrijeme bili su stjecanje zlata i novca kao 1 sredstva za
njihovo stjecanje silom (razbojstvom), pronalazaStvom, pronalazenjem i
posudivanjem novca. Tako su nastali razni tipovi poduzetnistva i poduzetnika:
gusari, feudalci, drzavni ¢inovnici, Spekulanti, trgovci 1 obrtnici.

Zapisi govore da su se ve¢ na pocetku 12. stoljeca javili prvi oblici trgovackih
drustava koja su se osnivala kao privremena i imala su zadatke za jedno ili viSe
trgovackih putovanja. Trajnija udruzenja javljaju se potkraj 14. stoljeca, a
temeljila su se na obiteljskoj zajednici, ¢ime je spojena djelatnost trgovine 1
kapitala. Dobit steCena takvim radom dijeljena je medu ¢lanovima obitelji, a
medusobni odnosi regulirani su ugovorom.

U svom djelu ,,Opca rasprava 0 prirodi trgovine, objavljenom 1755. godine,
Richard Cantillon [Gorupi¢, ibid.:19] prvi je upotrijebio rije¢ poduzetniStvo, Sto
se biljezi kao pocetak teorije poduzetniStva. Za njega je osnovno obiljezje
poduzetnika, kao nositelja razvoja i promjene, $t0 Kupuje po poznatim, a prodaje
PO nepoznatim cijenama.

U teoriji poduzetnik se razli¢ito definira 1 dodjeljuju mu se razlicite uloge.

Sredinom 15. Stolje¢a, u svojoj sustavnoj raspravi o trgovini, Benedikt
Kotruljevi¢ opisuje ,,savrSenog trgovca™ Cije karakteristike odgovaraju pojmu
poduzetnika kako ga definira ekonomska teorija.

Poduzetnik je bio 1 Marco Polo (istraziva¢ 1 putnik) koji je putovao u Kinu 1 s
poduzetnickom namjerom da proda posudenu robu uz visoku kamatu,
preuzimaju¢i tako sav rizik komercijalnih, organizacijskih, fizickih 1
emocionalnih tegoba, kako bi poslije uspjesna podhvata dijelio profit s vlasnikom
robe. Za savriena trgovca karakteristi¢ni su rizi¢ni pothvati. 2

! Gorupi¢, D. i D. ml., 1990:19, Zagreb, 1990. god.
2 Bartoluci Mato, Upravljanje razvojem turizma i poduzetnistva, str.259-260, Skolska knjiga, Zagreb
2013.
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Tablica 1. Definiranje poduzetnika

Smith, A.

Poduzetnika izjednacuje S
kapitalistom 1 prema tome kako stjecu
kapital i djeluju, razlikuje one koji
djeluju maljivoscu 1 Stedljivoscu te
poslovnim $pekulacijama ili
poslovnim inovacijama [Baleti¢, op.
Cit.:31]

Schumpeter, J.

Poduzetnik je osoba koja ne obavlja
uhodane i rutinske zadatke, ve¢ je
uvijek inovator te u ekonomski zivot
uvodi nove proizvodne kombinacije
na osnovi nve tehnologije i nove
organizacije [Baleti¢, op.cit.:32].
Rizik inovacije ne snosi poduzetnik
ve¢ onaj tko osigurava kapital 1 tako
postaje inovativni poduzetnik. Svojim
stvaralastvom poduzetnik postaje
pokretaC gospodarskog razvoja. Da bi
se iskoristila povoljna Sansa, potrebito
je utvrditi najpovoljniji put za njihovo
ostvarenje. Poduzetnik moZze ostvariti
dobit i iz rutinskog posla i ne mora
biti inovator, ali inovator je taj koji
Inovacijom stvara nove prilike, pa je
njegova djelatnost osobito vazna za
ekonomski razvoj.

Marshal, J. Smatra vaznom karakteristikom
poduzetnika da im kapital i preuzima
rizike posla.
Say, J.-B. Bio je i sam poduzetnik, a posebnu

vaznost pridaje spremnosti
poduzetnika da se upuste u rizik te
njihovoj sposobnosti da osmisle
pothvat, nadziru ga i upravljaju njime
[Baleti¢, 1990:32].

Izvor: Bartoluci Mato, Upravljanje razvojem turizma 1 poduzetniStva, str: 260,

Skolska knjiga, Zagreb 2013.
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Tablica 2. Osnovni preduvjeti za razvoj poduzetnistva

TrziSte

Ishodi$na tocka ekonomije 1
poduzetniStva

Platezno sposobna potraznja

Domaca 1 inozemna

TrZiSna konkurencija

Medusobno trziSno natjecanje,
konkurentnost

Samostalnost gospodarskih subjekata

U izboru djelatnosti, resursa, trzista

Pravno, socioekonomsko, kulturno i
politicko okruzenje

Pravna drzava, drustvena klima za
poduzetniStvo, zaposlenost,
financijske institucije

Poduzetnicka klima u nacionalnoj

Institucionalni uvjeti za razvoj

ekonomiji poduzetniStva
Mijere za poticanje razvoja Kapital, poticaji, projekti i dr.
poduzetniStva

Izvor: Skrti¢ Marica, Poduzetnistvo, 2006. god.

Rije¢ poduzetnik podrazumjeva duh, marljivost, ideje. To je osoba koja je
spremna na vlastiti rizik i uvoditi nove ideje i tehnologije, poduzimati i ostvarivati

nove, profitno usmjerene gospodarske projekte,

a njegova aktivnost-

poduzetniStvo dinamican je proces neprestana mijenjanja gospodarske strukture i

njezine ucinkovitosti.

Glavni je motiv poduzetnika vjera u uspjeh i mogucnost dobiti. Poduzetnik je
osoba koja, uz preuzimanje rizika, iznalazi neSto novo, pronalazi najbolji nacin da
zadovolji potrebe kupaca 1 tako uspije. Prema nekim autorima postoje Cisti

poduzetnici i poduzetnici.

Cisti poduzetnici su osobe koje stvaraju poslove iz vlastitih ideja i uporna rada,

oni svoje poslove pocinju od nistice.

Poduzetnici su oni koji ne pripadaju skupini Cistih poduzetnika. Preuzimaju
poslove nakon §to osnivac¢i odu u mirovinu ili prodaju svoja poduzeca i zatim

nastave graditi i inovirati. 3

3 Bartoluci Mato, Upravljanje razvojem turizma i poduzetnistva, str: 275-276, Skolska knjiga, Zagreb

2013.




2.2. Tipovi i osobine poduzetnika

Neke od osobina poduzetnika su: altruizam, hrabrost, inovativnost, kreativnost,
mudrost, poStenje, odgovornost, radoholi¢nost, samouvjerenost, strpljenje,
sklonost riziku, stvaralastvo, upornost, vizionarstvo, svrhovitost, ucenje na
pogreskama drugih i ostalo.

Neke od losih osobina poduzetnika su: zlo¢a, strah od neuspijeha, strah od rizika,
sitniCavost, zelja za brzim novcem, inertnost, neobjektivnost, panicarenje,
lijenost, ljubomora, tvrdoglavost, brzopletost i mnoge druge.

Poznatiji tipovi poduzetnika su :
- Pionir- u fazi izgradnje poduzeca, osnivac, pun energije i ideja, odlucan, potpuno
se posvecuje poduzecu

- Maher- u fazi rasta poduzeca, snazna, autoritativna i ambiciozna osoba koja vrlo
brzo kre¢e unaprijed

- Strateg- u fazi diferencijacije, vrlo angaziran, zeljan uspijeha, ali i svijestan da
ne moze sam upravljati poduzecem pa je sklon decentralizaciji

- Trener- u fazi konsolidacije poduze¢a, motivira suradnike i nedostaje mu
kreativnost

,Dakle, poduzetnici su sveopée bogatstvo, a sam novac oni shvacaju samo kao
nagradu za svoj mukotrpan rad, a rade toliko da ga nemaju kada troSiti.
Poduzetnici su osobe izrazito nemirna duha i mirne — Ciste savjesti, oni su
povijesni poklisari 1 pokreta¢i svekolika civilizacijskog napretka, odnosno
mukotrpna hoda covjecanstva od pracovjeka do Covjeka tisucljeca, oni su nas
(pred)vodili na putu od luka 1 strijele do racunala, od Krapinskog pracovjeka do

gosta ili pacijenta u ¢uvenim Krapinskim toplicama.*

* Nikola Kuvaci¢: Pocela poduzetnistva; “BERETIN®, druga, promijenjena i dopunjena naklada, Split,
2005.9., str. 13
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2.2.1. Razlike izmedu poduzetnika i menadzera

Poduzetnik je osoba koja posluje na vlastiti rizik, osmisljava poduzetnicki
projekt, realizira ga i kontrolira, samostalno donosi odluke, voli o$tru igru i
neizvjesne ,,utakmice®, poduzetnik je kao korov, jer uspjeva u svim uvjetima,
inovator, poznavatelj struke, posjeduje sposobnosti upravljanja i rukovodenja.
Poduzetnik je osoba koja se rada sa ,,Sestim culom*. Osoba je koja je stekla znanja
u Skoli u ovim podru¢jima: marketing, financije, upravljanje, poslovno
odluc¢ivanje.

Menadzer je osoba koja u organizaciji upravlja proizvodnjom, organizira je,
uskladuje djelatnost razlicitih subjekta i odjela te upravlja poslovima. Njegov je
zadatak da provodi odluke poduzetnika, a to je i optimizacija poslovanja na
temelju integracije poduzetnika i vlasnika s razli¢itim skupinama izvrSitelja.’

Tablica 3. Razlike poduzetnika i menadzera

PODUZETNIK MENADZER

UlaZe vlastito vrijeme 1 kapital UlaZe samo vlastito vrijeme

Snosi rizik posla Rad za placu

Sasmostalno odlucuje Radi po nalogu vlasnika

U pravilu je nizeg stupnja obrazovanja | U pravilu je visoko educirani stru¢njak
Mora posjedovati Siroka znanja Specijalist za odredeno podrucije

Izvor: Vlastita obrada prema prezentaciji Primuzak A., prezentacija cjelina 1.,
2017. godina. osnove poduzetnistva

5 Bartoluci Mato, Upravljanje razvojem turizma i poduzetnistva, str: 275-276, Skolska knjiga, Zagreb
2013.
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2.3. Prednosti 1 nedostaci pokretanja vlastitog posla

Tablica 4. Prednosti osnivanja novoga gospodarskog subjekta

Neovisnost

Sve veci broj ljudi Zeli biti svoj Sef.
Medutim, taj stupanj autonomnosti
prati velika odgovornost za uspjesno
poslovanje. U malom gospodarskom
subjektu odgovornost za uspjeh
preuzima utemeljitelj.

Financijske mogucénosti

Jedna od vazZnih razloga osnivanja
vlastitog gospodarstvenog subjekta
jest mogucnost bitno veée zarade u
samostalnom poslu od rada u vecoj

kompaniji.

Sigurnost posla

Kada utemeljujemo vlastiti

gospodarski subjekt, sigurnost posla je

zajamcena sve dok se pozitivno
posluje.

Obiteljsko zaposljavanje

Jedna od prednosti je mogucnost
zapoSljavanja ¢lanova vlastite obitelji.
Rad sa svojom djecom omogucuje
stvaranje dulje tradicije obiteljskog
posla.

lzazov

Kod vlasnika/poduzetnika snazno je
razvijena potreba za
samoaktualizacijom, odnosno svijest o
mogucnosti ostvarenja velikog
uspjeha, ali su svjesni i rizika pri
izgradnji samostalne poslovne

karijere.

[zvor: MenadZzment u malom poduzetniStvu, Horvat ., Kovaci¢ M., Cera prom,

Zagreb 2004. godina, str. 25-26.
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Tablica 5. Nedostaci osnivanja novoga gospodarskog subjekta

Fluktuacija prodaje

Male, srednje ali i velike kompanije
suocavaju se s oscilacijama u prodaji.
Tako su npr. za vrijeme boZzi¢nih i
novogodis$njih blagdana trgovine su
iznimno profitabilne. Medutim, u
sijeCnju se suocavaju sa znatnim
padom prodaje. Zbog toga mali
poduzetnik mora precizno isplanirati
novcani tijek.

Konkurencija

Ponekad je pocetak poslovanja vrlo
uspjesan, ali se nakon nekoliko godina
vlasnik/poduzetnik moze srest s
nepremostivom konkurencijom.
Prisutne su 1 drukcije potroSacke
potrebe, s tim se preprekama
vlasnik/poduzetnik mora suociti. Tako
npr. vlasnik malog restorana moze biti
primoran na borbu za opstanak s
velikim fast-food lancima u svojoj
blizini.

Povecana odgovornost

Vlasnik/poduzetnik mora biti ulagac,
knjigovoda, prodava¢, menadZer,
marketinski stru¢njak i dr. kako bi
uspjesno vodio svoje malo
gospodarstvo, pa je najces¢e sam
potpuno odgovoran za poslovni
uspjeh. Pri pokretanju posla
poduzetnik mora raditi dnevno deset
do dvanaest sati cijeli tjedan,
ukljucujuci subote 1 nedjelje.

Financijski gubici

Poduzetnik mora donositi
mnogobrojne odluke od kojih neke
mogu biti 1 krive. Ponekad se ulozi

velika svota novca u nove proizvode,
ali se ne ostvari o¢ekivana zarada.

Radni odnosi

Veoma je vazno mjerodavne osobe
staviti na odgovarajuca radna mjesta
kako bi mogle pruziti maksimalana
radni ucinak. Ujedno je nuzno
stimulirati iodrediti pravedan nacin
nagradivanja radnika.
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Normativna regulativa Zakonskim propisima utvrduju se
porezna opterecenja koja su
promjenjiva u izbornim politickim
godinama jer je to vrlo vazan element
za preuzimanje vlasti. Lokaln euprave
propisuju radno vrijeme §to znatno
utjece na rad usluznih djelatnosti,
osobito trgovina i restorana.

Rizik propasti Rizik propadanja je velik jer
poduzetnik raspolaze oskudnim
organizacijskim resursima te vrlo
tesSko ublazava neuspjele poslovne
poteze. Zbog toga broj losih ili
pogresnih odluka treba svesti na
minimum. Treba naglasiti da je znatan
broj bankrota menadzerskim
neiskustvom 1 nestrucnoscu.

[zvor: Menadzment u malom poduzetnistvu, Horvat ., Kovaci¢ M., Cera prom,
Zagreb 2004. godina, str. 27-31.
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2.4. Elementi uspjesnog vodenja malog poduzetnisStva

Premda je vrlo tesko odrediti sastavnice uspjeSnog vodenja malog gospodarskog
subjekta, neke od vaznijih su:®

Plasiranje roba i usluga na primjereno, odnosno precizno utvrdeno trziste
Pribavljanje dovoljnog kapitala

Ucinkovito pribavljanje ljudskih potencijala i upravljanje njima
Osiguravanje potrebnih i pravodobnih informacija

Uspjesno suocavanje s vladinim/upravnim mjerama
Racionalno upravljanje vremenom

Pribavljanje informacije o kupcima

Analiziranje trziSta

Nedopustanje nepotizma

Osiguranje tehnicke/poslovne stru¢nosti

Uspostava odgovaraju¢eg menadZzmenta

¢ MenadZment u malom poduzetniStvu, Horvat ., Kovaci¢ M., Cera prom, Zagreb 2004.
godina, str. 30.
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2.5. Zivotni ciklus poduzetni¢kog podhvata

Kada poduzetnik svoju zamisao svede na papir, imajuci dostatnu koli¢inu novaca
1 vremena te mu poduzetnicka prilika ide pod ruku, pocinje realizacija

poduzetnickog pothvata te samim time i Zivotni ciklus istoga.

Zivotni se ciklus pothvata u veéini slu¢ajeva sastoji od osam Zivotnih faza.
Pocetna faza je faza konstituiranja u kojoj poduzetnik pionir dovrsava sve klju¢ne
predradnje poduzetnickog pothvata(osigurava poslovni prostor, nabavlja opremu,
zapoSljava kadar, kontaktira dobavljae 1 kupce, proizvodi prve proizvode i

slicno) kako bi zapoceo nemilosrdnu ,,borbu* na trzistu.

Faza rasta i razvoja, poduzetnika stvaratelja, izlaze brojnim iskusenjima koje vise
ne moze sam rjeSavati te je primoren angazirati rukovoditelje te formirati
poslovne funkcije. Kako bi poduzetnik u¢vrstio svoju trziSnu poziciju, potrebno
je usvojiti nove proizvode, Siriti se na nova trzista, povecati obujam poslovanja te

imati na umu jednako jaku konkurenciju.

Kako bi poduzetnik poboljSao svoju poziciju na trzistu, prosirio svoje poslovanje
te povecao dobit, on trazi poslovne prilike 1 izvan postojeceg podrucja poslovanja.
Faza takvog razvoja ili proSirenja posla zove se faza diversifikacije. U toj fazi

dominira poduzetnik strateg.

Faza diferencijacije je faza prepuna inovacija i/ili modifikacija postojece doktrine
poslovanja (proizvoda ili usluga) koja je sukladna zahtjevima potroSaca. Svrha
spomenutih inovacija 1/ili modifikacija je da na jo§ bolji na¢in zadovolje Zelje 1

potrebe vjernih ali i novih potrosaca.

Zasic¢enost je opasnost koju svaki poduzetnik nastoji izbjeci, a izbjegava ju
inovacijama 1/ili modifikacijama, marketingom, pronalaZenjem novih trziSta 1
slicno. Faza krize nastaje kada se javi zasi¢enost koja ako ne adekvatno rijeSena

vodi k nepremostivoj krizi, krizi bez izlaza.
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Faza u kojoj se poduzetnik bori protiv te krize je faza konsolidacije. Poduzetnik
voditelj se putem radikalnog smanjenja troskova, restrukturiranja ili strategijskog

repozicioniranja nastoji izvuci iz te krize.

Kada je imovina ve¢a od obveza poduzeca a poduzetnik radi, zakonom
preciziranih, razloga nastoji obustaviti daljnje privredivanje, poduzetnicki pothvat

ulazi u fazu likvidacije.

Ukoliko je imovina poduze¢a manja od obveza istoga, odnosno ako je poduzetnik
prezaduzen te se u fazi likvidacije nije pronasao rijeSenja krize, javlja se faza
stecaja. U ovoj se fazi pristupa stecajnom postupku ili postupku predstecajne
nagodbe. Faza steCaja je faza duboke i1 nepremostive krize koju poduzetnik nije

mogao rijesiti niti u fazi konsolidacije niti u fazi likvidacije.
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2.6. Mogu¢énosti za Zene u poduzetnistvu

Premda gradansko drustvo ima dugu tradiciju te pociva na jednakosti svih gradana
ipak su odredene nejednakosti prisutne. Utvrdeno je i1 u razvijenim zemljama da
su zene potplacene za obavljanje istih poslova koje rade muske kolege. Zene su u
svakom pogledu salbije zastupljene na menadzerskim pozicijama, a to se
ponajprije odnosi na srednje 1 visoke razine. MenadZersku karijeru lakSe ostvaruju
muskarci koji su donedavno bili ,,oslobodeni* kuénih 1 obiteljskih obveza, ali ta
se situacija ubrzano mijenja. U razvijenim zemljama poput Sjedinjenih Americkih
Drzava isCezava klasi¢na obitelj u kojoj je muskarac bio zaposlen, a Zena bila
kucanica. Sve ¢esCe rade oba supruznika te se povecava broj samohranih majki.

Prosjecne pla¢e Zena u odnosu na prosjecne pla¢e muSkaraca za iste poslove
izradene u postocima iznose:’

e Unositeljica podataka- 95%

e Tajnice, stenografkinje 1 tipkacice- 91,6%

e Farmaceutkinje- 90,1%

e Inzenjerke 1 arhitektice- 85,6 %

e Racunalne programerke- 84,1%

e Pravnice- 78%

e Lijecnice- 72,2%

e MarketinSke menadZerice 1 struénjakinje za oglasavanje i odnose s javnoscu -
68,5%

e Inspektorice- 67,7%

¢ Financijske menadZzerice- 62,4%

7 MenadZzment u malom poduzetniStvu, Horvat ., Kovaci¢ M., Cera prom, Zagreb 2004.
godina, str. 62-64.
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Mnogi analitiCari 80-ih godina proslog stolje¢a nazivaju desetljeCem zenskog
poduzetniStva. Veliki broj Zena u tom razdoblju odlucilo se za samostalno
pokretanje posla, a taj trend prisutan je do dana danasnjeg. Tom procesu
pogodovala su restrukturiranja velikih kompanija usmjerenih na sazimanje
(downsizing) i utvrdivanje temeljnih djelatnosti. Periferni poslovi prepustaju se
vanjskim  specijaliziranim, mahom malim poduzetnicima(out-sourcing).
Navedeni procesi doveli su do masovnih otpustanja koja su obuhvacala radnike i
menadzere, a znatnim dijelom i zene. Posljednjih 20 godina proslog stoljeca zene
su u najve¢em broju osnivale vlastite poslove.
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2.7. Pojam obiteljskog poduzetnistva

Prema definiciji EU, obiteljsko poduzece je poduzece u kojem vecinu prava
odlu¢ivanja ima osnivac ili osoba koja je kupila poduzece i najblizi srodnici, u
upravljanje poduzec¢em ukljucena je najmanje jedna osoba iz obitelji, te, u slucaju
dionickih drustava osnivac / vlasnik dijela poduzeca sa srodnicima i nasljednicima
posjeduje najmanje 25% prava odlucivanja.

Pojam obiteljskog poduzec¢a u Hrvatskoj nije sluzbeno definiran $to onemogucuje
identifikaciju, pracenje razvoja 1 projekciju utjecaja obiteljskih poduzeca na
gospodarstvo Hrvatske. U javnim raspravama obiteljsko poduzece predstavlja
poduzece koje je u vlasnistvu obitelji, osigurava radna mjesta i prihode za clanove
obitelji. Pretpostavlja se da 50% zaposlenih u Hrvatskoj radi u obiteljskim
poduzecima, da su ve¢ina mikro 1 malih poduzeca u Hrvatskoj obiteljska, te da su
u vlasniStvu prve generacije poduzetnika koja u isto vrijeme 1 upravlja
poduzecem.

U Hrvatskoj postoje primjeri velikih poduzeca koja funkcioniraju kao obiteljska
poduzeca — 1 u smislu strukture vlasniStva, 1 u smislu upravljanja poslovnim
procesima 1 ukljuCenosti obitelji vlasnika u donoSenje strateskih odluka u
poduze¢u. Neka od najuspjesnijih poduzeéa u Hrvatskoj u post-tranzicijskom
razdoblju pokrenuta su kao obiteljska poduzeéa.®

Postoje tri osnovna tipa obiteljskih poduzeéa: °

e aktivna obiteljska poduzeéa — Kkarakterizira ih osobni nadzor nad
poslovanjem koji provode ¢lanovi obitelji, a mogu zaposljavati i1 radnike
koji nisu ¢lanovi obitelji.

e obiteljska poduzeca s odsutnoscu vlasnika — poduzeca koja su u vlasnistvu
1 pod kontrolom c¢lanova obitelji koji nisu zaposleni u poduzecu 1 ne
upravljaju poslovanjem. Poslovanje vode osobe koje nisu ¢lanovi obitelji,
u ime 1 na racun obitelji.

e latentna (pritajena) obiteljska poduzeca — u njima je samo jedan ¢lan

obitelji, najceS¢e vlasnik ili zakonski nasljednik, uklju¢en u proces

8CEPRA- Centar za obiteljska poduze¢ai prijenos poslovanja: https://biznis-transfer.com/sto-je-obiteljsko-
poduzetnistvo/ (07.02.2021.)

° Buble, M., Kruzi¢, D. : Poduzetni$tvo: realnost sada$njosti i izazov buduénosti, RRiF, Zagreb, 2006., str. 26-
29.
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poslovanja ili vodenja poduzeca, dok ostali ¢lanovi obitelji nisu ukljuceni

u poslovanje, ali se mogu ukljuciti u buducnosti.

Tablica 6. Pozitivni i negativni aspekti obiteljskog poduzetnistva

PREDNOSTI OBITELJSKOG
PODUZETNISTVA

NEDOSTACI OBITELJSKOG
PODUZETNISTVA

Obiteljska povezanost 1 zelja da se
sacuva ono $to je steceno

Clanovi obitelji su izvrsitelji
obiteljskog posla, menadzeri u
obiteljskom poduzecu i njegovi

vlasnici, §to moze dovesti do

neprofesionalnosti i improvizacije

Spremnost obitelji na odricanje za
napredak poduzeca

Nedostatak strucnih, specijalistickih 1
upravljackih znanja

Oc¢uvanje humanosti radnog mjesta
iskazivanjem visoke razine brige za
pojedince

Mijesanje obiteljskih 1 poslovnih
odnosa

Usmjerenj ena dugi rok jer se u obitelji
ostaje dugo ako ne i trajno

Sukob izmedu afiniteta djece 1 zelje
roditelja

Isticanje kvalitete kako bi se sa¢uvala
tradicija vodenja brige o pruZenim
vrijednostima kupcu

Visoka rizi¢nost poslovanja

Razmisljanje o tome kako postati brand

Ogranicenost financijskih izvora
sredstava

Poticanje zajedniStva u obitelji- veliko
je radno i poslovno zalaganje svih
¢lanova obitelji jer povecava
zajedniStvo 1 sklad obitelji

Nedostatak vremena za normalan
obiteljski zivot, odmor

Poticaj na odgovornost i razvoj radnih
navika svakog Clana obitelji

Manje vremena za druZenje ¢lanova
obitelji koji su ukljuceni u obiteljski
P0OSao

Organizacija je jednostavnija i

Specijaliziranost asortimana proizvoda

individualnih i prijateljskih veza

ucinkovitija ili usluga koji su predmet obiteljskog
posla
Omogucen je izravan kontakt s Izostanak alternativnih programa
dobavlja¢ima 1 kupcima te stvaranje razvoja

Izvor: Buble, M., Kruzi¢, D. : Poduzetnistvo: realnost sadasnjosti i izazov buduénosti, RRiF,

Zagreb, 2006., str. 26-29.
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3. NASLOVNA STRANA PODUZETNICKOG PROJEKTA

Proizvodnja mobilnih kuéica ,,Mobile kont*
Stenjevecka 16, 10090 Zagreb
Tel: 099/2782-171
E-mail: mobilekont@gmail.com

PODUZETNICKI PROJEKT

Proizvodnja mobilnih kuéica ,,Mobile kont*

Mobire xont

Vlasnica obrta: Autor projekta:
Marina Gori¢ki Marina Goric¢ki, bacc.oec.
Osoba za kontakt: Primatelj projekta:
Marina Goricki Privredna banka Zagreb

Tel: 099/2782-171

Karlovac,ozujak 2021. godina
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4. OPIS PODUZETNICKE IDEJE
4.1. Autor i evaluacija ideje

Poduzetnicka ideja ovog projekta nastala je iz obiteljskog ,.duha“ za
poduzetnistvom. Dugogodisnja proizvodnja stambenih kuéica, takozvanih
kontejnera, proteze se jos iz 2005. godine kada je otac autorice ovog rada
pokrenuo svoje poduzece i1 krenuo u izgradnju svojih prvih kontejnerskih kucica.
Autorica 1 nositeljica ove poduzetnicke ideje 1 plana je Marina Goricki.

4.2. Referencije nositelja podhvata

Nositelj podhvata je Marina Goricki, djevojacki Sobat, rodena u Zagrebu, dana
24.04.1997. godine. Nakon osnovne Skole zavrSava ugostiteljsko-turisticku,
trogodisnju srednju Skolu u Zagrebu, kao slasticarka te odlazi na prekvalifikaciju
za hoteljersko turistickog komercijalistu. Nakon prekvalifikacije upisuje na
Veleudiliste u Karlovcu, struéni studij Ugostiteljstva. Trenutno je apsolventica na
istoimenom smjeru. Nositeljica podhvata je vrlo komunikativna, ambiciozna i
poduzetna osoba iz razloga jer se kroz skolski i studentski zivot bavila mnogim
poslovima, kao Sto je rad u ugostiteljskom sektoru hrane 1 pica, proizvodnja i
usluzivanje, rad kao promotorica jednih od trgovackih proizvoda, marketinski
poslovi, pa ¢ak i kozmeticka grana bila je dio njezinih ambicioznih poslova.
Pozitivna osobina nositeljice je inovativnost, uporan rad i odgovornost, a jedna
od prepoznatih negativnih osobina je strah od konkurencije. Kako bi §to bolje i
uspjesnije vodila svoje poduzede, cilj joj je napredovati i educirati se kroz sve faze
poduzetnickog procesa.

4.3. Opis proizvoda, robe i usluge

Mobilne kucice se mogu modificirati i izraditi po Zelji kupaca. Nastaju kao
stambeni ili poslovni objekti. U standardnim mjerama(6x2,4x2,6 m) mogu se
spajati u razne oblike 1 pretvarati u modularne kontejnerske kucice. Ponuda
vanjskog dizajna je raznolika, a moZe biti; dekorativni kamen, dekorativni kamen
na rubovima, poluooblice od smreke u boji mahagonija, lim i fasada u raznim
bojama. Interijer je mogu¢ u mnogim varijantama, drvo, laminat, lamperija,
plocice i sli¢no,isto kao i raspored kuhinje, kupaone, dnevnog boravka, sobe,
predsoblja 1 inih prostorija je sve ovisno o Zelji kupaca.

Takve kucice su za hrvatsko trziste odli¢ne 1z razloga jer mogu sluZiti u razne
svrhe, a ponajviSe ugostiteljske 1 turisticke svrhe, npr. smjeStajna jedinica,
ugostiteljski objekt, objekt prodaje usluga hrane i pic¢a, kiosci i sli¢no.
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5. TRZISNI PODATCI PROJEKTA
5.1. Istrazivanje trziSta

Poduzece ,,Mobile kont* ima funkciju proizvodnje kontejnera, mobilnih kuéica,
od same nule te tercijalna djelatnost je prodaja tih kontejnera na trziSte ili na
zahtjev kupaca. Prvobitan je cilj zadovoljiti zelje i potrebe svih kupaca. Mobilne
kucice kao takve su tercijarna potreba u smislu ¢ovjekovog zivota iz razloga jer
su to viSe luksuzne ili ekskluzivne kucice. Kao pojam zivota svatko mora danas
imati krov nad glavom te je to jedan od bitnijih elemenata za Zivot, no primarne
potrebe su ipak drugacije. Pa tako na temelju svega, potraZnja i potreba za
mobilnim ku¢icama je znatno velika. PotroSaci su orjentirani prema standardnom
nacinu Zivota te tako viSe aludiraju na osnovne modele mobilnih kucica, viSe kao
vikendice ili poslovne i uredske prostore. Upravo zbog takvih potrosaca se krece
u takav posao, jer se danas sve veci broj ljudi opredjeljuje na takav tip stambenog
Zivota. Za potro$ace i potencijalne kupce je dobro §to za mali nov€ani iznos, koji
je u rangu danasnjeg standarda placa radnika, mogu dobiti vrlo veliki stambeni
prostor po njihovim Zeljama 1 zahtjevima. Isto tako jako je vazno naglasiti da uz
drZavni porez na dodatnu vrijednost (PDV) koji je obvezan u svim sustavima
poduzeca, nudi se popust na gotovinu, $to je isto tako vrlo povoljno za ciljane
kupce. Jamstvo je vazna stavka kod ovog poduzec¢a, a i kupcima, da imaju
sigurnost u ono $to se proizvedi i Sto ¢e za Svoje novce dobiti,vrijednost za novac.

5.2. Projekcija ciljanih trzista

Zemljopisno odredivenje ciljanog trzista je cijela Hrvatska, pa ¢ak i otoci.
Potencijalni potrosaci su srednje zivotne dobi (35-50) 1 osobe starije Zivotne dobi
(50-80) ,0dnosno, umirovljenici. Za osobe srednje Zivotne dobi mobilne kuéice
zadovoljiti ¢e njihove potrebe za poslovnim ili uredskim prostorom (kiosci, beach
barovi, kontejnerski kampovi 1 sli¢no), dok ¢e kod osoba umirovljenicke dobi
ispuniti potrebu za luksuznim vikend kuéicama na njima Zeljenim lokacijama.
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5.3. Projekcija konkurencije i cijena

U gradu Zagrebu i okolici postoje mali broj tvrtki koje se bave poslom poput
proizvodnje kucica pa je konkurencija mala, ¢ak i neznatna iz razloga S$to
konkurencija proizvodi takvu vrstu kontejnera u manjim dimenzijama, sa manjom
izolacijom, podnom i zidnom, namjena im je isklju¢ivo uredskog tipa, te §to je
bitno za kupce 1 potroSace jest to da konkurencija ne radi takve objekte i1z nule ve¢
imaju postojece samo za kupnju. Dok drugi dio konkurencije ima iskljucivo tip
proizvodnje montaznih kucica za stanovanje i zivot te su isto tako vrlo visoki sa
cijenama. Kod konkurenata obavezne su gradevinske dozvole i gradevinski
projekti, dok se u ovom projektu nudi opcija bez svega navedenoga, osim u
slu¢aju spajanja na gradsku kanalizaciju.

Ovo poduzeée je upoznato sa svim nedostacima i prednostima te se konstantno
unaprijeduje 1 poboljSava na zadovoljstvo kupaca/potrosaca.

Za Konkurenciju na trzistu dani su poduzec¢e pod broj: 1.- ,DOMUSplus i
poduzece pod broj: 2.-. ,, CONTAINEX*.

Tablica 7. Komparacija konkurencijskih prednosti i nedostataka dvaju
konkurenata

Red. broj KATEGORIJE- KONKURENTI
(prednosti i slabosti) S POPISA
1. 2.
1. Asortiman proizvoda, - +
robe, usluga
2. Tehnicka obiljezja 0 +
proizvoda, robe, usluga
3. Uporaba obiljezja 0 +
proizvoda, robe, usluga
4, Poslijeprodajne usluge + +
potroSacima
5. Ostala obiljezja 0 +
proizvoda, robe, usluga
6. Prodajni kanali i prodajna 0 +
distribucija
1. Cijene, popusti, nacini i + +
uvijeti placanja
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8. Uvijeti, nacin 1 rok + +
isporuke
9. Ekonomska propaganda 0 +
10 Aktivnosti promicanja + +
prodaje
11. Osobno-prodajna + +
promidzba
12. Publicitet i odnosi s - 0
javnoscu
13. Nabavni kanali i nabavna 0 0
distribucija
14, Skladistenje 1 politika 0 0
zaliha
UKUPNA OCJENA KOMPARACIJE 5+ 11+

Izvor: Obrada autora (07.02.2021)

Opis tablice i rezultata:

Prikaz prednosti od konkurencije na trzistu oznaceno je sa znakom: +

Prikaz nedostataka u odnosu na konkurenciju oznac¢eno je sa oznakom: -
Prikaz priblizno jednake komponente u odnosu na konkurenciju oznaceno je: 0

Kao Sto se moze prikazati iz tablice od konkurencije pod brojem 1.
,DOMUSplus* 1 konkurencije broj 2. ,,CONTAINEX*“ u prednosti je sa
oznacenih 5+ (konkurencija broje 1.) 1 11+ (konurencija broj 2.), Sto predstavlja
da poduzece ima bolje poslijeprodajne usluge prema potro$acima, cijene, popuste,
nacin 1 uvijete placanja, uvijete, nacin 1 rok isporuke znatno su krac¢i od oba
konkurenata, zajedni¢ke prednosti su jo$ i to Sto je bolja aktivnost promicanja
prodaje i osobnu-prodajnu promidzbu. Dok za razliku od konkurencije broj 1.
poduzecée ima nesto manji asortiman prizvoda, robe i usluga te slabiji publicitet i
odnos s javnoséu, kod konkurencije broj 2 nema nikakvih nedostataka. Priblizno
jednake znacajke sa konkurencijom broj 1. su tehnicka obiljezja proizvoda, robe
i usluga, ostala obiljezja proizvoda, robe i usluga, prodajni kanali, prodajna
distribucija i ekonomska propaganda, dok je kod konkurecije broj 2. sve navedeno
u prednosti. Priblizno je jednaki broj sa konkurencijom broj 2. u publicitetu i
odnos s javno$c¢u, a u nabavnim kanalima i nabavnoj distribuciji te skladiStenjem
i politikom zaliha poduzece je priblizno jednako sa oba konkurenta.
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Primjena strategije cijena kanimo koristiti metodu penetracijske cijene, Sto bi
znacilo da se zeli u¢i na trziste sa niskim cijenama i time privuci Sto veci broj
kupaca. Smatra se da se, na pocetku, isplati uéi na trziSte sa nizim cijenama te
tako s vremenom dokazivanja u nasu kvalitetu 1 kvantitetu, povisiti cijena u skladu
standardima 1 ljudskim moguénostima. Postoji moguénost (ne)stabilnosti cijena
u bransi kojom bi se bavili kao §to je porast PDV-a, porast nabavnih materijala,
porast cijena goriva, porast cijena cestarina, porast poreza na bilo koji dio drzavi
isli¢no. Porastom bilo kojeg navedenog elementa moze dovesti do porasta i cijena
proizvodnje ovoga projekta.

5.4. Projekcija prodaje i prihoda

Na temelju godis$nje pojedinacne i skupne kvantifikacije mogucnosti prodaje
proizvoda i usluga na ciljanom trzistu, pridodavsi cijenu svemu navedenom i
koli¢inu dobije se ukupan iznos godiSnje prodaje i prithoda od prodaje.

Tablica 8. Projekcija godisnje prodaje i prihoda od prodaje

Red. NAZIV KOLICINA | CIJENAPO | UKUPAN
broj PROIZVODA | JEDINICI(kn) IZNOS
USLUGE
l. PROIZVODI-
UKUPNO
1. Mobilna kucica 57 30.000,00 1.710.000,00
(kontejner)
1. USLUGE-
UKUPNO
1. Usluga monteze i 57 6.000,00 342.000,00
adaptacije
2. Usluge servisiranja 3 3.000,00 9.000,00
3. Usluga dostave 57 6.000,00 342.000,00
UKUPAN PRIHOD OD PRODAJE (1.+11.) 2.403.000,00

Izvor: obrada autora (07.02.2021.)

U tablici broj 8. moZe se prikazati kako bi se u projekciji godiSnje prodaje 1 ukupan
prihoda od prodaje, iz zbroja stavki I. i I1., bio 2.403.000,00 kn.
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5.5. Projekcija nabave trziSta

Nabava je jedna od najbitnijih funkcija za sva poduze¢a. Kvalitetno biranje
dobavljaca i poslovnih partnera uvelike utje¢e na poslovanje poduzeca. Nekim
losim odabirom dobavljaca i krivim upravljanjem nabavnim trzistima moze se
unistiti sav dobar nacin proizvodnje i poslovnog rezultata. Za samu izradu
mobilnih kuéica prvobitna stavka za izradu je konstrukcija i boja. Sve ostalo kao
Sto su sirovine, reprodukcijski materijal, potrebiti energenti, dodatni (rezervni)
dijelovi, pokuc¢anstvo i1 potrebit inventar nabavljati ¢e se u najbolje izabranim
tvrtkama. Proucavanjem i istrazivanjem trziSte nabave svih potrebnih sirovina i
materijala dolazi se do Zeljenog cilja, a to je najbolji materijal za izradu
proizvoda.
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6. TEHNICKO-TEHNOLOSKI OPIS PROJEKTA

6.1. Projekcija lokacije

Glavno sjediste ovog poduzeca nalazilo bi se u Zagrebu gdje je dostupnost i
povezanost vrlo dobra sa svim djelovima grada i svim gradovima . Proizvodnja i
pogon bili bi u malo udaljenijem dijelu Zagreba, kako bi bilo $to vise prostora za
rad te ponajviSe nabava svih potrebitih repromaterijala i sirovina bili bi u uzem
krugu radionice. Tako bi rad bio efikasniji, a brza nabava materijala znacila bi
brzu izradu kucéica, odnosno, kontejnera. Za kupce bi postojala moguénost dalaska
na obje lokacije, ovisno o njihovim Zeljama i1 okolnostima.

6.2. Projekcija tehnologije

Najvazniji za ovu djelatnost su kvalificirani radnici i potrebiti alati. lako je
tehnologija druga potreba, bez nje se nikako ne bi moglo odrzati poslovanje.
Komunikacija i marketing su danas najbitniji u poslovanju, a putem moderne
tehnologije to se moze posti¢i u zadovoljavaju¢em rasponu. Komunicirati se
moze putem mobilnih i kompjuterskih uredaja i to na ove nacine: putem e-mail-
a, sms poruka i poziva, putem raznih aplikacija (whatsapp, facebook, messenger
i sli¢no) i oglasnih prodajnih kanala (index oglasi, njuskalo oglasnik, facebook-
marketplace i ostalo).

6.3. Projekcija kapaciteta

Kapacitet je sposobnost proizvodnog, trgovackog ili usluznog sustava da u nekom
vremenu proizvede neku koli¢inu proizvoda, proda neku koli¢inu robe ili usluzi
neku koli¢inu odredenih usluga.
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Tablica 9. Projekcija kapaciteta u razdoblju od godine dana

Red. broj NAZIV GODISNJI
KAPACITET
l. PROIZVOD
1. Kontejner- kucica 57
1. USLUGE
1. Montaza 57
2 Dostava o7

Izvor: Obrada autora (07.02.2021.)

U razdoblju od godine dana poduzec¢e bi moglo proizvesti oko 57 kontejnera
,0dnosno, mobilnih kuéica te isti broj montaza i dostava.
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6.4. Projekcija stalnih sredstava

Tablica 10. Ulaganja u stalna sredstva

Red broj POPIS KOLICINA | JEDINICNA | UKUPNA
STALNIH (u jed. CIJENA | VRIJEDNOST
SREDSTAVA, mjere) (kn)
MATERIJALA
| RADOVA
1. Zemljiste 1.000 m? 200.000,00
2. Gradevinski 100 m? 100.000,00
objekti
3. Proizvodna 23.000,00
oprema
4, Pomoc¢na 15.000,00
oprema
5. Uredska oprema 21.600,00
6. Ostala oprema 12.900,00
7. Pribor i alati 45.700,00
8. Poslovni 13.000,00
inventar
Q. Prijevozna 2 kom 55.000,00
sredstva
10. Nematerijalna 4.500,00
imovina
11. Protupozarni 2 kom 1200,00 2.400,00
sustav
12. Kontejner za 2 kom 750,00 1.500,00
smece
13. Grijanje i klima 4 kom 900,00 3.600,00
uredaj
14, Ostala stalna 7.000,00
sredstva
UKUPNA VRIJEDNOST 505.200,00

Izvor: Obrada autora (10.02.2021.)

Ulaganja u stalna sredstva za poduzece iznosila bi u rasponu od oko 750,00 kn po
jedinici odredenog materijala do iznosa od 200.000,00 kn za ulaganje u zemljiste.
Podjelom na materijalnu imovinu(500.700,00kn) i nematerijalnu imovinu
(4.500,00kn ) sveukupna vrijednost gore navedenih stavki iznosila bi 505.200,00
kn.
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6.5. Projekcija materijalnih inputa

Tablica 11. Projekcija materijalnh inputa

Red POPIS KOLICINA UKUPNA
broj MATERIJALNIH VRIJEDNOST
INPUTA
l. Sirovine — ukupno 10.000,00
1. Gorivo 10.000,00
1. Repromaterijal - ukupno 112.500,00
1. Oprema za izgradnju 96.600,00
kontejnera
2. Oprema za odrZavanje 15.000,00
kontejnera
3. Kontejner za smece 2 kom 900,00
M1, Energenti - ukupno 2.500,00
1. Elektri¢na energija 1.200,00
2. Voda 1.300,00
V. Sitan inventar - ukupno 16.000,00
1 Uredski 5.000,00
2 Skladisni 11.000.00
V. Ostali materijalni inputi - ukupno 5.500,00
1 Rezije 2.500,00
2. Radna odjec¢a 3.000,00
SVEUKUPNA VRIJEDNOST 146.500,00

Izvor: Obrada autora (10.02.2021.)

Za nesmetano i kontinuirano funkcioniranje ovog poduzeca potrebni su sirovine,

repromaterijali, energenti, sitan inventar te ostali materijalni inputi. Sveukupna
vrijednost navedenog iznosi 146.500,00 kn.
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6.6. Projekcija zaposlenika

Iako bi se nase poduzece bavilo obiteljskim poslom potrebno je jos nekoliko
kvalificiranih radnika za odredeni dio posla. Racunovodstvo i knjigovodstvo
bilo bi u ingerenciji vlasnice projekta .

Tablica 12. Projekcija potrebitih radnika i troskova rada

Red. TOCAN POTREBITI RADNICI I TROSKOVI RADA
broj NAZIV | STRUCNA | JEDNA | UKUPNO | MJESECNE
RADNOG SPREMA | SMJENA PLACE
MJESTA RADNIKA
(KN)
1. Bravar i SSS 1 1 5.000,00
monter
2. Vozaé SSS 1 1 5.000,00
kamiona
3. Vodoinstalater SSS 1 1 5.000,00
4, Elektricar SSS 1 1 5.000,00
5. Pomoéni SSS 1 1 4.500,00
radnik
6. Menadzer- VSS 2 2 7.000,00
knjigovoda-
racunovoda-
vlasnik
SVEUKUPNO 31.500,00

Izvor: Obrada autora (10.02.2021.)

Iz navedene tablice 12 koja prikazuje projekciju potrebnih radnika i njihovih
troskova rada ,moze se isCitati kako je potrebno 31.500,00 kn za mjese¢ne
kompezacije.
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6.7. Projekcija zaStitnih mjera opreza

Posto u ovom poslu postoji mogucnost fizickih i psihi¢kih ozljeda radnika, a i
mogucénost zagadivanja okoliSa, moraju se poduzeti sve mjere opreza.

Tablica 13. Popis mjera i visina ulaganja u zastitu okolisa i zastitu pri radu

Red. broj NAZIV VRIJEDNOST | UKUPNA
AKTIVNOSTI OPREME ULAGANJA
(KN) (KN)
l. MJERE ZASTITE OKOLISA |
1. Zbrinjavanje 1.000,00 1.000,00
otpada
Il MJERE ZASTITE PRI RADU |
1. Protupozarni 500,00 500,00
aparati
2. Oprema za 300,00 300,00
prvu pomo¢
3. Maske za 200,00 200,00
zasStitu
4, Zastitna odjeca 1.500,00 1.500,00
1 obuca
5. Video nadzorni 2.000,00 2.000,00
sustav
SVEUKUPNO 5.500,00 |

Izvor: Obrada autora (10.02.2021.)

Za mjere zaStite okoliSa potrebno je kvalitetno zbrinjavaje otpada koje bi kostalo
1.000,00 kn. Za mjere zaStite pri radu najveci trosak od 2.000,00 kn uloZio bi se
u video nadzorni sustav (kamere i alarm), a ostale mjere zastite, kao Sto su
protupozarni aparati, oprema za prvu pomo¢ (kutija prve pomoci i sli¢no), zastitne
maske za lice 1 zaStitna odjeca 1 obuca (radna odjela i cipele) iznose sveukupno
5.500,00 kn.
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6.8. Projekcija aktivizacijskog razdoblja

Tablica 14. Popis i trajanje aktivnosti izvedbi

Red. POPIS POCETAK | ZAVRSETAK | TRAJANJE
broj PREDVIDENIH | AKTIVNOSTI | AKTIVNOSTI | U DANIMA
AKTIVNOSTI
1. Izrada projektnog 01.04.2020. 01.05.2020. 30
plana
2. Prikupiti potrebna 01.05.2020. 01.10.2020. 150
sredstva iz vlastitih
izvora i posudbe od
blizih
3. Istraziti trziSte 01.10.2020. 01.12.2020. 60
4, Prikupit svu 01.12.2020. 01.02.2021. 60
dokumentaciju
5. Pronac¢i lokaciju i 01.12.2020. 01.02.2021. 60
iznajmiti parcelu
6. Izraditi kontejner kao 01.02.2021. 10.02.2021. 10
poslovni prostor
7. Zaposliti radnike 01.02.2021. 20.02.2021. 20
8. Nabaviti alat za rad 01.02.2021. 20.02.2021. 20
Q. Pripremiti prostore za 01.02.2021. 01.03.2021. 30
pouzdan rad
10. Pocetak rada 01.04.2021.
UKUPNO TRAJANJE 01.04.2020. 01.04.2021. 365

Izvor: Obrada autora (10.02.2021.)

U predvidenom aktivacijskom razdoblju od godine dana ukljucene su sve
aktivnosti od projektnog plana (01.04.2020.) do pocetka rada koji je predviden
za 01.04.2021.
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7. MENADZMENT PROJEKTA

Menadzment je funkcija koja koordinira ljudske napore kako bi se izvrsile
odredene ciljane faze koristeéi se resursima efikasnosti i u¢inkovitosti.

Poduzec¢e bi zaposlilo pet radnika te sama funkcija menadzera racunovode i
knjigovode bila bi vodena od strane vlasnice, Marine Goricki. Uz navedene radike
zaposlili bi 1 neke od ¢lanova obitelji, posto to i je obiteljski posao. Svaki radnik
bi bio kvalificiran te odgovarajuce postavljen na radnu poziciju.

. Neke od stavki za otvaranja obrta su: pisani zahtjev ispostavi zupanijskog ureda
za gospodarstvo, odnosno ispostavama ureda za gospodarstvo Grada Zagreba, na
¢ijem ¢e podrucju biti sjediSte obrta. Svi potrebni obrasci za registraciju obrta
dostupni su u ispostavama ureda za gospodarstvo 1 besplatni su. Odabir sjedista
tvrtke, a to je u gradu Zagrebu, na adresi Stenjevecka 16, dok bi na adresi Rakitska
cesta bb bestovje, bila radionica samog pogona.

Zahtjevu za izdavanje obrtnice potrebno je priloziti:

« popunjene obrasce

o zdravstvenu svjedodzbu kojom se dokazuje posebna zdravstvena
sposobnost, ako je propisana za djelatnost koja se registrira

« dokaz o ispunjavanju uvjeta stru¢nosti

o dokaz o pravu koristenja prostora — detaljnije vidjeti na: UVJETI ZA
OTVARANJE | OBAVLJANJE OBRTA

. dokaze o uplati upravnih pristojbi

« U obrazac prijave potrebno je upisati djelatnosti kojima ¢e se obrt baviti Za
to se koriste Sifre tj. brojcane oznake propisane Odlukom o nacionalnoj
Klasifikaciji djelatnosti 2007

TroSkovi vadenja obrtnice su 200,00 kn, a za svaku sljedecu naplacuje se 60,00
kn. Neke od iznimaka su:

« osobe koje otvaraju obrt na podru¢jima odredenim Zakonom o podruc¢jima
posebne drzavne skrb, Zakonom o brdsko-planinskim podru¢jima 1
Zakonom o otocima

« 0Sobe navedene u programima zbrinjavanja kojih je potpisnik Ministarstvo
gospodarstva s drugim ministarstvima 1 Hrvatskim zavodom za
zapoSljavanje

« branitelji temeljem potvrde Ureda za obranu prema mjestu prebivalista,

« nezaposlene osobe prijavljene na Zavodu za zaposljavanje starije od 45
godina ili s najmanje 20 godina radnog staza, temeljem potvrde Zavoda za
zapoSljavanje.
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http://www.portor.hr/#karta
http://www.portor.hr/#karta
http://www.portor.hr/index.php/obrasci/

Stoga se prema vaze¢im propisima kod otvaranja obrta ne placa propisani iznos
za obrtnicu, ve¢ je potrebno platiti samo propisane upravne pristojbe. Pristojba se
placa u iznosu od 270,00 kuna u korist proracuna (uplatnicom na racun koji se
dobije u ispostavi).

Obrt se moze i1 otvoriti preko sustava e-Obrt, koji je sastavni dio sustava e-
Gradani.

U svrhu dokazivanja propisanih uvjeta, kroz aplikaciju se prilazu skenirani
odgovaraju¢i dokumenti, kao 1 uplatnica koja je dokaz o uplati propisane upravne
pristojbe, u ovom slucaju s uplac¢enih ukupno 250,00 kuna.

Kroz e-Obrt moze se upisati novi obrt i to obrt sa definiranim datumom pocetka
obavljanja djelatnosti, obrt bez pocetka rada 1 sezonski obrt, a mogu se upisati 1
promjene podataka tijekom poslovanja obrta.?

10 Hrvatska obrtni¢ka komora: https://www.hok.hr/gospodarstvo-i-savjetovanje/postupak-i-troskovi-otvaranja-
obrta (18.02.2021.)
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8. MARKETING PROJEKTA

"Marketing je druStveni 1 upravljacki proces koji putem stvaranja, ponude i1

razmjene proizvoda od vrijednosti s drugima, pojedinci 1 grupe dobivaju ono §to

im je potrebno ili §to zele" 11

Marketing se bavi potrebama ljudi i pronalazi nacine zadovoljenja potreba kao
takvih. Takoder pronalazi i potrebe kojih potrosaci u tocki vremena jos nisu ni
svjesni.

Autorica je osmislila strategije i politike cijena, prodaje, nabave svih potrebitih
materijalnih i inih inputa, fizicke distribucije te promocije mobilnih kucica
kvalitetno funkcioniranje poslovanja. S obzirom da je rije¢ o konkurencijskom
proizvodu od izuzetne je vaznosti imati mudre, kvalitetne 1 efikasne strategije 1

politike istih.

8.1. Proizvoda roba i usluga

Svakom modernizacijom i inovativnim dizajnima pokusati ¢e se privuci §to veci
broj kupaca. Glavni proizvod je mobilna kucica odnosno kontejner koji se gradi
od stavki prikazanih u tablici.

1 Phillip Kotler (18.02.2021.)
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Tablica 15. Montazna kucica tip Classic
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Red. NAZIV DIMENZIJA U PONUDI- OPIS
broj
l. TIP CLASSIC
1. Dimenzija 6000x2400x2600mm 6000mm- duzina
kontejnera/mobilne 2400mme- Sirina
kucice 2600mm- visina
2. Konstrukcija 3mm Cetvrtasti FE profil
3. Pokrov lim Valoviti T-40
4, Vanjska oplata lim 15m? PCB bijeli
1. IZOLACIJA:
1. Stijenka 100mm Mineralna vuna
2. Najlon barijera
3. Pokrov sa zra¢nim 100mm Mineralne vune
meduprostorom
4, Pod 30mm Pod termicki sustav
I1. STOLARIJA:
1. PVC prozori 2 kom-80/120 IZO staklo, Sest-
komorni, otvaranje u
3 polozaja
2. PVC ulazna vrata 90/200 Umjereno
protuprovalna, dekor
staklo na vratima
\2 INTERIJER:
1. Lamperija 15m? Bijeli jasen
2. Laminat 10 m? Hrast klik
\2 STRUJA:
1. Razvodni ormari¢ 1 kom
2. Automatski osiguraci 1 kom
3. Rasvijetno tijelo 2 kom
4. Uti¢nice 2 kom Sa vizir poklopcem
5. Razvedenost unutar
vodilica
6. Vanjski prikljucak 1 kom
Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)




8.2. Cijena

Cijena je vrijednost neke robe ili usluge. U ovom slucaju oboje. Procesom nabave,
izrade, prodaje i dostave dolazi se do odredivanja same cijene svega navedenog.
Ulaskom na trziSte s nizim cjenama te kasnije podizanjem cijena sukladno
standardima koristilo bi se metodom penetracijske cijene. Sveukupna cijena jedne
jedinice mobilne kuéice tipa ,,Classic* (lim iz vana) iznosila bi 25.000,00 kn. Uz
mogucénost dodataka interijera te razne dekoracije eksterijera, cijena bi se
regulirala po Zeljama i odabiru kupaca.

Tablica 16. Dodatne opcije interijera i njihova cijena

Red. broj NAZIV DODATNA CIJENA
(kn)
1. Kompletna kupaonica 15.000,00
2. Sanitarni ¢vor 5.000,00
3. Mini kuhinja 4.000,00
4, Klima uredaj 1.000,00

Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)

Tablica 17. Dodatne opcije eksterijera i njihova cijena

Red. broj NAZIV DODATNA CIJENA
(kn)
1. Opcija poluoblice ili brodski pod- 4.000,00
smreka
2. Opcija fasada po zelji 4.000,00
3. Opcija dekorativni kamen na 8.000,00
rubovima 1 fasada u boji po Zelji
4, Opcija dekorativni kamen 10.000,00

Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)
8.3. Distribucija

Ako se govori o distribuciji, postoje izravni i neizravni kanali distribucije. Izravni
kanal je onaj kanal putem kojeg proizvoda¢i sami prodaju svoje proizvode
krajnjim korisnicima. Neizravni kanal distribucije se koristi kada poduzece nije u
moguénosti samostalno organizirati prodaju pa je prepusta nekom drugom , moze
biti maloprodaja (prodaja ili kupnja jedne ili male koli¢ine robe) ili veleprodaja
(prodaja i kupnja vece koli¢ine robe). U ovom slucaju se koristi izravni kanal iz
vise opravdanih razloga kao npr. direktan kontakt s kupcem ,,0od usta do usta“ i
kontrola nad prezentiranjem proizvoda na najbolji nacin.
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8.4. Promocija

Za promociju ovog proizvoda Internet bi odigrao najzasluzniju ulogu, ponajvise
Iinternet stranicama (facebook, instagram, youtube i sli¢no), promotivnim
aplikacijama (njuskalo 1 index oglasnik), reklamnim materijalima poput letaka,
vizualnim materijalom poput naljepnicom na automobilu (sa slikama primjera
mobilnih kucica, e-mail adresom, kontakt brojem osobe) i otvaranjem i
reklamiranjem web stranice gdje bi se budué¢i kupci upoznali sa svim
mogucnostima, kombinacijama i varijantama koje se pruzaju.

Ciljevi promocije se sastoje od ekonomskih ciljevakao $to su ekspanzija obrta i
usteda potrosnjeali i psiholoskih ciljeva u vidu povecanje poznavanja marke il
poduzec€a, poboljSanje imidZza poduzeca, poboljSanje Zelje za kupovinom kod
klijenta, pozicioniranje poduzecéa na trzistu pored konkurencije.

Orijeniranjem po ekonomskim i psiholoskim ciljevima Zeli se posti¢i sve
navedeno, od ekspanzije obrta do pozicioniranja na trziStu pored konkurencije.

Svaka promocija za kupce je znacajna, kupci se mogu upoznati na razne nacine s
radom, proizvodima, uslugom koje se pruzaju, dodatnim opcijama koje se daju
na izbor, komunikacijom se ostvaruje kvalitetan odnos te se dobivaju odgovori
na sva pitanja.

Slika 1. Letak
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Mobie kont

MOGUENOST DOSTAVE nn. 25-“““.“0 .n+
KRANSKOM DIZALICOM .

IZVEDBA BEACH BARA

IZVEDBA FASADA

U BOJI SA
—~ a1 | DEKORATIVNIM
\q b
L '\ - . KAMENOM NA
. RUBOVIMA
B * Ny

- DEKORATIVNI
) KAMEN

IZVEDBA OD DRVENIH
POLUOOBLICA /SMREKA

Kontakt: Marina 099/2782-171 Email: mobilekont@gmail.com

Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)
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9. FINANCIJSKI PODACI PROJEKTA

9.1.Projekcija ulaganja u stalna i trajna obrtna sredstva

Potrebna ulaganja u stalna i trajna obrtna sredstva ukupno iznose 521.200,00 kn
od Cega je materijalne imovine 516.700,00 kn, a nematerijalna 4.500,00 kn.
Obrtna sredstva iznose ukupno 162.000,00 kn. Sveukupna sredstva od zbroja

stavki I. i stavke Il. iznose 683.200,00 kn.

Tablica 18. Projekcija ulaganja u stalna i trajna obrtna sredstva

Red. STAVKE STALNIH | 1ZNOS STRUKTURA | STRUKTURA
broj TRAJNIH OBRTNIH (KN) (%) (%)
SREDSTAVA
. STALNA SREDSTVA - 516.900,00 76.14%
UKUPNO
LA, Nematerijalna imovina — 200,00 100%
ukupno
1. Osnivacki izdaci (obrtnica) 200,00 100%
1.B. Materijalna imovina - 516.700,00 100%
ukupno
1. Zemljiste 200.000,00 38.71%
2. Gradevinski objekti 100.000,00 19.35%
3. Oprema (proizvodna, 72.500,00 14.03%
pomoc¢na, uredska, ostala)
4, Pribor, alati i sl. 45.700,00 8.84%
5. Inventar (obican i sitan) 29.000,00 5.61%
6. Prijevozna sredstva 55.000,00 10.64%
7. Sustavi i1 uredaji potrebni za 7.500,00 1.45%
za§titu i rad
8. Ostala stalna sredstva 7.000,00 1.35%
1. OBRTNA SREDSTVA — 162.000,00 100% 23.72%
UKUPNO
1. Sirovine 10.000,00 6.17%
2. Materijal 118.000,00 72.84%
3. Ukupne place 31.500,00 19.44%
4. Energenti 2.500,00 1.54%
1.+11. UKUPNA SREDSTVA 678.900,00 100%
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Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)
9.2. Projekcija amortizacije

Amortizacija je vrijednosni otpis stalnih sredstava, a obraCunava se godisnje
prema zakonom predvidenim postupkom. Projekcija ostatka vrijednosti najcesée
ne odrazava stvarno stanje, jer se temelji na knjigovodstvenim podacima, a ne na
stvarnim — trziSnim vrijednostima ostatka projekta na koncu promatrana razdoblja
njegove eksploatacije. Nakon isteka predvidenog vijeka trajanja, nematerijalna i
materijalna imovina trebala bi putem amortizacije osigurati dovoljno nov¢anih
sredstava da se izvr$i zamjena dotrajale imovine.
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I7vinr- Nhrada antnra (12 N2 2021\
Tablica 19. Projekcija amortizacije

Red. STAVKE NABAVNA AMOR GODINE EKSPLOATACIJE PROJEKTS (KN) OSTATAK
broj SREDSTAVA VRIJEDNOST STOPE O-ta 1. god 2. god 3. god 4. god VRIJEDNOSTI
I STALNA 103.380,00 | 103.380,00 | 103.380,00 | 103.380,00 | 103.380,00
SREDSTVA —
UKUPNO
LA Nematerijalna 900,00 900,00 900,00 900,00 900,00
imovina — ukupno
1. Osnivacki izdaci 200,00 100% 200,00 0 0 0 0
(obrtnica)
1.B. Materijalna
imovina - ukupno
1. Zemljiste 200.000,00
2. Gradevinski objekti 100.000,00 20% 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 20.000,00
3. Oprema (proizvodna, 72.500,00 20% 14.500,00 | 14.500,00 | 14.500,00 | 14.500,00 14.500,00
pomoc¢na, uredska,
ostala)
4. Pribor, alati i sl. 45.700,00 20% 9.140,00 9.140,00 9.140,00 9.140,00 9.140,00
5. Inventar (obican i 29.000,00 20% 5.800,00 5.800,00 5.800,00 5.800,00 5.800,00
sitan)
6. Prijevozna sredstva 55.000,00 20% 11.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 11.000,00
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7. Sustavi i uredaji 7.500,00 20% 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
potrebni za zastitu i
rad
8. Ostala stalna sredstva 7.000,00 20% 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
1. OBRTNA
SREDSTVA —

UKUPNO
1. Sirovine 10.000,00 20% 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2. Materijal 118.000,00 20% 23.600,00 | 23.600,00 | 23.600,00 | 23.600,00 23.600,00
3. Ukupne place 31.500,00 25% 0 7.875,00 7.875,00 7.875,00 7.875,00
4. Energenti 2.500,00 25% 0 625,00 625,00 625,00 625,00

1.+11. PROJEKT 678.900,00 193.420,00 | 201.720,00 | 201.720,00 | 201.720,00 201.720,00
UKUPNO

U nultoj godini ukupno od projekta ostvaruje se amortizacija u iznosu od 193.420,00 kn, prva godina poslovanja 201.720,00

kn isto kao i u ostalim godinama, pa sve do posljednje. Ukupan iznos od svih godina je 678.900,00 kn.
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9.3. Projekcija otplate zajma

Zajam je novcani duznic¢ko-vjerovnicki odnos u kojem vjerovnik/ banka daje novac duzniku, a duznik se obvezuje na povrat
novca uz kamate i ugovoreno vrijeme.

U cilju je dobiti kredit od Privredne banke Zagreb d.d. u iznosu od 23.376,56. EUR-a. Otplata kredita je jednakim

anuitetima 7 godina uz godiSnju dekurzivnu kamatnu stopu (5%)

Tablica 20. Otplata amortizacije kredita (kamata 5%)

GODINE OTPLATE | OTPLATNA | OTPLATNE IZNOS UKUPNI OSTATAK DUGA (CKk)
RAZDOBLJA | KVOTE (Rt) | KAMATE (Ik) | ANUITET (a) =23.376,56

Prva godina 1. 2.795,97 1.168,83 3.964,80 20.580,90

Druga godina 2 2.935,77 1.029,03 3.964,80 17.644,82

Treca godina 3 3.072,56 882,24 3.964,80 14.572,26

Cetvrta godina 4. 3.326,19 728,61 3.964,80 11.336,07

Peta godina 5 3.398,00 556,80 3.964,80 7.938,07

Sesta godina 6 3.567,90 396,90 3.964,80 4.370,17
Sedma godina 7 3.746,29 218,51 3.964,80 0,00
UKUPNO 23.276,56 4.377,04 27.753,60 0,00

Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)
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9.4. Dinamicna projekcija prihoda 1 rashoda

Tablica 21. Dinami¢na projekcija prihoda

Red. Stavke KOLICINA | CIJENA KOLICINA x CIJENA (godi$nje u kn) UKUPNO
broj | prihoda | (ugodini) | (pokom) 5= 7 1. god 2. god 3. god 4. god KN
1. | Kontejner- 57 30.000,00 | 1.710.000,00 | 1.710.000,00 | 1.710.000,00 | 1.710.000,00 | 1.710.000,00 | 8.550.000,00
mobilne
kucéice
2. Prijevoz 57 15.000,00 | 855.000,00 | 855.000,00 | 855.000,00 | 855.000,00 | 855.000,00 | 4.275.000,00
objekta +
montaza |
servisi
Ukupni prihodi 2.565.000,00 | 2.565.000,00 | 2.565.000,00 | 2.565.000,00 | 2.565.000,00 | 12.825.000,00

Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)

U razdoblju od 5 godina, od nulte do Cetvrte godine, ukupan prihod od 57 kontejnera- mobilne kudice i isti broj dostava,

montaza i servisa iznosi: 12.825.000,00 kn. Od toga izvodi se godisSnji iznos od ukupno 2.565.000,00 kn.
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Tablica 22. Dinami¢ni prikaz rashoda

Red. Stavke KOLICINA | CIJENA KOLICINA x CIJENA (godi$nje u kn) UKUPNO
broj rashoda (u godini) (po kom) 0. god L god 2. god 3. god 4. god KN
1. Kuhinja 30 5.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 750.000,00
2. | Kupaonicaili 57 15.000,00 855.000,00 855.000,00 855.000,00 855.000,00 855.000,00 | 4.275.000,00
sanitarni ¢vor
3. | Ostalaroba za 100 700,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 350.000,00
uredenje
kucice
4, Ulaganja u 1 162.000,00 | 162.000,00 - - - - 162.000,00
obrtna
sredstva
5. Ulaganja u 1 505.200,00 505.200,00 - - - - 505.200,00
stalna
sredstva
Ukupni rashod 1.742.200,00 | 1.075.000,00 | 1.075.000,00 | 1.075.000,00 | 1.075.000,00 | 6.042.200,00

Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)

Petogodisnje razdoblje pocevsi od nulte do Cetvrte godine poslovanja, rashodi u nultoj godini iznosi: 1.742.200,00 kn, dok u
ostalim godinama iznosi: 1.075.000,00 kn, sto zbrajanjem svih godina dovodi do ukupnog iznosa rashoda od: 6.042.200,00

kn.
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9.5. Dinamicka projekcija racuna dobiti 1 gubitka

Tablica 23. Projekcija prihoda i rashoda- dobiti i gubitka projekta

Red. STAVKE PROMATRANE GODINE EKSPLOATACIJE UKUPNO
broj PRIHODA |
RASHODA 0. god. 1. god. 2. god. 3. god. 4. god. U KUNAMA
DOBIT/GUBITAK
PROJEKTA
l. Ukupni prihodi 2.565.000,00 | 2.565.000,00 | 2.565.000,00 | 2.565.000,00 | 2.565.000,00 | 12.825.000,00
1. Ukupni rashodi 1.742.200,00 | 1.075.000,00 | 1.075.000,00 | 1.075.000,00 | 1.075.000,00 | 6.042.200,00
1. Ukupna dobit- 822.800,00 | 1.490.000,00 | 1.490.000,00 | 1.490.000,00 | 1.490.000,00 | 6.782.800,00
gubitak (I-11)
2. Porez na dobit 164.560,00 | 298.000,00 | 298.000,00 | 298.000,00 | 298.000,00 | 1.356.560,00
(20%)
I1. Cista dobit 658.240,00 |1.192.000,00 | 1.192.000,00 | 1.192.000,00 | 1.192.000,00 | 5.426.240,00
1. Zakonske pricuve - | 32.912,00 59.600,00 59.600,00 59.600,00 59.600,00 271.312,00
5%
2. Statutarne pricuve - | 32.912,00 59.600,00 59.600,00 59.600,00 59.600,00 271.312,00
5%
\2 ZadrZana dobit 592.416,00 |1.072.800,00 | 1.072.800,00 | 1.072.800,00 | 1.072.800,00 | 4.883.616,00
Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)

Zadrzana dobit u godisnjoj stopi iznosi: nulta godina-592.416,00 kn, ostale godine: 1.072.800,00 kn. Sto u zbroju promatranih
godina dolazi do zbroja od 4.883.616,00 kn.
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9.6. Dinami¢na projekcija nov€anih tijekova

Tablica 24. Projekcija ekonomskih tijekova

Red. | STAVKE PRIMITKA I PROMATRANE GODINE EKSPLOATACIJE UKUPNO
broj IZDATAKA
0. god. 1. god. 2. god. 3. god. 4. god. U KUNAMA
l. UKUPNI PRIMICI 2.565.000,00 2.565.000,00 2.565.000,00 2.565.000,00 2.565.000,00 12.825.000,00
1. Ukupni prihodi 2.565.000,00 2.565.000,00 2.565.000,00 2.565.000,00 2.565.000,00 12.825.000,00
1. UKUPNI IZDACI 2.573.960,00 1.373.000,00 1.373.000,00 1.373.000,00 1.373.000,00 8.065.960,00
1. Ulaganja u stalna sredstva 505.200,00 - - - - 505.200,00
2. Ulaganja u obrtna sredstva 162.000,00 - - - - 162.000,00
3. Rashodi (bez amortizacije) | 1.742.200,00 1.075.000,00 1.075.000,00 1.075.000,00 1.075.000,00 6.042.200,00
4. Porez na ukupnu dobit 164.560,00 298.000,00 298.000,00 298.000,00 298.000,00 1.356.560,00
Il. CISTI PRIMICI -8.960,00 1.192.000,00 1.192.000,00 1.192.000,00 1.192.000,00 4.759.040,00
(L-11)
V. KUMULATIV CISTIH -8.960,00 1.183.040,00 8.960,00 1.183.040,00 8.960,00 2.375.040,00
PRIMITAKA

Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)

Tablice 24. ekonomskih tijekova prikazuje kako je u prvoj, odnosno nultoj godini, kumulativ ¢istih primitaka u minusu od
8.960,00 kn, u godini iza nje ukupan iznos je 1.183.040,00 isto kao i u ¢etvrtoj godini poslovanja poduzeca, dok su u trecoj i
zadnjoj promatranoj godini u plusu 8.960,00 kn . Sveukupan iznos kumulativ Cistih primitaka iznosi: 2.375.040,00 kn.
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Tablica 25. Dinamicka projekcija financijskih tijekova

Red. STAVKE PROMATRANE GODINE EKSPLOATACIJE UKUPNO
broj | PRIMITAKA I

IZDATAKA 0. god. 1. god. 2. god. 3. god. 4. god. U KUNAMA

l. UKUPNI 2.593.376,56 2.570.000,00 2.570.000,00 2.570.000,00 | 2.570.000,00 10.539.376,56
PRIMICI

1. Ukupni prihodi 2.565.000,00 2.565.000,00 2.565.000,00 2.565.000,00 2.565.000,00 12.825.000,00

2. Vlastiti izvori 5.000.00 5.000.00 5.000.00 5.000.00 5.000.00 25.000,00

financiranja

Dionicki kapital - - - - - -

Bankarski zajmovi 23.376,56 - - - - 23.376,56

Robni krediti - - - - - -

o 9 A w

Ostatak - - - - - -
vrijednosti stalnih

sredstava

7. Ostatak - - - - - -
vrijednosti obrtnih

sredstava

8. Obvezne pricuve - - - - - -

9. Neobvezne - - - - - -

pricuve
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I UKUPNI 2.643.748,80 | 1.496.164,80 | 1.496.164,80 | 1.496.164,80 | 1.496.164,80 4.139.913.60
1ZDACI

10. Ulaganja u stalna 505.200,00 - - - - 505.200,00
sredstva

11. | Ulaganja u obrtna 162.000,00 - - - - 162.000,00
sredstva

12. Rashodi (bez 1.742.200,00 | 1.075.000,00 | 1.075.000,00 | 1.075.000,00 | 1.075.000,00 6.042.200,00
amortizacije)

13. Porez na dobit 164.560,00 298.000,00 298.000,00 298.000,00 298.000,00 1.356.560,00

14. | Obvezne pri¢uve 32.912,00 59.600,00 59.600,00 59.600,00 59.600,00 271.312,00

15. Neobvezne 32.912,00 59.600,00 59.600,00 59.600,00 59.600,00 271.312,00
pricuve

16. Anuiteti 3.964,80 3.964,80 3.964,80 3.964,80 3.964,80 19.824,00
bankarskih
zajmova

I11. | CISTI PRIMICI -50.372,24 1.073.835,20 | 1.073.835,20 | 1.073.835,20 | 1.073.835,20 4.244.968,56
(L-11)

Iv. KUMULATIV -50.372,24 1.023.462,96 50.372,24 1.023.462,96 50.372,24 2.097.298,16
CISTIH
PRIMITAKA

Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)
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U tablici koja prikazuje dinamiéni prikaz financijskih tijekova moze se vidjeti da
se kumulativ ¢istih primitaka u nultoj godini nalazi u minusu 50.372,24kn, u
drugoj 1 Cetvrtoj godini poslovanja iznos je 1.023.462,96 kn, a u trecoj 1 zadnjoj
promatranoj godini je plus od 50.372,24 kn. Sveukupan iznos je 2.097.298,16 kn.

10. OCIJENE UCINKOVITOSTI PROJEKTA

U ovom dijelu poduzetnickog projekta treba izraditi i prikazati kompleksnu
analizu ocjene efikasnosti odnosno opravdanosti poduzetniC¢kog pothvata.
Najcesce se koriste sljede¢e metode: razdoblje ili rok povrata, godiSnja stopa
prinosa, prag profitabilnosti ili to¢ka pokric¢a, analiza likvidnosti, neto (Cista)
sadaSnja vrijednost, relativna neto (Cista) sadaSnja vrijednost, interna stopa
profitabilnosti, prosje¢na stopa profitabilnosti, analiza osjetljivosti i druge.*?

12 Kuvaci¢, N.:Poduzetni¢ka biblija, Beretin d.o.o0, Split, 2005, str. 627.
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10.1. Razdoblje povrata

Razdoblje povrata oznaCava vrijeme tijekom kojega se iz Cistih primitaka

ekonomskoga tijeka povrati ukupno ulozeni novac u realizaciju projekta

Tablica 26. Razdoblje povrata ulaganja

God. ULAGANJA U PROJEKT | CISTI PRIMICI EKON. | NEPOKRIVENE
projekta TIJEKA INVESTICIJE
(u kunama) (u kunama) (u kunama)
Godisnji Kumulativ | Godisnji Kumulativ
1Znos 1ZNos
0. 2.573.960,00 |2.573.960,00 | - - -2.573.960,00
1. - 2.573.960,00 | 1.192.000,00 | 1.192.000,00 | -1.381.960,00
2. - 2.573.960,00 | 1.192.000,00 | 2.384.000,00 | 1.002.040,00
3. - 2.573.960,00 | 1.192.000,00 | 3.576.000,00 | 4.578.040,00
4, - 2.573.960,00 | 1.192.000,00 | 4.768.000,00 | 9.346.040,00
Izvor: obrada autora (18.02.2021.)

Iz tablice 26. Razdoblje povrata ulaganja vidimo da je povrat ulaganja moguc ve¢
u tre¢oj godini poslovanja poduzeca sa iznosom od: 1.002.040,00 kn.
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10.2. Godis$nja stopa prinosa

Godisnja stopa prinosa je staticki pokazatelj relativne oplodnje investirana novca
kroz &istu dobit u reprezentativnoj godini eksploatacijskoga razdoblja projekta.t?

Racuna se formulom:
SP=(ND/lo)x100

*SP= stopa prinosa
*ND= kvocijent ¢iste dobiti

*]o= ukupna ulaganja

13 Kuvaci¢, N.:Poduzetni¢ka biblija, Beretin d.o.o0, Split, 2005, str. 637
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Tablica 27. Stopa prinosa

Godine ND lo SP
eksploatacije %
projekta
0. - - -
1. 1.192.000,00 2.573.960,00 46,31
2. 1.192.000,00 2.573.960,00 46,31
3. 1.192.000,00 2.573.960,00 46,31
4, 1.192.000,00 2.573.960,00 46,31

Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)

U tablici 27 je prikazan izracun stope prinosa po godinama projekta. Koristeci se
kvocijentom cCiste dobiti 1z svih promatranih godina eksploatacije projekta i
ukupnih ulaganja doslo se do izrauna stope prinosa. Ukupna stopa prinosa u 4.

godine iznosit ¢e 46,31%.
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10.3. Pravilo palca (Pravilo 72)

Pravilo palca nosi jos i naziv ,,Pravilo 72%, a pokazuje u kojem je razdoblju, uz
zadani kamatnjak moguce udvostruciti glavnicu, odnosno daje odgovor o tome je
li bolje novac uloziti u neki poduzetnicki pothvat ili ga uloziti u banku. Ako se
broj 72 podijeli s realnom godisnjom kamatnom stopom koja se moze dobiti za
novac ulozen u banku, dobije se broj godina tijekom kojih ¢e se ulozena sredstva
udvostrugiti.*

Kamata za oroCenje vlastitih sredstava u banci iznosi 6%.
Iznos kroz 5 godina ulaganja iznosi: 25.000,00 kn.

72/6= 12 godina, prema izracunu poduzece bi imalo 5.000.000,00 kn. Prema
izraunu iz tablice ra¢una dobiti 1 gubitka ukupan iznos je: 6.782.800,00 kn.

SP=6.782.800,00/5 x 12= 2.826.166,67 - 23.376,56= 2.802.790,11 kn.

Kroz projekt 2.802.790,11/25.000,00= 112,11 puta je veca dobit kroz projekt u
odnosu na orocenje vlastitih sredstava u banku.

14 Kuvaci¢, N.:Poduzetni¢ka biblija, Beretin d.o.o0, Split, 2005, str. 638
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10.4. Cista sadasnja vrijednost

Cista sadasnja vrijednost predstavlja kumulativ diskontiranih ¢istih primitaka
ekonomskih tijekova iz pojedinih godina promatrana vijeka pothvata, umanjen za
ukupan iznos ulaganja u doticni projekt. To je razlika izmedu sadaSnje vrijednosti

Cistih primitaka i sada$nje vrijednosti pocetnog ulaganja.®®

Tablica 28. Sadasnja vrijednost projekta

God. CISTI PRIMICI DISKONTNA | DISKONTNI | SADASNJA VRIJEDNOST
projekta EKONOMSKOGA STOPA CINITELJ |PRIMITAKA PROJEKTA
TIJEKA

0. 2.573.960,00 7% - 2.573.960,00

1. 1.192.000,00 7% 0,93 1.281.720,43

2. 1.192.000,00 7% 0,87 1.370.114,94

3. 1.192.000,00 7% 0,82 1.453.658,54

4. 1.192.000,00 7% 0,76 1.568.421,05

I. UKUPNA SADASNJA VRIJEDNOST PRIMITAKA 5.673.914,96

II. CISTA SADASNJA VRIJEDNOST PROJEKTA (I. - 0.) 3.099.954,96

Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)

Ukupna sadasnja vrijednost iznosi 5.673.914,96 kn, a uz izraCunatu razliku od te
vrijednosti 1 vrijednosti pocetnog ulaganja od 2.573.960,00 kn cista sadasnja
vrijednost projekta iznosi 3.099.954,96 kn.

10.5. Interna stopa profitabilnosti

To je stopa pomocu koje kumulativ sadaSnje vrijednosti ocekivanih cistih

primitaka ekonomskoga tijeka projekta izjednaCavamo s pocetnim ulaganjem, pri

kojoj je Cista sadasnja vrijednost jednaka nuli.

Uz diskontnu stopu od 7% Cista sadasnja vrijednost projekta iznosi 3.099.954,96
kn.

15 Kuvaci¢, N.:Poduzetni¢ka biblija, Beretin d.o.o, Split, 2005, str. 639.
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10.6. Prosjecna profitabilnost

Prosje¢na profitabilnost pokazuje prosjeCan prinos ulozenog kapitala kroz
promatrane godine eksploatacije projekta u ¢istim primicima ekonomskog tijeka
istog. Prosjecna profitabilnost racCunata je na na¢ina da se prosje¢na vrijednost
kumulativa ¢istih primitaka ekonomskog tijeka iz promatranih godina
cksploatacije projekta podijeli s poCetnim investicijskim ulaganjima formula za

1zracun:

PP= (3}~; xR¢/n) : Io x 100

Pri ¢emu je :
e PP — prosje¢na profitabilnost,
e Rt - Cisti primici iz godine t,
e |0 -pocetno ulaganje,
e n - promatrane godine vijeka projekta.

PP=(1.192.000,00 x 4 : 5) : 2.573.960,00 = 0.3705

Za projekt prosjeéna profitabilnost iznosi 37,05%, S$to zna¢i da bi u svakoj
promatranoj godini poslovanja donjela Cisti primitak od 37,05% ekonomskog
tijeka.
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10.7. Analiza likvidnosti

Najces¢i pokazatelji likvidnosti su koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent
ubrzane likvidnosti, koeficijent tekuce likvidnosti i koeficijent financijske
stabilnosti

Analiza likvidnosti se temelji na tablici projekcije financijskih tijekova u nultoj i
promatranim godinama. Tablica projekcije financijskih tijekova odrazava
financijsko zdravlje projekta (likvidnost) tijekom pet promatranih godina
eksploatacije projekta. 1z projekcije financijskih tijekova vidljivo je da je projekt
sposoban pravodobno izvrSavati sve dospjele obveze iz bankarskih kredita jer su
na strani izdataka uklju¢eni ukupni rashodi projekta.

Podaci pokazuju da ¢e projekt tijekom svih pet godina eksploatacije projekta moci
uredno vracati bankarski kredit, podmiriti sve obveze prema zaposlenicima,

redovito uplacivati porez na dobit 1 ostvariti Cisti financijski primitak ciji

kumulativ u petoj godini eksploatacije projekta iznosi: 2.097.298,16 kn.
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10.8. Analiza osjetljivosti

Tablica 29. Penalizirana projekcija ra¢una dobiti-gubitka (senzitivna analiza)

dobit B

Red. | STAVKE PRIHODA | PROMATRANE GODINE EKSPLOATACIJE PROJEKTA UKUPNO
RASHODA 0. god. 1. god. 2. god. 3. god. 4. god.
broj | DOBIT/GUBITAK
PROJEKTA
I A | UKUPNI PRIHODI A | 2.565.000,00 | 2.565.000,00 | 2.565.000,00 |2.565.000,00| 2.565.000,00 12.825.000,00
- (minus) prva 256.500,00 256.500,00 256.500,00 256.500,00 256.500,00 1.282.500,00
pretpostavka (-10%)
- (minus) druga 128.250,00 128.250,00 128.250,00 128.250,00 128.250,00 641.250,00
pretpostavka (-5%)

I B | UKUPNI PRIHODI B | 2.180.250,00 | 2.180.250,00 | 2.180.250,00 |2.180.250,00 | 2.180.250,00 10.901.250,00
Il A | UKUPNI RASHODI A | 1.742.200,00 | 1.075.000,00 1.075.000,00 |1.075.000,00 | 1.075.000,00 6.042.200,00
+ (plus) treca 174.220,00 107.500,00 107.500,00 107.500,00 107.500,00 604.220,00

pretpostavka (+10%)
+ (plus) Cetvrta 87.110,00 53.750,00 53.750,00 53.750,00 53.750,00 302.110,00
pretpostavka (+5%)
Il B | UKUPNI RASHODI B | 2.003.530,00 | 1.236.250,00 1.236.250,00 | 1.236.250,00 | 1.236.250,00 6.948.530,00
1A | UKUPNADOBITA | 822.800,00 | 1.490.000,00 1.490.000,00 | 1.490.000,00 | 1.490.000,00 6.782.800,00
(1A-11A)
I11B | UKUPNADOBITB | 176.720,00 944.000,00 944.000,00 944.000,00 944.000,00 3.952.720,00
(IB-11B)
-P 1 | (minus) 20% porezana | 164.560,00 298.000,00 298.000,00 298.000,00 298.000,00 1.356.560,00
dobit A
-P 2 | (minus) 20% porezana | 35.344,00 188.800,00 188.800,00 188.800,00 188.800,00 790.544,00
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IVA | CISTADOBITA | 658.240,00 | 1.192.000,00 | 1.192.000,00 |1.192.000,00 | 1.192.000,00 | 5.426.240,00
(I11A-P1)

IVB | CISTADOBITB | 141.376,00 | 755.200,00 755.200,00 | 755.200,00 | 755.200,00 | 3.162.176,00
(111B-P2)

Izvor: Obrada autora (18.02.2021.)

Pod predpostavkom da se ukupan prihod smanji za 5%, da se za 10% smanji godiSnja prodaja, da se povecaju ukupne place
radnika za 5%, da se povecaju troskovi 1 nabavne cijene repromaterijala za 10%, dolazimo do zakljucka da ¢e poduzece i dalje
biti u pozitivnom poslovanju. Cista dobit bi bila 5.426.240,00 u petogodisnjem razdoblju promatranja eksploatacije projekta.
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11. PISMO PRIMATELJU
Obrt ,MOBILE KONT*
Marina Goricki
Stenjevecka 16
10090, Zagreb
Kontakt broj: 099/2782-171
Privredna banka Zagreb d.d.
Trg Ivana Kukuljevica 141,
10000, Zagreb
Postovana gospodo Runtas,

Sukladno nasem razgovoru Saljem Vam svoj poduzetnicki plan koji prikazuje
kako ¢e se ovaj projekt pozitivno odraziti, te ¢e se trazeni kredit u iznosu
23.376,56 kn, lako vraéati u periodu od 7 godina te kamati od 5%. Ukoliko ¢e
biti mogudée, kredit ¢e se vratiti i prije trazenog roka. Zelim naglasiti, kako bi mi
znatno drago bilo, kada bi nam odobrili kredit 1 uvelike usrecili naSe radnike, a 1
isto tako usrecili nase potencijalne kupce naSih objekata. Ukoliko sam neSto
zaostavila u ovom dokumentu, molim Vas da me kontaktirate, kako bi ispravila
greSku i dostavila nuzno. Zahvaljujem se na svemu!

S postovanjem,

Marina Goricki.
U Zagrebu, 19.03.2021. godine
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12. ZAKLJUCAK

Poduzetnikov glavni motiv je vjera u uspjeh i moguénost dobiti. Poduzetnik je
osoba koja, uz preuzimanje rizika, iznalazi neSto novo, pronalazi najbolji nacin
da zadovolji potrebe kupaca i tako uspije.

Ovaj poduzetnicki plan je upravo nastao iz te ideje, vjere u uspjeh i mogucu dobit.
Prevladavaju¢i rizike, tako Sto se stvaraju noviteti, poboljSavaju uvjeti za rad,
analiziraju konkurenti 1 trziSte te tako unaprijeduje poduzecée upravo prema tim
istim analizama, dolazi se do faktora zadovoljavanja kupaca u najboljim uvjetima.

Za proizvodnju montaznih kucica autorica je dosla do ideje od svog oca te tako
osmislila poduzetnicku ideju , a zatim i poduzetnicki plan. Proizvodnja bi se
nalazila na drugoj adresi od samog sjediSta, iz razloga bolje pozicije za rad 1
kontakta s kupcima. Kucice bi se proizvodile po Zelji kupaca, od dimenzije koju
bi zadali kao standardnu, dolazili bi i na moguénost spajanja vise jedinica u jednu
te tako stvarali modularne sklopove. Interijer i eksterijer daju se u raznim
opcijama kao $to su: interijer: kupaonica, sanitarni ¢vor, kuhinja, klima, grijalice
I ostalo, a kod eksterijera opcije bi bile sljedece: lim, fasada, kamen, kamen u
rubovima te fasada po Zelji, poluoblice ili brodski pod (smreka). Uz navedene
opcije postoji mogucnost dostave i montaze prijevozom proizvodaca .

U poduzece ¢e se uloziti 23.376,56 kn od strane bankarskog kredita na 7 godina
1 kamatna stopa od 5%, te vlastiti kapital godiSnje od oko 5.000,00 kn.

Ukupan prihod godisnje iznosio bi 2.565.000,00 kn, a rashod u nultoj promatranoj
godini eksploatacije 1.742.200,00 kn, dok u ostalim godinama iznosio bi
1.075.000,00 kn' .

Profitabilnost 1 likvidnost su povoljni pokazatelji u ovom projektu Sto pokazuje
pogodnost za ostvarenje 1 uspijeh u poslovanju poduzec¢a Mobile kont-a.

Proizvodnja i prodaja kontejnera godisnje bi iznosila 1.710.00,00 kn te ¢ini veliki
pozitivni faktor u dobiti.
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