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SAZETAK

U ovom diplomskom radu obradene su teme vezane uz organizaciju proizvodnje. To
su teme proizvodnje, proizvodnog procesa i tipova proizvodnje.

Prakticni dio diplomskog rada temelji se na jednom projektu kojeg je navedena firma
izvela. Kroz taj dio opisani su poslovi pojedinih stru¢njaka te nacin organizacije rada

pojedinih stru€njaka i organizacije samog rada na gradilistu.

KLJUCNE RIJECI: proizvodnja, proizvodni proces, tipovi proizvodnje, projekat, gradiliste

SUMMARY:

In this graduate paper, we discuss topics related to the organization of production.
These are the topics of production, production process and types of production.

The practical part of the thesis is based on one project carried out by the company.
This part describes the work of individual experts and the way of organizing the work of

individual experts and the organization of the work on the construction site.

KEY WORDS: production, production process, types of production, project, reconstruction

area
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1. UVOD

Svaki proizvodni proces sastoji se od nekog organizacijskog redoslijeda i temeljen je na
nekom zakonu, ovisno o kojoj se wvrsti proizvodnog procesa radi. Proizvodni proces
podrazumijeva organizirani skup radnika i sredstva za proizvodnju usmjerenih proizvodnji
materijalnih dobara ili izvrSenju proizvodnih usluga. Proizvodni sustav moze tvoriti jedan ili
viSe organizacijskih djelatnika koji raspolozivim sredstvima izraduju proizvode ili obavljaju
usluge za drustvene potrebe, ostvarujuci pri tome i viastite koristi u nov&anim ili materijalnim
dobrima. Graditeljstvo prikazuje Siroku inzenjersku disciplinu koja obuhvac¢a koncepciju,
planiranje, projektiranje, konstruiranje, odrzavanje i upravljanje. U graditeljstvo ubrajaju se
niskogradnja i visokogradnja, izgradnja prometnih objekata te izgradnja ostale arhitektonske
infrastrukture.

Graditeljstvo je bila jedna od prvih ljudskih djelatnosti koja je nastala zbog potrebe za
izradom sigurnih sklonista od zvijeri i vremenskih neprilika, te kao i ljudska potreba za
odmorom danju i no¢u.

Organizacija ima vie definicija, a pojavila se tek krajem 18. stolje¢a i dolazi iz gr¢kog jezika,
od rijeci ,organon®, a u prijevodu znaci ,alat“. Projekt koji je potreban svim sudionicima za
buducu realizaciju objekta naziva se projekt organizacije gradenja. Za izvodenje odredenih
projekata potrebno je da osobe koje e biti voditelji projekta, iliti voditelji radova, imaju vrhunske
organizacijske sposobnosti kako bi projekte izvrsili na nacin na koji je i zamisljeno.

U sljede¢im poglavljima rada pisati ¢u o samoj proizvodnji, proizvodnom sustavu,
dokumentaciji kroz proizvodni sustav te samoj zastiti na radu u proizvodnom procesu. U
prakticnom djelu ¢u priblize objasniti znaCenje pojma projekta, Sto je projekt organizacije

gradenja te sudionike koji su nam potrebni kako bi se projekt izvrsio.

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet i cilj ovog rada je na temelju projekta prikazati organizaciju proizvodnje u

gradevinskom poduzecu.

1.2. lzvori podataka i metode prikupljanja

Za izradu ovog diplomskog rada koristila sam se literaturama iz skripta i prezentacijama
kojima sam pristupila putem interneta.
Sve podatke koje sam prikupila, prikupila sam ih vlastitom sposobno$c¢u pretrazivanja i

sastavila sam ih u jednu smislenu cjelinu koja tvori moj diplomski rad.
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2. PROIZVODNJA

.Proizvodnja je proces u kojem dolazi do svjesnog i svrsishodnog spajanja triju
elementarnih komponenti: predmet rada, sredstva rada i ljudski rad, a u sustavhom smislu
materije, energije i informacije radi stvaranja materijalnih dobara i usluga potrebnih drustvu.”
[1] Takoder postoji i teorija kako je proizvodnja proces koiji vjecito prisvaja, preraduje i oblikuje
predmete, a taj proces obavlja Covjek sa ciljem osiguranja materijalnih uvjeta za zivot i na takav
nacin ispunio potrebe pojedinca, drustva i Sire zajednice. Kao druStveno bi¢e Covjek ne bi
mogao odrzati i postati ono Sto jest, da nije svrsishodno koristio sve uvjete koje mu, za
odrzavanje Zivota pruza priroda. Kako bismo prirodu prilagodili svojim potrebama te na taj
nacin odrzavali i reproducirali svoj zivot, nailazit ¢emo na mnoge poteskoce, bududéi da je
priroda uvijek opirala se i na taj nacin ponovno motivirala ¢ovjeka na poduzimanje nekih novih
akcija.

Proizvodnjom nisu prikazani samo odnosi izmedu ljudi i prirode, vec¢ istovremeno prikazuju
i odnos izmedu proizvodaca koji ostvaruju svoju ekonomsku povezanost na nacin da prisvajaju
i prilagodavaju prirodu ljudskim potrebama. Ukoliko nema procesa proizvodnje, tada osoba
nec¢e moci zadovoljiti svoje potrebe. Takoder postoje i osobe koje obavljaju neke proizvodne
aktivnosti sa ciliem da bi zadovoljili vlastite potrebe. Proizvodnju mozZzemo prikazati na dva
nacina, jedan je u uzem a drugi u Sirem smislu. Proizvodnja u uzem smislu nam predstavlja
proces proizvodnih aktivnosti u kojima dolazi do direktnog ostvarivanja procesa tro$enja rada.
Odnosno, pod pojmom proizvodnje u uzem smislu podrazumijevamo napore ljudi (radnika) da
bi proizveli robu usluge, sa ciljiem da zadovolje ljudske potrebe. Aktivnosti koje spadaju u
proizvodnju u uzem smislu su:

e direktna priprema izvrSenja proizvodnje

e izrada proizvoda i njegovih sastavnih dijelova
e izvrSenje proizvodnih usluga

e kontrola izrade proizvoda

e transportne aktivnosti u proizvodnji

e rukovodenje i koordinacija rada u proizvodnji

e evidentiranje i izvjeSCivanje o dogadajima u proizvodnji

Doduse, proizvodnju u danasSnjici najceS¢e je smatrana u Sirem smislu kao jedinstveno
osnovnog momenta privrede aktivnosti drusStva. Proizvodnja koja se shvaca na takav nacin
ukljuCuje cjelokupni ekonomski zZivot, kao i sve njegove primarne dijelove, a to su: proizvodnja,
raspodjela (razmjena) i potroSnja, a ne samo procese rada u kojima se istovremeno i

neposredno dogada smisleno troSenje subjektivnih i materijalnih ¢imbenika proizvodnje. Na taj



nac¢in nam je vidljivo da u takvom jedinstvu proizvodnja predstavlja odluCujuéi znacaj za
kompletnu regiju ekonomskog Zivota ljudi.

.Proizvodnja se pojavljuje kao polazna to¢ka drugih elemenata gospodarskog organizma.”
[2] Na takav nacin ona izraduje predmete koji ¢e odgovarati potrebama, odreduje nacin njihova
zadovoljavanja i stvara nove pobude i zahtjeve za proizvodima koje ¢e ona proizvesti u
potrebnim koli¢inama. Ovakav ucinak ne predstavlja jednosmjerno djelovanje, zbog toga sto i
ostali elementi gospodarskog Zivota poput potrodnje i raspodjele, djeluju povratno i utjecu na
proizvodnju. Zbog toga izmedu njih dolazi do pojavljivanja uzro¢no posljedi¢ne veze, prva
(proizvodnja kao proces prilagodavanja prirode) koja izaziva drugu (potrosnju), te dolazimo do
zaklju€ka da proizvodnjom dolazi do potrosnje, a potroSnja se pojavljuje kao posljedica prve
veze (proizvodnje), a ona opet (potro$nja) postaje uzrok prve (proizvodnje). Da bi proces
proizvodnje pravilno funkcionirao (djelovanje ¢ovjeka na prirodu, njenu prilagodbu i stvaranje
materijalnih predmeta radi potroSnje) nuzno je osigurati potrebne hipoteze. Ne moze se pojmiti
funkcioniranje bilo koje vrste gospodarske aktivnosti, bez obzira na koji se nacin na promatrala,
ukoliko ne osiguramo Cimbenike koji nam neizbjezno sluze za proces prilagodbe prirode
ljudskim potrebama (proizvodnja). Te &imbenike dijelimo u dvije osnovne skupine, od kojih
jednu cine subjektivno, a drugu materijalni ¢imbenici proizvodnje. Subjektivni ¢imbenici
predstavljaju radnu snagu kao ljudske oblike energije (intelektualne i fizicke).

Sposobnosti koje ima proizvodnja zbog utjecaja na predmete rada (osposobljenost,
kvalificiranost, proizvodna iskustva i radne navike) koristimo u obliku rada gdje dolazi do
smislenog troSenja, te na taj nadin omogucuje razmjenjivanje tvari izmedu Covjeka i prirode.
Ukoliko bi izostao ljudski utjecaj (radna snaga), odnosno rad na predmete rada iz prirode,
prirodnu tvar ne bismo mogli prilagoditi niti bi bila upotrebljiva za ljudski Zivot. S obzirom na to,
svaka organizacija drustvene proizvodnje s ciliem zadovoljenja drustvenih potreba zahtjeva
neizbjezno postojanje subjektivnih €imbenika proizvodnje. Pod materijalnim uvjetima
proizvodnje podrazumijevamo sve one materijalne predmete koje Covjek upotrebljava kod
obavljanja svoje proizvodne aktivnosti. S obzirom na njihovu ulogu u proizvodnom procesu
dijelimo ih u dvije skupine. Prva skupina predstavlja materijalne ¢imbenike kojima odredene
oblike i forme daje €ovjek. U drugu skupinu materijalnih ¢imbenika uvrStavamo materijalna
sredstva pomocu kojih Covjek moze neposredno ili posredno utjecati na dijelove prirode
(predmete rada). Zbog toga sve takve materijalne dijelove prirode, na koje se moze djelovati
ljudskim radom, nazivamo predmetima rada. Predmet rada mora biti uskladen sa zahtjevom,
covjekom i opremom na radnom mjestu. Posrednici koji se javljaju izmedu Covjeka i predmeta
rada (sirovine ili prirode u najSirem smislu rije€i) nazivamo sredstva za rad.

.Sredstvom za rad smatramo cjelokupno tehnic¢ko postrojenje nekog poduzeca koje ima
zadatak proizvodnje potrebnih dobara ili proizvodnju odredenih usluga®“. U sredstva za rad

ubrajamo: zemljiSta, zgrade, strojeve, uredaje, instalacije, prijevozna sredstva, alate, mjerne
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instrumente i imovinu (inventar). Ako bismo promatrali obje skupine materijalnih ¢imbenika sa
stajaliSta krajnjeg rezultata procesa proizvodnje, primjecujemo kako se oba Eimbenika
(sredstva za rad i predmet rada) smatraju sredstvima za proizvodnju.

Kod proizvodnje imamo tri faze i to su: pripremna, osnovna i zavrdna faza. Unutar faze
pripreme proizvodnje osiguravamo njezine &imbenike, dok u osnovnoj fazi dolazi do
ostvarenja proizvodnje kao procesa rada. U zavrs$noj fazi dolazi do opredijeljena kretanja
rezultata procesa proizvodnje, s obzirom na razli¢ite oblike potrosnje. Pojmom proizvodnje
podrazumijevamo aktivnosti koje obavljamo kod izrade fizickog predmeta uz pomo¢ ljudi,
opreme i materijala. Proizvodnja se bavi izradom i isporukom proizvoda i pruzanjem usluga,
Sto znac€i da se pod Sirim aspektom proizvodnje obuhvaéa i podrucje usluge. Proces kao $to
je planiranje, organiziranje, vodenje, koordiniranje i kontrola proizvodne funkcije obuhvaca
tehni¢ki menadzment. Kako bismo osigurali pravovremenu, kvalitetnu i jeftinu izradu
odredenog proizvoda ili pruzili odredenu vrstu usluga moramo pravilno upravljati proizvodnjom
i na temelju toga donositi pravilne odluke.

,Proizvodnja predstavlja temeljnu djelatnost u poslovnim procesima proizvodnih sustava®.
[3] Radnik svojim izravnim djelovanjem ili uz pomo¢ odredenog sredstva za rad, pretvara
predmet rada u materijalnu vrijednost viSeg reda odnosno u proizvod. Prema R.G. Schroeder-
u razlikujemo dvije vrste proizvodnje, a to su tvorni¢ka i usluzna proizvodnja. U tvorni¢koj
proizvodnji inputa gdje se sirovina, energija, rad i kapital pretvaraju u gotov proizvod, u vidu
roba, ta ista vrsta kapitala se u usluznoj proizvodnji pretvara u usluzne outpute u vidu usluga.
Zajedni¢ko ovim dvjema vrstama proizvodnje je to da obje moZemo promatrati kao
transformacijski proces te da je njima potrebno upravljati na efikasan i efektivan nacin.

.Proizvodnja se moze promatrati i kao sustav koji svoje funkcioniranje temelji na primjeni
sljedecih vrsta obrade predmeta rada:

¢ rucne obrade,
e strojne obrade i

e montaze.” [3]

Kod izrade proizvoda i izvrSenja odredenih proizvodnih usluga, odnosno kako bi proizvodnja
mogla izvr8avati svoje osnovne funkcije, duzni smo osigurati dovoljne koliine sljedecih
sredstva:

o predmeta rada (sirovine, materijali, gotove robe i drugoga),

e informacija i

e energije tj. djelatnika i sredstva za rad.

Ako zelimo da nam proces proizvodnje ne bude prekinut, potrebno nam je osigurati sva ova

navedena sredstva kako bi proces proizvodnje izvr§avao svoju najbitniju funkciju, u suprotnom
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doci ¢e do prekida proizvodnje. Ovim ¢initeljima ne smijemo umanijivati njihovu vrijednost,

upravo zbog mogucnosti prekida proizvodnje. S obzirom na mogucnosti koje proces

proizvodnje ima u poslovanju proizvodnog sustava, potrebno je da proizvodnja ispunjava jako

sloZzene i odgovarajuce zadatke, te takoder sukladno strukturi sredstva za rad, kvalifikacijskom

strukturom djelatnika i njihovim iskustvom izraduje odredene proizvode u traZzenim koli¢inama

i kvalitetama, u odredenim rokovima i s najmanjim mogucim troSkovima.

Organizacija tipova proizvodnje koje susre¢emo kroz proizvodni proces ovise o koli€ini,

veli€ini i sloZenosti proizvoda i moZzemo ih podijeliti na pojedinaénu, masovnu i serijsku

proizvodnju.

Pojedinacna proizvodnja je proizvodnja gdje se unutar u okvira jednog proizvodnog ciklusa

izraduje samo jedan proizvod. Osnovne znacajke pojedinacne proizvodnje su:

izraduje se prema zahtjevima kupaca
svaki proizvedeni proizvod je razlicit,
potrebni su nam visokokvalificirani radnici,
imamo nestalnu kvalitetu,

stvaraju se male zalihe i

dolazi do velikih troSkova.

,Serijska proizvodnja predstavlja tip proizvodnje u kome se u okviru jednog proizvodnog

ciklusa izraduje veci broj istih ili slicnih proizvoda ili dijelova. Osnovne znacajke serijske

proizvodnje su:

proizvod se kreée s jednog radnog mjesta na drugo,

priprema proizvodnje provodi se za cijelu seriju te su troSkovi po jedinici proizvoda
maniji, te

Sto je serija vec€a to je moguénost ucinkovitosti proizvodnje veéa, a time cijena

proizvoda manja.” [1]

Masovna proizvodnja je proizvodnja velikih koli¢ina standardiziranih proizvoda. Proizvodi

se izraduju u velikim koli¢inama, u kontinuitetu i kroz dulji vremenski period. Osnovne znacajke

masovne proizvodnje su:

podjela rada vrsi se detaljno, takoder je potrebno i da su djelatnici i sredstva rada
(strojevi) specijalizirani i rasporedeni onako kako te€e proces rada,
dokumenti u proizvodniji je rasporedeni su detaljno, dok pripremu proizvodnje vrS§imo

detaljno i jednom za veliku koli€inu proizvoda,



e trajanje proizvodnog ciklusa je odredeno tehnoloSkim vremenom, odnosno

vremenom prolaZzenjem predmeta rada kroz tehnoloSke operacije.

2.1. Organiziranje i pripremanje proizvodnje

»Organizacija podrazumijeva smisljeno, cjelovito i sustavno uskladivanje medusobno
ovisnih djelatnosti, kao i rjieSavanje svih problema koji kod toga nastaju uvijek radi postizanja
uspjesnosti.“ [1 ] Bavi se poslovima istrazivanja, projektiranja, usavrSavanja proizvodnog
sustava, te takoder i istrazivanjem, projektiranjem, pripremanjem, koordinacijom i pracenjem
na koji se nacin odvija tehnoloski i proizvodni proces, kako bi se uz optimalne troSkove dobio
proizvod unutar utvrdenog roka, u trazenoj koli€ini i kvaliteti. Kod toga uzima se u obzir radnik
i koje su njegove mogucnosti, materijal s kojim raspolaze, sredstva rada te njihovo uzajamno
djelovanje. Organizacijom proizvodnje obuhva¢amo:

e projektiranje proizvodnog procesa,

e projektiranje tehnolodkog i proizvodnog procesa,
o studij rada,

e planiranje i praéenje proizvodnje,

e kontrola proizvodnje,

e rukovanje materijalom, te

e odrzavanje.

,Organizacija proizvodnje u najSirem smislu obuhvaca sve radnje o kojima ovisi rezultat
proizvodnje, a to su:
e postavljanje proizvodnog poduzeca,
e organizacija poduzeéa tj. realizacija organizacijskog projekta,
e priprema proizvodnje, odrzavanje sredstva, priprema alata, operativna priprema
proizvodnje, administrativna priprema i eventualno pogonsko rukovodstvo,
e organizacija ljudskih odnosa i

e organizacija proizvodnje u uzem smislu.” [1]

Organizacija u uzem smislu predstavlja aktivnost organiziranja tehnoloskog procesa od
samog pocetka do krajnjeg zavrSetka posljednje operacije, a u to spada:
e organizacija radnog mjesta,
e organizacija toka,
e organizacija odnosa Covjek — stroj,

e organizacija unutarnjih tokova,



e organizacija rezima rada odnosno strojeva,

e organizacija kontrole i drugo.

,Priprema proizvodnje u suvremenoj proizvodnji preuzima na sebe brigu o:
o optimalnom koritenju kapaciteta,
e Sto boljem posluzivanju i odrzavanju strojeva i opreme,
e Sto boljem idejno-konstruktivnim i tehnoloSkim rjeSenjima proizvoda,
¢ dopremi materijala, poluproizvoda i gotovih proizvoda s radnog mjesta na radno
mjesto, odnosno skladiste,
e 0 broju i kvaliteti zaposlenih u proizvodnii,
e radnom procesu i

e kontroli u€inka.” [1]

Priprema proizvodnje orijentirana je na uklanjanje gubitka unutar toka proizvodnje na
materijalu, energiji, radu i vremenu, a sa ciljiem sto ekonomicnije proizvodnje. Cilj pripreme
proizvodnije je proizvoditi u roku, proizvoditi kvalitetno i proizvoditi jeftino. Pripremu proizvodnje
mozemo podijeliti na konstrukcijsku, tehnolosku i operativhu. Organizacijska priprema
proizvodnje ovisi o organizacijskom obliku i tipu proizvodnje, u €ijoj nadleznosti se nalazi, Sto
se u konkretnom poduzecu smatra pripremom proizvodnje, veli€ini i organizaciji poduzeca,
vrsti i nadinu proizvodnje te opremljenosti samog poduzeéa. Cimbenici o kojima ovisi tip
organizacije su: karakter i veli€ina poduzeca, prostorni raspored poduzeca, raspoloZivim
struénjacima, tehnoloSkom postupku, koli€ini i vrsti proizvoda, organizaciji poduzeca i
proizvodnje te o samoj vrsti proizvodnje.

TehnoloSki proces neposredno prije uzrokuje izmjenu sirovina u pogledu vanjskog izgleda,
oblika, dimenzije, svojstava, agregatnog stanja, povrsine, prostornog uzajamnog razmjestanja
i pretvaranja jedne tvari u drugu. Sastoji se od radnog procesa a on se dijeli na pokrete,
postupke, operacije, zahvate, pokrete i mikro pokrete. TehnoloSki proces je dio proizvodnog
procesa i obuhvaéa obradu ili preradu sirovine, nadzor nad obradom, izvodenje radnih
operacija, sastavljanje i sredisSnju kontrolu i rukovodenje svim radnim operacijama. Zadatak
tehnolodke pripreme je razrada tehnoloSkog procesa na temelju dokumenta i nacrta
konstrukcijske pripreme te vrSenje ispitivanja zahtjeva operativne pripreme. Posao unutar
tehnoloSke pripreme moze se podijeliti u dvije grupe:

1. priprema tehnoloSkog procesa s pripremom grupne i tipske tehnologije

2. razrada tehnoloSkog procesa i redoslijeda izrade.



2.2 Proizvod

.Proizvod je rezultat ljudskog rada koji je ostvaren radi toga da izravno ili neizravno podmiri
neku ljudsku potrebu.“ [5] Razlika izmedu proizvoda i usluge je ta da se uslugom smatra
obavljanje nekog rada kako bi se podmirila neka potreba. Karakteristika usluge je neopipljivost
i ona je spoj ljudskog rada i neke vrste mehani¢kog napora prema nekim osobamaiili objektima,
ovisno o vrsti usluge. Usluga osim §to je neopipljiva, ona je takoder i nedjeljiva, nepostojana i
prolazna. Proizvode Klasificiramo na proizvode krajnje potroSnje i proizvode poslovne
potrosnje. U proizvode krajnje potroSnje spadaju oni proizvodi koje mi kao krajnji potrosaci
kupujemo za osobnu potroSnju, primjerice kao $to su: obi¢ni proizvodi (slane grickalice),
posebni proizvodi (neka vrsta namijestaja), specijalni proizvodi (npr. skupi automobili), i
proizvodi koji se ne traze - ne trazeni proizvodi (alarmni sustavi). Postoje i proizvodi poslovne
potrosnje koje korisnici kupuju kako bi ih dalje obradivali ili poslovno koristili (sirovine, glavne
opreme, pomoéne opreme, sastavni dijelovi, procesni materijali). Karakteristike koja opisuju
proizvod na trZistu su: cijena, kvaliteta, asortiman, dizajn i estetika, pakiranje, suvremenost,
slika o proizvodu, Zivotni ciklus te kvaliteta proizvoda.

.Potrosac procjenjuje kvalitetu usporedujuci proizvode ili njihove cijene® [5] (npr. znak
kvalitete I, II, Ill, standardi kvalitete ISO, GMP i sl.). Zadaéa marketinga je da objasni tehnickom
sektoru koja je razna kvalitete proizvoda koju on trazi za trziSte na kojem nudi proizvod. Svaki
od proizvoda moze biti izveden i upotrebljiv, no izmedu njih postoje velike razlike u kvaliteti.

Hrvatska gospodarska komora (HGK) napravila je znak kvalitete kojim trzidtu i javnosti
opcenito jamci da je neki proizvod po svojoj kvaliteti izuzetan. ,Znak Hrvatska kvalitete (eng.
Croatian Quality) kupcu treba biti jamstvo da se radi o proizvodima koji jama&no predstavljaju
sam vrh svjetske ponude u svojoj klasi. Dok proizvodi sa znakom Izvorno hrvatsko (eng.

Croatian Creation) imaju posebnu vrijednost. ,, [6]

B

L ;
Hrvatska kvaliteta Izvorno hrvatsko
Croatian Quality Croatian Creation

Slika 1. Znakovi ,Hrvatska kvaliteta“i ,lzvorno hrvatsko*
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Na temelju tih kvaliteta ustanovljena su dva znaka:

Asortiman koji je sacinjen od proizvoda koje proizvodac ili trgovina nudi trZidtu i
potroSacima. Dimenzije asortimana su: Sirina ( svi proizvodi koje proizvodac ili trgovina nudi) i
dubina (broj varijacija nekog tipa proizvoda), dok konzistentnost nam govori 0 povezanosti
raznih aspekata asortimana.

Cijena je vrijednost robe izrazena u novcu. Potrebno ju je uskladiti sa svojstvima ciljne
skupine potro$a¢a. Moramo znati da ukoliko postavimo previsoku cijenu ona nece biti u skladu
sa kupovnom moci potroSaca, te takoder ni preniska cijena nije pozeljna jer moze doc¢i do

izazivanja nepovjerenja kupca u kvalitetu proizvoda.

Zivotni ciklus proizvoda poginje sa ,radanjem” proizvoda, njegova prodaja na trzistu raste
do faze zrelosti, nakon €¢ega dolazi do pada prodaja te povlacenja s trzista ili ozivljavanja

proizvoda.

UVODENJE RAST ZRELOST OPADANJE
PRODAJA : : :
| DOBIT :

PRODAJA

DOBIT

VRIJEME

Slika 2. Zivotni ciklus proizvoda u usporedbi sa dobiti



3. PROIZVODNI PROCES

NajceS¢a definicija proizvodnog procesa je ta da je proizvodni proces skup odredenih
operacija koje je potrebno izvrsiti kako bi se input, putem transformacijskog procesa, pretvorio
u output.

Jedna od definicija je: ,Proizvodni proces se definira kao ukupnost svih postupaka
proizvodnje dobara i usluga koji transformiraju ili mijenjaju stanje ili uvjete proizvodnje u gotov
proizvod,. [4] U procesu proizvodnje koristimo inpute koje smo da tada transformirali u nesto
ili su sami bili transformirani u gotov proizvod i uslugu koja zadovoljava potrebe kupca. Sve
korake koje poduzimamo unutar procesa proizvodnje potvrduju nam osnovni model input —

transformacija — output.

INPUT PROCES PROIZVODNE INPUTI
Ulazni izvori OPERACIE Proizvodi ili usluge

Slika 3. Proizvodni proces

Sa procesom proizvodnje je takoder usko povezan postupak (tijek procesa), projekt
(najcesce jednokratan, sa to¢no definiranim zahtjevima, troSkovima, rokovima i izvorima),
proizvod (rezultat procesa) i razvoj odnosno definiranje (pretvaranje potreba u karakteristike
proizvoda).

TQM (Total Quality Menagment) u procesu naglasava znacajnost, da svaki zaposlenik zna
Sto kupac Zzeli kupiti. Kod obavljanja proizvodnje svaki zaposlenik preuzima ulogu kupca i na
taj nacin svaki zaposlenik zna Sto uciniti ili dostaviti sljede¢em radniku (lan¢ana povezanost).
Kada se proces optimizira, pojavljuje se objektivna ocjena i analiza procesa se napravi na
temelju pitanja , Tko (Covjek) radi §to (zadatak) i kako (postupak) radi?“. Za TQM proces
potrebno je poznavanje podataka vezanih uz ispunjavanje zahtjeva i kvalitete, protoku
vremena (vrileme koje nam je potrebno za obavljanje odredenih zahtjeva), prilagodljivost
procesa s obzirom na promjene, produktivnost (u€inkovitost sredstva) i to¢nosti (kada se

proizvod preda).
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Produktivnost, sposobnost i u€inkovitost su pokazatelji znanja i uskladenosti proizvodnih
procesa. Produktivnost i u€inkovitost su ovisna o u€incima i inputima izmedu ulaza i izlaza,
dok sposobnost definira Siri pojam koji uzima sva zajedniCka ostvarenja produktivnosti i

uCinkovitosti. Postoji i jednadzba za ucinkovitost koja glasi:

izlaz ( output)
Ulaz (input)(rad + kapital + materijali + energija)

Produktivnosti =

Slika 4. Jednadzba produktivnosti

Kod mjerenja produktivnosti proizvodnog procesa ne uzimamo u obzir gubitke koji su nastali
zbog loSije obavljenog posla (npr. popravak kvarova, zamjena proizvoda), ali je o izvrSenju
naloga djelatnika ovisna ucinkovitost. Uc€inkovitost poslovnog procesa mjerimo kada

usporedujemo ulaz (inpute) i proizvodne procese, na temelju kvalitete proizvoda.

.. ) izlaz (output) .
Ucinkovitost = ————— X faktor kvalitete
ulaz (input)

Slika 5. Jednadzba ucinkovitosti proizvodnog procesa

Kvaliteta procesa doseze se onda kada se ispune svi zahtjevi pod odredenim uvjetima i u
odredenom vremenu. Za pouzdanost procesa mora biti dosegnuti visoki stupanj stabilnosti i
ucinkovitosti. Zaposlenici stvaraju pouzdani proces na nacin da preuzimaju odgovornost
prema obvezama na svom radnom mjestu.

Kako bi proizvodni proces bio pouzdan, potrebno je:

o definirati proizvodne ciljeve,

o definirati ciljeve procesa s obzirom na elemente procesa,

e uspostaviti sistem TQM (sistem po standardu ISO 9000 dopunjen s nacelima TQM),
e analizirati kvalitetu i pouzdanost,

e nesmetano dobavljanje sirovina za proces proizvodnje,

e analizirati kritiCne dijelove sa analizom FMEA,

e motivirati zaposlenike,

e revizija procesa,

e analizirati sposobnosti procesa,
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e samokontrola procesa i

o stalno uvodenje inovacija u proizvodni proces.
Buduc¢i da imamo razliite proizvodne procese i organizacije poput raznih proizvodnih
poduzeca, financijskih institucija i zdravstvenih ustanova, jedina razlika koja je vidljiva u
transformacijskom procesu je ta da sa se u proizvodnim poduzeéima input uz pomoc¢
transformacijskog procesa pretvara u gotov proizvod i sadrzi povratnu vezu izmedu svih
postupaka koji se pojavljuju unutar proizvodnog procesa. Jednom kada proizvedemo proizvod
ili uslugu dolazi do pretvaranja u nov€ana sredstva, §to nam zahtjeva jo$ viSe inputa sa
nastojanjem odrzavanja procesa transformacije kontinuiranim.

Proizvodni proces ne pojavljuje se samo u poduzeéima koja proizvode, vec i u podrucjima
zdravstva, transporta, prehrambene industrije i sliénih djelatnosti koja se bave usluznom
djelatno$c¢u. Vrstu proizvodnog procesa odredujemo na temelju toga da li se pouzeée bavi
usluznom ili proizvodnom djelatnoscu.

Glavni cilj proizvodnog procesa je osiguranje zeljenih outputa. Proizvodni proces mozemo
takoder definirati kao vrijeme koje nam treba kako bismo proizveli jednu jedinicu proizvoda.
PocCetkom proizvodnog procesa smatra se ili vrijeme kada smo izdali radni nalog ili po&eli prvu
proizvodniju. ZavrSetkom proizvodnog procesa smatramo ono vrijeme kada smo zavrSili rad na
posljednjoj fazi ili vrijeme kada je proizvod u$ao u skladiste.

Procesu proizvodnje potrebno je takoder da sadrzava i povratnu vezu informacija, koja ¢e
nam koristiti za kontroliranje tehnoloskog procesaili inputa. ,Kod proizvodnog procesa je bitno
da se povratna veza koristi u svrhu kontrole, kako bi se proizveli Zeljeni inputi.“ [4]

Proizvodni proces promatramo i kao transformacijski proces koji nam koristi kako bi inpute
pretvorili u outpute i na taj nacin ostvarili ve¢u vrijednost od outputa. MoZzemo ga promatrati
kao i mikro i makro sustav. Mikro sustav je fokusiran na obavljanje pojedinih operacija ili
aktivnosti pretvaranja, dok makro sustav se odnosi na sveukupnu organizaciju ili proizvodnu
funkciju. U mikro sustavu imamo i radne centre Cija je zadac¢a razli€ito transformirati inpute u
odredenom vremenskom razdoblju. Inputi koji se javljaju u proizvodnim procesima svrstavamo
u transformirane resurse (resurse koje transformiramo u poluproizvode ili gotove proizvode —
materijali, informacije, potrebe potrosaca) ili transformirajuce resurse (na temelju njih nastaju
transformirani resursi — oprema i ljudi).

Outputi koji se pojavljuju u transformacijskom procesu su proizvodi i usluge koji posjeduju
neka obiljezja kao Sto su opipljivost, uskladiStenost, mogucnost prijevoza, pravovremenost,
kontakt s kupcima i kvaliteta. Inpute u proizvodnom procesu pretvaramo u gotove proizvode.
Predmet rada i sredstvo za rad su sastavni dio svakog proizvodnog procesa. ,U predmete rada
proizvodnog procesa spadaju:

e materijal za izradu — obuhvaéa onaj materijal koji svojom strukturom ulazi u novi

proizvod. S obzirom na to da ova vrsta materijala svojom strukturom ulazi u gotov
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proizvod, od njegovih karakteristika i kvaliteta ovisit ¢e karakteristike i kvaliteta
proizvoda. Karakteristike materijala za izradu uvjetuju izbor tehnolosSkog postupka i
njegov tijek,

pomoc¢ni materijal — obuhvaéa sve one vrste materijala koje su potpora u odvijanju
procesa proizvodnje i koje dopunjuju karakteristike novog proizvoda. Ovaj materijal,
u nekim slucajevima, ulazi i svojom strukturom u novi proizvod, gdje ne utjeCe
uvelike na njegova svojstva (boje, zacini, itd.) i

rezijski materijal — predstavlja razliCite vrste materijala koji se troSe na pripremno
zavr$nim poslovima u procesu proizvodnje. To su oni materijali koji se troSe na
organizacijskim radnim mjestima. Njihovo troSenje je zajedniCko veéem broju
proizvoda i nisu u direktnoj vezi s obujmom proizvodnje. Tu spadaju materijali za
odrzavanje sredstva za rad, za odrzavanje Cisto¢e, za izradu nacrta i shema

tehnoloskog procesa, za zagrijavanje radnih prostorija, za uredsko poslovanije, itd.“

[7]

Druge inpute u procesu proizvodnje uz predmete rada Cine sredstva za rad. U sredstva za

rad ubrajamo sve instrumente, alate i opremu uz pomo¢ kojih obavljamo proces proizvodnje ili

koje koristimo kao instrumente kod pomoénih djelatnosti u proizvodnji. Sredstva za rad

grupirali smo u nekoliko najbitnijih grupa, pa tako grupe &ine:

strojevi — to su sredstva koji uz nepokretne imaju i pokretne dijelove za proizvodnju
mehanickih operacija,

postrojenja — kao $to su neke vrste instalacija gdje se obavlja neki tehnoloski proces,
uredaji — dijelovi opreme radne ili kontrolne namjene,

zgrade — Cine gradevinski objekti gdje smo smjestili sredstva za proizvodnju,
nevezano u kojoj vrsti rasporeda (radni ili skladiSni), te da se u njima obavlja proces
rada

alati — to su sredstva koja nam sluze za rucnu ili strojnu manipulaciju kod obavljanja

radnih i kontrolnih operacija.

Sve ove grupe sredstava za rad troSimo u procesu proizvodnje, no takva vrsta potrosnje

vrlo je specifitna. Karakteristika troSenja drugih sredstva za rad je naj¢eS¢e sporost i

rasporeduje se na duzi vremenski period, kod ¢ega dolazi da se potronja jednog sredstva,

jednog stroja ili postrojenja, vremenski znatno razlikuje od potrosnje drugog elementa.
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3.1. Planovi proizvodnje

Menadzer je duZan donositi kvalitetne i pravovremene odluke u proizvodniji, koji se temelje
na planovima proizvodnje gdje se u detalje razraduju proizvodni proces tako da se odredi tko,
kada i kako treba raditi zadani posao. Uz zadano zaduZenje, menadZer u proizvodnji takoder
snosi i odgovornost cjelokupnog odvijanja procesa proizvodnje. Kako bismo ostvarili
ucinkovitost procesa proizvodnje, moramo ga razraditi s obzirom na navedene planove:

e osnovni ili godisnji plan,

e dinamicki godisniji plan proizvodnje,

e Kklizni dinamicki plan proizvodnje

e tromjesecni, mjesecni ili operativni plan, te

e terminski ili tjedni plan.

Uz ove navedene planove potreban nam je i plan koji ¢ini temelj polaziSta planiranja u
proizvodniji, a to je perspektivni plan. Plan proizvodnje radimo s obzirom na razli€iti vremenski
interval. Najduzi vremenski period za izradivanje plana proizvodnje je godina dana i taj plan
nazivamo osnovnim ili godisnjim planom. U tom planu navodimo grupu proizvoda ili proizvode
prema asortimanu i koli€ini. Godisnji plan proizvodnje upotrjebljavamo kod izrade financijskog
plana poduzeca, no nije nam ba$ dobar u rukovodstvu proizvodnje.

Naj¢esSce osnovni ili godisnji plan definiramo sa kalendarskom godinom, ali to nije bas
najbolje. Tako imamo u kolovozu plan za naredni kvartal, koji €ini malo bolji kvartalni plan
proizvodnje. Potrebno i bolje bi bilo da se plan proizvodnje pomi¢e naprijed za proteklo
razdoblje. Odnosno, bilo bi dobro da nakon $to neki kvartal istje€e da ponovo izradimo godisnji
plan unaprijed za godinu dana te na temelju toga dajemo rukovodstvu sliku proizvodnje za
narednih godinu dana. Zbog toga dijelimo osnovne ili godiSnje planove proizvodnje na
kvartalne i mjesecne planove.

S obzirom da postoji moguc¢nost odredene promjene, planovi nisu sasvim to€ni ni precizni.
Uzrok promjena u planovima mogu vanjski faktori, no takoder i procjene buduéih proizvodniji
temeljena na proslim podatcima dobivenih iz sluzbi u poduzecu. Operativha priprema
zaduzena je za izradu osnovnog ili godiSnjeg plana proizvodnje. S obzirom na to, potrebno je
da se osnovni planovi proizvodnje izraduju uklju€ujuci i prodaju, kako bi se vidjela dinami¢nost
isporuke mjesec€no ili tiedno. Taj plan nazivamo dinamickim planom proizvodnje. S obzirom da
postoji potreba formuliranja planova, nikako nije adekvatno imati plan radnje samo za naredna
dva mjeseca.

S obzirom na takvu informaciju onemoguéeno nam je planiranje raspolozivih kapaciteta

instaliranih operama, nabavka reprodukcijskih materijala, alata, itd., $to ima za posljedicu
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nemogucnost donoSenja dobrih i kvalitetnih odluka za buducu proizvodnju u narednom
vremenskom razdoblju. Kako bismo to sprije€ili postoje dinamicki planovi proizvodnje tzv. A+B
(2). Takvi planovi rade se za vremensko razdoblje koje je pokriveno prodajnim ugovorima (A)
i razdoblja unutar kojih postoji vjerojatnost realizacije kontakta prodaje i kupca. Razdoblja A+B
zajedno Cine ukupnost vremenskog razdoblja planiranja koja se razlikuju od poduzeéa do
poduzeca.

Kod koristenja kliznog dinami¢kog poslovanja, tromjesecni (kvartalni) plan je nepotreban.
Plan koji nam je najznacajniji u proizvodnji zove se mjesecni ili operativni plan. Unutar tog
plana definiraju se svi proizvodi s obzirom na vrstu i koli¢inu te sva radna mjesta koja ¢e nam
biti potrebna za rad.

Takve planove proizvodnje prikazujemo na planskim plo¢ama razli€ite izvedbe ili uz pomoé
vise¢ih dzepova odnosno terminera koji se nalaze u tzv. terminskim centralama ili unutar
odgovarajuéih softverskih paketa koji sluze za upravljanje proizvodnje. Operativni plan
proizvodnje ja plan koji se koristi sliedeéi mjesec te ga izradujemo unutar tekuc¢eg mjeseca.
Unutar tog plana najbitnije je da za iduéi mjesec utvrdimo $to ¢emo raditi, u kojim koli¢inama,
da osiguramo detaljno sirovine, alate, kapacitete strojeva i ljudi, da odredimo koliko nam je
potrebno smjena ili produZzenog rada radnika u radionicama, pripremimo potrebnu
dokumentaciju, izradimo radne naloge i ostale dokumente koje je potrebno lansirati.

Operativni plan sacinjen je od :

e poslova koje ¢emo raditi unutar vremena za koji se donosi plan ( proizvodi, dijelovi,
operacije),

e vremena koje trebamo kako bismo izvrSili planirane rokove i

e rokova koji nam odreduju do kada pojedine poslove trebamo obaviti; potrebno je

kod operativnih planova brinuti o kontinuitetu nad poslovima.

Na temelju toga jasno nam je da poslovi koji nisu zavr§eni nego su u procesu zavrSavanja,
imaju prednost, s obzirom na radove koje ¢emo tek zapoceti i izvrSiti u zadanom roku, kao i
poslovi koje c¢emo zapoceti u planiranom, a izvrsiti u zadanom planskom razdoblju. Postoje i
fini terminski planovi proizvodnje koji nam definiraju sve operacije na pojedinom proizvodu,
svako radno mjesto i svakog izvrSitelja. Takoder i fino planiranje ili fino terminiranje €ine dio
operativnog plana proizvodnje. Sastavlja se otprilike 3-5 dana ranije. Za ovaj detaljni radionicki
plan zaduzeni su djelatnici tzv. raspodjele rada gdje se takoder nalaze i tzv. terminske centrale.

Nevezano za vrstu plana proizvodnje koji se izraduje, izraduje se na osnovu plana prodaje,
a izraduju ga djelatnici operativne pripreme. Godi$nje planove prodaje potrebno je zavrsiti
mjesec dana prije istog plana proizvodnje, dok je mjesecni plan prodaje potrebno izvrsiti 5

dana prije istog plana proizvodnje. To smatramo nekim okvirnim vremenom koje je potrebno
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kako bi stru€njaci operativne pripreme pripremili sve podloge te dali argumentirane planove

proizvodnje.

3.2.  Ucinkovitost proizvodnog procesa

Jedan od bitnijih elemenata uspjeSnog djelovanja proizvodnog procesa je takoder i
ucinkovitost proizvodnog procesa. Uspjednost djelovanja poslovnog sustava je blisko
povezana sa ucinkovitom implementacijom poslovnog procesa. Biti uCinkovit znadi da se
proizvodi na pravilan nacin, dok je ucinkovitost unutarnja znaCajka poduzeéa da izvrsi
zahtijevanu radnju u zadanom roku. Mjerimo ju na nacin da ustanovimo koliko je potrebno
uloziti kako bismo dosli do Zeljenih rezultata. Mjerenje ucinkovitosti vrSi se ponajprije zbog
postavljanja cilieva u podrucju proizvodnje, njezinu provedbu i odredivanje mjerenja
uspjesnosti i ucinkovitosti. Ciljevi su obic¢no postavljeni u definiciji kvalitete, no potrebno ih je
pretvoriti u mjerljive veli€ine. Pri tome ciljevi u podrucju pojedinih poslovnih funkcija moraju
podrzavati postizanje ciljeva organizacije u cjelini. Mjere za postizanje ciljeva je potrebno
nakon toga koristiti za ocjenjivanje uspjesnosti svake pojedine jedinice i organizacije u cjelini
te ih povezati sa sustavom plac¢anja u organizaciji. Takoder potrebno je napomenuti da mjere
uspjesnosti na razli€itim organizacijskim razinama nisu usporedive i medusobno zamjenjive.

.Koncept ucinkovitosti proizvodnje vazan je uglavnom zbog rijetkosti elementa, buduéi da
je ogranicene resurse (inpute) potrebno iskoristiti $to je viSe moguce.” [[Buduéi da uvijek postoji
nekoliko nacina za proizvodnju odredenog proizvoda, nekoliko razli€itih kombinacija vrste
proizvodnje kako bismo dobili odredeni output, koncept ucinkovitosti uklju€uje i odabir iz tog
niza mnogih alternativa. S obzirom na navedeno, razlikujemo tri vrste pojmova:

o tehnoloska ucinkovitost — znaci proizvodnju uz najmanju potro3nju proizvodnih resursa,

e ekonomska ucinkovitost — oznaCava proizvodnju s najnizim troskovima proizvodnih

resursa i
e inZenjerska ucinkovitost — oznacCuje minimalnu potroSnju pojedinih elemenata

proizvodnog procesa.
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4. FUNKCIJA PROIZVODNJE

Funkcija proizvodnje predstavlja tehni¢ku funkciju unutar poduzeéa, koja je jedini stvoritel]
novostvorenih vrijednosti. Kako bismo pravilno izvrsili funkciju proizvodnje, sama proizvodnja
zahtijeva i mnoge druge poslove. Ti poslovi svrstani su u tri grupe: poslovi pripreme, poslovi
neposrednog izvodenja te poslovi odrzavanja sredstava.

Poslovi pripreme — u neposrednoj proizvodniji potrebni su ham mnogi pripremni poslovi, koji
daju mogucnost neposrednim izvrSiteljima da se usredotoe na samu proizvodnju. Takvim
nacinom ostvarujemo bolje koristenje sredstva i radne snage odnosno omoguéavamo bolje
ucinke u proizvodniji. Pod poslove pripreme spadaju:

o tehniCka priprema — predstavlja prvu fazu proizvodnje koja je temelj pocCetka
proizvodne aktivnosti. U tehniCku pripremu spadaju brojni poslovi u smislu
projektiranja i konstruiranja proizvoda, pripremanje materijala i sli¢no, te

e priprema radionice i sli€no, odnosno operativha priprema — potrebno je
ograniCavanja ¢im jace smanijiti i proizvodne moguénosti koristiti najvise to je to
moguce.

Poslovi neposrednog izvodenja — predstavljaju preduvjet proizvodnih funkcija. Unutar tih
poslova zaposlenici pomoéi sredstva za rad transformiraju predmet rada i tako izraduju
novostvorenu vrijednost.

Poslovi odrzavanja — predstavljaju vrlo veliku znacajku u procesu proizvodnje, zbog toga
Sto svaki zastoji koji se dogodi zbog kvara ili loma, predstavlja za poduzece gubljenje vremena
i neiskoriStavanje proizvodnog kapaciteta. To za posljedicu ima povecanje cijena proizvoda, a
na temelju toga i smanjivanje konkurentnosti. Poslovi odrzavanja podijeljeni su na plansko i
izvan plansko popravljanje. Plansko odrzavanje obavlja se neposredno sa ciljem sprje€avanja
vecih kvarova. Izvan planskim odrzavanjem vrsi se popravljanje iznenadnih kvarova i lomova.
Proces odrZavanja, kao centralizirana ili decentralizirana funkcija, nagladava preventivnho
odrZzavanje.

Transportna funkcija — predstavlja zna€ajnu funkciju u proizvodnoj funkciji, glavno
zaduzenje transportne funkcije je prenaSanje proizvedenih materijalnih dobara iz jednog
mjesta u drugo. Transport moze biti vanjski i unutarnji. Vanjski transport zaduzen je za
dopremu proizvoda izvan poduzeéa, a unutarnji je zaduzen za transport unutar poduzeéa,
obi¢no dopremom robe do skladiSta. Obje vrste transporta moraju biti jeftine, pouzdane i

pravovremene.
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4.1. Obliciitipovi proizvodnje

Organiziranje proizvodnje temelji se na koli¢inama, veli¢inama i slozenostima proizvoda. S
obzirom na razli€itost industrijske proizvodnje, vrste proizvodnje se s obzirom na kriterije, kao
Sto su: koliCine proizvoda, sloZenosti proizvoda i dimenzija, tj. obujam proizvodne aktivnosti
kod proizvodnje jedinice proizvoda, te ponavljanje proizvodnje, podijeliti u tri najosnovnije
skupine:

e pojedinaéna proizvodnja,
e serijska proizvodnja i

e masovna proizvodnja.

Karakteristika pojedinacne proizvodnje je proizvodnja proizvoda samo jednom ili
pojedina¢no u vecim ili manjim vremenskim razmjerima, odnosno to nam pokazuje da se
proizvodnja organizira i izvodi za jedinicu proizvoda. Pojedinacna proizvodnja orijentira se na
proizvodnju malih koli¢ina proizvoda obi¢no prema narudzZzbama. Takoder kod pojedinaCne
proizvodnje ne postoji stvaranje zalihe gotovog proizvoda. Proizvodi koji nastaju pojedinanom
proizvodnjom mogu se nazvati unikat, a proces dobivanja takvog proizvoda je dugacak i
obavlja se po fazama, koje su odredene na temelju projektnog rjeSenja. Pojedinacna
proizvodnja se u vec¢em dijelu ne moze mehanizirati $to nam pokazuje da nam je za takvu
vrstu proizvodnje najvide potreban ljudski rad i zbog toga predstavlja radno intenzivnu
djelatnost. NajCeSce ju sre¢emo u zanatu, gdje je potrebno izradivanje po mjeri, za svaku
pojedinu osobu, te kod proizvodnje nekih specifiénih proizvoda. Sto se tite osoblja koji nam je
potreban za obavljanje pojedinacne proizvodnje, potrebno je da odaberemo kvalificirano
osoblje, Sto se i podrazumijeva iz razloga jer je potrebno Cesto rjeSavati probleme koji se znaju
pojavljivati kod razli€itih proizvoda, a ne pojavljuju se ranije kod drugih vrsta proizvodnje.

Neke od osnovnih znacajki pojedinacne proizvodnje su:

e najCesSce se proizvodnja vrSi za poznatog kupca,

e kako bismo poceli proizvodnju potrebno je obaviti i poslove projektiranja,
konstrukcije i tehnoloSke pripreme, koji su usko povezani uz znatne utroSke
vremena i financijska sredstva ( ova vrsta troSkova sudijeluje i kod ukupnih troSkova
proizvodnje jedinice proizvoda s visokim udjelom),

e planiranje potrebe i nabavke materijala temelji se na ranijim podatcima, a nesto
manje na normativima materijala,

e pri proizvodnji primjenjujemo pretezno univerzalne strojeve, koji moraju biti

nekonvencionalni neautomatizirani i numericki upravljani strojevi,
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osnovni oblik organizacije proizvodnog kapaciteta rasporeden je prema vrsti radnog
mjesta, no sve CeSc¢e dolazi i do pojave koristenja fleksibilnih proizvodnih sustava,
potreba za Sto boljim koristenjem instaliranih kapaciteta i nepostojanja kod svih
potrebnih tehnoloskih mogucnosti kod izrade dijelova, uzrokuje pojavu medu
pogonske kooperacije koja je vrlo visoka,

vrijeme koje nam je potrebno za montazu u udjelu ukupnog vremena za izradu je
vrlo veliko, s razlogom jer je potrebno pripisivanje dijelova te zbog toga $to je podjela
poslova kod montaze mala,

radne naprave i specijalizirane alate koristimo jako malo,

trajanje proizvodnog ciklusa je dugacko uz pojavu tendencija smanjenja, $to je
posljedica primjene nove proizvodne strukture i

kvalifikacija kod proizvodnih radnika je relativno visoka, s obzirom da tehnoloski

postupci nisu detaljno propisani zbog manje dubine razrade procesa.

Serijska proizvodnja je vrsta proizvodnje gdje se unutar jednog proizvodnog ciklusa vrSi

izrada istog broja vecih ili slicnih proizvoda i dijelova. Karakteristika za proizvodni proces je

prekidanost, no organiziranje proizvodnje je puno stabilnije nego kod pojedinaéne proizvodnje,

dok je pojava prekida mnogo rieda. S obzirom na veli€inu, serijsku proizvodnju mozemo

podijeliti na: maloserijsku, srednjoserijsku i visokoserijsku.

Znacajke serijske proizvodnje su:

proizvodnja se manje vrsi za poznatog kupca, najcesSce se proizvodi za trgovine i
nepoznate krajnje korisnike, ali postoji sve veca tendencija prema poznatim
kupcima,

znaCajke pri razvoju proizvoda te neki od elemenata izvedbe znaCajno su
standardizirani,

troSkovi koji se javljaju kod razvoja proizvoda i pripreme proizvodnje znatno su vedi
nego u pojedinacnoj proizvodniji, no njihov teret na jedinicu proizvoda je mnogo
maniji zbog podjele troSkova na vecéu koli€inu proizvoda,

potrebni materijal planiramo samo uz korisStenje normativa materijala,

za proizvodnju koristimo specijaliziranu i specijalnu opremu koja je univerzalna,

u slu€aju manjih serija proizvodnje koristimo raspored s obzirom na vrstu radnih
mjesta, koja predstavljaju osnovni oblik organizacije proizvodnih kapaciteta uz
iskoriStavanje grupe strojeva koji imaju sliCan redoslijed i fleksibilni proizvodni
sustav, kojeg pretezno koristimo i za srednje koliCine; za vece serije koristi se princip

proizvodnje temeljen na osnovama kapaciteta koji su organizirani prema proizvodu,
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u ovoj vrsti proizvodnje medupogonsku koorperaciju koristimo samo kod iznimaka
(manje serije), osim toplinskih obradi koje izvodimo u posebnim pogonima odnosno
radionicama,

kod montiranja je puno znatnija podjela poslova,

naj¢esce zastupljeni alati su specijalni alati i radne naprave,

imamo jako kratak ciklus proizvodnje,

kvalifikacije koje su potrebne radniku za obavljanje poslova nisu visoke iz razloga
Sto je provedena specijalizacija poslova i visoka je razina tehnoloske pripreme
proizvodnje; radnici koji posjeduju visoku kvalifikaciju obi€no su rasporedeni na

poslovima prednamjestanja i podeSavanja strojeva.

Vazno je takoder napomenuti i da: ,Serijska proizvodnja je najzastupljeniji tip proizvodnje

zbog Sirine podrucja koji pokriva, ali i €injenice da se najvedi broj proizvoda proizvodi u manjim

i srednjim koli¢Ginama®“. [7]

Masovna proizvodnja je vrsta proizvodnje unutar koje se proizvode proizvodi jednake

konstrukcije kroz dulji vremenski period u velikim koli€inama. S obzirom na takvu proizvodnju

veé¢inom se na radnim mjestima obavljaju iste operacije i to duzi vremenski period, odnosno

vecinom cijelo vrijeme dok se proizvod proizvodi.

Neke od karakteristika masovne proizvodnje su:

postojanje Cvrste potrebe prema razvijenom proizvodu, tijekom duljeg vremenskog
perioda, u veoma velikim koli¢inama,

troSkovi razvijanja proizvoda i tehnoloSkih priprema proizvodnje po jedinici
proizvoda su jako niski,

opremu koju koristimo karakterizira specijalnost i specijaliziranost te visoko
produktivnost,

nacin organiziranja proizvodnog sustava vrSi se proizvodu i takvo organizirani
proizvodni sustavi €ine temeljni oblik organizacije proizvodnog kapaciteta,

kod masovne proizvodnje javlja se i transport proizvoda za koji nam je bitno da je
mehaniziran i sinkroniziran sa radnim strojevima,

pri montazi ne provodimo pripisivanje dijelova zbog mogucnosti osiguranje
potpune zamjene dijelova, a to nam je omoguceno zbog osiguranja tocnosti kod
izrade,

imamo vrlo kratak ciklus proizvodnje,
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nacin na koji se oprema odrzava je na velikom nivou, a tezi se ka preventivnhom
odrzavaniju, sa ciliem smanjivanja zastoja na minimum koji nastaju uslijed kvarova,
u masovnoj proizvodniji, poslove obavljaju vec¢inom radnici sa priu¢enim znanjem,
kao i u serijskoj proizvodnji radnici sa visokom kvalifikacijom i stru¢noScu
neophodni su nam za poslove pode$avanja, odrzavanja opreme i nadziranje

procesa.

predstavlja tip proizvodnje u kome se vrsi izrada jednog ili manjeg broja sli¢nih proizvoda u

vrlo velikim koli¢inama, kontinuirano i na dulje vremensko razdoblje. Masovnu proizvodnju

karakterizira :

podijela rada koja je vrlo detaljna, a strojevi i djelatnici su specijalizirani i rasporedeni
prema tijeku odvijanja procesa rada,

proizvodna dokumentacija je razradena detaljno, a priprema rada se vrsi jednom za
veliku koli¢inu proizvoda,

planiranje, kontrola i obraCun rezultata proizvodnje su uglavhom jednostavni i
zahtijevaju maniji broj izvrsitelja,

putevi predmeta rada su kratki, a opsluzivanje strojeva i djelatnika mehaniziranja i

proizvodnost i u€inkovitost su vrlo visoki, a cijena proizvoda dosta niska.

Mozemo vidjeti kako razli€iti tipovi proizvodnje imaju i razliCite znaCajke proizvodnje, no

potrebno je napomenuti kako dolazi do smanjenja razlike kod pojedinih znacajki, Sto je rezultat

stalnog razvoja proizvodnih tehnika i organizacija. Uz navedene tipove i oblike proizvodnje

javljaju se u proizvodnji i kombinacija istih, uz koriStenje drugacijeg vida proizvodnje, koji je

karakteristiCan za proizvodnju pojedine vrste i koliine proizvoda, a neki od tih su automatska

proizvodanja i JIT proizvodnja.

Automatska proizvodnja je najviSi vid organizacije. Neke od znacajki automatske

proizvodnje su:

proizvodni procesi obavljaju se uz pomo¢ strojeva i automatiziranih postrojenja,
radnici rade na radnim mjestima gdje se izraduju i koriste odredeni softveri uz pomo¢
kojih upravljaju tehni¢ko — tehnolodkim procesom,

potreba za ljudskom radnom snagom je u konaénim ulaganjima svedena na
minimum,

troskovi koji se pojavljuju u vecini otpadaju na materijale i amortizacije sredstva za

rad i
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o troSkove koje imamo po jedinici proizvoda relativno su manji s obzirom na druge
vrste proizvodnje iz razloga jer postoji visoka produktivnost i mogu¢nost masovne

proizvodnje.

JIT proizvodnja — ,to€no na vrijeme®, (engl, just in time), ozna€ava izradu samo onog $to je
potrebno, u vremenu kada je potrebno i u koli€ini u kojoj je potrebno. U ekonomskom smislu
takav nacin proizvodnje ima za strategiju smanjenja tro8kova unutar proizvodnje, gdje na
temelju proraCuna postizemo krace vrijeme skladiStenja dijelova, repromaterijala i sirovina ili
jednostavno izbjegavamo skladiStenje i iskoriStavanje navedenoga u procesu proizvodnje §to
je prije moguce. Uz pomo¢ Just in Time proizvodnje eliminiramo sve ono $to nam je
nepotrebno. Na taj nalin dolazi do skradivanja vremena izrade pojedinih dijelova,
sinkronizacije procesa rada, faze proizvodnog procesa i balansiranja kapaciteta.

,Drugi nazivi za JIT proizvodnju su: ,Proizvodnja bez zaliha“, ,Nulte zalihe®, ,Lean
proizvodnja“, ,Toyota sistem“, ,Japanska proizvodnja“, ,World class proizvodnja® ili

G

,2Ujednaceni tok proizvodnje“.“ [8] Proizvodnja ,tono na vrijeme* zapravo predstavlja vise
filozofiju nego neku tehniku, sa ciliem smanjenja troSkova na nacin da se ogranidi ili narucuju
materijali, komponente i sve §to je potrebno u posljednji moguéi trenutak. Neke od
karakteristika JIT proizvodnje u suvremenim uvjetima su:

e proizvodi se na temelju narudzbi,

e proizvodi se u malim koli¢inama,

e U proizvodniji ne dolazi do pogreSaka,

e proizvodi se u najkraéem ciklusu proizvodnje te

e proizvodi se bez skladiStenja, znaci ne postoji prostor koji se naziva skladiste.

Uz primjenu takve vrste proizvodnje postizemo:

visoku kvalitetu proizvoda (proizvodi se bez greSaka),

e proizvodnju s obzirom na potrebe trzista (fleksibilni kapacitet),
e kratki proizvodni ciklus,

o efikasnost izmjene alata,

e odgovarajuéu tehniku planiranja (,Pull sistem®),

e suradnju i povjerenje kupca i prodavaca,

e angaziranost svih zaposlenika,

o efikasnije upravljanje materijalima,

¢ smanjenje zaliha robe i

e pouzdano izvrdenje isporuke.
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JIT proizvodnja od svakog zaposlenika zahtijeva provjeru posla kojeg obavlja i to u koraku

ispred iz razloga jer je to preduvjet kako bi se posao dobro obavio. Da bismo dobili uspjeSnu

proizvodnju potrebno je ispuniti mnogobrojne zahtjeve kao $to su:

e visoka kvaliteta dijelova — manja kvaliteta moze uzrokovati zaustavljanje montazne

linije,

e ne stvaranje zaliha ili stvaranje minimalnih zaliha,

e pouzdana povezanost i ¢vrsta kooperacija s dobavljaCima,

e blizu lociran dobavlja¢ kako bi transport bio dostupan i pouzdan,

e odredivanje veli€ine proizvodnje s obzirom na potraznju,

e timski rad, svaki zaposlenik odgovoran je za odrZzavanje opreme sa kojom radi,

voditelji (menadzeri) koji su ujedno i treneri i mentori duzni su postivati svoje radnike

i aktivno sudjelovati u procesu proizvodnje i

e zadovoljstvo kupaca.

Najznacajnija organizacijska rijeSenja koja rabimo u prakticnom djelu proizvodnog sustava jesu

navedeni oblici i tipovi proizvodnje koji su prikazani u tablici 1.

Tablica 1. Oblici i tipovi proizvodnje s obzirom na kriterij podijele [3]

KRITERIJ PODJELE

OBLIK ILI TIP PROIZVODNJE

Podjela proizvodnje prema stupnju

izlozenosti

Podjela proizvodnje prema stupnju
podjele rada
Podjela proizvodnje prema toku

odvijanja

Podjela proizvodnje prema opsegu

Podjela proizvodnje prema trajnosti

Jednostavna proizvodnja
Izrada manje sloZenih proizvoda
Izrada sloZenih proizvoda
Izrada vrlo slozenih proizvoda
Obrtni¢ka proizvodnja
Industrijska proizvodnja
Tekuca proizvodnja
Radioni¢ka proizvodnja
Linijska proizvodnja

Grupna proizvodnja
Pojedinacna proizvodnja
Serijska proizvodnja

Masovna proizvodnja

Trajna (procesna) proizvodnja

Prekidna proizvodnja
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Uz pomo¢ tablice vidimo da organiziranje proizvodnje ovisi o koli¢inama, veli€inama i
slozenostima proizvoda. Imamo pet primarnih parametara, a svaki od njih se sastoji
ponajmanje od dva, do najvide Cetiri oblika ili tipa proizvodnje. Podjela proizvodnje s obzirom
na stupanj izloZzenosti izvrSena je na Cetiri oblika: jednostavna proizvodnju, izradivanje manje
slozenih proizvoda, izradivanje sloZenih proizvoda i izradivanje vrlo sloZzenih proizvoda. S
obzirom na stupanj podjele rada proizvodnju dijelimo na 2 oblika: obrtniCku proizvodnju i
industrijsku proizvodnju. Gledajuci tok odvijanja proizvodnje postoje tekuca, radionic¢ka, linijska
i grupna proizvodnja. S obzirom na opseg proizvodnje postoje pojedinacna, masovna i serijska
proizvodnja, a sva ta tri tipa smo ranije detaljnije opisali. Trajna ili procesna proizvodna i
prekidna proizvodnja je podjela proizvodnje s obzirom na trajnost.

4.2. Organizacija strojeva u proizvodnji

Serijsku proizvodnju mozemo organizirati kao:
e linijsku serijsku proizvodnju i

e smaknutu serijsku proizvodnju.

Za linijsku proizvodnju specifi€an je poredak strojeva s obzirom na redoslijed obavljanja
tehnoloskog procesa. Zahvaljujuéi takvom rasporedu, na svakom stroju radnici obavljaju samo
onaj broj operacija koji je zahtjevan od strane svakog proizvoda. Za koristenje linijskog sustava
proizvodnje potrebno je imati visoki stupanj tehnolodke discipline na svakom radnom mjestu.
To nam je potrebno iz razloga jer ukoliko dode do zastoja na jednom radnom mjesto moze biti
izazvan prekid cjelokupne linije, kao Sto i zastojem u proizvodnji jedne linije dolazi do
ograni¢avanja mogucnosti finalizacije gotovih proizvoda. Raspored strojeva u liniji prikazan je
na slici 6.

Slika 6. Rasporedeni strojevi u liniji

U ovom primjeru slovo X nam prikazuje inpute, a slovo Q outpute. Strojevi kroz koje moraju
proci inputi prikazani su slovima od M: do M,. S obzirom na specificnost svakog proizvodnog
procesa potreba za brojem strojeva je razli€ita, a kroz njih moraju pro¢i materijali (inputi) kako

bismo dobili gotov proizvod.
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Smaknuta proizvodnja ima raspored strojeva s obzirom istorodnost strojeva. Raspored
strojeva formira se s obzirom na liniju kretanja i obradu materijala. Jedna vrsta strojeva sluzi
nam samo za obavljanje operacije za koju je ta vrsta stroja namijenjena. Pripremanje
proizvodnje vrS§imo kod svake operacije svake nove serija proizvodnje. Kakav je nacin

rasporedivanja strojeva kod smaknute proizvodnje prikazan je na slici 7.

[ - e - S L e |
| l; |
| | | !
| | |
' ' ! 'l l
| > > - :——7—-|br > —
i STapegr o X7
X"; | ' lr—|_l— Q
! :. - — i—'——b —— -
| — ]
’ | ——— N |
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:—0 —- - : — e

B ————— — -

Slika 7. Smaknuti (grupni) raspored masina

U ovakvom rasporedu masina X nam takoder slizi za prikazivanje outputa. Inpute koje
pustamo kroz strojeve grupiramo s obzirom na njihove karakteristike. Na kraju kada ti inputi
produ kroz sve strojeve koje smo namijenili za taj proizvodni proces, dobivamo konacni

proizvod.

S obzirom na kontinuitet proizvodnje serijsku i masonu proizvodno mozemo podijeliti na :
e kontinuiranu proizvodnju i

e diskontinuiranu proizvodnju.

Za kontinuiranu serijsku proizvodnju specifi¢no je izradivanje dijelova koji su prilagodeni
potrebama zavrsnih gotovih proizvoda. Zahvaljujuci tome poluproizvode ne skladistimo nego
ih montiramo u finalne proizvode.

U diskontinuiranoj proizvodnji izradivanje dijelova nije prilagodeno zavrSetku finalnih

proizvoda jedne serije. Poluproizvode serije mozemo koristiti u jednoj ili u vide serija finalnih
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proizvoda. S obzirom na to poluproizvode privremeno skladistimo, a iz skladista ih otpremamo

u onom broju koji nam je potreban kod montaze jedne serije finalnog proizvoda.

4.3. Uc€inkovitost proizvodnje

»P0ostoji 5 glavnih uzroka za neucinkovitu proizvodnju:
o |08 razmjestaj strojeva i dugo ,putovanje” dijelova,
e izmjena alata traje dugo,
¢ nedostatak pouzdanosti opreme,
¢ ne kontroliranje kvalitete i

e problemi koje uzrokuju dobavljadi. , [9]

Bilo bi dovoljno ukoliko bi poduzeca imala sredstva za kontrolu svih ovih navedenih uzroka,

kako bi se zalihe, rokovi i troSkovi zna€ajno smanijili, a konkurentnost i fleksibilnost povecali.

SLABA
RAZMESTITEV
STROJEV

VISINAZALOG

NEUSTREINA
KAKOVOST

Slika 8. Glavni uzroci industrijske neucinkovitosti i povec¢anje razine zaliha

Skracivanje puteva - posljedica udaljenosti radnih mjesta, koji obavljaju uzastopne
operacije na istim dijelovima kao i smanjenje transportnih zadataka izmedu operacija, je
proizvodni proces u serijama. Time se produZuju rokovi proizvodnje i povecava koli¢ina u
skladistima puno viSe nego organizacija koja bi omogucila povezivanje poslova koji se odnose
na isti dio.
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Slika 9. Rok proizvodnje u serijama

Na slici 9 vidimo da je potrebno pri€ekati za proizvodnju serije sedam proizvoda, da najprije
stroj A proizvode svoju seriju, zatim gubimo vrijeme na transport do stroja B, nakon toga stroj
B proizvodi seriju, slijedi ponovno gubljenje vremena zbog transporta te nakon &to stroj C
zavrsi proizvodnju svoje serija, tek tada se proizvodnja zavrdava. Proizvodna organizacija linije
moze optimizirati proizvodni proces tako da svaki poluproizvod koji se obraduje na stroju A, po
zavrSetku odmah nastavlja obradu na stroju B, nakon zavrSetka obrade na stroju B odmah se
nastavlja obrada na stroju C, to nam govori da bi smisleno bilo ukoliko bi strojevi bili
postavljeni jedan uz drugoga.

Proces razmjestanja objasnjen je kao rasporedivanje radnih mjesta koji obavljaju povjerene
poslove i postavljaju se jedan pored drugoga. Operacije je potrebno povezati, ukinuti
meduzalihe, pojednostaviti protok dijelova, sniziti na najmanju mjeru manipuliranje
operacijama i omoguciti neprekidnu proizvodnju. Preraspodjela pojednostavljuje tvornice,

povecava njihovu ucinkovitost, pojednostavljuje vodenje, smanjuje zalihe i skracuje rokove.

Pouzdanost strojeva — neispravnost radnih strojeva predstavljaju jedan od vecih problema
proizvodnog sustava. Poznata su tri pristupa kod odrzavanja uredaja i strojeva:

e liekovito“ - preventivho — osim podmazivanja, najceS¢e se je ¢ekalo na kvar (a
posljedi€no i zastoj procesa) te se je tek tada pristupilo popravku,

e preventivho — na temelju statistiCke analize ranijih kvarova odredeno je odrzavanje
na 3, 6 i 12 mjeseci; neka od odrzavanja moze izvesti sam operater, dok je za neke
potrebno stru¢no osoblje iz odrzavanja,

e predvideno — temelji se na preventivnom odrzavaniju, ali ograni€ava ili sprijeCava

neke nepotrebne aktivnosti odrzavanja kako bi se smanjili troSkovi.
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Ideja je da se redovitije prati rad uredaja i da se pravovremeno uoci i prepozna kvar te da

se predvidi potreba za uskladivanjem.

Upravljanje i kontrola kvalitete — proizvodni proces, kao i sve ostale funkcije unutar
poduzecéa moraju imati kvalitetan i klju¢an cilj. Uz cijenu, inovativnost i fleksibilnost, kvaliteta
je jedan od klju¢nih &imbenika , koji stjeCu konkurentnu prednost u poduzecu. Zbog toga su
svi navedeni kriteriji bitni kod povecanja trziSnog udjela tvrtke.

Znatno povecanje konkurentnosti poduzeéa mozemo posti¢i uz ucinkovito upravljanje
kvalitetom, koje osigurava smanjenje trodkova poslovanja i postizanje viSe prodajne cijene uz
kvalitetnije proizvode.

Preporuca se koriStenje proracunskih tablica koje omogucuju sustavno prikupljanje i prikaz
podataka. Proracunska tablica je obrazac koji se mijenja s obzirom na ¢imbenike kvalitete koje
prikupljamo. Ubrajamo ju u metode prikupljanja podataka i sluzi nam kao temelj za daljinu

analizu problema koji su vezani uz kvalitetu.

Izmet po vzrokih
INSIGNIA GOLF MASTER PICASSO
Napaka v operaciji 2
pocéeno-def.-zvito/pl. 4 1 3 3
opraskano S
napake proiz. stekla =t
prstni odtisi 7
presledek lepila 3
madeii lepila £ 1
poscajo 107 1 2
sneto - nezaskoceno 174
montaina napaka 178
dimenzijska napaka 178
regulacija ne dela 308
risilise na DRL leci 400
risi / lise na leéi 401 7
risi / lise na reflektorju 402
pike na reflektorju 403
risi lise na zaslonki 404 1 2 1
visikon - fotometrija 407 1
nezaskocen reflektor 408
Manipulacija 444
Smet v notranjosti 417
Risi / lise na obrocu 418
Brez lece 418
Dvignjena leca 56 3
DOD.UGOTOVLJENI IZMET 3336
Total - 18 5

Slika 10. Primjer obraCunske tablice u automobilskoj industriji
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5. PRIMJER ORGANIZACIJE PROIZVODNJE U GRADEVINI

Na kraju ovog diplomskog rada prikazat ¢u na primjeru jednog projekta kako je u poduzeéu
gdje sam obavljala stru¢nu praksu raspodijeljena organizacija proizvodnje, tko su sudionici koji
se javljaju u gradniji, na koje faze je podijeljen projekat, sto je to projekt organizacije gradenja
te kako je organizirano samo osoblje na gradilistu.

Na temelju ovog projekta mozemo prikazati da organizacija nije samo u proizvodniji nekih
proizvoda, nego da se pojam organizacije javlja i u drugim djelatnostima poput pruzanja
usluga. Takoder iz ovoga mozemo zakljuciti da je sama organizacija bitna u svim segmentima
poslovanja, pa i u svakodnevnom ljudskom zivotu.

O samom poduzecu gdje sam obavljala praksu nema puno informacija. Radi se o privatnoj
firmi , Zagorac gradevinski radovi i prijevoz” koja se bavi raznim gradevinskim radovima.

Projekat na kojem se temelji ovaj prakti¢ni dio je projekat gradenja prometnica i parkiralista
stambenog naselja ,Sajmiste® u Petrinji u IP-u, , Razvojem male komunalne prometne

infrastrukture do unapredenje kvalitete Zivota®“.

5.1. U¢€esnici u gradniji

UcCesnici koji sudjeluju u procesu gradnje su:
e investitori,
e projektanti,
e revidenti,
e izvodadii

e nadzorni inZzenjeri.

Svi u€esnici imaju neki zadatak koji je potrebno obaviti, a neki od njih su prikazani u slici 11.
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PROJEKTANT NADZORNI
INZENJER

Izrada idejnog,

Sastavlja prijavu

Vrsi kontrolu
gradenja

Sastaviti pisano

glavnog i na javni natjecaj i

izvedbenog izvjesce o kontroli

ugovor o gradenju

glavnog projekta

projekta te gradi objekt

Slika 11. U€esnici u gradnji

Jnvestitor je pravna ili fizicka osoba u Cije se ime gradi gradevina. Takoder predstavlja i
najodgovorniju osobu, u financijskom, prekr8ajnom i krivicnom pogledu, unutar procesa
gradenja.“ [10] Uz odgovornosti koje ima takoder je duzan osigurati stru¢ni nadzor kod
gradenja gradevine. S obzirom da je potrebno da je gradevina izgradena prema potrebama
korisnika moramo ju pravilno projektirati.

Duznosti i obveze investitora prije, nakon i za vrijeme gradenja su:

e odredivanje mjesta i namjene gradevine,

o pribavljanje zemljita na kojem ¢e gradevina biti izgradena,

e organizacija izrade i kontrole projektne dokumentacije,

e pribavljanje svih dozvola koje su potrebne za gradenje i uporabu gradevine,
e kontrola procesa gradenja,

e biranje izvodaca radova za gradenje,

e organizacija struénog nadzora nad gradenjem te

e osiguranje nov€anih sredstava za gradenje.
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Ukoliko je investitor takoder i izvodaé radova, onda je duzan poslove struénog nadzora nad
gradenjem povijeriti drugoj ovladtenoj osobi koja je zaduZena za provedbu struénog nadzora
gradenja. Fizickoj osobi koja je ujedno i investitor dozvoljeno je da jedanput u pet godina sama
projektira i obavlja poslove stru¢nog nadzora gradenja, ukoliko gradi stambenu ili stambeno —
poslovnu zgradu bruto povrsina do 400m? ili jednostavnu gradevinu ( do 15m?), te ukoliko je ta

fizicka osoba (investitor) diplomirani inzenjer ili inZenjer odgovarajuée struke.

LProjektant je fiziCka osoba koja ima ovladtenje za poslove projektiranje. Da bi projektant
imao samostalno ovlastenje za odradivanje poslova projektiranje mora biti upisan u Hrvatsku
komoru arhitekata ili Hrvatsku komoru inZenjera u graditeljstvu. Ako u projektiranju sudjeluje
viSe projektanata, investitor je duzan imenovati glavnog projektanta. Tada je glavni projektant
odgovoran za cjelovitost i medusobnu uskladenost projekata. Projektant je takoder odgovaran
da projekti koje izraduje ispunjavaju propisane uvjete, da su izradeni u skladu s lokacijskom
dozvolom, da ispunjavaju bitne zahtjeve za gradevinu, da su uskladeni sa Zakonom o
prostornom uredeniju i gradnji i drugim vaznim propisima. Izdani projekt projektant mora ovjeriti
svojim pecatom i potpisom i time garantira da je sve u skladu s propisima.“ [10]

Prava koja projektant ima su:
e zahtijevanje izvedbe gradevine s obzirom na odobreni projekt,
e sve izmjene i dopune koje se Zele izvesti moraju biti uz njegovu suglasnost i

o ukoliko je odreden projektantski nadzor od izvodenja gradevine, da ga on obavlja.

Revident je takoder fiziCka osoba koja ima ovlastenja za kontroliranje projekta. Da bi osoba
mogla biti revident potrebno je da ima dozvolu za obavljanje poslova projektiranja unutar
podrucja kontrole projekta.

,Ovlastenje za obavljanje kontrole projekata moze se dati osobi koja je registrirana za
obavljanje poslova projektiranja u podrucju kontrole projekta, koja je diplomirani inzenjer s
najmanje 10 godina radnog iskustva u projektiranju, koja je projektirala u svojstvu odgovorne
osobe gradevine osobite inzenjerske slozenosti i koja je na drugi nacin unaprijedila tehnicku
struku u podrucju kontrole projekta.” [11] Ovlastenje izdaje Ministarstvo, a potpisuje ga
ministar, koji ga ujedno moze i oduzeti.

Ukoliko je revident sudjelovao u izradi projekta ili ukoliko je zaposlen kod one pravne osobe
koja je izradila projekat, tada revident ne moze vrsiti poslove kontroliranja projekta. ,Revident
je odgovoran da projekt ili dio projekta za koji je proveo kontrolu i dao pozitivno izvjescée
udovoljava zahtjevima iz ovoga Zakona, posebnih zakona i propisa donesenih na temelju

zakona, tehnickih specifikacija i pravila struke glede kontroliranog svojstva.” [11]
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L,Nadzorni inZenjer je fizitka osoba (ovlasteni arhitekt ili ovlasteni inzenjer) koja nadzire
gradenje u ime i za ra€un investitora.“ [12] Nadzorni inZenjer potreban nam je zbog sigurnosti
da se radovi izvode u skladu sa gradevinskom dozvolom, te ujedno i da je uskladeno sa
glavnim ili izvedbenim projektom i pravilima koje nalaZe struka. Takoder osoba koja je nadzorni
inZenjer ne smije biti zaposlenik kod osobe koja je ujedno i izvodac te gradevine.

,Pored kontrole izvedbe radova, nadzorni inzenjer ovjerava izvedene koli¢ine na dnevnoj i
mjesecnoj bazi sto je od velike vaznosti za svakog investitora.“ [12] Osim poslova kontrole
izvedbe radova nadzorni inZzenjer takoder je zaduzZen i za provjeru i odobravanje gradevinskog
dnevnika gdje se svakodnevno biljeze podatci o tijeku i na€inu na koji se izvode radove, a tu
duznost pisanja gradevinskog dnevnika ima investitor.

Postojanost nadzornog inZenjera je jako bitna s obzirom da on potvrduje ispravnost
podataka koje je svaki mjesec izvoda€ radova upisao u gradevinsku knjigu. Radovi koji su
upisani u gradevinsku knjigu odnose se na radove Kkoji su do tada izvedeni prema
troSkovnickim stavkama a na temelju tih koli¢ina investitor dobiva izracun troSkova koiji je

duzan podmiriti u nov€anoj protuvrijednosti onako kako je radnije ugovoreno troskovnikom.

,Struéni nadzor gradenja zgrade &ija bruto povrSina nije ve¢a od 400 m? i zgrade za
poljoprivrednu djelatnost ¢ija bruto povrsina nije ve¢a od 600 m? provodi se samo u odnosu na
ispunjavanje bitnih zahtjeva mehanicke otpornosti i stabilnosti te ustede energije i toplinske
zastite.” [13]

Ukoliko se kod gradnje dogodi da postoji viSe vrsta radova ili radovi koji su veceg opsega,
tada poslove stru¢nog nadzora moZze provoditi veci broj nadzornih inZzenjera uz uvjet da se
imenuje jedan koji Ce biti glavni nadzorni inZenjer. Tada ¢e imenovani glavni nadzorni inZenjer
snositi odgovornost za cjelovitost i medusobnu uskladenost struénog nadzora gradenja i ima
za duznost sastavljanja zavr$nog izvje$c¢a. Ujedno osoba koja je glavni nadzorni inZenjer ima

mogucnost obavljati i poslove nadzorno inZenjera za odredenu vrstu radova.

slzvodac¢ je osoba koja gradi ili izvodi pojedine radove na gradevini. Graditi ili izvoditi
pojedine radove na gradevini moze osoba koja ispunjava uvjete za obavljanje djelatnosti
gradenja prema posebnom zakonu.“ [13] Duznost izvodaca je da gradnju izvrSava sukladno
rieSenjem o uvjetima gradenja, koji su potvrdeni glavnim projektom tj. gradevinskom dozvolom.
InZenjer gradiliSta zaduzen je za imenovanja izvodaca tj. imenovanje voditelja gradiliSta koji
snosi odgovornost za vodenje procesa gradenja ili za pojedine radove.

Kako bi netko bio imenovan glavnim izvodacem tada je potrebno da on izvodi najmanje pola
radova koje je potrebno kako bi se izgradila gradevina. ,,Glavni inzenjer gradiliSta odgovoran

je za cjelovitost i medusobnu uskladenost radova, za medusobnu uskladenost provedbe
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obveza iz ¢lanka 182. ovoga Zakona te ujedno koordinira primjenu propisa kojima se ureduje

sigurnost i zdravlje radnika tijekom izvodenja radova.” [13]

Uz navedene sudionike u projektu investitor je duZzan imenovati i koordinatore za zastitu na

radu, odnosno koordinatora | i koordinatora Il.

Koordinator | pojavljuje se kod faze izrade projekta i ima za duznost izrade Plana izvodenja

radova u skladu sa Dodatkom V novog pravilnika ili dati isti na izradu.

Koordinator Il dolazi kod faze izvodenja radova i njegove duznosti su:

koordinacija primjene nacela zastite na radu,

koordinacija izvodenja odredenih postupaka,

izradivanje ili poticanje na izradu potrebe za uskladivanje plana izvodenja radova i
dokumentacije koja sadrzi sve promjene koje su se dogodile na gradilistu,
organizacija suradnje i uzajamnog izvjeSCivanja svih izvoda¢a te njihovih
predstavnika te

provjeravanje sigurnosti provedbe svih radnik postupaka u skladu sa propisanom
aktivnosti.

Na slici 12. prikazano je iz primjera tko je bio izvodaC radova te projektant. Ovi podatci nalaze

se na pocetku naslovnice, a na sljedecoj strani (slika 13) nalazi se popis projektanata i

suradnika kako bi svi imali uvid i bili upoznati sa stru€njacima koji rade na projektu.
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Investitor:

GRAD PETRINJA

OlB: 11848400362

Ivana Gunduli¢a 2, 44 250 Petrinja

Gradevina:

Gradenje prometnica i parkiralidta stambenog
naselja "Sajmiste"” u Petrinji u Ulici G. Novaka,
Ulici D. Petroviéa i Ulici sajmista

Lokacija:

k.6. broj: 2615/5 (1192/2), 2623/2 (K 64812), 263416 (1243/6), 264312
(1234/11), 2643/3 (1192/3), 2643/15 (1234/26), 2643/18 (1234/14),
2643122 (1234/18), 2643/23 (1234/19), 2643/24 (1234/20), 2643/26
(1234/27), 2644/9 (1191/9), 2646/14 (1188/5), 2646/16 (1186/10),
2646/19 (1186/8), 2646/22 (1188/6) | 4645/3 (5897/3) k.o. Petrinja

Razina razrade:

GLAVNI PROJEKT (1. IZMJENA | DOPUNA)

Vrsta projekta:

Gradevinski projekt

Naziv projekta:

Gradenje prometnica i parkiraliSta stambenog
naselja "Sajmiste” u Petrinji u Ulici G. Novaka,
Ulici D. Petrovica i Ulici sajmista

Oznaka projekta: | 2019-755
Mapa: 1. Ispravak 3
Projektant: Neven Kovacevic, dipl. ing. grad.
broj ovlastenja: G 658 NEVEN
KOVACEVIC
Direktor tvrtke: Igor Hranilovi¢, dipl. ing. grad.
OIB 12244707933 IGOR
HRANILOVIC & .

o

Slika 12. Prikaz izgleda projekta

Popis projektanata i suradnika

Neven Kovacevic, dipl. ing. grad., INFO-G

Igor Hranilovic, dipl. ing. grad., INFO-G

Jasna Milos-Hranilovi¢, ing.arh., ovl. arh., INFO-G

Anita Pigkor, arh. Teh., INFO-G

Ljubomir Perusic, bacc.ing.el., IPT inZenjering

Vedran Peran, dipl.ing.geod., GEO MEDIA d.o.o.

Slika 13. Popis projektanata i suradnika
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5.2. Projekat

Projekat je jedinstveni proces koji ima svoj pocCetak i kraj s jasno definiranim ciljevima i
vremenska, troSkovna i kvalitetna ograniCenja. Rezultat projekt je obi€no jedinstven proizvod.
Glavne znacajke projekta su: jedinstvenost, interdisciplinarnost, sloZzenost i rizik. Pojam projekt
koristi se u mnogim znacenjima i moze biti:

e projektna dokumentacija,

e projekt za provedbu,

e projekt za ishodenje gradevinske dozvole,
e plan,

e elaborat,

e razvoj novog proizvoda,

e izgradnja objekta,

e izborna kampanja.

Projekti su u pravilu veliki i s toga zahtijevaju dobru podjelu rada i dobru podrsku neke faze
gradnje kao npr. planiranje i priprema rada. Potrebno je takoder puno koordinacije Cimbenika
koji se pojavijuju u projektu kao zasebni podsustavi. Ovi podsustavi mogu se medusobno
motivirati ili se medusobno dobro nadopunjuju.

Izgradnja objekta uklju€uje projektiranje, izgradnju i odrzavanje objekta. Objekt je sa tlom
povezana gradevina ili gradevinski inzenjerski objekt, napravljen iz gradevinskih proizvoda i
prirodnih materijala, zajedno sa ugradenim instalacijama i tehnoloskim uredajima.

Prije nego $to krenemo sa projektom, potrebno je odrediti cilieve. Sto vise odgadamo
njihovo definiranje, to ¢emo ih teze odrediti. Prema dobro definiranim ciljevima i nacinima
njihovog postizanja, ras¢lanjujemo projekt na faze i zadatke.

TehniCke opise, razne vrste proraCuna (statisticki, fizikalni, energetski i drugi), dokaznice
mjera i troSkovnike te nacrte (tlocrt, presjek, sheme, detalji potrebni za izvodenje radova i dr.)
su podatci koje svaki od projekata treba sadrzavati.

S obzirom na namjenu i razinu razrede projekte razvrstavamo u tri faze, koje ne obavljamo
u isto vrijeme, nego jednu iza druge. Faze o kojima govorimo su:

o faza idejnog projekta,
o faza glavnog projekta i

o faza izvedbenog projekta.

Idejni projekt — namjena idejnog projekta je izbor najprikladnije varijante predvidenog

objekta odnosno nacin izvodenja radova kao i odredivanje nadleznih odobritelja i pribavljanje
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njihovih projektnih uvjeta u procesu odredivanja smjernica projektiranja. Vode¢a mapa u
konceptu projekta je u principu isto kao idejno rjeSenje. Uz osnovne podatke, podatke o lokaciji,
prate¢a dokumentacija sadrzi takoder saZeto izvjed¢e o projektu. SaZeto izvjeSce o projektu
sadrzava takoder i rekapitulaciju o procjeni svih troSkova izgradnje.
U idejnom projektu u mapi planova mogu se koristiti isti crteZi kao i u mapi planova u
pocetku idejnog projekta.
Na temelju idejnog projekta izdaje se lokacijska dozvola na temelju koje dobivamo
gradevinsku dozvolu.
S obzirom na vrstu gradevine u idejnom projektu imamo:
e nacrt, izraden u mjerilu 1:200,
e izvadak na kojem je ucrtana situacija gradevine te susjedne gradevine, a kojeg
dobivamo iz katastarskog plana,
e tehnicke opise.
e podatke dobivene na temelju geotehnickih i drugih istraznih radova te
e pokazatelja koji nam govore o ispravnosti tehni¢kog rieSenja koji nam prikazuje
stabilnost i mehani¢ku otpornost, zastitu pred pozarom vodnu opskrbu nacin
odvodnije priklju¢ak na prometnice itd.
Trajno ¢uvanje idejnog projekta uz rieSenje o uvjetima gradenja odnosno lokacijsku dozvolu

duznost je investitora tj. njegovog pravnog nasljednika.

,Glavni projekt je skup medusobno uskladenih projekata kojima se daje tehnicko rjeSenje
gradevine i dokazuje ispunjavanje temeljnih zahtjeva za gradevinu te drugih propisanih i
odredenih zahtjeva i uvjeta.“ [14]

S obzirom na lokacijske uvjete potrebno je glavni projekat uskladiti sa idejnim projektom.
Ako projektant idejnog projekta nije ujedno i autor glavnog projekta, tada je duznost investitora
dostavljanje glavnog projekta kako bi projektant idejnog projekta dao miSljenje o uskladenju
glavnog i idejnog projekta. Ukoliko je miSljenje pozitivno mozemo podnijeti zahtjev za
gradevinskom dozvolom od strane investitora. Ukoliko dode do nesukladnosti te ujedno i
negativnog ocjenjivanja ovo dvoje projekta, tada se to Salje na Ured za graditeljstvo i prostorno
uredenje, preko kojeg je ishodena gradevinska dozvola, na gradevinsku inspekciju te na
Hrvatsku komoru arhitekta i inZenjera u graditeljstvu.

»Glavni projekt ovisno o vrsti gradevine, odnosno radova sadrzi:

o arhitektonski projekt

e gradevinski projekt
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o elektrotehnicki projekt

e strojarski projekt.” [14]

S obzirom na kontroliranje revidenta, potrebno je da gradevinski projekt sadrzava
geotehni€ki projekt za one gradevine za koje je potrebna dokaz mehanickih otpornosti i
stabilnosti gradevine s obzirom na medudjelovanje temeljnog tla i stijene.

Glavnim projektom, s obzirom na vrstu gradevine, sadrZani su:

e nacrti, izradeni u mjerilu 1:100,

¢ tehnicki opisi,

e podatci dobiveni na temelju geotehnickih i drugih radova istrazivanja,

e razni proracuni (statisticki, hidrauli¢ki, energetski i fizikalni) na temelju kojih se vrsi
ispunjavanje tehni€kih svojstava bitnih za gradevinu,

¢ elaborati postupanja s otpadom ukoliko imamo opashog otpada,

e izvadci na kojima su ucrtane situacije gradevine i ucrtane susjedne gradevine, a koje
dobivamo iz katastarskog planai dr.

Projektni sadrzaj propisan je u pravilniku a od strane ministra. Tehni¢ko — tehnolosko
rieSenje sadrzi onaj glavni projekat unutar kojeg je doSlo do objedinjavanja uvjeta zastite
okoliSa s obzirom na posebne propise. Investitor je duzan pravodobno omoguciti projektantu
glavnog projekta pregled radova u nekoj od fazi gradenja ukoliko je to projektant trazio. Pregled
radova koiji je izvrSio projektant upisuje u gradevinski dnevnik. Odgovornost cijelog projekta
snosi onaj projektant koji je vrsio izmjene i dopune glavnog projekta.

Trajno €uvanje glavnog projekta uz gradevinsku dozvolu takoder je posao investitora ili

njegovog pravnog nasljednika kao i Cuvanje idejnog projekta. .

Izvedbenim projekt koristi nam za razradu tehnic¢kog rjeSenja kojeg smo dobili glavnim
projektom. lzrada izvedbenog projekta uskladena je sa izradom glavnog projekta.

U izvedbenom projektu sadrzano je sve ono to i u glavnom projektu. Jedina razlika je $to
je u izvedbenom projektu nacrt izraden u mjerilu 1:50 §to nazivamo ,palirskim crtezom*, gdje
se mjere upisuju bez Zbuke, to€no od opeke do opeke., te detalje crtamo u mijerilu 1:10, 1:5,
1:2, 1:1. U slu€aju izvedbenih projekata infrastrukturnih i industrijskih gradevina tada se
projekti rade u mjerilu koji je za to primjeren. Izvedbeni projekt predstavlja temelj za gradnju
gradevine, osim ako Zakonom o gradniji ili nekim drugim propisom koji je donesen na temelju
ovog Zakona nije drugacije odredeno.

DuZnost investitora je dostavljanje izvedbenog projekta ili njegovog dijela prije pocetka

procesa gradenja ili prije izvodenja radova, projektantu izvedbenog projekta ukoliko on nije i
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autor glavnog projekta. Duznost projektanta je nakon dobivanja projekta iskazati svoje
miSljenje o sukladnosti izvedbenog i glavnog projekta.

Ukoliko dode do nesukladnosti te ujedno i negativnog ocjenjivanja ovo dvoje projekta, tada
se to Salje na Ured za graditeljstvo i prostorno uredenje, preko kojeg je ishodena gradevinska
dozvola, na gradevinsku inspekciju te na Hrvatsku komoru arhitekta i inzenjera u graditeljstvu.

»1zvedbeni projekt nije obvezan za gradenje zgrade Cija gradevinska (bruto) povrsina nije
vecéa od 400 m, zgrade za obavljanje isklju€ivo poljoprivrednih djelatnosti Cija gradevinska
(bruto) povrsina nije ve¢a od 600 m i jednostavnih gradevina odredenih pravilnikom iz ¢lanka
209. stavka 5. ovoga Zakona. Izvedbeni projekt gradevine sa svim ucrtanim izmjenama i
dopunama sukladno stvarno izvedenim radovima (projekt izvedenog stanja) duzan je Cuvati

investitor, odnosno njegov pravni nasljednik za sve vrijeme dok gradevina postoji.“ [15]

Oznacavanje projekta — projekat i dijelovi projekta (tehnicki opisi, razliCiti proracuni, svi
listovi nacrta i ostalo) trebaju biti izradeni na nadin koji ¢e osigurati njihovu jedinstvenost
uzimajuci u obzir gradevinu za koju su oni izradeni. ,Podatci koje upisujemo u sastavnicu su:

e naziv gradevine,

e paziv ili ime investitora,

e naziv projektanta (projektantskog ureda) koji je izradio projekt,
e sadrzaj nacrta,

o mijerilo,

e datum izrade i dr. , [15]

Izrada projekta i njegovih dijelova uvezuje se na naCin da se onemogucava zamjena
sastavnih dijelova. Izraduju se na papiru, nekom drugom materijalu koji je pogodan za pisanje,
odnosno crtanje ili u obliku elektroniCkog zapisa sa ciljem onemogucéavanja promjene njegovog
sadrzaja.

,Obvezni sadrzaj i elemente projekta, nacin opremanja, uvjete promjene sadrzZaja,
oznacCavanje projekta, nacCin i znaCenje ovjere projekta od strane odgovornih osoba kao i nacin

razmjene elektronickih zapisa, u skladu s posebnim propisima, propisuje ministar pravilnikom.
[15]

Cuvanje projekta — uvanje idejnog projekta sa rje§enjem o uvjetima gradenja ili lokacijskom
dozvolom, kao i ¢uvanje glavnog projekta sa gradevinskom dozvolom te ¢uvanje izvedbenog
projekta gradevine sa svim ucrtanim stvarnim izvedenim izmjenama i dopunama (za svo
vrijeme postojanja gradevine), posao je investitora ili njegovog pravnog nasljednika. Nadlezno
tijelo, odnosno Ministarstvo ima duznost Cuvati idejni projekt i lokacijsku dozvolu te glavni

projekt i gradevinsku dozvolu.
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5.3.

Planiranje i projektiranje

Projektiranje je izrada projektno — tehnicke dokumentacije i pratece tehnicke dokumentacije

i savjetovanje vezano uz iste, koji se prema vrsti planova koji ¢ine takvu dokumentaciju dijele

na arhitektonsko i krajobrazno — arhitektonsko projektiranje, gradevinsko projektiranje te drugo

projektiranje.

Kod projektiranja je potrebno uzeti u obzir:

odredbe Zakona o gradniji zgrada i propisa donesenih na temelju njega,

podatke o lokaciji i zahtjeve iz prostornih akata,

zahtjeve i uvjete investitora, ukoliko se ne kose sa s vazeé¢im Zakonima i javnim
interesima,

projektne uvjete nadleznih odobravatelja odnosno nositelja uredenja prostora,
gradevinske i druge propise koji vrijede za pojedine vrste objekata,

mjere zastite zdravlja, zastite ljudi i imovine, sigurnosti i zdravlja na radu, zastita od
pozara, zastita okoliSa i mjere za minimalnu potro3nju energija,

mjere za osiguranje funkcionalnog pristupa, ulaska i koristenja izgradenih objekata
te komunikaciju sa osobama sa invaliditetom,

ucinkovita tehniCka rjeSenja u skladu s dostignu¢ima znanosti, tehnologije,
gospodarstva i najnovijim stanjem gradevinske struke,

stvarni troSkovi materijala i usluga te gradevinskih proizvoda namijenjenih izgradniji,
pravila mjerenja kod izrade popisa radova i predracuna,

mjere od znalaja za obranu, za$titu i spaSavanje u slu€aju prirodnih i drugih
nesreca, te

primjenjivi standardi u republici Hrvatsko;.

5.3.1. Projektna dokumentacija

Projekta dokumentacije obraduje koncept postavljen u investicijskom programu. Mora biti

izradena u skladu sa vazecim propisima, uvjetima gradenja na odredenom mjestu i mora

zadovoljiti zahtjeve projektnog zadatka i zahtjeve javnog interesa.

Zakon o gradenju objekata propisuje vrte projekata i tehni¢ke dokumentacije, vrste planova,

nacin nabave, proizvodnju i reviziju, dok detaljniji sadrzaj dokumentacije utvrduje Pravilnik o

projektno — tehni¢koj dokumentaciji.
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Projektna dokumentacija je sustavno ureden sastav planova odnosno tehnickih opisa i
izvjeSc¢a, izraCuna, crteza i drugih priloga, koji odreduju lokacijske, funkcionalne, projektne i
tehni¢ke karakteristike predvidene gradnje i obuhvaca:

e idejno rieSenje,

e idejni projekt,

e projekt za dobivanje gradevinske dozvole,
e natjecajni projekt i

e projekt za provedbu.

Minimalni sadrzaj projekta utvrduje odgovorni voditelj projekta prema zahtjevima Pravilnika

i specifikaciji projekta.

5.3.2. Sastav projekta u projektnoj dokumentaciji

Svaki projekat u projektnoj dokumentaciji sastoji se od:
e glavne mape i

e mape nacrta.

Glavna mapa projekata u projektnoj dokumentaciji mora biti vidno ozna¢ena brojem ,0°.
Komponente glavne mape projekta moraju biti poredane redoslijedom koji je naveden u
Pravilniku i jasno medusobno odvojen. Ako pojedinadna komponenta ima viSe stranica ona
mora biti u ,zaglavlju“ svake takve stranice sa oznakom o kojoj se cjelini glavne mape radi, u

»podnozju” stranice treba biti broj stranice.

Mape nacrta — nacrti uklju€eni u projektnu dokumentaciju pohranjuju se u mape. Mape u
kojima su spremljeni pojedinacni nacrti, moraju biti sloZeni redoslijedom i vidljivo oznaceni sa
odgovarajuéim oznakama.

Ako za predvidenu gradnju nije potrebna odredena vrsta nacrta, redoslijed nacrta i njihovi
broj¢ani kodovi se ne mijenjaju. Ako svaka komponenta projektne dokumentacije ima vise
stranica, zaglavlje svake takve stranice mora imati oznaceno o kojoj se cjelini mape nacrta
radi, dok je u podnozju stranice prikazana oznaka uzastopne stranice te ukupni broj stranice.

Za sve sastavnice nacrta, za ispravnost unosa podataka, za ispravnost redoslijeda i za
ispravnost izrade odgovoran je projektant svakog nacrta.

Svaki pojedini nacrt, osim elaborata i drugih tehnic¢kih dokumenata mora imati:
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e naslovnu stranicu (podaci o investitoru, objektu, vrsti projektne dokumentacije, broj,
vrsta nacrta i broj, vrsta gradnje, projektant, odgovorni projektant i odgovorni voditelj
projekta i broj, mjesto i datum plana),

e sadrzaj nacrta,

e sadrzaj projekta,

e tehnicko izvjeSce i

e crtezi.

5.3.3. Idejno rjeSenje

U idejnom rjeSenju projektant saZima polazista za projekt koji je dao investitor u projektnom
zadatku ili ugovoru. Idejno rjedenje ja autorski odgovor na projektni zadatak. Na temelju
idejnog rjeSenja investitor moze utvrditi da li je odabrao odgovaraju¢eg projektanta odnosno
da li njegov projektni plan ispunjava njegova ocekivanja ili ne. Temeljem idejnog projekta
moguce je ishoditi projektne uvjete odobravatelja i izraditi identifikacijski dokument

investicijskog projekta, ukoliko je investitor duZzan postupiti sukladno Zakonu o javnoj nabavi.

5.3.4. Idejni projekat

Idejni projekt je:

¢ namijenjen odabiru najprikladnije prijedloga za predvideni objekt ili metodu
izvodenja radova,

e namijenjen identificiranju nadleZznih davatelja odobrenja i dobivanju njihovih
projektnih uvjeta kod postupka odredivanja smjernica za projektiranje,

e strucna podloga u postupku prostornog uredenja sukladno Zakonu o prostornom
uredenju i

e minimalna obvezna dokumentacija, potrebna za izradu investicijskog programa,
ukoliko narucitelj (investitor) mora predati radove u skladu sa Zakonom javne
nabave i uredbi o jedinstvenoj metodologiji za izradu i obradu investicijske

dokumentacije u podrucju javnih financija.

5.3.5. Projekt za dobivanje gradevinske dozvole

Projekt za dobivanje gradevinske dozvole za manje zahtjevne objekte je namijenjen
dobivanju dozvole za gradnju i prethodno ishodenje svih suglasnosti. Kada dobijemo dozvolu

za zahtjevne objekte ili zelimo ishoditi gradevinsku dozvolu za dokumentaciju koja je bila
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izradena u inozemstvu, prije izdavanja gradevinske dozvole, potrebno je izraditi reviziju
projekta za dobivanje gradevinske dozvole.

Studije zastite od pozara i druge tehniCke studije ili elaborati su obvezni sastavni dijelovi
projekta za dobivanje gradevinske dozvole, ukoliko su potrebna zbog specifi€nosti svake vrste

objekta ili mjesta, na kojem bi se gradio objekt, ili ukoliko ih zahtijevaju posebni propisi.

5.3.6. Natjecajni projekt

Projekt za natjeCaj potreban je investitoru u postupku prijave izgradnje predvidenog objekta
odnosno izvodenja predvidenih radova.

Ukoliko je natjeCajni projekt uskladen u skladu sa propisima o javnoj nabavi, se mape
izraduju u skladu sa Pravilnikom o projektnoj i tehni¢koj dokumentaciji i sukladno Zakonom o
javnoj nabavi uzimajuéi u obzir osiguranje konkurencije izmedu ponuditelja. Uvjet za kvalitetnu

izradu projektnog natjecaja je projekt za provedbu.

5.3.7. Projekt za provedbu

Projekt za provedbu namijenjen je izgradniji zahtjevnijih i manje zahtjevnih objekata. Nacrti
i elaborati u projektu za provedbu moraju oblikom i sadrzajem biti takvi da izvoda¢ moze izvesti
gradnju bez dodatnog projektiranja.

Sastavni dio projekta za izvedbu su takoder poslovni i drugi tehnicki nacrti, ukoliko je to
potrebno za izgradnju, no u tom sluc¢aju moraju biti potpisani i ovjereni od strane odgovornog
projektanta pojedinog nacrta.

Obavezni elaborat u projektu za provedbu je sigurnosti plan.

5.3.8. Projekt organizacije gradenja

Gradiliste je privremeno, fiziCki ograni¢en proizvodni pogon na kojem se odvijaju graditeljski
radovi. Dobro isplanirano i organizirano gradiliSte znatno doprinosi smanjenju troSkova i
vremena izgradnje, te se na taj naCin mogu smanijiti i vrijeme transporta i poveca produktivnost
i zastita na radu, a ponajprije se omoguci nesmetan pocetak i tijek glavnih izvodackih radova.

Projekt organizacije gradenja izraduje odabrani izvoda€ u skladu sa projektom, na temelju
kojeg je izdana gradevinska dozvola i u skladu sa sigurnosnim planom ako je tako propisano.
Unutar projekta organizacije obraduje se tehnologija izvodenja (kako?), vrijeme planiranja

(kad?), organiziranje sudionika (tko?) te uredenje gradilista (gdje?).
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5.4. Planrada

Prikaza plana i njegovo ostvarenje prvi je poCetkom 20. st. Izradio Henry L. Gantt i to je bila
jednostavna grafiCka metoda. S obzirom da je Gantt prvi izradio takav dijagram on nosi ime
Gantogram ili linijski plan. GrafiCki prikaz temelji se na stupastom dijagramu kojeg koristimo
kako bismo na graficki nacin prikazali raspored projekata. Na linijskom planu imamo datum
poletka i zavrSetka nekog od elementa projekta koji je nepromjenjiv i sazet. Takvi elementi
podrazumijevaju raspodijelu radne strukture. Ujedno to je i najpoznatija tehnika planiranja koja
sluzi za prikaz logi¢ki podijeljenih radova na pojedinacne aktivnosti — linije. Trajanje linije
proporcionalno je vremenu koje nam je potrebno da bi izvrSili svaku aktivnost. S obzirom na
mogucnost prikazivanja planirane ostvarene proizvodnje te pretvorbu mreznih planova u
gantogram kojeg rabimo za upravljanje i rukovodenje gradenjem.

Na apscisi linijskog plana prikazano je vrijeme dok na ordinati su prikazane vrste radova s

obzirom na aktivnosti unutar tehnoloskog i prostornog slijeda ( slika 13.)
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Slika 14. Linijski prikaz vremenskog plana
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5.4.1. Analiziranje i izraun vremena

Q+Tn
N=+Ts

,Vrijeme za pojedine aktivnosti odreduje se pomocu izraza : Tij =
pri Eemu je:
Tij — vrijeme trajanja pojedine aktivnosti,
Q — koli¢ina radova za odredenu aktivhost na temelju predmijera, izrazena odgovarajuéom
pojedina¢nom mjerom (m?*, mt,kom),
N — broj radnika odredene kvalifikacije u procesu,
Tn — normativna veliina vremena za jedinicu proizvoda

Ts— vremenska veli€ina jednog radnog dana ili radne smjene. ,, [5]

5.4.2. Plan radne snage

Planiranje potrebne radne snage odredujemo uz pomocu oblika histograma ( plan radne
snage). Na temelju histograma imamo uvid u broj radnika koji ¢e u odredenom trenutku biti na
gradilistu. Dinami¢ko planiranje radne snage sastavlja se uz pomo¢ koordinatnog sustava, te
nam apscisa oznacava vrijeme potrebno za odvijanje radova, dok nam ordinata oznac¢ava broj
radnika.

Pravokutnik prikazuje vrijeme koje je potrebno za odvijanje radova, a njegova jedna stranica
ista je kao jedan radni dan ili najceSce tjedan, a druga stranica ista je broju radnika razdoblja
koje promatramo.

Bazu za izradu histograma predstavlja mrezni plan koji se izraduje prije dinamickog plana

radne snage.

N (BROJ RADNIKA)

30

25

20

T(VRIJEME)

Slika 15. Prikaz plana potrebnih radnika

44



6. ZAKLJUCAK

Temelj ovog diplomskog rada je organizacija proizvodnje. 1z svega napisanog mozemo
zakljuciti da nam je proizvodnja i pravilna organizacija najbitnija funkcija jednog poduzeéa.
Marx nam je proizvodnju predstavio kao suradnju izmedu ljudi i prirode, medutim ljudi ¢esto
iskoristavaju prirodu kako bi dosli do svoga cilja.

Izabrala sam organizaciju proizvodnje u gradevinskoj firmi koja se uvelike razlikuje od
organizacije proizvodnje u nekom poduzecu koji proizvodi neke proizvode, no to nimalo ne
umanjuje vaznost i vrijednost organizacije u poduzecu, nego se samo odreduje na drugadiji
nacin. Glavni dokument organizacije proizvodnje u gradevinskoj firmi je projekt. Na temelju
projekta radimo organizaciju koja nam je potrebna. Organizacija proizvodnje u gradevini se
smatra organizacijom gradenja.

Pomocu ovog diplomskog rada Zeljela sam prikazati da je i gradnja neke gradevine proces
koji je poprili€éno kompleksan. Kako bi netko bio sudionik u gradnji potrebno je da poznaje vedi
broj zakona i akata. Za gradnju nekog objekta neophodna nam je projektno — tehnicka
dokumentacija te kvalitetan plan za izvodenje radova. Posao projektiranja organizacije
gradenja bitna je disciplina unutar graditeljske proizvodnje koja je jednako vazna kao i
projektiranje objekta.

Za pravilnu provedbu projekta potrebno nam je pravilno organizirati sve segmente gradnje.
Redoslijed kojim ¢emo obavljati gradenje potrebno je unaprijed odrediti. Takoder potrebno je
da izvrS8avamo fazu po fazu iz razloga da ne dolazi do zastoja radova ili komplikacija u gradniji.

Kako bismo imali minimalne troSkove, odnosno najmanje moguce izdatke za odabrani
projekat potrebno je dobro izraditi projekat organizacije gradenje i na kraju ga pravilno provesti.

Za izvedbu projekta u §to moguce krac¢em roku te uz najmanje moguce izdatke za troSak
radne snage zaduzen je izvodac radova. U slu€aju kada se dogodi propust kod organizacije,
a za njega je odgovoran izvodac, tada je duzan platiti dogovorene penale u visini u kojoj je
dogovorio sa investitorom u sluCaju kasnjenja. Ukoliko se dogodi da zavrSi neki projekat prije
kraja ugovorenog datuma, tada postoji i mogucnost isplate bonusa ukoliko su na poCetku tako
projektant i investitor dogovorili.

Glavni zaklju¢ak diplomskog rada je taj da dobra i kvalitetna proizvodnja, u bilo kojoj bransi,

potje€u ponajprije iz pravilne i dobra organizacije proizvodnje.
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