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SAZETAK

Zavr$ni rad bavi se planiranjem i kontrolom troskova na primjeru malog poduzetnika iz
djelatnosti prerade drva. Kako bi se ostvarili planirani ucinci troskovi su neizbjezni i nuzni u
poslovanju svakog poduzetnika pa ih je stoga potrebno planirati 1 kontrolirati. Sukladno tome,
troskovi su u radu klasificirani prema vrsti utroSaka. Objasnjeno je znacenje planiranja i kontrole
troSkova. Planiranje, obuhvacanje i1 kontrola troskova predoceni su na primjeru malog
poduzetnika iz djelatnosti prerade drva. Zakljucci rada odnose se na vaznost planiranja 1 kontrole

troSkova za ostvarivanje odrzivosti poslovanja.

Kljuéne rijec¢i: troskovi, planiranje, klasifikacija, evidentiranje, kontrola



PLANNING AND CONTROL OF COSTS ON THE CASE OF SMALL
ENTREPRENEUR IN THE WOOD PROCESSING INDUSTRY

ABSTRACT

The final paper deals with the planning and control of costs on the case of a small entrepreneur
in the wood processing industry. In order to achieve the planned effects, costs are inevitable and
necessary in the business of every entrepreneur and therefore need to be planned and controlled.
Therefore, the costs in this paper are classified according to the type of consumption. The
importance of planning and cost control is explained. Planning, cost coverage and cost control
are presented on the case of a small entrepreneur in the wood processing industry. The
conclusions of the paper relate to the importance of planning and controlling costs to achieve

business sustainability.

Keywords: costs, planning, classification, recording, control
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1. UVOD

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet zavrSnog rada planiranje je i kontrola troSkova na primjeru malog poduzetnika iz
djelatnosti prerade drva. Kako bi se ostvarili planirani ucinci troskovi su neizbjezni i nuzni u
poslovanju svakog poduzetnika. Troskove je potrebno planirati i kontrolirati kako ne bi premasili

prihode, odnosno kako poduzetnik u poslovanju ne bi ostvarivao gubitak ve¢ dobitak.

Cilj rada je stoga ukazati na vrste troskova koji se pojavljuju u poslovanju odabranog malog
poduzetnika te vaznost njihovog planiranja i kontrole za opstojnost i pozitivan rezultat

poslovanja.

1.2. Izvori podataka i metode istraZivanja

U izradi rada koriStena je dostupna literatura te internetski izvori vezani uz troskove te njihovo
planiranje i kontrolu. U cjelinama u kojima se obraduju podaci iz poslovne prakse koriStena je

interna dokumentacija iz poslovanja odabranog poduzetnika iz djelatnosti prerade drva.

Metode koriStene u prikupljanju podataka 1 izradi rada su metoda deskripcije, metoda

kompilacije 1 metoda klasifikacije.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

Zavrsni rad sastoji se od sedam cjelina. Nakon uvodnog dijela, u drugoj cjelini navedeni su
kriteriji klasifikacije poduzetnika u ra¢unovodstvenom smislu te pozicioniranje poduzetnika iz
prakticnog primjera u kontekst malih poduzetnika. U trecoj cjelini rada klasificirani su troskovi
te su dana objasnjenja svake od pojedinih skupina troskova. Cetvrta cjelina rada posveéena je
objasnjenu planiranja i kontrole troSkova. Peta i Sesta cjelina obradene su na prakticnom
primjeru. U petoj cjelini obrazlaZze se praktic¢an primjer planiranja troskova kod odabranog malog
poduzetnika. U Sestoj cjelini rada obraduje se 1 predoc¢ava nastanak i evidencija prirodnih vrsta
troSkova koji se pojavljuju u poslovanju poduzetnika iz prakticnog primjera te njihovo
obuhvacanje prema razini aktivnosti, $to ujedno ukazuje na uspostavljeni sustav njihove

kontrole. Rad zavrSava zakljuckom te popisom primjera knjizenja, priloga i tablica.



2. MALI PODUZETNIK IZ DJELATNOSTI PRERADE DRVA

2.1. Klasifikacija poduzetnika u ra¢unovodstvenom smislu

U ra¢unovodstvenom smislu poduzetnike se razvrstava temeljem kriterija propisanih Zakonom o
racunovodstvu!. Poduzetnici u smislu Zakona o raéunovodstvu razvrstavaju se na mikro, male,
srednje 1 velike ovisno o pokazateljima utvrdenim na zadnji dan poslovne godine koja prethodi
poslovnoj godini za koju se sastavljaju financijski izvjestaji. Pokazatelji na temelju kojih se
razvrstavaju poduzetnici su: iznos ukupne aktive, iznos prihoda te prosjecan broj radnika tijekom

poslovne godine.

Mikro poduzetnici su oni koji ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva od sljedeca tri uvjeta:
- ukupna aktiva 2.600.000,00 kuna,
- prihod 5.200.000,00 kuna,

- prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 10 radnika.

Mali poduzetnici su oni koji nisu mikro poduzetnici i ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva od
sljedeca tri uvjeta:

- ukupna aktivna 30.000.000,00 kuna,

- prihod 60.000.000,00 kuna,

- prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 50 radnika.

Srednji poduzetnici su oni koji nisu niti mikro niti mali poduzetnici i ne prelaze grani¢ne
pokazatelje u dva od sljedeca tri uvjeta:

- ukupna aktiva 150.000.000,00 kuna,

- prihod 300.000.000,00 kuna,

- prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 250 radnika.

Veliki poduzetnici su:
- poduzetnici koji prelaze grani¢ne pokazatelje u najmanje dva od tri uvjeta za srednje
poduzetnike te primjerice
- banke, Stedne banke, stambene Stedionice, institucije za elektronicki novac, drustva za

osiguranje, drustva za reosiguranje, leasing-drustva i sl.

1 Zakon o rac¢unovodstvu, Narodne novine br. 78/15., 134/15., 120/16. 1 116/18.



2.2. Mali poduzetnik iz prakti¢énog primjera

Obrt ,,GTP Sostari¢ osnovan je 1996. godine sa sjediitem u Pribiéu te izdvojenim pogonom u
Novakima Petrovinskim u blizini grada Jastrebarskog. Primarna djelatnost obrta proizvodnja je
drva za ogrjev koje se plasira na domacem i inozemnom trzistu. Sekundarne djelatnosti obrta su
prodaja i ugradnja hidrauli¢nih crijeva, prikljucaka, pumpi te kompletnih hidrauli¢nih sustava na
gospodarskim vozilima. Obrt ,,GTP Sostari¢* ujedno je ovlasteni distributer prikolica, cjepaca i

opreme za Sumarstvo austrijske marke Binderberger.

Ciljevi Obrta su: pouzdanost i zadovoljstvo kupca, kvalitetna i pouzdana usluga, stalni razvoj i
usavrSavanje, povecanje trziSnog udjela, konkurentnost, politika upravljanja kvalitetom 1i

okolisem.?

Misija Obrta je: kvalitetom i pouzdanoscu pri realizaciji svojih usluga trajno ispunjavati potrebe i
oc¢ekivanja njihovih korisnika usluga i ostalih zainteresiranih strana uz istovremenu brigu o

zastiti okoli$a te sigurnosti i zastiti zdravlja zaposlenika.?

Vizija Obrta je: postati vodeca tvrtka u svojoj djelatnosti zasnovana na nacelima poslovne
izvrsnosti. Da bi postizali, odrzavali i osnazivali te vrijednosti trajno se obavezuju najvecu
paznju posvetiti ostvarivanju 1 zadrzavanju visokog nivoa zadovoljstva njihovih kupaca
kvalitetnom 1 pravovremenom realizacijom njihovih usluga zaposljavati stru¢no i ambiciozno
osoblje koje ¢e imati moguénosti i obaveze stalno se razvijati i usavrSavati kontinuirano
unapredivati tehnoloSku opremljenost njegovati i razvijati partnerske odnose s dobavljacima i
kooperantima, preventivnim pristupom Kkontinuirano sprjeCavati oneciS¢enje okolisa,
kontinuirano pratiti svjetske trendove u svojoj djelatnosti te iste primjenjivati u svom radu,
postavljati si ambiciozne, marljive i1 ostvarive ciljeve 1 programe primjenjivati i stalno
poboljsavati djelotvornost sustava upravljanja temeljenog na zahtjevima normi ISO 9001 i ISO
14001, kontinuirano se uskladivati sa zakonom 1 ostalim zahtjevima vezanim za zastitu okoliSa,

kao i ostalim zahtjevima primjenjivati na njihovo poslovanje.*

Obrt ,,GTP Sostari¢* obveznik je poreza na dobit jer ispunjava kriterije za ulazak u sustav
oporezivanja porezom na dobit. Naime, obrtnik je obveznik poreza na dobit ako je u prethodnom

poreznom razdoblju ostvario ukupni primitak vec¢i od 3.000.000,00 kn, ili ako ispunjava dva od

2 Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostarié
3 Ibidem
4 Ibidem



sljedeca tri uvjeta u prethodnom poreznom razdoblju: ostvario je dohodak veci od 400.000.00
kuna, ima dugotrajnu imovinu vecu od 2.000.000,00 kuna te je u prethodnom poreznom

razdoblju zaposljavao vise od 15 radnika.’

Obrt ,,GTP Sostari¢“ ujedno je i obveznik poreza na dodanu vrijednost. Obveznik poreza na
dodanu vrijednost poduzetnik je koji je u prethodnoj godini ostvario oporezive isporuke dobara 1

usluga u iznosu veéem od 300.000,00 kuna.b

Obrt ,,GTP Sostarié“ jedan je od malih poduzetnika u Republici Hrvatskoj, koji zajedno sa
srednjim poduzetnicima imaju 99,7% udjela u gospodarstvu Hrvatske te zaposljavaju vise od

dvije tre¢ine svih zaposlenih u poslovnim subjektima u Hrvatskoj.’

5> Zakon o porezu na dobit, Narodne novine br. 177/04., 90/05., 57/06., 146/08., 80/10., 22/12., 148/13., 143/14.,
50/16., 115/16.,106/18.1121/19.

¢ Zakon o porezu na dodanu vrijednost, Narodne novine br. 73/13., 99/13., 148/13., 153/13., 143/14., 115/16. i
106/18.

" Izvjes¢e o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj — 2016., Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca
i poduzetnistva (CEPOR), 2017., www.cepor.hr/wp-content/uploads/2015/04/Cepor-izvjesce-2016-HR-web.pdf
(17.11.2019.)



3. POJAM I VRSTE TROSKOVA

3.1. Pojam troska

Da bi se mogli proizvoditi proizvodi i druge usluge, potrebno je kombinirati osnovne proizvodne
elemente: zivi rad (sadasnji, konkretni) rad, opredmeceni rad (sredstva za proizvodnju — sredstva

za rad, predmeti rada), usluge drugih.®

UtroSak predmeta rada i zivog rada u vecini je slucajeva u direktnom funkcionalnom odnosu s
ostvarenom proizvodnjom, dok kod utroska sredstva za rad takav direktan odnos ne postoji. S
obzirom na ekonomsko troSenje sredstava za rad, utroSak sredstva za rad indirektno je vezan za
proizvodnju. To proizlazi iz kapaciteta, tj. sposobnosti sredstava za rad da se njima u odredenom
vremenu moze proizvoditi.” Zna¢i da se taj indirektni odnos izmedu utroska sredstava za rad i
proizvodnje odrzava tako Sto ne bi bila moguca proizvodnja dobara bez postojanja spremnosti
sredstava za rad i njihove sposobnosti za proizvodnju. Dakle, ve¢ ta spremnost sredstava za rad,
predstavlja trosak koji se naziva ,troSak kapaciteta®.!® Taj se trosak moze iskazati u naturalnim i

u vrijednosnim jedinicama.

U robno novC€anim uvjetima privredivanja proizvodi i usluge razmjenom se unovcuju i tom
prilikom poduzeca utvrduju ekonomski efekt svoga rada. Da bi poduzeca mogla utvrditi koliki su
ekonomski (nov¢ani) efekt postigla prodajom proizvedenih proizvoda i izvrSenih usluga, trebaju
znati koliko ih ,.kostaju® koli¢ine elemenata potroSene na proizvodnju i realizaciju prodanih

proizvoda i usluga.!!

,Kostanje* proizvoda i usluga poduzec¢a doznaje se:'?
e mnozenjem potroSenih koli¢ina predmeta rada i tudih usluga s njihovim cijenama po
jedinici,
e prebacivanjem na proizvode i usluge, kao nosioce potroska, dijela amortizacije sredstava
za rad, koji odgovara vremenu u toku kojega su sredstva za rad bila koriStena za

proizvodnju tih proizvoda 1 usluga,

$ Majcen, Z., Troskovi u teoriji i praksi, Informator, Zagreb, 1998., str. 28
? Tbid.

10 Tbid.

1 Ibid.

12 Tbid., str. 29



e obracunavanjem osobnih dohodaka za radno vrijeme neophodno potrebno za proizvodnju

proizvoda i usluga.

Ovako izracunato koStanje proizvoda i usluga predstavlja novc€ani izraz potroska elemenata
proizvodnog procesa. To je ujedno i ekonomski izraz potroska elemenata. Sukladno tome
»troSkovi su u novcu izrazena koli¢ina zivog i opredmecenog rada potrebna za proizvodnju
u¢inaka.“!® Po toj se definiciji troskovi sastoje od ovih potrosaka (izrazenih u novcu):'*
e od troskova radne snage (troskovi zivog rada),
e od troSkova materijal izradbe, tudih usluga i ostalih pomo¢nih (pogonskih) materijala te
sitnog inventara (troSkovi opredmecenog rada),

e od troskova sredstava za rad izrazenih u obliku amortizacije ( troskova opredmecenog

rada).

Troskovi su u novcu izrazena koli€ina zivog rada, opredmecenog rada i ukalkuliranih ugovornih,
odnosno zakonskih obaveza, potrebnih za proizvodnju uéinaka.!> U obje je definicije jasno
naglaSeno da se kao troSak priznaje samo neophodno potreban utrosak Zivog i opredmecenog
rada i potreban iznos ugovorenih i zakonskih obaveza. Neophodnost troskova utvrduje se na dva
nadina:'®

e natrZiStui

e propisima drustvene zajednice.

TrziSte nece priznati vise troskove od onih koji su objektivno bili potrebni za proizvodnju, jer ¢e
druga poduzeca, koja su racionalno troSila materijal 1 radnu snagu, nudili svoje proizvode po
jeftinijoj cijeni. Znaci, poduzecée koje nedovoljno koristi sredstva za rad ili iz bilo kojih razloga
postize kod pojedinih elemenata veliki ,,8kart ne¢e moc¢i prodavati svoje proizvode, ako se na
trziStu pojavi proizvodac s istim proizvodima, ali koji maksimalno koristi svoje kapacitete, ili je
pak sveo Skart kod pojedinih elemenata na odredeni minimum. Drugi oblik druStvenog
priznavanja troSkova su propisi koje izdaje zajednica i kojima se najkonkretnije odreduje koji se
sve troSkovi mogu unositi u cijenu koStanja (propisi o cijenama, propisi o stopi amortizacije,
propisi o dnevnicima koji se priznaju kao materijalni troskovi, i niz ostalih propisa kojima se

regulira §to sve poduzecéa smiju ukalkulirati u cijenu kostanja svojih proizvoda i usluga).!”

13 Ibid.
14 Ibid.
15 Ibid.
16 Ibid.
17 Ibid.



Vezano uz pojam troska vezu se pojam izdatka i rashoda. Svaki izdatak gotova novca iz blagajne
naziva se ,,isplata“. Isplata moze biti otplata duga, ali isto tako i davanje zajma ili kratkoro¢ne
pozajmice. Isplata moZe znaciti i kupnju necega za gotov novac, §to ¢e biti potroSeno. Isplata je i
placanje radnicima naknade za izvrSeni rad. RijeC ,,izdatak* moze znaciti isto Sto 1 isplata, ali
samo onda, ako se radi o izdavanju gotovine. Izdaci su zapravo odredene operacije pla¢anja koje
ne dodiruju kalkulaciju veé knjigovodstvo.'!® Medutim izdavati se mogu i druge stvari. KaZe se
»izdatak materijala®, ali 1 ,,izdatak priznanice® ili ,,izdatak uvjerenja* §to ne mora imati nikakve

veze s isplatom.

Rije¢ ,,rashod* ukazuje na bespovratno izdavanje, na ,,troSenje* novaca i stvari.!” To isto vrijedi i
za pojam ,troSak®. Ipak izmedu ta dva pojma postoji razlika. Rije¢ ,,rashod* je Siri i opcenitiji
pojam od pojma ,,troska®, koji je svakako nesSto uzi i redovito oznacava samo onaj dio rashoda
koji moZe biti ukalkuliran u cijenu kostanja proizvoda i usluge.?’ Prema tome, rashodom se moze
smatrati vrijednost onih dobara koja se potroSe ili na drugi nain izgube na racun privrede
organizacije namjenski ili nenamjenski, ali u poslovanju privredne organizacije ili izvan nje.?!
To znaci da se radi o troSenju koje se odnosi na poduzece kao cjelinu i na taj nacin rashod utjece

na uspjesnost poslovanja poduzeca.

Rashodi se dijele na poslovne i neposlovne. Poslovni su neposredno prouzroceni poslovanjem
poduzeca. Ako su ti poslovni rashodi usko povezani sa svrhom poslovanja poduze¢a 1 mogu se
ukalkulirati u cijenu kostanja ucinaka (proizvoda i usluga), tada se zovu troskovi (,,kostanje*).??
Izvanredni poslovni rashodi, iako su uvjetovani svthom poslovanja poduzeca i u neposrednoj su
vezi sa stvarnom djelatno$¢u poduzeéa, ne mogu se ukalkulirati jer su nastali:?3
e kad im nije vrijeme, pa se njima viSe ne moze teretiti tekuca proizvodnja (npr. naknadno
utvrdeni troskovi iz ranijih godina),
e izvanredno i neovisno o proizvodnji (npr. elementarne Stete, penali, kazne),
e ispravcima knjiZzenja u toku godine (npr. eventualne razlike, korekcije aktivnih i pasivnih
vremenskih razgranicenja),
e dobicima, odnosno gubicima koji nastaju uslijed procjene imovine na dan bilanciranja

(otpis sumnjivih i nenaplativih potrazivanja i sl.).

18 Ibid.
19 1bid., str. 11
20 Tbid.
2 Tbid., str. 12
22 Ibid.
2 Ibid., str. 13



3.2. Klasifikacije troskova

Klasifikacijom se troskovi grupiraju prema njihovim karakteristikama u vrste. Vrsta troSkova
moze biti toliko koliko ima stajalista s kojih se obavlja klasifikacija. Budu¢i da stajaliSta ima
mnogo, ovdje ée se prikazati klasifikaciju troskova samo s ovih stajalista:?*
1. stajaliSta porijekla i supstancije troskova i sa stajalista funkcije troskova,
. stajaliSta na¢ina snimanja i uraunavanja troSkova u cijenu kostanja proizvoda i usluga,
. stajalisSta ulaganja tro§kova u proizvodni proces,

2

3

4. stajaliSta slozenosti troSkova,

5. stajaliSta odnosa troskova prema stupnju iskoristenosti kapaciteta,
6

. stajaliSta ukupnosti troSkova.

Klasifikacija troSkova sa stajaliSta porijekla, supstancije 1 funkcije troskova podrazumijeva
podjelu troskova na:?
a) prirodne vrste,

b) funkcionalne vrste.

Klasifikacija prema prirodnim vrstama obavlja se s obzirom na prirodu, supstanciju i porijeklo
troskova na:?°

- troSkove materijala,

- troskove tudih usluga
- troskove sredstava,

- troskove rada,

- troSkove pod nazivom ugovornih i zakonskih obaveza.

Iz ove klasifikacije saznaje se samo to kakvi su troskovi po svojim prirodnim svojstvima, ali ona
ne pokazuje kakvu su ulogu odigrali u procesu reprodukcije. Ta je klasifikacija definirana
kontnim planom razreda 4, u kojoj su, uz neznatna odstupanja, svi su troSkovi razvrstani po
prirodnim vrstama.?’ Iz klasifikacije po funkcionalnim vrstama saznaje se o funkciji koju su
troskovi obavili u poduzeéu. Klasifikacija po funkcionalnim vrstama podrazumijeva:*®

- raspored troSkova po podrucjima odgovornosti,

24 Tbid.
2 Tbid.
26 Tbid.
27 Braut, R., Ekonomika poduzeéa I, Visoka $kola poduzetni$tva, Zagreb, 1998., str. 35
28 Tbid.



- dioba troskova na troskove izradbe, opce troSkove izradbe, opce troSkove prodaje 1 opce
troskove uprave,
- raspored troskova po nosiocima troskova.
Klasifikacija troSkova sa stajaliSta naCina snimanja i ura¢unavanja troSkova u cijenu proizvoda i
usluga je na:?’
a) direktne troskove (troskovi ucinaka),

b) indirektne troskove (troskovi radnih jedinica, troskovi mjesta troskova).

Direktnim troSkovima smatraju se svi oni troskovi koje je tehniCki moguée i ekonomski
opravdano snimati neposredno po ucincima zbog kojih su nastali (npr. osnovni materijal ili
osobni dohoci obracunati po radnim normama). Za te troSkove upotrebljavaju se jo§ termini
troSkovi ucinaka, troskovi izradbe, pojedinacni troskovi. Indirektnim troskovima smatraju se svi
oni troSkovi koje tehniCki nije moguce ili ekonomski nije opravdano snimati po pojedinim
ucincima, ve¢ ih se snima po podru¢jima odgovornosti (radnim jedinicama, radnim mjestima,
ekonomskim jedinicama) i tek odavde se na posredan nacin (otuda im i naziv indirektni
troskovi), prebacuju na ucinke pomocu raznih poznatih metoda kalkulacije troSkova. Za
indirektne troSkove postoje jos uobicajeni nazivi: troSkovi radnih mjesta, troskovi radnih jedinica

i najéesce upotrijebljeni nazivi opéi troskovi, odnosno reZijski troskovi.*

Klasifikacija troskova sa stajalista ulaganja tro§kova u proizvodni proces podrazumijeva:?!
a) primarne troskove,

b) sekundarne troSkove (interni ucinci).

Primarni troskovi su oni troSkovi koji po prvi puta ulaze u proizvodni proces, npr. Vrijednosno
izrazen utroSak ugljena u kotlovnici nakon §to je izdat iz skladiSta. Sekundarni troskovi su oni
troSkovi koji po viSe puta ulaze u proizvodni proces. Sekundarni troSkovi nazivaju se joS

»troSkovi internih u€inaka®, i za njih je u razredu 4 predvidena posebna kontna grupa.

Klasifikacija troskova sa stajalista sloZenosti troskove dijeli na:*
a) jednostavne (originalni) troskove,

b) slozene (kompleksne) troskove.

2 Ibid.
30 Ibid., str. 36
31 Tbid., str. 37
32 Tbid.



Jednostavni su troSkovi onda, kada se iskazuju po svojim prirodnim vrstama, npr. kategorizaciju
materijala nije moguce dalje ras¢laniti na nize pojmove, a to vrijedi takoder i za amortizaciju.
Slozeni troSkovi su oni koji su kombinirani od dvije ili viSe vrsta jednostavnih troskova, npr.
op¢i troskovi uprave su troskovi slozeni od viSe prirodnih vrsta troskova ( od troskova materijala,

tudih usluga, amortizacije itd.).*?

Klasifikacija troSkova sa stajaliSta odnosa troSkova prema stupnju iskoriStenosti kapaciteta
(volumena proizvoda i usluga) je na:**
a) fiksne troskove,

b) varijabilne troskove.

Fiksni su troskovi oni troS§kovi koji u svom ukupnom iznosu ostaju nepromijenjeni i onda, ako se
koli¢ina proizvedenih uCinaka mijenja. Karakteristika fiksnih troSkova je u tome, Sto oni ne
nastaju ovisno o koli¢ini proizvoda koja je u nekom razdoblju proizvedena, nego ovisno o
vremenu trajanja proizvodnje, odnosno proizvodne sposobnosti.*> Varijabilnim troskovima
smatraju se oni troskovi koji nastaju ovisno o proizvodnji. Varijabilnih troSkova nema, ako nema
proizvodnje, ako nema ucinaka. Budu¢i da se sve vrste troSkova koje poprimaju varijabilni
karakter ne variraju uvijek u istom odnosu kao opseg proizvodnje, varijabilni se troskovi dijele
na odredene podgrupe: degresivno-varijabilne troSkove, proporcionalno-varijabilne 1
progresivno-varijabilne troskove.*®

Klasifikacija troskova sa stajaliita ukupnosti troskova je na:*’
a) ukupne troskove (troskove u masi),

b) prosjecne troskove (troskove po jedinici proizvoda).

Troskovi se mogu iskazati u ukupnom iznosu u kojem su nastali u nekom obracunskom
razdoblju, i tada se govori o ,,ukupnim troSkovima“ razdoblja. Ako se ukupni troSkovi podijele s
brojem proizvedenih jedinica u¢inaka u jednom razdoblju, tada dobiveni kvocijenti nisu vise

ukupni, nego prosjecni troskovi ili troSak po jedinici proizvoda.

3 Tbid.
34 Tbid.
35 Tbid.
36 Tbid.
37 Tbid., str. 38
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3.3. Prirodne vrste troskova

Prema prirodnim vrstama troskovi se klasificiraju na:

materijalne troSkove,

troSkove osoblja,

troskovi amortizacije,

ostale troskove — troSkove usluga,
troskove vrijednosnog uskladenja,
troSkove rezerviranja i

ostale poslovne rashode.

Pri obuhvacanju troSkova vazno je napomenuti da su kontima troSkova zajedniCka sljedeca

obiljezja:*®

1.

ne sadrZe prenesena stanja iz prethodne poslovne godine,

2. knjizenja nastanka (kao 1 drugih poslovnih promjena) moraju se temeljiti na

vjerodostojnoj knjigovodstvenoj ispravi,

prilikom knjiZzenja troSkova potrebno je razlikovati koji se troskovi (prema Zakonu o
porezu na dobit) smatraju porezno priznatim, a koji porezno nepriznatim,

kontni plan (odabran za uporabu od strane poduzetnika) mora osigurati evidenciju svih
poslovnih dogadaja u skladu s njihovim poreznim statutom i potrebama financijskog
izvjesc¢ivanja razlicitih korisnika,

PDV sadrzan u primljenim racunima, za poduzetnike koji su u sustavu PDV-a, ne
predstavlja troSak ve¢ se priznaje kao pretporez koji se na kraju obraunskog razdoblja

suceljava s obvezama za PDV po izlaznim rac¢unima u istom obracunskom razdoblju.

3.3.1. Materijalni troSkovi

Materijalni tro§kovi obuhvaéaju sljedeée kategorije troskova:*

izravni troskovi sirovina i materijala,
materijalni troSkovi administracije, uprave i prodaje,
troSkovi istrazivanja i razvoja,

troSkovi sitnog inventara, ambalaze i auto guma,

38 Vinkovi¢ Kravaica, A., Ribari¢ Aidone, E., Krivagi¢, D., Abeceda radunovodstva u teoriji i praksi, Veleuéiliste u
Rijeci i Veleudiliste u Karlovceu, Rijeka-Karlovac, 2007., str. 371
39 Habek, M. et. al., Temelji ratunovodstva i analiticka knjigovodstva, RRiF, Zagreb, 2001, str. 51
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e troSkovi rezervnih dijelova i materijala za odrzavanje,
e troSkovi energije u proizvodnji dobara 1 usluga,

e troSkovi energije u administraciji, upravi i prodaji.

Utrosak sirovina ¢ini glavni sadrzaj (supstanciju) proizvoda, pa su troskovi sirovine, kao
osnovnog materijala za proizvodnju, vezani isklju¢ivo uz proces proizvodnje.*® Pored osnovnog
materijala u proizvodnji se koristi 1 pomo¢ni materijal za proizvodnju, utroSkom kojeg se postize
funkcija, oblikovanje i izgled proizvoda. U poslovanju svakog poduzetnika, bez obzira na
djelatnost, trosi se i tzv. rezijski materijal, kao npr. troskovi uredskog materijala, a javljaju se i
redoviti gubici na zalihama (kalo, rasip, lom 1 kvar) te troSkovi za ogrjev, materijal za ¢iS¢enje,
ambalaza, zaStitna obuca i1 odjeca, pricuvni dijelovi, energija i dr. Troskovi rezijskog materijala s
ostalim rezijskim troSkovima stvaraju uvjete redovitog funkcioniranja proizvodnje, usluga i

prometa robom trgovackog drustva.*!

Evidentiranje troSkova materijala iskazuje se na tzv. materijalnoj kartici. Nekada su se iskazivali
na papirnatoj kartici od koje i potjeCe sam naziv, a danas se to obavlja uporabom aplikativnog
softvera. Materijalna kartica prikazuje ulaz, izlaz i stanje materijala na skladistu, koli¢inu i cijenu
materijala, njegovu ukupnu vrijednost te datum i ispravu temeljem koje je doslo do promjene
stanja na skladiStu. Zahtjevnicom se zahtijeva izdavanje materijala sa skladista, a na izdatnici se

biljeZi izdavanje materijala sa skladista.*?

Rezervni (pricuvni) dijelovi sastavni su dio kratkotrajne materijalne imovine bez obzira na
pojedinacnu nabavnu vrijednost. Rezervni dijelovi su gotovi elementi, sklopovi ili uredaji koji se
ugraduju u strojeve ili uredaje radi popravka odnosno odrzavanja.** Pritom, vrijednost rezervnih
dijelova tereti troSkove tekuceg razdoblja ili troSkove proizvodnje ovisno o objektu u koji se
ugraduju. Na primjer, ako se rezervni dijelovi koriste za servisne usluge, troSkovi terete te
usluge, a na rashode se prenose kada se usluga dovrsi. To znaci da troSkovi rezervnih dijelova

mogu biti sastavni dio zaliha pruzatelja usluga.

Dugotrajna imovina male vrijednosti, ne iskazuje se u bilanci kao dugotrajna ve¢ kao
kratkotrajna imovina na poziciji zaliha sitnog inventara, ambalaze i auto guma. Ovdje treba

istaknuti da troSak, tj. otpis zaliha sitnog inventara, ambalaze 1 auto guma ne nastaje u trenutku

40 Tbid.

41 Tbid.

42 Vinkovi¢ Kravaica, A., Ribari¢ Aidone, E., Krivacié, D., op. cit., str. 422

43 Belak, V. et. al., Ra¢unovodstvo poduzetnika, RRiF, Zagreb, 2000., str. 435
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nabave te imovine nego u trenutku njezina davanja u uporabu. Ako se zalihe sitnog inventara,
ambalaze 1 auto guma otpisuju jednokratno (100%-tni otpis) prilikom njihova davanja u uporabu,
odnosno kad se te zalihe u potpunosti kalkulativno otpisSu, njihova bilan¢na vrijednost je nula.
Medutim, ako su ti predmeti i dalje u uporabi potrebno je voditi posebnu evidenciju o njihovu
stanju.** Oni se u tom slucaju vode u poslovnim knjigama s vrijednos$éu ispravljenom na nulu i to
kao sitan inventar u uporabi, autogume u uporabi i ambalaza u uporabi te analiticki za svaki
predmet ili skupinu istovrsnih predmeta posebno. Sitan inventar, ambalaza i auto gume u
uporabi, koji su otpisani u 100%-tnom iznosu, isknjizavaju se u trenutku njihova rashodovanja,
ako su unisteni ili ako se popisom utvrdio manjak. Prilikom isknjiZzavanja 100% otpisanog sitnog
inventara, ambalaze i auto guma nema knjiZzenja troskova ¢ak niti onda kada su za uniStenje ili

manjak tih zaliha krive odgovorne osobe jer je bilan¢na vrijednost te imovine nula.*’

3.3.2. TroSkovi osoblja

Troskovi osoblja predstavljaju sva primanja od nesamostalnog rada koje poslodavac isplacuje
zaposlenicima temeljem njihova rada.*® Pla¢a se ugovara u bruto iznosu. Obracéun plaée izraduje
poslodavac. 1z ugovorene plac¢e zaposlenik pla¢a doprinos za mirovinsko osiguranje (I. stup —
osiguranje temeljem garancijske solidarnosti i II. stup — doprinos temeljem kapitalizirane
individualne Stednje) te porez i prirez, a obaveza poslodavca jest da na ugovoreni iznos bruto

place obracuna i isplati joS 1 doprinos na placu (doprinos za zdravstveno osiguranje).

Predmet ugovora o radu jest bruto placa koja sadrzi doprinose iz plac¢a te porez i prirez kao i neto
iznos place koji se isplacuje zaposleniku. Doprinos koji poslodavac treba obracunati na placu

troSak je poslodavca i nije predmet ugovora o radu.

Osim placa koje su predmet ugovora o radu izmedu poslodavca i zaposlenika placom se smatraju
1 druga primanja koja poslodavac isplacuje zaposleniku, a koja se u smislu Zakona o porezu na
dohodak 1 Pravilnika o porezu na dohodak smatraju placom, odnosno dohotkom od
nesamostalnog rada. To su naknade, potpore, place koje se umjesto u novcu isplacuju u dobrima,
povoljne kamate pri odobravanju kredita, premije osiguranja koje poslodavac placa za svoje
zaposlenike, sva ostala primanja koje poslodavac isplacuje zaposleniku u svezi s njegovim

radom, kao §to su davanje na koristenje zaposleniku zgrada, prijevoznih sredstava i s1.*’

4 Ibid.

4 Ibid., str. 436

46 Vinkovi¢ Kravaica, A., Ribari¢ Aidone, E., Kriva¢i¢ D., op. cit., str. 389
47 Belak, V. et. al: op. cit., str. 506
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3.3.3. TroSkovi amortizacije

Amortizacija je pojam vezan uz troSenje dugotrajne imovine koja stalno sudjeluje u poslovanju
trgovaCkog drustva, pri cemu se postupno troSi prenoseci svoju vrijednost na korisne ucinke:
proizvode, usluge i robu, a da pri tom ne mijenja svoj oblik.*® Zato se amortizaciju definira kao
»postupno troSenje, ali isto tako i postupno nadoknadivanje utroSenog dijela dugotrajne

imovine*“®.

Amortizacijski iznos sustavno se rasporeduje tijekom vijeka uporabe elemenata dugotrajne
imovine. Primijenjena amortizacijska metoda odrzava troSenje sredstava koja poslovni subjekt
koristi sa svrhom i ciljem obavljanja djelatnosti. Amortizaciji ne podlijezu zemljista, Sume i

slicna obnovljiva prirodna bogatstva te financijska imovina, spomenici kulture i umjetnicka

djela.

Vijek uporabe dugotrajne imovine koja se amortizira definiran je:>
e kao razdoblje u kojem se oc¢ekuje da ¢e poduzece koristiti sredstvo,
e kao broj proizvoda ili slicnih jedinica koje se ocekuju da ¢e ih poduzecée ostvariti od tog

sredstva.

TroSak amortizacije predstavlja ispravak vrijednosti, odnosno smanjenje vrijednosti nabavljene
dugotrajne imovine (materijalne i nematerijalne) koja, zbog vijeka trajanja i vecih vrijednosti, ne
tereti troSak obracunskog razdoblja u trenutku nabave, kao Sto je to slucaj s najveéim dijelom

troskova.>!

Obracun amortizacije provodi se prema racunovodstvenim standardima, a u poreznom smislu

troSak amortizacije reguliran je Zakonom o porezu na dobit’2. Prema spomenutom zakonu iznos

koji se amortizira jest troSak nabave ili troSak nabave iskazan u revaloriziranom iznosu.
Amortizacija dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine priznaje se kao porezno priznat
rashod u iznosu obracunanom na troSak nabave po linearnoj metodi primjenom godiSnjih

53

amortizacijskih stopa.”” Obracunavanjem amortizacije tijekom vijeka uporabe nabavna se

48 Habek, M. et al., op. cit., str. 51

4 Tbid.

0 Tbid., str. 52

31 Tbid.

52 Zakon o porezu na dobit, Narodne novine br. 177/04, 90/05., 57/06., 146/08., 80/10., 22/12., 148/13., 143/14.,
50/16.,115/16.,106/18.1121/19.

33 Tbid.
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vrijednost smanjuje te se imovina bilancira po nizoj vrijednosti koju se naziva neamortiziranom
ili sadasnjom vrijednos¢u. MRS 16 i MRS 38 definiraju tu vrijednost kao knjigovodstveni iznos
u kojem je neko sredstvo priznato u bilanci nakon odbitka ispravka vrijednosti i gubitka od
smanjenja.>* Prema tome neamortizirana (neotpisana, sadasnja) vrijednost utvrduje se kao razlika

nabavne vrijednosti (troSak nabave) i akumulirane amortizacije (ispravka vrijednosti).

Metode za obracun amortizacije jesu:>>
e linearna (pravocrtna) metoda,
e metoda opadajuceg salda (degresivna metoda),
e metoda rastuéeg salda (progresivna metoda),

e funkcionalna metoda.

Linearna (pravocrtna metoda) podrazumijeva da se vrijednost koji se amortizira rasporeduje na
jednake iznose tijekom vijeka uporabe sredstva. Metoda opadajuceg salda (degresivna metoda)
podrazumijeva obracun troSka amortizacije na nacin da je iznos obra¢unane amortizacije visi na
pocetku vijeka uporabe, a zatim se kontinuirano smanjuje. Metoda rastuc¢eg salda (progresivna
metoda) podrazumijeva obracun troSka amortizacije na nafin da se iznos obracunane
amortizacije nizi na pocetku vijeka uporabe, a zatim se kontinuirano povecava. Funkcionalna

metoda podrazumijeva obracun troska amortizacije ovisno o intenzitetu uporabe sredstva.

3.3.4. Ostali troskovi (troskovi usluga)

Pojam usluga vrlo je Sirok i raznovrstan. Stoga usluge u rac¢unovodstvenom i poreznom smislu
nije jednostavno precizno definirati. Prema Siroj definiciji usluga predstavlja ,,sve ono §to nije
roba i proizvod“®®. Usluge se moze definirati i kao sve aktivnosti, preteZito neopipljivog
karaktera, koje rezultiraju odredenim koristima (koje se pruzaju u trenutku proizvodnje usluge),
koje rjesavaju odredeni problem korisnika, te koje je korisnik spreman indirektno ili direktno da
plati.>” Uvjet postojanja usluge je korist. Usluga postoji samo ako korisnik percipira korist od
nje. Nad uslugama ne moze se posti¢i fizicku kontrolu, tj. ne postoji mogucnost posjedovanja

usluge.’® Takoder se ne moZe postiéi niti moguénost pravne kontrole nad uslugama kao $to je

54 Zakon o porezu na dobit, Narodne novine br. 177/04., 90/05., 57/06., 146/08., 80/10., 22/12., 148/13., 143/14.,
50/16., 115/16.,106/18.1 121/19.

35 Vinkovi¢ Kravaica, A., Ribari¢ Aidone, E., Krivaci¢, D., op. cit., str. 396

56 Portal Usluge, http: /www.pojamusluge.com (13.11.2019.)

37 Tbid.

38 Ibid.
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nemogucnost transfera vlasniStva, nemogucénost patentiranja usluge i sl. Usluge imaju Cetiri
obiljezja: neopipljivost, nedjeljivost, varijabilnost i prolaznost.>

Neopipljivost usluge znaci da usluga ne moze biti videna, dotaknuta, isprobana. Ne moze
isprobati kao fizi¢ki proizvod, pa se nakon toga za nju odluciti ili ne, ona se koristi, ali se fizicki
ne posjeduje. Ne postoji mogucnost vracanja, odnosno reklamacije usluge. Usluga obiluje
svojstvima dozZivljaja kao Sto su iskustvo, zadovoljstvo, povjerenje, pruzena paznja i sl.
Nedjeljivost usluge znaci da za razliku od proizvoda koji se prvo proizvodi, zatim kupuje i
konzumira, usluga se prvo kupuje, a zatim ,,proizvodi* 1 konzumira. Potrosac (korisnik) sastavni
je dio procesa proizvodnje 1 isporuke usluge. Korisnik percipira sve vidljive operacije tijekom
pruzanja usluge. S obzirom da usluge zavise od onih koji ih pruzaju, kao i o tome kada i gdje ih
se pruza, one su vrlo varijabilne. Pruzanje usluga je radno intenzivno te postoji moguénost
postizanja razli¢itih razina kvaliteta pri ponovljenim kupovinama. Kvaliteta usluge je stvar
subjektivne procjene korisnika. Usluga je varijabilna jer ovisi o tome tko, kada 1 gdje je pruza.
Varijabilnost onemogucava potpunu standardizaciju i otezava kontrolu kvalitete, omogucava
personalizaciju usluga i njihovo prilagodavanje potrebama konkretnog korisnika.®® Usluga ne
moze biti uskladiStena, saCuvana, preprodana ili vracena. Njezina ponuda vezana je za odredeni

trenutak i neiskoristeni kapacitet pruzanja te ne moze biti sa¢uvana za buduéu potraznju.®!

Troskovi usluga jesu sve obavljene i fakturirane vanjske usluge kao npr.:%
e usluge telekomunikacije, poste i prijevoza,
e vanjske usluge na izradi i prodaji proizvoda i usluga,
e servisne usluge,
e usluge registracije prijevoznih sredstava,
e usluge zakupa — lizinga,
e usluge promidzbe, sponzorstva i troSkova sajmova,
¢ intelektualne usluge,
e komunalne usluge,
e usluge posredovanja,

e ostale vanjske usluge.

TroSkovi usluga telekomunikacija, poSte i prijevoza jesu svi troSkovi telefonskih i mobilnih

komunikacija, nabave postanskih usluga, usluge prijevoza u zemlji i u inozemstvu koriStenjem

59 Portal Usluge: http:// www.pojamusluge.com (13.11.2019.)
%0 Ibid.

o1 Ibid.

62 Habek, M. et al., op. cit., str. 51
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razli¢itih vrsta prijevoza (cestovnog, zracnog, zeljeznickog, pomorskog). Navedeni se troskovi
knjize temeljem primljenih racuna od dobavljaca, a kako nisu u izravnoj vezi s izradom
proizvoda ili obavljanjem proizvodnih usluga, ne prenose se ne proizvodnju u tijeku i zalihe

gotovih proizvoda.®

TroSkovi vanjskih usluga na izradi i prodaji proizvoda i usluga odnose se na usluge dorade koje
uvecavaju vrijednost materijala, dijelova ili robe. Vanjske usluge mogu biti i usluge od strane
gradana koji ih obavljaju prema ugovoru o autorskom honoraru. Vanjske usluge na izradi 1
prodaji proizvoda i usluga nadopunjuju onaj dio poslovnog procesa za koji poslovni subjekt nije
osposobljen ili ne raspolaze potrebnim kapacitetima. Takve usluge mogu ukljucivati primjerice,

tokarenje, lakiranje, brugenje i s1.%4

Troskovi servisnih usluga ukljucuju vanjske usluge tekuceg odrzavanja koje za trgovacko
drustvo obavljaju druga trgovacka drustva i obrtnici prema narudzbi ili ugovoru.®> Radovi na
investicijskom odrzavanju koji povecavaju buduce ekonomske koristi (primjerice povecanje
kapaciteta ili poboljSanje kvalitete, smanjenje troskova uslijed tog ulaganja), povecat ce
vrijednost tih sredstava, a nece teretiti trosak razdoblja.®® To je temeljna razlika izmedu troskova

investicijskog i troSkova tekuceg odrzavanja.

Troskovi usluga registracije prijevoznih sredstava ukljucuju sve izdatke za registraciju osobnih i
teretnih vozila osim troSkova osiguranja. Ovim tro§kovima pripadaju: usluge tehnickog pregleda,
atesta 1 sl., naknade za javne putove, troskovi za koncesije za prometne pravce, troskovi taksa,

pristojbi i sli¢ni tro§kovi u svezi s registracijom prijevoznih sredstava.®’

Troskovi usluga zakupa, odnosno lizinga odnose se na usluge operativnog odnosno poslovnog
zakupa (najma) koje se smatraju troskovima razdoblja. Suprotno od operativnog, financijski
najam nije troSak razdoblja jer izdaci povezani s tim najmom u vezi su sa stjecanjem sredstava
dugotrajne materijalne imovine, a troSkovi koriStenja tih sredstava zapravo su troSkovi
amortizacije.®® Operativni najam, za razliku od financijskog, ne podrazumijeva kupnju sredstava

nakon proteka roka najma.

% Vinkovi¢ Kravaica, A., Ribari¢ Aidone, E., Krivagi¢, D., op. cit., str. 380
% Tbid., str. 382

%5 Tbid.

% Tbid.

7 Ibid., str. 384

%8 Tbid.
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TroSkovi usluga promidzbe, sponzorstva i1 sajmova ukljuuju razliCite troSkove usluga

). U ovu

oglaSavanja u medijima (tisku, na radiju i televiziji, putem plakata, letaka, kataloga i sl
skupinu pripadaju i predmeti koji se koriste u promidzbene svrhe kao §to su vlastiti proizvodi 1
trgovacCka roba izuzeta s vlastitog skladista, ali 1 reklamni predmeti s nazivom tvrtke i proizvoda.
Takve je troskove, medutim, potrebno promatrati s poreznog gledista kako bi se utvrdilo radi li

se 0 promidzbi ili o reprezentaciji.”

Troskovi intelektualnih usluga ukljuuju troSkove autorskih honorara, usluge odvjetnika,
racunovoda, revizora, poreznih savjetnika, procjenitelja, vjeStaka 1 druge intelektualne usluge
koje se ugovaraju i isplacuju putem ugovora o autorskom pravilu ili ugovora o djelu. Znacajno je
napomenuti da takav ugovor ne moze zamijeniti ugovor o radnom odnosu, ve¢ predstavlja

konkretno ugovorne radove, uz ugovorenu naknadu, koje obavlja fizicka osoba.”!

TroSkovi komunalnih usluga su troskovi koji nastaju uporabom komunalne infrastrukture.
Odnose se na usluge odvodnje, kanalizacije, odrzavanja Cisto¢e, vodoopskrbe, javne rasvjete i
druge slicne usluge. Komunalne usluge obavljaju trgovacka drustva sukladno Zakonu o

komunalnom gospodarstvu’?.

Troskovi usluga posredovanja uklju¢uju usluge posredovanja koje se odnose na poslovne
aktivnosti 1 koje su uvjet za ostvarenje prihoda, za razliku od troskova usluga vezanih za nabavu
dugotrajne imovine koji se smatraju ovisnim troSkovima stjecanja tih dobara te se ne ubrajaju u

navedenu skupinu troskova usluga posredovanja.”

Troskovi ostalih vanjskih usluga ukljucuju prethodne nespomenute usluge koje se ne
uracunavaju u vrijednost nabavljenih sirovina, materijala, dijelova i1 trgovacke robe. Ostale su
vanjske usluge, primjerice, usluge studentskog servisa, oglaSavanja koje nije reklamiranje,
Spediterske usluge, usluge fotokopiranja, troskovi smjestaja u hotelu, cestarina, mostarina te

druge usluge.”

% Ibid., str. 386

70 Tbid.

I Tbid.

72 Zakon o komunalnom gospodarstvu, Narodne novine, br. 68/18. 1 110/18.
3 Vinkovi¢ Kravaica, A., Ribari¢ Aidone, E., Krivagi¢, D., op. cit., str. 389
74 Ibid.
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3.3.5. Troskovi vrijednosnog uskladenja

Na kontima vrijednosnih uskladenja knjiZze se umanjenja imovine, odnosno otpis na nizu, realnu,
odnosno trzisnu vrijednost.”> Troskovi vrijednosnog uskladenja utjeu na poslovni rezultat

razdoblja, vrijednost ukupne imovine te likvidnost trgovackog drustva.”®

Troskovi vrijednosnog uskladenja jesu:”’
e vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine,
e vrijednosna uskladenja dugorocne financijske imovine,
e vrijednosna uskladenja dugoro¢nih potrazivanja,
e vrijednosna uskladenja kratkoro¢ne financijske imovine,
e vrijednosna uskladenja kratkoro¢nih potrazivanja,

e vrijednosna uskladenja zaliha.

Troskovi vrijednosnog uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine proizlaze iz
potrebe iskazivanja imovine po fer vrijednosti i realnog predocavanja financijskih izvjes¢a. Radi
se o postupcima vrijednosnog uskladenja materijalne 1 nematerijalne imovine iskazane u
poslovnim knjigama na datum bilance u odnosu na trzisnu vrijednost.”® Potreba za
procjenjivanjem rezultat je moguce tehnoloSke zastarjelosti, fizickog propadanja, stecaja ili
likvidacije poslovnih partnera kod kojih postoje otvorena potrazivanja, pogresnih ulaganja i dr.
Krajem poslovne godine, u skladu s provodenjem godiSnjih popisa (inventure), donosi se odluka
o vrijednosnom uskladenju temeljem vlastitih prosudbi trgovackog drustva o realnoj vrijednosti 1
temeljem informacija dobivenih od poslovnih partnera.”” Vrijednosna uskladenja materijalne i
nematerijalne imovine priznaju se kao rashod u racunu dobiti i gubitka, osim ako je imovina
revalorizirana, a u tom slucaju smanjenje imovine nadoknaduje se iz izdvojene revalorizacijske

pricuve.®

Vrijednosna uskladenja dugoro¢ne financijske imovine provodi se zbog pada trziSne vrijednosti
dugorocne financijske imovine kao §to su ulaganje u dionice, udjele, vrijednosne papire i sl. Do

vrijednosnih uskladenja kratkoro¢ne financijske imovine dolazi zbog gubitka u plasmanima i

5 1bid., str. 402
76 Tbid.
77 1bid.
8 Ibid., str. 403
7 Ibid.
80 Thid.
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nemogucnostima njihove naplate, gubitka iz ugovorenih valutnih klauzula, gubitka od ulaganja u

dionice i vrijednosne papire radi preprodaje i s1.’!

Vrijednosna uskladenja dugoro¢nih potrazivanja nastaju najéesc¢e zbog nemoguénosti njihove
naplate. Vrijednosno uskladenje kratkorocnih potrazivanja odnosi se na otpis potrazivanja od
kupaca, ali 1 drugih potrazivanja. Ako nastupi nesigurnost naplate iznosa koji je ve¢ bio uraCunan
u prihod, nenaplativ iznos ili iznos za koji viSe ne postoji vjerojatnost naplate, priznaje se kao

rashod.??

Vrijednosna uskladenja zaliha sirovina i materijala, rezervnih dijelova, ambalaze, sitnog
inventara i autoguma imaju za cilj svodenje njihove vrijednosti na realnu, utrzivu vrijednost,
koju su kupci voljni platiti pod uvjetom da se radi o niZoj vrijednosti od knjigovodstvene.®’
Najces¢i razlozi zbog kojih se donosi odluka o vrijednosnom uskladenju jesu oStecenja zaliha,
zastarjelost, nemogucnost postizanja cijene zbog konkurencije i sl. Prijedlog o djelomi¢nom
otpisu zaliha daje povjerenstvo za popis, a odluku donosi uprava. Prema Zakonu o porezu na

dobit nastali tro$ak neée biti porezno priznat dok se zaliha ne proda ili uporabi na drugi nagin.®*

3.3.6. Rezerviranja troskova i rizika

Rezerviranja sluze za pokri¢e troSkova i rizika koji kao posljedica poslovanja u tekucem
obracunskom razdoblju mogu nastati u tekué¢em ili sljede¢em obracunskom razdoblju.®* To su
rezerviranja za rizike u jamstvenom roku, za potencijalne gubitke po zapocetim sudskim
sporovima, za obnavljanje prirodnih bogatstva, za otpremnine, za restrukturiranje trgovackog

drustva.®®

Rezerviranja za rizike u jamstvenom roku odnose se na ocekivane izdatke koji mogu nastati
nakon prodaje dobara, a sluZe za otklanjanje nedostataka ili zamjenu novim proizvodom.®” Ova
vrsta rezerviranja procjenjuje se iskustveno temeljem podataka iz prethodnih obracunskih

razdoblja. Vrijednost rezerviranja temelji se na ukupnoj vrijednosti prometa.

81 Tbid.
82 Tbid.
83 Tbid.
84 Tbid.
85 Tbid., str. 404
86 Tbid.
87 Ibid., str. 405
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Rezerviranja za potencijalne gubitke po zapocetim sudskim sporovima odnose se na situacije u
kojima su vjerovnici pokrenuli spor protiv trgovackog drustva ili za koje je dobiveno sudsko
rjeSenje o gubitku spora, te za koje je vjerojatno da ¢e postati troSkom razdoblja nakon datuma

bilance.®®

Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava koriste se za njihovu obnovu kada

koristenje prestane ili prema planu obnove tijekom koristenja.*’

Rezerviranja za otpremnine dopustena su samo u sluc¢aju planiranog tehnoloskog viska djelatnika
nastalog zbog reorganizacije ili tehnoloskog unapredenja poslovnog procesa, a nisu dopustena u

slu¢ajevima izvanrednog otkaza ni u slu¢ajevima sporazumnog raskida radnog odnosa.”

Visinu troskova rezerviranja utvrduje stru¢ni tim na temelju iskustava iz proslih razdoblja i
specifi¢nosti poslovanja poslovnog subjekta. Pri tom se posebna pozornost posvecuje realnoj
procjeni visine rezerviranja troskova, jer razlika izmedu rezerviranih i naknadno stvarno nastalih

troskova utje¢e na toénost iskazivanja financijskog rezultata poslovanja trgovackog drustva.’!

3.3.7. Ostali poslovni rashodi

Ostali troskovi poslovanja jesu svi ostali nespomenuti troskovi iz redovnih aktivnosti poslovnog
subjekta. Oni obuhvacaju troSkove posredovanja, troskove u svezi s naknadnim reklamacijama,
otpise nenaplacenih potraZivanja, redovne prekomjerne manjkove, provalne krade, kazne,

penale, troskove donacija i sponzorstva i druge nespomenute tro§kove.”?

U poslovnim aktivnostima koriste se razne usluge posredovanja koja su obavila druga trgovacka
drustva ili pojedinci. To moze biti pri nabavi dobara i usluga, a jednako tako i pri prodaji. U
poslovanju se javljaju i troskovi nenadoknadenih reklamacija od proizvodaca odnosno uvoznika
dobara, te troSkovi uzoraka koji nastaju pri uvozu dobara radi kontrole kakvoce, odnosno pri
ispitivanju prije stavljanja u prodaju. Troskovi uzoraka nastaju i s osnove otpisa izlozenih
primjeraka. Otpisi onih imovinskih dijelova za koje nije provedeno redovno uskladenje
vrijednosti takoder se smatraju troskovima. To su i preostale svote od djelomic¢no provedenih

vrijednosnih uskladenja. TroSkove nastale u svezi s manjkovima zaliha treba razvrstati na one

88 Tbid.

8 Tbid.

%0 Tbid.

°l Habek, M. Et. al., op. cit., str. 52

92 Vinkovi¢ Kravaica, A., Ribari¢ Aidone., E., Krivagié, D., op. cit., str. 413
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koji mogu biti porezno priznati 1 na one na kojima ¢e biti obracunan PDV 1 koji nece biti ni
porezno priznati pri izradi godi$nje prijave poreza na dobitak.”® Kazne, penali, nadoknade Stete
po svojoj prirodi nastaju prisilno zbog nastalih Steta, kazni 1 drugih preuzetih obveza za koje je
drustvo odgovorno prema vanjskim tijelima, tvrtkama i pojedincima. Novcani izdatci za donacije
samostalnim umjetnicima 1 za sponzoriranje sporta smatraju se takoder ostalim rashodima.
Postoje 1 troskovi kojima razlog njihova nastanka nije posljedica redovnih aktivnosti. To su
troskovi koji nastaju izvan osnovne djelatnosti, u sporednim djelatnostima koje se ponekad

obave u manjem opsegu i nisu upisane u trgovacki registar.”*

3.4. TroSkovi prema reagiranju na promjenu razine aktivnosti

3.4.1. Fiksni troskovi

Fiksni troskovi nazivaju se troSkovima razdoblja jer nastaju 1 onda kada nema aktivnosti u
poslovnom sustavu. To su oni troSkovi koji unutar obracunskog razdoblja (u kratkom roku)
ostaju neizmijenjeni, §to zna¢i da nisu neposredno uzrokovani procesom proizvodnje, veé
osiguravaju uvjete za njegovo odvijanje.”® Fiksni tro§kovi ne reagiraju na poveéanje ili
smanjenje stupnja iskoriStenja kapaciteta, a najées¢e su vezani uz instalirani kapacitet te se po

jedinici u¢inka relativno smanjuju s porastom stupnja iskoristenja kapaciteta.”®

Za poslovno odluc¢ivanje znacajno je uvaziti polazista o povezanosti koliCine fiksnih troskova i
stupnja iskoristenja kapaciteta jer se tako osigurava raspodjela ukupnih fiksnih troSkova na Sto
veéi broj ucinaka, a iznos fiksnih trofkova po jedinici ucinka relativno smanjuje.”’ Fiksni
troskovi rezultat su dugoro¢nih odluka i za njih su odgovorni menadzeri vise hijerarhijske razine

odlucivanja.

Fiksni troskovi javljaju se kao apsolutno fiksni i relativno fiksni troskovi. Apsolutno fiksni
troskovi su ona kategorija fiksnih troSkova koja ostaje neizmijenjena neovisno o promjeni
stupnja zaposlenosti. To su primjerice troSkovi amortizacije, zakupnine, komunalne naknade,
¢lanarine, place stalno zaposlenih i sl.”® Njima nasuprot, relativno fiksni troskovi ostaju

nepromijenjeni do odredenog stupnja koriStenja kapaciteta, a nakon cega se povecavaju te ostaju

% Belak, V. et. al., op. cit., str. 604
% bid.

%Gulin, D. et al., op. cit., str. 127
% Tbid.
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u tom statusu do sljedec¢e znacajne promjene stupnja iskoriStenja kapaciteta. Oni se nazivaju i
fiksni troskovi zone, a njihovo povecanje nastaje skokovito, izmedu pojedinih zona. Javljaju se
zbog potrebe za angaziranjem odredene razine srednjeg menadZzmenta s fiksnom naknadom (npr.
nadzornici), jaceg odrzavanja zgrade, zagrijavanje joS jednog kata ili osvjetljenja novih prostora i

s1.??

Pojedina¢ni fiksni troSkovi su oni koji se direktno mogu povezati s odredenim podrucjem
aktivnosti u poslovnom sustavu, a za njihov nastanak moze biti odgovoran menadzer odredenog
mjesta troska.'”’ Toj skupini pripada primjerice amortizacija stroja na kojem se proizvodi
odredena vrsta proizvoda, to moze biti i najamnina odredene prostorije u kojoj se pruza odredena
vrsta usluga, materijal za odrzavanje za kojeg se nedvojbeno moze utvrditi mjesto njegova
utroska ili utroSena energija neophodna u proizvodnom procesu odredenih proizvoda i usluga.!®!
Pojedinacni fiksni troSak znacajan je u procesu odluc¢ivanja u kojem se u okviru djelomicnih
troskova ukljucuje i onaj dio fiksnih troskova, za ¢iji je nastanak odgovoran odredeni menadzer.
Pod zajedni¢kim fiksnim troskovima podrazumijeva se onaj dio fiksnih troSkova, koja se ne
mogu neposredno i jednoznaéno dodijeliti odredenoj nizoj hijerarhijskoj razini odlu¢ivanja.'%?
Zajednicki fiksni troSkovi zaraCunavaju se samo posljednjoj hijerarhijskoj razini poslovnog
sustava, a ovisno o karakteru mogu biti opravdani (npr. amortizacija upravne zgrade) ili
neopravdani (prazni, jalovi) fiksni troskovi (npr. amortizacija skladiSta koje nije bilo u redovitoj
upotrebi u tom obradunskom razdoblju).'”® Zajedni¢ki fiksni troskovi ne mogu imati karakter
djelomi¢nih troskova, niti se kao troSkovi proizvoda obuhvacaju po jedinici ucinka, ve¢ se

pokrivaju iz prihoda razdoblja, s obzirom da nisu povezani s procesom proizvodnje.

Iskoristeni fiksni troskovi oni su troskovi koji su nuzni da bi se ostvario planirani obujam
poslovanja 1 asortiman ucinaka. IskoriSteni fiksni troSkovi spadaju u kategoriju ciljnih fiksnih
troskova, jer se bez njihova nastanka ne bi mogli ostvariti planom definirani zadaci poslovnog
procesa.!® Jo§ se nazivaju i produktivni fiksni tro§kovi. Njima nasuprot su neiskoristeni
(neproduktivni, prazni) fiksni troskovi, Cije nastajanje nije povezano s ostvarenjem ciljnih
zadataka poslovnog sustava. Primjerice, ako su fiksni troSkovi instaliranog kapaciteta 100
jedinica, a stupanj koriStenja kapaciteta je samo 60%, tada se samo taj dio fiksnih troskova

kapaciteta (za 60 jedinica) moze smatrati iskoriStenim i samo za njih postoji opravdanje da se

% Tbid.
100 Thid., str. 128
101 Tbid.
102 Tbid.
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definiraju kao iskoriSteni fiksni troskovi, dok preostali fiksni troSkovi, koji su nastali nevezano
za realizirani proces proizvodnje (za preostalih 40 jedinica) predstavljaju neiskoriStene fiksne
troskove.!® Oni se ne mogu dodijeliti u¢inku, §to znaéi da nisu element obracuna troskova

proizvoda ili troSkova proizvodnje jer nisu nastali zbog ostvarenja ciljnih uc¢inaka.

3.4.2. Varijabilni troSkovi

Kada se prirodne vrste troskova sagledavaju ovisno o njihovu reagiranju na promjenu stupnja
iskoriStenja kapaciteta (stupanj zaposlenosti, obujam poslovanja, stupnja aktivnosti) tada se svi
oni troskovi koji u ukupnom iznosu rastu i padaju u odnosu na te promjene nazivaju varijabilnim
troskovima.'% Varijabilni troskovi imaju karakter djelomi¢nih troskova na koje menadzZeri nizih
hijerarhijskih razina mogu svojim teku¢im odlukama bitno utjecati. Varijabilne troSkove moguce

je utvrditi po jedinici ucinka i kao takve sagledavati u fazi planiranja, obracuna i kontrole.

Obiljezje varijabilnih troskova imaju svi direktni (izravni, pojedinac¢ni) troskovi poput primjerice
troSkova materijala izrade, placa izrade, funkcionalne amortizacije, direktnih tudih usluga 1 sl. Ti
troskovi neposredno se mogu vezati uz jedinicu u€inka pa se njihovo obuhvacanje temelji na
unaprijed definiranim normativima, standardima ili radnom nalogu.!®” Ostale varijabilne
troSkove ¢ini onaj dio op¢ih (neizravnih, rezijskih) troSkova koji se takoder mijenjaju s
promjenama stupnja zaposlenosti (npr. pogonska energija, odrzavanje, pomoc¢ni materijal,

odrzavanje).

Ovisno o intenzitetu promjena u odnosu na stupanj iskoriStenja kapaciteta, varijabilni troSkovi
mogu se pojaviti kao proporcionalni, progresivni ili degresivni. Svi direktni troSkovi imaju
karakter proporcionalno varijabilnih troskova, jer rastu i padaju paralelno s promjenom stupnja
iskoriStenja kapaciteta. Progresivni varijabilni troskovi mijenjaju se brze od promjene stupnja
iskoriStenja kapaciteta (npr. prekovremeni rad, kvar, lom, Skart). Dakle, progresivni varijabilni
troSkovi se u praksi vezuju uz prekomjerno visoki intenzitet koriStenja postrojenja i opreme, kao
1 kod uvodenja rada u viSe smjena. Mogu se javiti i ako su prenisko postavljeni normativi
vremena potrebnog za izradu pojedinih ucinaka, kod nabavke nekvalitetnih sirovina ili kod
nekontroliranog koriStenja tudih usluga. Progresivni troskovi dolaze viSe do izrazaja u poslovnim

sustavima s ve¢im uceS¢em fiksnih troSkova u strukturi ukupnih troskova i kod pojacanog

105 Thid.
106 Tbid., str. 126
107 Thid.
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intenziteta aktivnosti.'® Njima nasuprot se javljaju degresivni varijabilni troskovi koji se
mijenjaju sporije od promjene stupnja iskoriStenja kapaciteta, a oni su najblizi relativno fiksnim

troskovima.'?

Varijabilne troskove potrebno je racionalizirati po jedinici uc¢inka. Naime, broj u¢inaka moguce
je povecavati do maksimalno moguce razine koriStenja kapaciteta jer nakon toga nastaju
oportunitetni troskovi. Varijabilni troSkovi mogu se ukljucivati kao element razli¢itih sustava
obracuna troskova, a njihov izracun jednostavniji u uvjetima informatizacije. Varijabilni troSkovi
imaju veliko znaCenje u ustroju racunovodstva odgovornosti, jer su navedene informacije
zna€ajne za ocjenu poslovnih odluka odredenog menadZera s pozicijama njihova utjecaja na

ostvareni ili ne ostvareni rezultat razdoblja.

108 Ibid.
199 Tbid.
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4. PLANIRANJE I KONTROLA TROSKOVA

4.1. Planiranje troskova

Jedan od temeljnih zadataka upravljackog racunovodstva aktivnost je planiranja te
kvantificiranje te aktivnosti. U aktivnosti planiranja uklju¢eno je nekoliko faza. Najprije se
odreduju ciljevi subjekata i njegovih dijelova.!'’ Odredivanje ciljeva poduze¢a moze biti prema
razli¢itim pristupima. Svakako, kad se definiraju ciljevi, sudjeluje glavni menadZzment poduzeca
kao 1 menadzeri pojedinih dijelova ili centara odgovornosti (sluzbi, sektora, pogona i sl.).
Definiranje ciljeva mora biti prethodno uskladeno s vlasnicima subjekata (dionicarima, ako su

dioniCarska drustva).

Osim odredivanja ciljeva, planiranjem se donose odluke o nacinu ispunjavanja tih ciljeva. To
znaci da u fazi planiranja treba istraziti sve alternativne metode i postupke, prikupiti informacije
o alternativama te odabrati one metode i1 postupke kojima se djelotvorno i uspjesno ostvaruju
prethodno postavljeni ciljevi.'!! Nakon toga donosi se odluka o izboru najpovoljnijih metoda i
postupaka, ¢ime se ostvaruje kvantifikacija postavljenih ciljeva instrumentom koji se naziva
plan. U literaturi se nailazi na dvije kategorije i to: plan i proracun (plan). Plan i proracun
predstavljaju kvantificiraju postavljenih ciljeva s tom razlikom S§to se u planu ciljevi

kvantificiraju u naturalnom i financijskom izrazu (financijski plan).!'

Planiranje i kontrola su vazni proraCunski procesi. Planiranje je aktivnost preusmjeravanja i
alociranja resursa na veliki broj pojedinacnih programa i aktivnosti ¢iji ciljevi su vazni 1 ¢esto
neprofitno orijentirani.!'® Proraduni se mogu sastavljati temeljem novéane osnove i obracunske
osnove. Naravno da je sastavljanje temeljem novCane osnove jednostavnije i preglednije,
medutim takav nacin zahtjeva viSe ulozenog vremena i truda u povezivanju dobivenih

informacija izmedu proracuna na novcanoj osnovi i informacija o troSkovima dobivenih

racunovodstvenom osnovom nastanka dogadaja.''

Kao S§to je ve¢ istaknuto kada se proracun sastavlja temeljem racunovodstvene nastanka

dogadaja, onda takav nacin podrazumijeva korisnost troSkova programa i aktivnosti koji su se

119 Gulin, D. et al., Upravlja¢ko racunovodstvo, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb,
2011, str. 266

1 Tbid.

112 Thid.

113 Thid.

14 1bid., str. 684
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dogodili u proslosti kao prolaznu veli¢inu za procjenjivanje buducih troskova i sastavljanje
budué¢ih proracuna. U tom slucaju troSkovi se mogu koristiti u svrhu kontrole (planirano-

izvrieno).'!

Ako se proracun usvaja po nov¢anoj osnovi, obrauni troSkova mogu pomoc¢i kao dodatne
informacije pri raspodjeli proraunskih sredstava. Kada bi se u potpunosti osvojila
racunovodstvena osnova nastanka dogadaja tada bi prosli troskovi bili u potpunosti usporedivi s

planovima odnosno prora¢unima u svrhu kontrole.!'!®

Informacije o troskovima mogu se koristiti u svrhu kontrole troskova i potrebnog smanjenja.
Moguce je usporediti ostvarene troSkove po vise osnova: s planiranim troskovima programa
(aktivnosti), sa standardnim troskovima, s troSkovima slicnog programa (aktivnosti),
usporedivati troskove kroz vrijeme. Cilj je utvrditi razlike, odstupanja u troSkovima, revidirati ih

i poduzeti odgovarajuée mjere.'!’

Tako pravovaljane i pravovremene informacije o trokovima mogu doprinijeti u:'!®

- usporedbi troSkova s moguc¢im koristima pojedinih programa i aktivnosti zbog kojih ¢e biti
moguce ustanoviti korisne i nekorisne aktivnosti, temeljem kojih ¢e se donositi odluke o
smanjenju ili ukidanju aktivnosti i programa koji nisu uc¢inkoviti,

- usporedbi troskova i njihovih promjena kroz odredeno vremensko razdoblje, identificirati
uzroke za takvo ponaSanje troSkova te poduzeti razli¢ite korake sa svrhom poboljSanja
efikasnosti,

- identifikaciji i smanjivanju viSkova troskova kapaciteta te

- usporedbi troSkova sa sli¢énim ,.benchmark® aktivnostima, pronaéi uzroke i razli¢itosti u

troSkovima te revidirati 1 poboljSati procese.

Obuhvacanje troskova i njihovo planiranje i kontrola moze se iskazati kroz modificirani master
proracun u smislu internog izvjeStavanja, ali i nekim drugim oblicima nestandardiziranih
financijskih izvjestaja.'’” Nacin obuhvacanja troskova u internom izvjestavanju treba biti u
funkciji osiguranja informacijske osnovice za menadzere svih hijerarhijskih razina, u procesu

donosenja ekonomskih i neekonomskih poslovnih odluka.!?® Stoga se interni izvjestaji trebaju

115 Tbid., str. 685
116 Tbid.
17 Tbid.
118 Tbid.
119 Tbid.
120 Tbid.
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prilagoditi specificnim zahtjevima internih korisnika, ovisno o tome koriste li se ove informacije

u sustavu planiranja, obra¢una ili kontrole.!?!

Kako bi informacije o troSkovima bile korisne za planiranje i1 kontrolu troSkova potrebno je
definirati temeljne vrste troSkova, te postaviti sustav njihova prepoznavanja, prikupljanja,
pracenja, evidentiranja, klasificiranja 1 analiziranja, $to predstavlja integralni dio
racunovodstvenog, ali 1 ukupnog informacijskog sustava, podrzanog raCunalnom

tehnologijom.'?

Planski troSkovi predstavljaju daljnji korak u razvoju predvidenih troSkova. Naime, dok se
normalni troskovi vezuju uz mjesto troska, planski se troskovi vezuju uz jedinicu ucinka. Planski
troSkovi utvrduju se mnozenjem ocekivanih planskih koli¢ina s odgovaraju¢om planskom
cijenom.'?® Ovisno o kvaliteti predvidenih troskova, razlikuju se &vrsti planski i fleksibilni
planski troskovi. Planski troskovi se takoder temelje na podacima iz pro$losti, no treba ih
prilagoditi ocekivanim uvjetima poslovanja u planskom razdoblju, ¢ime se interni obracun
sustavno ukljuéuje u sustav budZetiranja i kontrole.!** U utvrdivanju planskih koli¢ina se
preuzimaju odgovarajuci podaci iz internih procesa izvodackog sustava, a u utvrdivanju planskih
cijena se koriste podaci o ukupnim troskovima uc¢inaka definiranih u internom obracunu. Planski
troskovi se koli¢inski 1 vrijednosno definiraju u odnosu na ocekivanu razinu potrosnje, uz
uvazavanje odnosa opc¢ih troskova i osnovica temeljem kojih se rasporeduju. Planski se troskovi
utvrduju za toéno definirano buduce razdoblje, a temeljeno na iskustvima proteklog razdoblja.!?
Polazi se uvijek od planirane koli¢ine resursa, neophodnih da bi se u nastupaju¢em obracunskom
razdoblju mogao realizirati planski zadatak. Uvodenju planskih troskova u cilju planiranja i
kontrole stvarnih troSkova posebno je bilo naglaSeno ,,u gospodarski nesigurnoj situaciji nakon
prvog svjetskog rata“, koja je nalagala kontrolu primjenu relevantnog instrumentiranja za
kontrolu buduce trziSne pozicije poslovnog sustava, pa se naglasak stavlja na ulogu planskih
troskova u sustavu operativnog planiranja i budZetiranja po mjestima odgovornosti.'?® Utjecaj na
kvalitetu planskih troskova utjeCe dostignuta razina internog obracuna, informaticka podrska
asortimanu ponude, uvazavanje standarda i normativa u osiguranju kvalitetne ponude, kao i
mogucnosti osiguranja konkurentnosti u plasmana ucinaka na ciljno trziste. Poseban se naglasak

stavlja na procjenu oc¢ekivanog stupnja iskoriStenja kapaciteta, i druge relevantne okolnosti od

121 Thid.
122 Thid.
123 Thid.
124 Tbid., str. 141
125 Thid.
126 Thid.
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znacCaja za realnost procjene troskova u budu¢em razdoblju. Karakteristika je planskih troskova
da se najprije predvidaju kao prirodne vrste troskova, zatim se dodjeljuju pojedinim mjestima
nastanka i zaraunavaju nositeljima trosSkova, a vodeci raCuna o dostignutom ili o¢ekivanom
stupnju iskoristenja kapaciteta.!?” Ovisno o tome da li se troskovi planiraju za samo jedan
odredeni stupanj iskoristenja kapaciteta ili za viSe uzastopnih stupnjeva iskoristenja kapaciteta,
razlikuju se Cvrsti planski ili fleksibilni planski troskovi. Kod utvrdivanja fleksibilnih planskih
troskova, potrebno je u internom obracunu osigurati odvojeno pracenje fiksnih i varijabilnih

troskova.!?®

4.2. Kontrola troskova

Svi troskovi koji nastaju u poslovanju mogu se kontrolirati na odredenoj organizacijskoj razini
ukoliko je vremenski period dovoljno dugacak. Drugim rijecima, za svaki nastali troSak netko je
odgovoran. Bitno je utvrditi za koje je troskove odredeni menadzer odgovoran odnosno na koje
troSkove on moze utjecati. Podjela troskova prema moguénosti kontrole odnosi se na odredenu
organizacijsku jedinicu ili jedinicu u okviru cjelokupne organizacije. U sredisStu je ove podjele
menadzer na odredenoj organizacijskoj razini i njegova mogucénost kontrole i utjecaja nad

odredenim troskom.'?’

Prema moguénosti kontrole od strane menadZera svi tro§kovi se mogu podijeliti na:'°
- kontrolabilne (kontrolirane) i

- nekontrolabilne (nekontrolirane).

Kontrolabilni troSkovi su troskovi koje odredeni menadzer moze kontrolirati u promatranom
vremenskom razdoblju. To su troSkovi nad kojima menadZer na odredenoj organizacijskoj razini
ima utjecaj te za koje je odgovoran. Moguénost kontrole nad odredenim troskovima uvelike ovisi
o organizacijskoj razini na kojoj se menadZer nalazi. Sto se menadZer nalazi na Vvi3oj
organizacijskoj razini, to je njegova odgovornost za troskove veéa.!3! Nekontrolabilni tro§kovi su
troSkovi koje odredeni menadzer ne moze kontrolirati u promatranom vremenskom razdoblju. To

su troskovi nad kojima menadZer nema utjecaja, pa stoga za njih i ne moZe biti odgovoran.!*?

127 Ibid.
128 Tbid.
129 Ibid., str. 66
130 Tbid.
131 Tbid.
132 Thid.
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5. PLANIRANJE TROSKOVA KOD MALOG PODUZETNIKA IZ DJELATNOSTI
PRERADE DRVA

Kako bi se utvrdile 1 usporedilo planirane i ostvarene troSkove u poslovanju malog poduzetnika
iz djelatnosti prerade drva, prikupljeni i u sljedecoj tablici predoceni podaci o njihovim

vrijednostima u 2017. 1 2018. godini.

Tablica 1. Planirani i ostvareni troSkovi malog poduzetnika iz djelatnosti prerade drva u 2017. 1

2018. godini

Planirani Ostvareni Planirani Ostvareni

Vrsta troska trosak trosak trosak trosak

2017. 2017. 2018. 2018.
1. Materijalni troskovi 6.900.000 6.752.545 7.100.000 | 7.030.368
a) troskovi sirovina i1 materijala 4.800.000 | 4.573.787 | 4.700.000 | 3.990.833
b) troskovi prodane robe 950.000 1.088.351 1.050.000 943.402
c) ostali vanjski troskovi 1.150.000 1.090.407 1.350.000 | 2.096.133
2. Troskovi osoblja 1.750.000 1.769.264 1.850.000 | 1.862.337
a) neto place 1.220.000 1.239.184 1.300.000 | 1.306.410
b) porezi i doprinosi iz placa 325.000 329.768 340.000 363.937
¢) doprinosi na place 205.000 200.312 210.000 191.990
3. Troskovi amortizacije 700.000 754.450 1.000.000 | 1.154.983
4. Ostali troskovi 490.000 524.168 580.000 579.066
Ukupno 9.840.000 9.800.427 | 10.530.000 | 10.626.754

Izvor: Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostari¢«

Iz prethodne tablice vidljivo je da ostvareni troSkovi u promatranim godinama u odredenoj su
mjeri odstupali od planiranih. Ipak, odredena odstupanja uocena su kod materijalnih troskova,
konkretno troskova sirovina, tj. drva, troskova prodane robe i ostalih vanjskih troskova koji se

odnose na troskove goriva i energije.

TroSkovi sirovina i materijala u 2017. 1 2018. godini bili su manji od planiranih iz razloga §to je
poduzeée Hrvatske Sume, koje je glavni dobavlja¢ osnove sirovine, dakle drva, ogranicilo
isporuke trupaca 1 sirovina, odnosno izmijenile kriterije isporuke. Potrebe poduzetnika su bile
dvostruko vece od dostupne koli¢ine koje je poduzece Hrvatske Sume osiguralo za isporuku.
Stoga, kako bi zadovoljio potrebe svojih stalnih kupaca poduzetnik je potrebnu sirovinu morao
nabaviti od privatnih Sumoposjednika, koji su lokacijski bili udaljeniji od mjesta proizvodnje.
Slijedom navedenog doslo je do znatnog povecanja ostalih vanjskih troSkova u 2018. godini,

odnosno odstupanja ostvarenih od planiranih tro§kova. Odstupanje je u najve¢em dijelu izazvalo
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povecanje troSkova goriva, koji su porasli jer se sirovina dopremala iz udaljenijih Suma privatnih

Sumoposjednika.

Troskovi osoblja su u odnosu na planirane neznatno porasli iako je poduzetnik zaposlio dva nova
radnika. Naime, poduzetnik koristi mjere zaposljavanja za osobe mlade od 30 godina tako da za

Sestoricu radnika nema troska doprinosa na placu u trajanju od pet godina.

Troskovi amortizacija su 2018. godine u odnosu na 2017. godinu porasli. Razlog tomu je taj $to
je poslovni prostor kupljen tijekom 2016. godine bio namijenjen za najam 1 prodaju, zbog cega
se tako 1 vodio u poslovnim knjigama, a pocetkom 2018. godine stavljen je u upotrebu. Tijekom

2018. godine prostor se stoga amortizira.

Temeljem steCenih spoznaja o poslovanja poduzetnika utvrdeno je kako poduzetnika posvecuje
veliku paznju planiranju i kontroli troSkova te ih pomno planira, kako bi optimizacijom troskova
ostvario §to ve¢i dobitak. TrosSkove planira temeljem sklopljenih ugovora s kupcima. Krajem
godine ugovori se zakljuuju te se utvrduje stvarna koli¢ina 1 vrsta isporuka. Uobicajeno se
sklapaju ugovori s dugogodisnjim partnerima, kupcima iz Italije, koji dio isporuka placaju
avansno, odnosno prije same isporuke. Na temelju toga planira koli¢ina osnovnog materijala te
pregovara s dobavljacem, poduzec¢em Hrvatske Sume, o kvoti koju ¢e odobriti u narednoj godini.
Dio novca koji je dobiven avansno prosljeduje se dobavljacu kako bi se osigurale dostatne
koli¢ine za preradu. Dakle, na temelju ta dva pokazatelja (prodaja i nabava materijala) planiraju
se troSkovi vezani za realizaciju ¢itavog proizvodnog programa i plasmana gotove robe, odnosno

ogrjevnog drva za krajnje potrosace.

Materijalni troskovi evidentiraju se temeljem ispostavljenih popratnica prostornog drva, koju
prilikom otpreme drva ispostavlja poduzece Hrvatske Sume na skladiStu u Sumi. Popratnica se
knjizi u materijalno knjigovodstvo kao ulaz materijala. Zatim se na temelju popratnice
ispostavlja racun koji poduzetnik knjizi kao obvezu za placanje dobavljacu. Sa skladista
materijala uz izdavanje radnog naloga izdaje se materijal i stavlja u proizvodnju te tereti konto
troskova (konkretno konto 4000 — osnovni materijal). U materijalne troskove ubrajaju se jos i
troskovi pomo¢nog materijala el. energije i goriva koji se evidentiraju temeljem ulaznih racuna

od dobavljaca.
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Troskovi osoblja iskazuju se temeljem obracuna placa i naknada iz place (bolovanje, porodiljni
dopust, placeni dopust). Dokument je obracunska lista koja se sastavlja svaki mjesec i za svakog

radnika posebno na temelju sati rada koje je proveo na poslu.

Amortizacija (otpisivanje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine tijekom njezinog
uporabnog vijeka) obavlja se prema linearnoj metodi otpisa. Kod linearne metode osnovica 1
stope ostaju nepromijenjene tijekom cijelog razdoblja predvidljivog vijeka trajanja imovine.
Sukladno tome troSkove amortizacije moze se jednostavno planirati. KoriStenjem linearne

metode obracuna amortizacije, ¢itav iznos utvrdenog troska porezno je priznati troSak.
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6. OBUHVACANJE I KONTROLA TROSKOVA KOD MALOG PODUZETNIKA 1Z
DJELATNOSTI PRERADE DRVA

Temeljem prethodno iznesenih spoznaja o troskovima u poslovanju poduzetnika u nastavku je uz
pomo¢ priloga iz prakse odabranog malog poduzetnika iz djelatnosti prerade drva predoceno i

objasnjeno obuhvacanje prirodnih vrsta troskova, a zbog potreba njihove kontrole i njihovo

obuhvacanje prema reagiranju na promjenu razine aktivnosti poduzetnika.

6.1. Prirodne vrste troskova

Kod malog poduzetnika iz prakti¢nog primjera kao materijalni troSak pojavljuju se zalihe drvnog

materijala. Nastanak troSka materijala predocen je prilogom 1.

Prilog 1. Dnevnik knjiZzenja materijalnog troska

(a4s) SOStant f;r;%
. 150 14901

25T SWAFT

Dnevnik knjizenja

Radni nalog 248

Rb Dalum  Dokument Broj Organizacishi dio Honio £ilra Nazh Dpis injenia Dugue  Foidije Kontmior

1 21122018 Rachi nalog 248 DENOVNOG MATERUAL 3100 [ ZAL SIROV.| MATER, 000 GIET0 ANGD

2 T1.123018 Radhi nalog 248 DENOVNOG MATERUIAL 4000 [ CENOVNI MATERLIAL | EIROVINA ZA PROIZY. ST SI0ET0 ANGD

3 71122018 Rachi nalog 248 DENOVNOG MATERUAL 5000 1} FROZVOONJA L TUEKL 000 AT7000 ANSD

4 71123048 Fadhi nalog 248 DENOVNOG MATERUAL 5300 [ GOTOV PROIZVODH NA SHLADISTU L9737 0,00 ANSD

1547740 1547740

09.10.2019 10:48:01 <>
GT.PA0ETARIG Dinewvrik knjizenja Siranica: 1

Licenca za Drvoceomat . Ana Soltand

Izvor: Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostari¢«
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Iz priloga 1 vidljivo je da je dokumentom radnim nalogom izdan osnovni materijal u proizvodnju
1 to u vrijednosti 5.203,70 kuna. KnjiZenje se provodi na kontu 3100 Zalihe sirovina i materijala,
kao potrazuje, te na kontu 4000 Osnovni materijal i sirovina za proizvodnju, kao duguje. Potom
se provodi raspored troSkova materijala (5.203,70 kuna) te zajedno s ostalim troSkovima
proizvodnje u tijeku (4.770,00) prenosi na vrijednost gotovih proizvoda na skladistu (9.973,70
kuna). Ukupni tro$kovi proizvodnje iznosili su 15.177,40 kuna te knjizenje materijalnog troSka

zakljuceno.
U nastavku je predocen prilog 2 koji se odnosi na knjizenje zaprimanja robe na skladiste u
vrijednosti 1.806,38 kuna. Roba se knjizi na kontu 6600 Roba u skladiStu, kao duguje, a na kontu

2241 Obveze za nefakturiranu robu, kao potrazuje.

Prilog 2. Dnevnik knjizenja izdavanja robe sa skladista

L&

G0 S0
E50 14007

Dnevnik knjizenja

Primka 58
Rb Dem  Doument Broj Orgarizaciskidia Kann i heaciv Opis knjitonia Duguje Porahie Kotk
1 3122018 Primka 56 RODA U SKLADISTU 2241 0 OBV _ZA NEFAKTURROBU Otp. 927TNVO01/10001 HABE 000 180838 ANZD
2 122018 Primka 56 RODA U SXLADISTU G600 0 FRiOBA U SKLADIATU Otp. 927TNVO01/0001 HABE  1.808,38 0,00 ANSD
180838 180838
09.10.2019 10:51:54 <raj>
GT.PA0ETARIC Dinewrik knjtbenja Siranica: 1

Liceraca za Dinscponmat o, Ara Scdtand

Izvor: Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostari¢«
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Nadalje, prilog 3 odnosi se na ispravu temeljem koje se evidentira troSak. Tijek je bio sljedeci:
popratnica osnovnog materijala za osnovno drvo zaprima se u skladiSte materijala, zatim se

radnim nalogom iz skladi$ta stavlja u proizvodnju i iskazuje kao troSak osnovnog materijala.

Prilog 3. Ulazni racun za nabavu materijala

02. 11. 2019, 1 001.jpg

Radun br. 23974-0800-1 )

OIB: 69663144508 Dokument br. 090500826 - 18

UPRAVA SUMA PODRUZNICA KARLOVAC
KARLOVAC, PulDavorina Trstenjaka 1 Kupac!
Telefon: 047843200 Telelax: 047618438 G SOSTARIC

Sumarija Karovac
OiB3: 08828712378

Radun izdan: 20.12.2018 103510 NOVAKI-PETROVINGKI 64, 10450 Jastrebarsko

Na temelju,urgovoéa broj 2018 suglasnost VM i naléga za otpremu: 1871/2018 izvrsill smo 1 otpremili Vam dana20:12.2018; naadresu:
G SOSTARIC, 10450 Jastrebarsko, NOVAKI - PETROVINGKI 6A

Naziv robe - vrsta usitge B Koliging Cijena iznos Rabat % UKUBNO
ABUKVA JEDNOOOENA Ogrevas dwo VML 7-25 »1 ma et 149.00] 9199939 3.999,39
Nakhasda 2a kor Sumicesta w3 87,11 8,54 57348 573,12
DIRLPNO 67,31 19.572.51 10.572,51
Rekapifulaciat Osrovica fznos
PDV.25% 10.872:81 2.843,13
SVFLKUPVO - K 10.872.51 264343 T A%R215.64

Stovima: tinaesttisuéadvijestotinepatnaest Kn . i Sezdesatlatini ip

Nagin pladamja Tr ijski radun - Pladanje po ygovaeru

IBAN: HMR1823800011500003376 BWIFT: HPBZHR2X
Prilikam placdanja u rubrici poziv na broj upisati: l o1 i OBOBO0R26-18410
Dospijece raduna na gan 18.02.201¢

Prilog: Specifikdcija otpreme broj 9685 - Popratnicer DISZE 102, 104, 107

Vaditelp Uprave Suma

Radun izradio: Rukavoditel] komercijale: Podruzaica Karlavac
- AN 2 ’ -
2 i ; e e X -
warjana Dukovaic Zeijko MSkkun, dipling.§um * Marin Svelié, dipl. ing.
ZKL SIR

The mark of responsible foraestry Stranica 1
FSCE® 100% Cert No. SA-FI/COC: 001212
Allwond products on this inveige are FSC certified.
= Svidrvnt proizvodi na ovam ragunu su FSC esrtificirant.

hitne-llmail ananla ~amfemail 07

=rea 2. A /ER N A "t JANNS T T i =1 2 Dartid=n 2 /4

Izvor: Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostari¢«

Materijal o kojem se radi odnosi se na drvo bukvu (jednodobna, jedinicna mjera je metar
kubic¢ni, koli¢ina je 67,11 m3, cijena je 149,00 kuna, ukupan iznos je 9,999,39 kuna, rabata nije

bilo. Naknada za koriStenje Sumskih cesta za koli¢ina drva od 67,11 m?, jedini¢ne cijene 8,54
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kune, ukupno iznosi 573,12 kuna. Ukupni troSak nabave je 10.572,51 kuna, plus 2.643,13 kuna
PDV-a (25% na osnovicu od 10.572,51 kune). Sveukupno iznos za platiti je 13.215,64 kune.

Osim materijalnih troSkova u poslovanju malog poduzetnika iz prakticnog primjera neizostavno
se pojavljuju troskovi osoblja. Troskovi osoblja knjize se temeljem obracuna placa. U sljede¢em
primjeru iz prakse poduzetnika predoceno je knjiZzenje placa radnika iz kojeg se uocava sve

propisane elemente obracuna, a time i formiranja troskova placa za poduzetnika.

Prilog 4. Obracun i knjizenje plac¢a radnika

o
- NS~
gostqﬂé E @ OURIEVNG BRVD
158 5301
G BOSTARKC o OPREMA T, HAARETNG
d B, HIR Jne
D HR X R MARSTVY
HARLOVACKA BANKA - TBAN: HR 7524000081 LI0RESTS0 SWIFT. KALLHAZY
Datum
Knjizenje place 12 31.12.2018
Pla¢aza
Za mjesec Godina
12 2018
Knijizenja

= i

OBVEZE ZA NETO PLACE

0,00 106.075,00

4200 NETO PLACE Pla¢aza 12/2018 106.075,00 0,00
2410 OBV.ZA POREZ | PRIREZ NA DOH.IZ PLACA Pla¢aza12/2018 0,00 231274
2410 OBV.ZA POREZ | PRIREZ NA DOH.IZ PLACA Pla¢a za 12/2018 0,00 128,62
2420 DOPR.ZA MO 1Z PLACA | STUP - Pla¢aza12/2018 0,00 20.823,07

2421 DOPR.ZA MO Z PLACA Il STUP Pla¢aza 12/2018 0,00  6.306,03
4201 DOPR.ZA MO iZ PLACA,POREZ | PRIREZ Pla¢aza12/2018 2.441,36 0,00
4201 DOPR.ZA MO I1Z PLACA,POREZ | PRIREZ Plataza12/2018 27.128,10

2423 DOPR.ZA ZDRAV.OSIGUR.NA PLACE Pla¢aza12/2018

4210 DOPR.NA PLACE-ZDRAV.ZAPOSLJ.| PROF.B.  Plataza12/2018

4210 DOPR.NA PLACE-ZDRAV.ZAPOSLJ.1 PROF.B.  Plataza 12/2018

2426 DOPR.ZA ZAPOSLJAVANJE NA PLACU Placaza 12/2018

4210 DOPR.NA PLACE-ZDRAV.ZAPOSLJ.i PROF.B.  Plataza 12/2018

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2424 0 DOPR.ZA ZDRAV.OSIGUR.-OZLJEDE NA RADU Placaza 12/2018
0
0
Q
0
0
0
)
1)
0

2302 TERENSKI DODATAK | DNEVNICE TERENSKI DODATAK 14.110,00
2300 OBVEZE ZA NETO PLACE PRIJEVOZ 0,00 11.070,00
4610 TR.PRIJEVOZA NA POSAQ | S POSLA PRIJEVOZ 11.070,00
4611 TERENSKI DODATAK TERENSKI DODATAK  14.110,00
2306 OBV.ZA OBUST.IZ PLAC.-POTR.KRED. KREDIT 0,00
2300 OBVEZE ZA NETO PLACE Obustave/ 0,00

175.687,88 175.687,88

124146 <keaj>

G.T.P.SOSTARIC KnjiZenje plade 12 Stranica: 1

FSC® 100% Cert.No. SGS-COC-010319. Svi drvni proizvodi na ovom raunu su FSC certificirani. All woad products on this invoice are FSC certified.

Izvor: Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostari¢«
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Knjizenje place provodi se kako slijedi. Na kontu 2300 Obveze za neto place, pod potrazuje,
knjizi se iznos od 106.075,00 kuna. Isti iznos knjizi se na kontu troska i to kontu 4200 Neto
place, i to kao duguje. Nadalje, konto 2410 Obveze za porez i prirez na dohodak potrazuje
ukupan iznos od 2.441,36 kuna (2.312,74 za porez plus 128,62 za prirez), konto 2420 Doprinos
za mirovinsko osiguranje iz placa 1. stup potrazuje iznos od 20,823,07 kuna, konto 2421
Doprinos za mirovinsko osiguranje iz placa II. stup potrazuje iznos od 6,306,03 kuna. Konta
troska i to konto 4201 Doprinos za mirovinsko osiguranje iz plaéa, porez i prirez duguje iznos
29.570,46 kuna (27.129,10 za mirovinsko osiguranje plus 2441,36 za porez na dohodak 1 prirez).
Takoder, knjizi se obveza za doprinos za zdravstveno osiguranje na kontu 2432 Obveza za
zdravstveno osiguranje na place iznos 12.961,39 kuna, kao potrazuje, te na kontu troska 4210
Doprinos za zdravstveno osiguranje isti iznos kao duguje. S obzirom da se u primjeru radi o
obracunu plaée prije promjena Zakona o doprinosima'®®, poduzetnik je bio duzan obracunati i
doprinos za zdravstveno osiguranje za slucaj ozljede na radu i profesionalne bolesti (423,06 kuna
obveze i troska) i doprinos za zapos$ljavanje (1.468,97 kuna obveze i troska), koji se vise ne
obracunavaju. Iz knjiZzenja placa vidljivo je i knjizenje terenskog dodatka, dnevnica i prijevoza,
pri cemu konto 2302 Obveze za terenski dodatak i dnevnice potrazuje iznos od 14.110,00 kuna, a
konto troska 4611 Terenski dodatak 1 dnevnice isti iznos duguje, odnosno konto 2300 Obveze za
neto place potrazuje iznos prijevoza od 11.070,00 kuna, dok konto troSka 4610 TroSkovi
radnicima koje proizlaze iz njihovih obveza po primljenim kreditima i to na kontu 2306 Obveze
za obustave iz place kao potrazuje, a kako iste nisu obveza poduzetnika ve¢ radnika, protustavka

se knjizi kao storno knjizenje na kontu 2300 Obveze za neto place kao potrazuje.

U prilogu 5 prikazana je rekapitulacija obracunskih lista placa radnika za prosinac 2018. godine,
iz koje su vidljivi podaci o iznosu bruto placa, formiran temeljem ukupnog broja sati rada, o
doprinosima iz i na place, porezu na dohodak i prirezu, obustavama iz placa te ukupnom trosku
poduzetnika za bruto place, odnosno iznosu za isplatu neto pla¢a radnicima. Temeljem
rekapitulacije lako se utvrduje ukupan troSak placa za poduzetnika i to zbrajanjem ukupnog
troSka bruto placa 135.645,46 kuna, troSka doprinosa na pla¢e ukupno 14.862,42 kune te troska
terenskog dodatka i prijevoza ukupno 25.180,00 kuna, Sto sveukupno iznosi 175.687,88 kuna.
Troskovi dnevnica troSak su koji se ne knjizi putem temeljnice place ve¢ se evidentira po

obracunu putnog naloga.

133 Zakon o doprinosima, Narodne novine br. 84/08., 152/08., 94/09., 18/11., 22/12., 144/12., 148/13., 41/14.,
143/14., 115/16. 1 106/18.
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Prilog 5. Rekapitulacija obracunskih lista placa radnika

e TI®
SOStGr’C " QGRIEVND DRV
180 9001
=§8 1%88} HHOEALLUA
1.2 GOSTARIC OPREGRA T8 SURMARETVE
Havaki ki BA, MR - 10480 dustrebarsie .
POV I HR - 088 x¥] USLUBE U BURARSTV

KARLOVACKA BANKA - 1B MR THIS00008L150255780 SUAFTUALTHRA

Datum obraéuna place

Rekapitulacija obracunskih lista 12 31.12.2018

Elementiobraduna
Broj djelatnika Broj dokumenata

23 23

Radnisati

DRZAVNI PRAZNIK 3680 12.918,18
GODISNJI 768,0  27.101,40
REDOVAN RAD 27280 9562588

3.864,0 135.645,46

Doprinosi

o]
DOPR.ZA MIROV.OSIG.I STUP 18.220,57 0,00 18.220,57
DOPR.ZA MIROV.OSIG.I STUP 1.905,00 0,00 1.905,00
DOPR.ZA MIROV.OSIG.I STUP 697,50 0,00 697,50
DOPR.ZA MIROV.OSIG Il STUP 6.073,53 0,00 6.073,53
DOPR.ZA MIROV.OSIG.II STUP 232,50 0,00 232,50
DOPR.ZA OZLJEDE NA RADU 0,00 432,08 432,06
DOPR.ZA ZAPOSLJAVANJE 0,00 1.468,97 1.468,97
DOPR.ZA ZDRAV.OSIG. 0,00 12.961,39 12.961,39

27.129,10 14.862,42 41.991,52
Osnovica za porez na dohodak

Prethodne isplate u mjesecu Pla¢a prije poreza - dohodak Osobni odbitak Porezna osnovica

0,00 108.516,36 98.880,00 9.636,36

Porez nadohodak

1) 9,636,36 24,00 2.312,74

Prirez i neto placa
Porez ukupno Iznos prireza Porez i prirez Netto placa

2.312,74 128,62 244136 106.075,00

Dodaci/obustave

Iy iR 0!
ALIMENTACIJA -1.000,00
DNEVNICE 1.700,00
KREDIT -5.832,43
PRIJEVOZ 11.070,00
TERENSKI DODATAK  14.110,00
20.047,57

Iznos zaisplatu
Brutto placa  Iznos za isplatu
135.645,46 126.122,57
Zastic¢eniracun

Zadticeno bolovanje HZZO  Zasticeno bolovanje do 42.d  Zasticenl dodaci Zastiéeni dio plade Ukupan zadticeni iznos Redovni racun

0,00 0,00 480,00 2.280,00 2.760,00 123.362,57
124130 >>>
’ G.T.P.S0STARIC Rekapitulacija obradunskin lista 12 Stranica: 1

FSC® 100% Cert.No. SGS-COC-010319. Svi drvni proizvodi na ovom ragunu su FSC certificirani. All wood products on this invoice are FSC certified.

Izvor: Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostari¢«

Sljedeci prilog (prilog 6) predocava knjizenje troska amortizacije, kao sljedece prirodne vrste
troSka, koji se takoder pojavljuje u poslovanju poduzetnika iz prakticnog primjera i1 Cije je
vrijednosti potrebno pratiti i ukljucivati u konacni obracun troSkova. 1z priloga je vidljivo da

amortizacija gradevinskih objekata, strojeva, opreme, transportnih sredstava i dr. knjizi kao
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troSak (na kontima 4310, 4311 14312 kao duguje) te kao ispravak vrijednosti dugotrajne imovine
koju se amortizira (na kontima 0390, 0391 i1 0392 kao potrazuje). TroSak amortizacije knjizi se

godiSnje za razdoblje od 1. do 12. mjesec tekuée godine.

Prilog 6. Knjizenje troska amortizacije

G.T.P.8OSTARIC Novaki Petrovinski 6a 10450 Jastrebarsko
OIB: 08829712378
Tel.62-72-700Fax62-73-176

- Datum
Obracun amortizacije 122 31.12.2018
Period

Qd dana Do dana

01.01.2018 31.12.2018
Obradun amortizacije

U prilogu
Knjizenje

0390 0 ISPR.VRIJED.GRAD.OBJ. Amo. 1 - 12 mj. 2018 0,00 125.116,93

0392 0 ISPR.VRIJED.ALAT.POK.TR.SRED. Amo. 1 - 12 mj. 2018 0,00 522.245,18

0391 0 ISPR.VRIJED.POSTR.I OPREME Amo. 1 - 12 mj. 2018 0,00 395.788,01

03901 0 ISPR.VRIJED.GRAD.OBJ.- KRASIC Amo. 1-12 mj. 2018 0,00  111.833,33

4310 0 AMORT.GRAD.OBJEKATA Amo. 1-12mj. 2018  125.116,93 0,00

43101 0 AMORT.GRAD.OBJEKATA - KRASIC 111.833,33 0,00

4311 0 AMORT.POSTROJ.| OPREME - STROJEVI 395.788,01 0,00

4312 0 AMORT.URED.INV.POKUC.CES.TR.SRED. 522.245,18 0,00

1.154.983,45 1.154.983,45
124479 >>>
G.T.P.SOSTARIC Obraéun amortizacije 122 Stranica: 1
FSC® 100% Cert.No. SGS-COC-010319, Svi drvni proizvodi na ovom ragunu su FSC certificirani. All wood products on this invoice are FSC certified

Izvor: Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostari¢«

Nadalje, u prilogu 7 predocen je obracun amortizacije dugotrajne imovine koju poduzetnik
koristi te samim time 1 amortizira. Temeljem obracuna moze se utvrditi primjerice da se zgrada

pogona knjigovodstvene vrijednosti 965.000,00 kuna amortizira po stopi od 5% te stoga njezin
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godisnji troSak amortizacije iznosi 48.250,00 kuna. Kada se utvrduje sadasnja vrijednost zgrade
pogona ona se izracunava kao razlika nabavne vrijednosti zgrade i ukupno akumulirane
amortizacije kroz dosadasnji vijek uporabe (965.000,00 kuna — 48.250,00 za svaku godinu
uporabe). Prijenosno racunalo knjigovodstvene vrijednosti 1.400,00 kuna amortizira se po stopi
od 20% pa troSak amortizacije iznosi 280,00 kuna, dok se cestovna vaga s opremom
knjigovodstvene vrijednosti 158.000,00 kuna amortizira po stopi od 5% pa njezin troSak
amortizacije iznosi 7.900,00 kuna. Sadasnja knjigovodstvena vrijednost za primjer prijenosnog

racunala i cestovne vage utvrduje se takoder na nacin kao i kod zgrade pogona.

Prilog 7. Obracun amortizacije

Obracun amortizacije 122 - Obragun amortizacije

0
Al dlbliii

¥ 2 POGON 110X8,15X8 31122003 14, 10,00 12 217.250,07 2172501 0230 0390
3 POGON 2 31122003 14, 10,00 12 3150000  3.150,00 0230 0390

4 RADIONA 31122003 1.1, 10,00 12 4972828 4972,83 0230 0390

5 SUSARA 31122003 11, 10,00 12 10.500,00 1.050,00 0230 0390

6 UPRAVNA ZGRADA 31122003 14, 5,00 12 264296,79 1321484 0230 0390

7 OGRADA|VRATA 18.06.2005 14, 10,00 12 53.942,50 5.394,25 0230 0390
115 KONTEJNER 16.11.2011 14, 10,00 12 15.000,00 1.500,00 0300 0390
122 TERVOZ. SCANIAR 470 6X2 BR.5.XLER6X20065152823 28082012 24 2500 12 30359710 5059944 0320 0392
123 PRIKVOZSTUBENBERGER H2K BR.S.1852BLK301E010207 28.08.2012  24. 50,00 12 7442217 1240382 0320 0392
127 TAKEUCHI TB 175 BR.S.17515802 2006.G. 26092012 22 25,00 12 17774243 3110496 0310 0391
129 MOTORNO VOZILO VW T-5 DOKA B.SWV1ZZZ7J24X027163 31102012 24, 25,00 12 53.784,00 9.860,40 0320 0392
131 OTVOR.PRIKOLICA HUMBAUER BR.S.WHD10452470391018 09.11.2012 24, 50,00 12 9272419 17.772,25 0320 0392
138 RACUNALO NOT HP 45405 H5V05ES 30.08.2013 24 50,00 12 10.732,00 143080 0320 0392
139 PC MSG BASIC INTELPENTIUM G2030 16.09.2013 24 50,00 12 4.715,00 707,38 0320 0392
143 KAMION KIPER IVECO TIP 180 E 28K MOTORNR 176602  28.02.2014  24. 25,00 1212942473 3019906 0320 0392
144 VOLVO FH 480 6X4 EURQ 5 B.3.YV2ASWOD68AG58065 25032014 24. 25,00 12 45249750 11312438 0320 0392
145 MOTORNA PILA MS-211 -1139 200 0009- 14042014 22. 25,00 12 2.070,00 17266 0310 0391
148 PRIKOLICA BINDER.RW14 S KRANOM PENZ 15042014 22, 50,00 12 266.90047  55.604,15 0310 0391
147 PRIJENOSNO RACUNALO C55-A-19K PSCGSE-03NOCDY4 08052014 24, 20,00 12 2.920,00 584,00 0320 0392
148 ELEKTRICNA KOSILICA GEW 38 06.06.2014 22, 25,00 12 871,12 108,84 0310 0391
149 STR.ZA PILJ.I CIJEP.BINDERB.SPALTGIGANT 30 EZ 28062014 22, 25,00 12 50.728,18 6.34093 0310 0391
150 KOMPRESOR FIAC AB 500-1000 29.08.2014 2.2, 25,00 2 12.000,00 2.000,00 0310 0391
151 MOBILNA VAGA WWSWWSE10T 3590EKR09P 22092014 22. 25,00 12 19.909.49 3.733,06 0320 0392
152 GOSP.VOZ.CADDY FURGON B.8 WV1Z2ZZ2KZ9X118315 06.10.2014 24 25,00 12 2192404 548101 0320 0392
153 REZNO-CIJEPAJUCI STROJ RCA 400J0Y 200481-01897 24102014 22. 25,00 12 7294659  18.236,65 0310 0391
154 RAMPA RN 3000 M 24102014 22. 25,00 12 22721,02 473366 0310 0391
155 PILANA WOODMIZER LT 40 S.BR. 456C42404MPGD7150 31102014 22 50,00 12 21709400  45.227.96 0310 0391
156 MOT.PILA STIHL MS 461 S.BR.0178841824 31032015 2.2, 25,00 12 5.760,00 1.440,00 0310 0391
157 STROJ ZA METENJE SWEEPMASTER M600 22042015 22 25,00 12 3.092,17 77304 0310 0391
158 REN.PREM.4206X2 S DIZAL.SUMAR VF622CVA000108468  30.06.2015 2.4, 20,00 2 271440 4542,88 0320 0392
159 KRAMER ALLRAD 1150 UTOVAR.347020011 G.PR.2007 07.07.2015  22. 50,00 12 12311329 4873235 0310 0391
160 KLIMA UREPAJ MIDEA DC INVERTER 25002015 22. 25,00 12 2.954,77 73869 0310 0391
161 CJEPAC LANCMAN SL10 EL 400V/dkw 30102015 2.2, 25,00 12 9.107,79  2.27695 0310 0391
162 ZGLOBN! TRAKTOR TIBOTRAC FM02 BR.S.2 2008.G. 10.03.2016 22 25,00 2 2750010 687503 0310 0391
163 REZNO-CIJEPAJUCI STROJ RCA 480 JOY 8465109078 10.032016 2.2, 40,00 12 9023573 36.004,29 0310 0391
164 RAMPARN 3000 M 84289090/EU 10032016 22. 50,00 12 2356907 1178454 0310 0391
165 USISNA JEDINICA XE 10 84289090/S 16.032016 2.2, 25,00 12 3.456,68 864,17 0310 0391
166 PC-1796 FUJITSU W410+MICROSOFT OFFICE 2010 22042016 24 20,00 12 7.400,00 148000 0310 0391
167 LAPTOP NB-0194 DELL E4310 29042016 24. 20,00 1 1.400,00 280,00 0310 0391
172 POGON ZGRADA 1 09.06.2016 1.1 5,00 12 965.000,00 4825000 0230 0390
173 POGON ZGRADA 2 09.06.2016 1.1, 5,00 2 63.000,00 3.150,00 0230 0390
174 SKLADISTE | GARAZA ZGRADA 3 09.06.2016 1.1, 5,00 12 163.000,00 8.150,00 0230 0390
177 CESTOVNA VAGA S OPREMOM 09.06.2016 1.1 5,00 12 158.000,00 7.900,00 0230 0390
178 AGREGATNA STANICA ZA STRUJU 09.06.2016 - 1.1. 5,00 12 81.000,00 4.050,00 0230 03%0

124479 >>>
G.TP.308TARIC . Obracunamortizacije 122 Stranica: 2

FSC® 100% CertNo. SGS-COC-010319. Svi drvni proizvadi na ovom radunu su FSC certificirani. All wood products on this invoice are FSC certified.
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Prilog 7. Obracun amortizacije — nastavak

Obracun amortizacije 122 - Obragun amortizacije

’ 179
180
181
182
183

185
186
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
198
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
222

i

KOMUNALNA INFRASTRUKTURA
PISAC LEXMARK MX310dn MFP 3555760
VILIGAR HELI TYP CPCD30 2007.G.B.5.01030C8894
CISTERNA CV-2700

TRANSPORTER

TRANSPORTER

VILJUSKAR

TRAKTOR MTZ 952 LUX 2001.G.B.8.9004420
VERTIKALNI CIRKULAR S OPREMOM
PISTOLJ HH REICH 3718

MOTORNA PILA MS-461 BR.MOT.0181255751
MOTORNA PILA MS-661

MOTORNA PILA MS-661

TRAKTOR STEYR 9145 AF
REZNO-CIJEPAJUCI STROJ RCA 400 JOY
TRAKTORSKI UTOVARIVAC

POTEZNI CIRKULAR

KOMPRESOR

SCANIA R450LA4X2MNA BR.MOT 6948464
PRIKOL.SCHWARZMULER BR.VAVSAP3383H188554
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RADNI STOL,

ODPRASIVAC

MOTORNA PILAMS-461 SER.BR.183756419
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RAMPA RN 2000 M
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6.920.400,93 1.154.983,45

<kraj>

G.T.P.S08TARIC

Obragun amortizacije 122

Stranica: 3

FSC® 100% Cert.No. SGS-COC-010319. Svi drvni proizvodi na ovom raéunu su FSC certificirani. All wood products on this invoice are FSC certified

Izvor: Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostari¢«

U poslovanju poduzetnika iz prakti¢cnog primjera pojavljuju se i razni drugi troSkovi i to

ponajprije troskovi vanjskih usluga. U nastavku su stoga predoCeni primjeri iz skupine ostalih

prirodnih vrsta troskova, odnosno troskova usluga koji nastaju u poslovanju poduzetnika iz

prakti¢nog primjera.

Prilogom 8 1 9 predoceni su ulazni racuni za usluge i to telekomunikacijske usluge (prilog 8) i

usluge opskrbe elektricnom energijom (prilog 9). Kao sto je vidljivo iz priloga 8 troSak usluge

telekomunikacija sastoji se od dva dijela: dio koji se odnosi na troSak naknada za tarifu te dio

koji se odnosi na potro$nju. Iznos racuna je 36,48 kuna, od ¢ega se 29,00 kuna odnosi na troSak

usluge, a 7,30 kuna na obracunatih 25% poreza na dodanu vrijednost po ulaznom racunu, koje

poduzetnik priznaje kao pretporez u obracunskom razdoblju.
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Prilog 8. Ulazni racun za telekomunikacijske usluge
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Izvor: Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostari¢«

Utvrdivanje troSka opskrbe elektricnom energijom temeljem ulaznog racuna dobavljaca (prilog
9) nesto je sloZenije u odnosu na trosak telekomunikacija, s obzirom da se troSak sastoji od vise
elemenata: radna energija po jedinstvenoj tarifi, radna energija po viSoj i nizoj dnevnoj tarifi,
naknada za poticanje proizvodnje iz obnovljivih izvora, troSarine za poslovnu uporabu elektricne

energije te opskrbna naknada. Ukupan troSak opskrbe elektricnom energijom ¢ini troSak opskrbe
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utvrden u iznosu od 3.040,33 kune i troSak koriStenja mreze i usluga 3.418,42 kune, odnosno

6.458,75 kuna. Na navedeni iznos dobavljac je obra¢unao porez na dodanu vrijednost po stopi od

13%, odnosno 839,64 kune, koji poduzetnik priznaje kao pretporez u obracunskom razdoblju. S

obzirom da je poduzetniku obraCunata i zatezna kamata od 18.53 kune ona dodatno uvecava

troSak usluge opskrbe elektricnom energijom.

02. 11. 2019.

Prilog 9. Ulazi racun za uslugu opskrbe elektricnom energijom
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U prilogu 10 predoceno je knjizenje troskova telekomunikacijskih usluga, prijevoznih usluga te
usluga opskrbe elektricnom energijom. TroSak telekomunikacijskih usluga (usluga telefona i
interneta) u iznosu 29,18 kuna knjizi se na kontu 4100 kao duguje, konto 1400 pretporez takoder
duguje iznos poreza na dodanu vrijednost obracunatog po ulaznom ra¢unu u iznosu 7,30 kuna, a
ukupan iznos od 36,48 kuna potrazuje konto 2200 obveze prema dobavljacu. Za prijevozne
usluge iznos bez poreza na dodanu vrijednost takoder duguje konto troska, u ovom slucaju konto
4103 iznos 355,53 kune, pretporez je 88,88 kune te se knjizi na konto 1400 kao duguje, a ukupan
iznos od 444,41 kune obveza je prema dobavljacu i knjizi se na konto 2200 kao potrazuje.
TroSak usluge opskrbe elektricnom energijom knjizi se na konto 4060 pod duguje i1 to iznos
potros$nje na dva mjesta potrosnje (4.770,00 kuna plus 1.707,28 kuna) ukupno 7.316,92 kune,
pretporez 839,64 kune na kontu 1400 od duguje te ukupna obveza prema dobavljacu u iznosu

7.316,92 kune na kontu 2200 obveze prema dobavljacu pod potrazuje.

Prilog 10. Dnevnik knjizenja troSkova usluga

o
; - !
Sogtqné } ¢ OGRIEVNG DRVD
IS0 9001
iSO 14001
AHIC 3
¥ 10659 Jastsebarsko
7%
- BAN: HR
. e .
Dnevnik knjiZzenja
Broj od: 1748 do: 1750
Dokument : URA
R.b. Datum Dokument Broj Organizacijskidio Konto Sifra Naziv Opis knjizenja Duguje Potrazuje Kontrolor
1 31.12.2018 URA 1748 1400 0 PRETPOREZ 25% 5017904016-232-HT-Hrvats 7,30 0,00 $T$P
2 31.12.2018 URA 1748 2200 45 HT-Hrvatske telekomunikacije d.d. 5017904016-232-HT-Hrvats 0,00 36,48 STSP
3 31.12.2018 URA 1748 4100 0 USL.TELEFONA | INTERNETA 5017904016-232-HT-Hrvats 29,18 0,00 $TSP
4 31.12.2018 URA 1749 1400 0 PRETPOREZ 25% 33926/1/1 GLS 88,88 0,00 $TSP
5 31.12.2018 URA 1749 2200 1491 GLS 33926/1/1 GLS 000 44441 STSP
6 31.12.2018 URA 1749 4103 0 PRIJEVOZNE USLUGE 33926/1/1 GLS 355,53 0,00 §T8P
7 31122018 URA 1750 14001 0 PRETPOREZ 13% 10044073-181220 HEP OPSKR 839,64 0,00 5T5P
8 31.12.2018 URA 1750 2200 680 HEP OPSKRBA d.o.o0. 10044073-181220 HEP OPSKR 0,00 7.316,92 $T$P
9 31122018 URA 1750 4060 0 ELEKTRICNAENERGMA 10044073-181220 HEP OPSKR  4.770,00 0,00 STSP
10 31.12.2018 URA 1750 40601 0 ELEKTRICNA ENERG.-KRASIC 10044073-181220-7 1.707,28 0,00 STSP
7.797,81 7.797,81
25.10.2019 13:21:06 <kraj>
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Licenca za Drvopromet vi. Ana Sostaric

Izvor: Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostari¢«
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Ostalih skupina prirodnih vrsta troSkova, kao S§to su troSkovi vrijednosnog uskladenja,
rezerviranja troskova i rizika te ostali poslovni rashodi, u promatranom trenutku nije bilo u
poslovanju poduzetnika iz prakticnog primjera pa sukladno tome nisu mogli biti obuhvacéeni u

obradi ovog prakti¢nog primjera.

6.2. Troskovi prema reagiranju na promjenu razine aktivnosti

Mali poduzetnik iz prakti¢nog primjera, osim podjele prema troskova prema prirodnim vrstama,
troSkove ne razvrstava prema niti jednom drugom kriteriju. Medutim, kako bi troskove lakSe
kontrolirao te kako bi u svakom trenutku znao koji su troskovi snaznije podlozni promjenama
ovisno o obujmu aktivnosti, prijedlog je da ih obuhvaca 1 prema reagiranju na promjenu
aktivnosti. Stoga su u sljedecoj tablici (tablica 2) obuhvaceni troskovi upravo prema navedenom
kriteriju. Podaci o visini troskova preuzeti su iz interne dokumentacije poduzetnika, a njihovo

razvrstavanje obavljeno je temeljem analize svake pojedine prirodne vrste troSkova.

Tablica 2. Fiksni 1 varijabilni troSkovi u poslovanju malog poduzetnika iz djelatnosti prerade

drva

Vrsta troska Varijabilni troSak Fiksni troSak
TroSak sirovina i materijala 3.990.833,00
Amortizacija 1.154.983,00
TroSkovi prodane robe 943.402,00
Os?gh vanjski troskovi 2.096.133.00
(prijevoz, komunalne usluge)
Troskovi osoblja 1.862.337,00
Ostali troskovi dnevnice, terenski 347.480,00
dodatak
Premije osiguranja 80.686,00
Bankarski troSkovi 48.804,00
Doprlgosvl 1 porezi (obrtmckq 21.546,00
komori, Sumama, licence)
Troskovi obveznog lije¢nickog 53.032,00
pregleda
Ukupno 7.377.848,00 3.221.388,00

Izvor: Interna dokumentacija obrta ,,GTP Sostari¢«

Mali poduzetnik iz prakti¢nog primjera bavi se proizvodnjom, odnosno preradom drva za ogrjev.
Opseg proizvodnje nije ravnomjerno rasporeden tijekom cijele godine pa stoga i troSkovi

variraju tijekom godine. Nabava sirovine, proizvodnja (prerada drva) i prodaja odvijaju se u
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mjesecima kada za to postoje povoljni vremenski uvjeti. Fiksni troSkovi su oni koje poduzetnik
ostvaruje tijekom svih mjeseci u godini, odnosno ne ovise o koli¢ini i opsegu proizvodnje.
Skupini fiksnih troskova pripadaju amortizacija, troSkovi osoblja, premije osiguranja, bankarski
troSkovi, doprinosi 1 porezi te troSkovi obveznog lije¢nickog pregleda zaposlenika. Varijabilni
troSkovi su troSkovi koji se mijenjaju ovisno o koli€ini proizvodnje, prodaje i drugih aktivnosti
poduzetnika. Skupini varijabilnih troSkova pripadaju troSkovi prodane robe, troskovi dnevnica i
terenskog dodatka te ostali vanjski troskovi. Ostalim vanjskim troskovima pripadaju troSkovi
usluga prijevoza, sijece i1 izvlaCenja drva, odrzavanja radnih strojeva, najam poslovnog prostora
te komunalne usluge. Ostali vanjski troskovi svrstani su u skupinu varijabilnih troSkova jer u toj
skupini doista dominiraju varijabilni troSkovi. Ipak, detaljnijom razradom odredene troSkove iz
te skupine, iako imaju vrlo mali udjel, trebalo bi zasebno obuhvacati i svrstati u kategoriju

fiksnih, primjerice troskove najma poslovnog prostora.

Ukupno troSkovi poduzetnika iz prakticnog primjera u promatranom razdoblju iznose
10.599.236,00 kuna, od ¢ega je varijabilnih gotovo 70%. U ukupnim varijabilnim tro§kovima
prema vrijednosti dominiraju troSkovi sirovina i materijala (38%) te ostali vanjski troSkovi
(20%). U ukupnim fiksnim troSkovima najve¢i udjel imaju troSkovi osoblja (58%). Amortizacija
ima udjel od visokih 36% u ukupnim fiksnim troSkovima, pri ¢emu je potrebno podsjetiti da

amortizacija, za razliku ostalih troskova, ne uzrokuje izdatke.

Uvidom u ostvareni rezultat poslovanja utvrdeno je da poduzetnik ostvaruje pozitivan rezultat
poslovanja, $to zna¢i da mu je primijenjeni sustav obuhvaéanja i prac¢enja troskova dostatan za
planiranje i kontrolu troskova. Ipak, potencijalnim Sirenjem proizvodnje i/ili djelatnosti izgledni
su dodatni troskovi za ¢ije obuhvacanje treba osigurati valjani model. U tom sluc¢aju poduzetnik
¢e trebati razmotriti 1 druge klasifikacije troSkova te njihovo pracenje sukladno odgovaraju¢em

modelu.
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7. ZAKLJUCAK

Suvremeni uvjeti poslovanja, trzisni izazovi i velika konkurencija prisiljavaju poduzetnike na
brzo prilagodavanje promjenama. Planiranje i kontrola troSkova znacajni su za upravljanje i

vodenje poslovanja te postizanje organizacijskih ciljeva optimalizacijom troSkova.

Osnovni cilj planiranja i kontrole troSkova postizanje je troSkovne efikasnosti, odnosno
ostvarivanje Sto vece dugoroCne koristi od ucinjenog troska, to jest postizanje odredenih
menadzerskih ciljeva uz S$to nize troSkove bez dugorocnih negativnih posljedica na rezultat
poslovanja i1 konkurentsku poziciju. Kako bi uspjesno upravljali troskovima poduzetnici stoga
moraju sustavno planirati i kontrolirati troSkove. Planiranje i kontrola troskova sloZeni su
procesi. Naime, naglo rezanje troSkova moze izazvati vece negativne od pozitivnih posljedica pa

o troskovima treba brinuti sustavno i s velikom paznjom.

Od razlic¢itih klasifikacija troSkova u poslovnom praksi najvise se istiCe ona prema kojoj se
troSkovi dijele prema vrsti utroska, odnosno na tako zvane prirodne vrste. Podjela troskova
prema prirodnim vrstama podrazumijeva obuhvacanje i pra¢enje materijalnih troskova, troskova
osoblja, ostalih vanjskih troskova, odnosno troskova usluga, troSkova vrijednosnog uskladenja,
troskova rezerviranja te ostalih poslovnih rashoda. Takva podjela troskova tradicionalan je i
temeljni model upravljanja troskovima, koji je ujedno 1 najceS¢e upotrebljavan model u
racunovodstvenim sustavima poduzetnika u Republici Hrvatskoj. Ipak, za uspjes$no planiranje i
kontrolu troskova poduzetnicima su potrebne i dodatne informacije o troskovima, primjerice one
0 ponasanju troSkova s obzirom na njihovo reagiranje na promjenu razine aktivnosti, pri ¢emu se
troSkove promatra kao fiksne i varijabilne. Fiksni troSkovi su oni troSkovi koji ne reagiraju na
povecanje ili smanjenje razine aktivnosti, odnosno stupnja iskoriStenja kapaciteta, dok su

varijabilni troSkovi njima suprotni tro§kovi koji reagiraju na promjenu razine aktivnosti.

Kod malog poduzetnika iz djelatnosti prerade drva ostvareni troskovi u promatranom razdoblju u
odredenoj su mjeri odstupali od planiranih, medutim analizom odstupanja utvrdeni su razlozi
zbog kojih je do njih doslo te ona nisu imala znacajan rezultat na ostvareni financijski rezultat
poslovanja.  Poduzetnik troSkove planira temeljem sklopljenih ugovora s dugogodi$njim
poslovnim partnerima, odnosno kupcima koji dio isporuka placaju unaprijed. Temeljem toga
poduzetnik pregovara s dobavljacem o kvoti koju ¢e mu dobavlja¢ odobriti u narednoj godini.
Dakle, na temelju prodaje i nabave materijala planiraju se troSkovi vezani za realizaciju Citavog

proizvodnog plasmana gotove robe, odnosno ogrjevnog drva za krajnje potroSace.
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Prema prirodnim vrstama troSkovi se klasificiraju na: materijalne troSkove, troskove osoblja,
amortizacije, troskove usluga, vrijednosnog uskladenja, rezerviranja te ostale poslovne rashode.
Utrosak sirovine €ini glavni sadrZaj proizvoda, pa se troSkovi sirovine, kao osnovnog materijala
za proizvodnju, vezani isklju¢ivo uz proces proizvodnje. Evidentiranje troSkova materijala
iskazuje se na tzv. materijalnoj kartici. TroSkovi osoblja predstavljaju sva primanja od
nesamostalnog rada koji poslodavac isplacuje zaposlenicima temeljem njihova rada.
Amortizacija je pojam vezan uz troSenje dugotrajne imovine koji stalno sudjeluje u poslovanju
trgovaCkog drustva. Troskovi usluga uvelike utjeCu na uspjesnost poslovanja poduzeca.
Ukljucuju troSkove telekomunikacija, prijevoza, servisa, komunalnih doprinosa te raznih drugih

vanjskih usluga.

Klasifikacija troSkova prema reagiranju na promjene aktivnosti razvrstava troskove na fiksne i
varijabilne. Fiksni troSkovi nastaju 1 onda kada nema aktivnosti u poslovnom sustavu. To su
troskovi koji unutar obracunskog razdoblja ostaju nepromijenjeni, $to znaci da nisu neposredno
uzrokovani procesom proizvodnje. Kod poduzetnika iz prakticnog primjera to su troSkovi
amortizacije, troSkovi osoblja, premije osiguranja, bankarski troSkovi, troSkovi obveznih
lije¢nickih pregleda radnika. Varijabilni troskovi su troskovi koji se mijenjaju ovisno o koli¢ini
aktivnosti. Kod promatranog poduzetnika u varijabilne troskove svrstavaju se troSkovi prodane

robe, ostali vanjski troskovi te dnevnice i terenski dodatci.

S obzirom na predmet ovoga rada, cilj rada bio je sagledati prirodne vrste troSkova kroz njihove
primjere u poslovanju malog poduzetnika iz djelatnosti prerade drva te donijeti zakljucke o
procesu planiranja i kontrole istih. Takoder, cilj je bio i utvrditi vaznost obuhvacanja troskova i s
drugog aspekta, odnosno njihove klasifikacije s obzirom na promjenu razine aktivnosti, u
procesu njihovog planiranja i kontrole. Slijedom toga utvrdeno je da poduzetnik iz prakticnog
primjera uspijeva kontrolirati troSkove i drzati ih na razini planiranih te posluje s dobitkom. Iako
dio troskova ne moze kontrolirati, ipak uspijeva realizirati troSkove na razni planiranih. To
naravno nije uvijek jednostavno s obzirom da na kontroliranost troSkova utjeCu razliciti
¢imbenici u poslovanju poput promjena trziSnih uvjeta, razli¢itih propisa te poslovne

neizvjesnosti.
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