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SAZETAK

U zavrSnom radu se opisuje Zensko poduzetniStvo u Republici Hrvatskoj. Naglasak je
stavljen na prikaz karakteristika i obiljezja zenskog poduzetniStva, kao i na analizu
zastupljenosti Zena u poduzetnistvu na podrucju Republike Hrvatske. Nakon Sto se
prikaZe analiza zastupljenosti Zzena, naglasak se prebacuje na prikaz izazova Zenskog
poduzetnidtva. Nakon teorijskog dijela, kroz rad se prikazuje istraZivacki dio u kojem
su putem anketnog upitnika istraZeni stavovi javnosti o zastupljenosti i pravima Zena u

poduzetniStvu na podrucju Republike Hrvatske.

Kljuéne rije€i: Zensko poduzetniStvo, izazovi zenskog poduzetniStva, Republika

Hrvatska



SUMMARY

The final paper describes women's entrepreneurship in the Republic of Croatia.
Emphasis was placed on the presentation of the characteristics and characteristics of
women's entrepreneurship, as well as on the analysis of the representation of women
in entrepreneurship in the Republic of Croatia. Once the analysis of women's
representation is presented, the emphasis shifts to presenting the challenges of
women's entrepreneurship. After the theoretical one, the paper presents a research
paper in which the public's views on the representation and rights of women in

entrepreneurship in the Republic of Croatia were explored through a questionnaire.

Keywords: female entrepreneurship, challenges of female entrepreneurship, Republic

of Croatia
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1. UVOD

Od samog pocetka poduzetniCke karijere Zenama je teze zbog nedostatka informacija,
nepostojanja nekretnine i pokretne imovine koja bi se mogla koristiti kao zalog za
poduzetniCke zajmove, a samim time i zbog tezeg dobivanja financijske potpore.
Problemi se javljaju i prilikom uskladivanja poduzetnickih aktivnosti s obiteljskim
obvezama. Ovo su neki od razloga zasto se stvara razlika izmedu poduzetnika i
poduzetnica. Zene poduzetnice pokrec¢u poduzece, organiziraju i kombiniraju
proizvodne Cimbenike, upravljaju poduze¢em i preuzimaju rizike te se nose s

ekonomskom nesigurnos¢u koja je uklju€ena u njegovo vodenje.

Danas Zene poduzetnice Cine do tre¢inu svih poduzeéa koja posluju u formalnoj
ekonomiji Sirom svijeta. Medutim, vecina onih u gospodarstvima u razvoju i u tranziciji
vrlo su mala i mikro poduze¢a s malim potencijalom za rast. Osim Sto su Zene
nedovoljno zastupljene u poduzecima svih veli€ina, takoder vrlo je mala mogucnost da
Ce Zena dobiti visoku poziciju u poduzecéu. Drustveni stavovi i norme sprjeCavaju neke
Zene da i razmisljaju o pokretanju posla, dok sistemske prepreke znaCe da mnoge
poduzetnice ostaju ograni¢ene na vrlo mala poduzeca koja €esto posluju u neformalnoj
ekonomiji. To ne samo da ograniCava njihovu sposobnost da zarade sebi i svojim
obiteljima, ve¢ im prijeCi da ostvare svoj puni potencijal da doprinesu drustveno-

ekonomskom razvoju, stvaranju novih radnih mjesta i upravljanju okoliSem.

Uklanjanje zapreka, poput diskriminatornih zakona o vlasnistvu i nasljedstvu,
diskriminatornih obi€ajnih zakona, 10$ pristup formalnim financijskim institucijama i
vremenska ograniCenja zbog obiteljskih i kucanskih obveza, mogli bi stvoriti vece
mogucénosti za odrziva poduzeca koja vode Zene. To bi zauzvrat pridonijelo
ekonomskom osnazivanju zena i rodnoj ravnopravnosti, kao i stvaranju radnih mjesta.
Nadalje, ulaganje u Zene jedno je od najucinkovitijih sredstava za povecéanje jednakosti
i promicanje uklju€ivog i odrzivog gospodarskog rasta. Ulaganja u programe specificne
za zene mogu posti¢i znacCajne valovite uCinke na razvoj, jer Zene opcenito troSe vise
svog prihoda na zdravstvo, obrazovanje i dobrobit svojih obitelji i zajednica nego
muskarci. lako ciljane mjere mogu premostiti jaz za Zene, paralelno je takoder vazno
ukloniti diskriminirajuCe aspekte ekonomskih i socijalnih politika, programa i praksi koji

mogu ometati puno sudjelovanje Zena u gospodarstvu i drustvu.



1.1. Predmet i cilj rada

Temeljni cilj rada usmjeren je na opisivanje Zena u poduzetnistvu s naglaskom na
analizu zastupljenosti zena u poduzetniStvu na podruc€ju Republike Hrvatske. Pored
toga, cilj rada je takoder prikazati istraZivanje stavova javnosti o zastupljenosti i

pravima Zena u poduzetnistvu.

1.2. lzvori podataka i metode prikupljanja

Za izradu teorijskog dijela rada koriSten je veci broj strucne literature razli€itin autora.
Koristene metode su: metoda deskripcije, metode analize i sinteze, metode
generalizacije i specijalizacije, metode klasifikacije i komparacije. Istrazivacki dio rada

potkrepljen je online anketnim upitnikom.

1.3. Sadrzaj i struktura rada

U prvom poglavlju odnosno uvodnom dijelu rada prikazane su glavne odrednice koje
se odnose na predmet rada, izvore podataka te metode prikupljanja podataka i
strukture rada. U drugom poglavlju rada definiraju se i opisuju Zene u poduzetnistvu,
daje se prikaz razvoja kroz povijest, kljuCnih razlika izmedu poduzetnika i poduzetnice,
kao i motivi zbog kojih se Zzene odluce za poduzetnistvo. U trecem poglavlju naglasak
se stavlja na prikazivanje analize zastupljenosti Zzena u poduzetniStvu na podrucju
Republike Hrvatske te se prikazuje i Strategija razvoja poduzetnidtva Zzena u Republici
Hrvatskoj 2014.-2020. Pored Strategije prikazana i opisana su Cetiri strateSka cilja.
Kroz Cetvrto poglavlje definiraju se i opisuju izazovi, odnosno prepreke s kojima se
Zene susrecu u poduzetnisStvu. Peto poglavlje se odnosi na istrazivacki dio u kojem se
prikazuju stavovi javnosti o zastupljenosti i pravima Zena u poduzetnistvu na podrucju

Republike Hrvatske.



2. KARAKTERISTIKE | OBILJEZJA ZENA U PODUZETNISTVU

Kroz ovo poglavlje prikazano je i opisano zensko poduzetniStvo, njegova uloga i
vaznost. Pored toga opisan je razvoj Zenskog poduzetniStva kroz povijest, opce
karakteristike poduzetnika i poduzetnice te na kraju poglavlja prikazani su motivi koje

Zene imaju kada se odluCe zakoraciti u svijet poduzetnistva.

2.1. Zene u poduzetnistvu

Poduzetnistvo je vazan pokreta€ gospodarskog razvoja i rasta i pomagac osnazivanja
Zena Sirom svijeta. Tema zenskog poduzetniStva eksplodirala je u posljednjih deset
godina, sa sve vecim brojem inicijativa, Sirenjem politickog interesa i, $to je najvaznije,
sve veéim brojem Zena poduzetnica. Zene poduzetnice mogu se definirati kao Zene ili
skupina Zena koje pokrec¢u, organiziraju i vode poslovno poduzece'. Ukratko, moze se
reci da su Zene poduzetnice one Zzene koje misle na poslovno poduzece, pokrecu ga,
organiziraju i kombiniraju razliite Cimbenike proizvodnje, upravljaju poduzecem i
preuzimaju rizike te rjeSavaju ekonomske neizvjesnosti povezane s vodenjem

poslovnog poduzeca.

Mnoga istraZivanja pokazuju da zene zapocCinju posao iz bitno razliCitih razloga od
svojih muskih kolega. Dok muskarci zapocCinju posao prvenstveno radi mogucnosti
rasta i potencijala za zaradu, Zene su najCeSc¢e pronalazile poduzeca kako bi postigle
osobne ciljeve, poput stjecanja osjecaja postignuéa.? Ostvarivanje financijske dobiti
Zene ne smatraju primarnim ciljem ili motivacijom za pokretanje posla, nego putem
financijske dobiti Zele potvrditi svoju sposobnost, iako ¢e milijuni Zena poduzetnica
odobriti da je financijska profitabilnost sama po sebi vazna.® Zene takoder imaju
tendenciju pokretati posao dosta kasnije u odnosu na muskarce u prosjeku iznosi 10
godina. Majcinstvo, nedostatak menadZzerskog iskustva i tradicionalna socijalizacija
navedeni su kao razlozi za odgodeni ulazak u poduzetniCku karijeru, no to ih ne

sprjeCava da budu iznimno dobre u obavljaju svog posla.

" Hisrich, R. D. i sur. (2008): Poduzetnistvo, Zagreb, Mate d.o.o.

2 Bolton, B., Thompson, J. (2000). Entrepreneurs: Talent, Temperament, Oxford, Technique.
Butterworth-Heinemann

3 Hisrich, R. D. i sur. (2008): Poduzetni$tvo, Zagreb, Mate d.o.o.



MozZe se zakljuciti da su Zene poduzetnice skupina Zena koje pokrecu, organiziraju i
vode poslovno drustvo, odnosno poduzece. Pored toga tijekom posljednjeg desetljeca
Zzensko poduzetniStvo oznaCava znaCajan pomak i sve je vece sudjelovanje zena u

poslu.

2.2. Razvoj zenskog poduzetnistva kroz povijest

Kroz povijest Zzene su se obiljezile radnim svijetom genijalnim inovacijama,
izvanrednim poslovnim pothvatima i uspjehom bez presedana. Cinjenica je da
postignu¢a danasnjih Zena mnogo duguju temeljima ranijih generacija poduzetnica i
radnica. Poslovne Zene su se uvijek borile s jedinstvenim izazovima koje predstavlja
drustvo, koje su i stvarale mogucnosti za napredak Zena i ograniCavale njihov

profesionalni rast.*

Mnogo desetlje¢a, uloga Zene u poslu i radnoj snazi odredivala se kulturnim
predodZzbama o odgovarajucoj ulozi Zzene u drustvu. ,Kult domacinstva“ pocetkom
devetnaestog stolje¢a diktirao je da je Zensko mjesto kod kuce i da najbolje mogu
sluziti politickim i druStvenim potrebama posvecéujuéi svoju energiju stvaranju zdravog
i njegovanog domacinstva. Ti su Cimbenici ograniCili mogucnosti za Zensko
poduzetniStvo. U devetnaestom stolje¢u svjedoCio je procvat tekstilne industrije i
industrijalizacije, a takoder i razvoj nacionalnog zeljezni¢kog sustava i telegrafa. Ove
promjene koje su donijeli veliki posao, industrijalizacija i urbanizacija pomogle su
redefinirati mjesto Zena u gospodarstvu. Zene su podele raditi izvan kuée, uglavnom

kao ,pomocnice” raznih vrsta.®

Neke su se Zene upustile u upravljanje osnivanjem vlastitih tvrtki, ali vecina tih tvrtki i
dalje je spadala u djelokrug Zenske sfere. Dorothy Shaver, nastojeéi nadograditi
Zensku modu, popela se na vrh americke maloprodaje izmedu dvadesetih i pedesetih
godina proslog stoljeca u ekskluzivnhom kapacitetu robne kuce Lord & Taylor. Tijekom

progresivne ere, iako su zene bile prisiljavane na radnu snagu, pruzala se malo prilika

4 Turk, M. (1999). Poduzetnitvo za 21. stoljece - priru¢nik za uditelje/trenere, savjetnike i promotore
poduzetnidtva, Zagreb, Ministarstvo gospodarstva Republike Hrvatske.
® Kolakovi¢, M. (2006): Poduzetni$tvo u ekonomiji znanja, Zagreb, Sinergija d.o.o.



za osnivanje kreativnih poduzec¢a. Madame CJ Walker jedna je takva poduzetnica koja

je iskoristila industrijsku revoluciju. Bila je inicijatorica proizvoda za njegu kose.®

Olive Ann Beech je 1932. godine osnovala tvrtku Beech Aircraft Company koja je
opskrbljivala ameri¢ke vojne zrakoplove tijekom Drugog svjetskog rata. Kako je rat
odmicao, mnoge su zene ulazile u radnu snagu kako bi popunile prazninu koju su
muskarci ostavili kako bi sluziti vojsku. Neke Zene su te poslove shvatile kao
domoljubnu duznost, dok su se druge odvazile na osnivanje vlastitih poduzeca. Jedna
od njih bila je Pauline Trigere, koja je pokrenula krojacki posao koji se kasnije pretvorio

u vrhunsku modnu kucu.”

Sedamdesete su donijele feministi¢ki pokret koji je poticao jednake mogucnosti. To je
takoder bilo kada su stope razvoda porasle i nekoliko je Zena prisilieno vratiti se u
ulogu jedine pruzateljice usluga. To ih je nagnalo da se vrate u radni svijet, gdje ih nisu
dobro prihvatili. Kad je recesija pogodila, mnoge od tih zena bile su prve bez posla.
Katharine Graham 1972. godine postala je izvrSnom direktoricom Washington Post
Company-a, $to ju je ucinilo prvom izvrSnom direktoricom tvrtke Fortune 500. Vodila je
novine tijekom izvjeStavanja o skandalu Watergate, a potom je osvojila Pulitzerovu

nagradu za svoje memoare.?

Sljedeci povijesni trenutak za Zene u poslu bio je imenovanje Susan Engeleiter za
Celnicu ameriCke vlade za malo poslovanje 1989. godine. Tijekom 1990-ih svijet
poduzetnica bio je usredotoCen na Sirenje mogucnosti umrezavanja i pruzanje pomoci
onima koji su bili zainteresirani za pocCetak svog vlastiti posao. Organizacije poput
Zenskog centra za razvoj poslovanja pruzale su financijsku pomo¢ i seminare za

podr$ku budué¢im poduzetnicama.®

Devedesete su donijele napredak u raCunalima, a sve veca popularnost interneta dala
je prijeko potreban poticaj Zenama u poslu. Ovakav razvoj dogadaja omogucio im je
veCu rasirenost u poslovnom svijetu i pomogao im je da pokazu svoje vjestine.
Poslovne Zene tijekom stolje¢a Cesto su usvajale radno orijentirano stajaliste. Posao

je bio nacin za Zivot i prezivljavanje. Posao je bio toliko vazan u Zivotu Zena da su neke

6 Bolton, B., Thompson, J. (2000). Entrepreneurs: Talent, Temperament, Oxford, Technique.
Butterworth-Heinemann.

" Lee, H., Venkataraman, S. (2006). Aspirations, market offerings, and the pursuit of entrepreneurial
opportunities, Journal of Business Venturing

8 Kolakovi¢, M. (2006): Poduzetni$tvo u ekonomiji znanja, Zagreb, Sinergija d.o.o.

9 Bobera, D., Hunjet, A., Kozina, G. (2015). Poduzetnistvo, Varazdin, Sveuciliste Sjever.



odlu¢no odbijale razlikovati posao od Zivota. Edith Mae Cummings jednom je napisala:
.Business is just life and we had life, long before we had business* $to bi u prijevodu
znacilo ,Posao je samo zivot i mi smo imali zivot, puno prije nego s§to smo imali

posao“.'0

Moze se zakljucCiti, da bez obzira Sto je musko poduzetnistvo razvijeno mnogo prije
Zenskog, Zene su u novije vrijeme sve viSe cjenjenije na tom podrucju. Znacajan su
dio globalne ekspedicije za odrzZivi ekonomski razvoj i drustveni napredak. Zbog
rastuce industrijalizacije, urbanizacije, socijalnog zakonodavstva i zajedno sa Sirenjem
visokog obrazovanja i svijesti, pojava poduzeca u vlasniStvu Zena uvelike se povecCava

u gospodarstvima gotovo svih zemalja.

2.3. Opce karakteristike poduzetnika i poduzetnica

Suvremena istrazivanja pokazala su da postoje odredene karakteristike koje Cine
razliku kada je u pitanju musko i zensko poduzetniStvo. Muski i Zenski poduzetnici
mogu biti demografski i psiholoski sliéni. Zene poduzetnice imaju tendenciju da se bave
slobodnim umjetnostima, a ne poljima poput inZenjerstva ili vise tehnickih disciplina.
Tablica 1. pokazuje da poduzetnici i poduzetnice drugacije donose odluke. Muskarci
ih donose brze, dok Zenama treba viSe vremena. Muski se poduzetnici usredotoCuju

na to da osiguraju da su tro$kovi pod kontrolom i da su vi§e usmijereni na profit."’

Zene nastoje dati socijalni doprinos i Zele osigurati svoju kvalitetu. Tablica takoder
pokazuje da muskarci i Zene imaju tendenciju osnivanja razligitih vrsta poduzeéa. Sto
se tiCe financijskog rizika, muskarci su spremniji preuzeti rizik od Zena. Muskarci i Zzene
takoder se razlikuju u nacinu na koji upravljaju svojim poslom. Muskarci su skloniji
zadacima viSe nego Zene.'? Dobri odnosi sa zaposlenicima Zenama su vazniji. Tablica
pokazuje da poduzetnici i poduzetnice imaju razli¢ite karakteristike. Zene poduzetnice
imaju ciljeve koji ih tjeraju na postizanje koji se mogu razlikovati od ciljeva muskaraca.

Sljedeci odjeljak govori o poslovnim ciljevima poduzetnika i poduzetnica.’3

0 Lee, H., Venkataraman, S. (2006). Aspirations, market offerings, and the pursuit of entrepreneurial
opportunities, Journal of Business Venturing

" Hisrich, R. D. i sur. (2008): Poduzetnistvo, Zagreb, Mate d.o.o.

2|bidem.

3 Lee, H., Venkataraman, S. (2006). Aspirations, market offerings, and the pursuit of entrepreneurial
opportunities, Journal of Business Venturing
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U tablici 1 prikazane su opcée karakteristike poduzetnika i poduzetnica prema
odredenim kategorijama te se iz nje mogu vidjeti razlike medu njima u donoS$enju

odluka, odnosu prema riziku te preferencijama istih.

Tablica 1. Opce karakteristike poduzetnika i poduzetnica

Muski poduzetnici Zenske poduzetnice
LakSe donoSenje odluka TeZe u donosenju odluka
Posao usmjeren na ekonomiju i Posao usredoto€en na drustveni

troSkove doprinos i kvalitetu
Spremni preuzeti financijski rizik Konzervativniji kada je u pitanju

financijski rizik

Orijentirani na zadatke UsredotoCenost se na dobre odnose sa

zaposlenicima

Poslovna orijentacija prema proizvodniji i | Poslovna orijentacija prema maloprodaji

gradnji i uslugama

Izvor: Lee, H., Venkataraman, S. (2006). Aspirations, market offerings, and the pursuit of entrepreneurial
opportunities, Journal of Business Venturing 21(1): 110.
Takoder zabiljezene su razliCitosti kada su u pitanju poslovni ciljevi i stilovi upravljanja.
Muski i Zzenski poduzetnici ¢esto zapo€inju posao kako bi imali ve¢u autonomiju i
kontrolu. Oni takoder Zele prihod i osobno zadovoljstvo koje im posao moZe pruZiti.
Muskarci se uglavnom usredotoCuju na ekonomske razloge vlasnisStva nad tvrtkom,
dok Zene nastoje dati neku vrstu drustvenog doprinosa. Ciljevi nisu samo financijski,
oni imaju dublje znacenje. U istraZivanju Moorea i Buttnera otkrili su da je najvazniji
razlog za$to Zene postaju poduzetnice taj $to se Zele osjeéati samo ispunjenima. Zene

brinu o svojim klijentima i dobro osjecaju neku vrstu drutvene odgovornosti.'

Iz svega navedenog moze se zaklju€iti kako postoje razlike medu muskim i Zenskim
poduzetnicima. Muski poduzetnici su ponajviSe orijentirati na ostvarivanje vece dobiti,

dok Zene CeScCe svoj posao usmjeravanju na drustveni doprinosi kvalitetu. Pored toga

4 Moore, DP., Buttner, EH. (1997). Women Entrepreneurs: Moving Beyond the Glass Ceiling, Thousand
Oaks, Sage Publications.
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muskarci lakSe donose i sve viSe su orijentirani na zadatke, dok su Zene prvenstveno

usredotoCene na razvijanje dobrih odnosa sa zaposlenicima.

2.4. Motivacija zena za ulazak u poduzetnistvo

Sto je ono $to motivira Zene da se odluée uéi u svijet poduzetnistva pitanje je koje je u
velikoj mjeri prisutno u javnosti. Sa sigurnoS¢u se moze reci da su motivi razliciti i da
ih odreduje mnogo €imbenika, a kao glavni motiv za pokretanje novog posla moze se
ukazati na potrebu za osiguravanjem sredstava za Zivot. Takoder, najceSce spominjani

motivi zena da osnuju vlastiti posao su:

1. Zelja da se prethodno steéeno poslovno znanje i iskustvo iskoriste u vlastitom
poslu

Moguénost za samostalnim odlu€ivanjem o vlastitom poslu, kao i zZivotu.
Nedostatak izazova na prethodnom poslu.

Prepoznavanje prilike za uspjeh na poslu.

S A

Mogucnost za povecanje financijskog profita, odnosno ostvarivanje vecée

zarade.

6. Fenomen ,stakleni strop” - Zelja za napredovanje, no postoji naizgled nevidljiva
prepreka (stakleni strop) koja stoji izmedu njih i njihovog cilja. Uobic¢ajeni oblik
rodne neravnopravnosti zbog toga $to se trudi i doprinos Zena ne prepoznaje i
nije dovoljno vrednovan, stoga Zene zele dokazati da su sposobne te razbiti
takve predrasude.

7. Potraga za poslom te osiguravanje financijske dobiti za vlastite potrebe, kao i
potrebe obitelji.

8. Dokazivanje vlastite vrijednosti, posebno u drzavama u kojima se poduzetnistvo

okarakterizira kao djelatnost muskarca.'®

Sad se postavlja zanimljivo pitanje - zasto neke Zzene ulaze u poduzetnistvo, a druge
ne? Zene su po svojoj prirodi opreznije od muskaraca, teZe stabilnosti, kvaliteti,
kreativnosti, energicnije su, odlucnije i posvecenije poslu. Najveca prepreka za Zene
da zapo¢nu samostalan posao moze se ocitovati u njihovoj nesigurnosti u sebe i svoje

odluke, u njihovoj brizi kako uskladiti posao i obiteljski zivot, hoce li sve i¢i po planu itd.

'S Bobera, D., Hunjet, A., Kozina, G. (2015). Poduzetnistvo, Varazdin, Sveuciliste Sjever.



Vecina Zzena zbog tradicionalnih stavova o ulozi muskarci i Zene u druStvu se ni ne

pokusavaju izboriti za svoje mjesto.'®

'8 Hunjet, A., Kozina, G. (2014). Osnove poduzetnistva, Varazdin, Sveugiliste Sjever.



3. ANALIZA ZASTUPLJENOSTI ZENA U PODUZETNISTVU NA

PODRUCJU REPUBLIKE HRVATSKE

Kroz ovo poglavlje naglasak je stavljen na analizu zastupljenosti Zena u poduzetnistvu
na podrucju Republike Hrvatske. Kroz poglavlje je prikazana sama zastupljenost Zena,
Strategija razvoja poduzetniStva Zzena u Republici Hrvatskoj 2014.-2020., takoder

opisana su Cetiri strateSka cilja na kojima se temelji Strategija.

3.1. Zastupljenost zena u poduzetnistvu u RH

Zensko poduzetnistvo moze biti glavni katalizator gospodarskog razvoja, ali na
zapadnom Balkanu i u Hrvatskoj stopa sudjelovanja Zzena u poslovanju i dalje zaostaje
za europskim prosjekom. Oko 25 posto malih i srednjih poduzeéa u Hrvatskoj vode
Zene, ali potencijal je puno veci. Daljnji rast oCekuje se zbog sve vece potpore
financijskih institucija. Posljednji podaci pokazuju da Zene obi¢no zapoc€inju vlastiti
posao u dobi od 35. do 44. godine.' Hrvatska pos$tanska banka je prepoznala
potencijal poduzetnica i stvara prilike za financiranje malih i srednjih poduzeca, poput
projekata koji stvaraju dodanu vrijednost i radna mjesta, te poti€u izvrsnost i

poduzetnicku smjelost.

Pored toga Europska banka za obnovu i razvoj (eng. European Bank for
Reconstruction and Development - EBRD) ve¢ godinama ima aktivan program za
za pokretanje projekata. Njihova shema za poduzetnice u iznosu od 400 milijuna eura,
koja nudi namjenske kreditne linije, obuku i prilagodene savjete, prisutna je u 17
zemalja, a koristi je oko 35.000 malih i srednijih tvrtki.'® Preko 80 posto tvrtki koje Zene
vode u programu EBRD povecale su svoje prihode, a nekih 60 posto povecalo je
zaposlenost, produktivnost i izvoz, te se smatra kako je potencijal u Hrvatskoj velik, ali
infrastruktura mora biti jaga. Zensko poduzetni$tvo se ne smatra samo pitanjem

pravicnosti i ravnopravnosti, nego takoder kao i pitanje od ekonomske vaznosti, jer

17 Stipeti¢, V. (2012). Dva stoljec¢a razvoja hrvatskoga gospodarstva (1820.-2005.), Zagreb, HAZU.
'8 Bobera, D., Hunjet, A., Kozina, G. (2015). Poduzetnistvo, Varazdin, Sveuciliste Sjever.
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poticanje Zena da zapocnu posao i jaCanje Zenskog poduzetniStva doprinosi jaCoj

ekonomiji.

3.2. Strategija razvoja poduzetnisStva zena u Republici Hrvatskoj 2014.-2020.

Nacionalna Strategija razvoja Zenskog poduzetniStva za razdoblje 2014.-2020. na
podruc¢ju Republike Hrvatske usvojena je 2014. godine od strane vlade RH. Strategija

se zasniva na strateskim ciljevima, toCnije na njih Cetiri, a oni su:

1. ,poboljSanje uskladenosti i umrezZenosti javnih politika,

2. poboljSanje sustavne podrske poduzetniStvu Zena,

3. uvodenje poduzetnistva Zena u cjelokupnu institucionalnu infrastrukturu i
4

. promocija poduzetnitva Zzena“."®

Svaki od Cetiri navedena cilja, bit ¢e opisan u nastavku rada kroz pojedina¢na

podpoglavija.

Strategija razvoja Zenskog poduzetniStva istiCe glavna obiljezja Zenskog

poduzetnistva: 2°

1. Posao koji je otvorila poduzetnica sigurniji je.

2. Posvecuju viSe paznje zaposlenicima, kvaliteti i medusobnim odnosima.

3. Podrzava zaposlenike viSe u njihovim ambicijama.

4. Ulaze viSe u obuku zaposlenika.

5. Zadovoljstvo Kklijenata/kupaca, razvoj vjeStina i sposobnosti su mijerni
instrumenti uspjeha poduzeca te se ne bazira samo na ostvarenoj dobiti.

6. Zaposlenici i dobri medusobni odnosi.

7. Spremniji su za timski rad.

8. Zenskom poduzetni$tvu je vazniji uspjeh organizacije ili neka ideja od vlastitog
ega.

9. Zensko poduzetnistvo velikodu$nije je kada je rije¢ o odlasku zaposlenica na
porodiljno.

11.Zensko poduzetnistvo zahtijeva manje po&etnih ulaganja.

9 CEPOR (2020.): Izvje$¢e o malim i srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj — 2020.:25
20 Ministarstvo poduzetnistva i obrta -MINPO (2014): Strategija razvoja poduzetnitva zena u Republici
Hrvatskoj 2014.-2020.: str. 3
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Sama Strategija takoder istiCe glavne znacCajke Zenskog poduzetnistva te barijere dijel
u 3. grupe: strukturne, ekonomske i meke. Strukturne barijere predstavljaju rezultat
kulturne te vrijednosne bastine. Pored toga predstavljaju nedostatak politiCkog utjecaja
za izgradnju odgovarajuce tehnicke strukture i sustava koje podrzavaju drustvo, stoga
se smatraju najsloZenijom barijerom.?' Takoder nedostatak obrazovanja smanjuje
Sanse da zene pokrenu vlastiti posao kada su u pitanju tehnolosko intenzivne
industrije. Dodatne barijere predstavljaju radni stereotipi o Zenama, rodna
neravnopravnost, nedovoljna podrSka, davanje manjih prilika Zenama i slicno.
Istrazivacki projekat Global Entrepreneurship Monitor - GEM pruza moguénost
zabiljezbe raznih dogadanja, kao i samih promjena u Zenskom poduzetnistvu. Takoder
je moguce napraviti medunarodnu usporedbu, koristeéi standardizirani istrazivacki

pristup.

Kada su u pitanju muskarci i zene, putem TEA indeksa zabiljezena je znatna
postojanost razlika u poduzetnistvu na podrucju Republike Hrvatske u usporedbi s
razliitim zemljama GEM-a. Na osnovu navedenom, moze se zakljuciti kako postoji
mnogo mjesta za napredak, odnosno kako bi se za razlika bar donekle smanjila. Kako
je navedenom u Strategiji u 2013. godini na podrucju Hrvatske je zabiljezen veéi broj
muskaraca u poduzetnisStvu, u odnosu na EU. Tocnije na podru€ju RH zabiljeZeno je

kako je bilo 2,24 puta vise muskaraca, dok je u EU taj broj iznosio 1,86. 2

Prema dostupnim podacima iz CEPOR-ovog Izvje§¢a namijenjenog za mala i srednja
poduzeca Republike Hrvatske za 2020. godinu kroz tablicu 2. prikazana je razlika u
pokretanju vlastitog posla od strane muskaraca i Zzena na podrucju Republike Hrvatske
te EU zemalja koje su bile uklju¢ene u istrazivanje za vremensko razdoblje od 2017.

do 2019. godine. Za provedbu ovog istrazivanja koristen je TEA indeks.

U tablici 2. prikazuje se razlike pokretanja vlastitog posla od strane muskaraca i Zena

na podrucju Republike Hrvatske u vremenskom razdoblju od 2017. do 2019. godine.

21 |bidem
22 Ibidem
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Tablica 2. Razlika pokretanja vlastitog posla od strane muskaraca i Zena na podrucju

Republike Hrvatske u vremenskom razdoblju od 2017. do 2019. godine.

2017. godina 2018. godina 2019. godina
Drzave Drzave Drzave
Europske Europske Europske
unije koje | Republika | unije koje | Republika | unije koje | Republika
su bile Hrvatska su bile Hrvatska su bile Hrvatska
ukljucene u ukljucene u ukljucene u
istrazivanje istrazivanje istrazivanje
TEA indeks
] 6,3 6,4 5,6 7.1 7,5 7,96
za zene
TEA indeks
za 10,3 11,5 9,6 12,1 11,6 13,01
muskarce
TEA indeks
za
muskarce / 1,7 1,8 1,8 1,7 1,6 1,63
TEA indeks
za zene

|zvor: CEPOR (2015:24): IzvjeS¢e o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj —

2015., raspolozivo na http://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2021/01/lzviesce-

2020-HR-web.pdf, pristupljeno: 25.11.2021.

U CEPOR-ovom izvjeS¢u za mala i srednja poduze¢a Republike Hrvatske za 2020.
godinu, uklju€ujuéi rezultate istrazivanja Global Entrepreneurship Monitora za 2019.
godinu, objavljeni su razli€iti podaci o Zenskom poduzetniStvu. Nedovoljna
zastupljenost Zena u poduzetnistvu karakteristiCna je za vecinu zemalja u EU, pa ni
Republika Hrvatska nije iznimka. Potrebno je promicati i poticati poduzetniStvo medu
Zenama, posebno na vladinoj razini, ukljuCujuci kreatore politike. Postoje razlike medu

razli¢itim Zupanijama u Republici Hrvatskoj u pogledu udjela Zena poduzetnica.?

Kada je u pitanju trgovacko drustvo kojeg su pokrenule Zzene, najveci postotak za 2019.

godinu zabiljeZzen je na podrucju Bjelovarsko-bilogorske Zupanije s 24,9% Nakon

23 CEPOR (2020.): Izvjesce o malim i srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj — 2020.
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Bjelovarsko-bilogorske Zupanije, drugo mjesto zauzela je Sisacko-moslavacka
Zupanija koja je zabiljezila postotak od 24,5%, dok su Zagrebacka Zupanija i Grad
Zagreb dijelili isti postotak od 23,1%. Najmanji postotak otvorenih trgovackih drustava
biljezi Pozesko-slavonska Zupanija s postotkom od 20%, nakon toga slijedi Sibensko-
kninska s 19 te VirovitiCko-podravska s 18,9%. Nakon trgovackog drustva, slijede
obrti.?*

Kada je rijeC o obrtima, najveci postotak pokretanja vlastitog obrta od strane Zena
zabiljeZzen je u Gradu Zagrebu s postotkom od 389,9%, dok poslije njega slijedi
Sibensko-kninska Zupanija s 36,6% te Primorsko-goranska sa zabiljeZenim postotkom
od 34,9%. Kada je u pitanju najmaniji zabiljeZzen postotak vlasnistva obrta, prvo mjesto
je zauzela Medimurska Zupanija sa zabiljezenim postotkom od 30%, nakon nje slijedi
Pozesko-slavonska s postotkom od 29,9%, te na samom kraju Krapinsko-zagorska s
29,3%. lIstrazivanje provedeno od strane Global Entrepreneurship Monitora za 2019.
godinu ukazuje kako je postojala znatna razlika u postotku pokretanja vlastitog posla
kada su u pitanju muskarci i Zene, odnosno postotak za muskarce je iznosio 11,5%,

dok je za Zene bio dosta nizi, tocnije 6.4%.2°

Republika Hrvatska treba nastaviti s raznim aktivhostima i programima za poduzetnice
kako bi motivirala veci broj Zena za ulazak u svijet poduzetniStva. NaglaSava se kako
je potrebno intenzivirati aktivnosti izjednaCavanja spolova ako Zelimo viSe Zena
poduzetnica u svijetu poduzetnistva.?6 Za razvoj Zenskog poduzetni$tva u Republici
Hrvatskoj potrebno je promijeniti percepcije, stavove i navike drusStva prema zenama,
srusiti krute drustvene stereotipe, potaknuti cjeloZivotno u€enje kod Zena, pripremiti
Zene na stjecanje novih vjestina i kompetencija, pruziti ve¢u i raznovrsniju podrsku,

intenzivirati koordinaciju i suradnju medu kreatorima politike i slicno.?’

Tradicionalni stereotipi, rodna neravnopravnost, ne pruzanje jednakih poslovnih prilika
Zenama, karakteriziranje Zena kao manje sposobnim i slabijim spolom predstavljaju

glavne prijetnje kada je u pitanju razvoj poduzetni$tva Zena u Republici Hrvatskoj.?®

24 CEPOR (2020.): Izvjes¢e o malim i srednjim poduzecima u Hrvatskoj — 2020.: str. 23

25 |bidem

26 Ministarstvo poduzetnistva i obrta -MINPO (2014): Strategija razvoja poduzetnitva zena u Republici
Hrvatskoj 2014.-2020.

?TIbidem.

28 Zirdum, G. (2017). Prepreke i moguénosti razvoja Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj,
Obrazovanje za poduzetnistvo - E4E: znanstveno struéni asopis o obrazovanju za poduzetnistvo
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Moze se zakljuciti kako je Republika Hrvatska usvojila strategiju za razvoj Zenskog
poduzetniStva radi postizanja rodne ravnopravnosti i rjeSavanja nekoherentnih
programa i aktivnosti, rizika od porasta nezaposlenosti muskaraca i Zzena koji se bave

poduzetnickim aktivnostima te pomoci Zenama u siromastvu.

3.3. Strategija razvoja poduzetnistva zena u Republici Hrvatskoj 2020. — 2022.

Tablica 3. Razlika pokretanja vlastitog posla od strane muskaraca i Zena na podrucju
Republike Hrvatske u vremenskom razdoblju od 2020. do 2022. godine.

2020. godina 2021. godina 2022. godina

TEA
indeks za 9.3 9.2 95

Zene

TEA
indeks za 16.1 15,5 17.0

muskarce

TEA

indeks za

Hrvatska 1.7 1.7 1.8

muskarce

| TEA

indek
Indexs za EU 1.8 15 16

Zene

Izvor: CEPOR, 2022. Sto ¢&ini Hrvatsku (ne)poduzetni¢kom zemljom?
GEM Hrvatska 2022., raspolozivo na: https://www.cepor.hr/publikacijepolicy-
dokumentiprezentacije/gem-hrvatska/, pristupljeno: 15.09.2023.

Jaz u rodnoj neuravnotezenosti poduzetnickih aktivnosti u Hrvatskoj zadrzava se na
razini koja je iznad prosjeka EU zemalja (u 2022. godini je 1,8 puta viSe muskaraca od
Zena s novopokrenutim poslovnim pothvatima). Visoka nezaposlenost i siromastvo

obi¢no ‘tjeraju’ i Zene na samozapos$ljavanje zbog nuzde.?°

29 CEPOR, (2022.) Sto &ini Hrvatsku (ne)poduzetni¢kom zemljom?, GEM Hrvatska 2022.: str. 56
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3.4. Poboljsanje uskladenosti i umrezenosti javnih politika

Uvodenje Zena u poduzetniCke aktivnosti je sloZzen proces te mnogobrojni €imbenici
imaju ulogu, odnosno potrebno je mnogo vremena da se prepreke pretvore u snagu,
Sto pridonosi razvoju poduzetnickog okruzenja i za Zzene. Nadalje, regulatorni okvir koji
nije rodno osjetljiv primjenjuje se u skladu s tim i na Zene ukljuene u poduzetniCku
aktivnost, ne uzimajuci u obzir specificnosti povezane sa Zzenama, koje proizlaze kroz
postojeCe raspodjele drustvenih uloga, te zivotnih potreba, kako poslovnih, tako i

privatnih.30

Razlike u regionalnom razvoju u Republici Hrvatskoj takoder utje€u na nedovoljno
ukljuCivanje zena u poduzetniCke aktivnosti - broj vrti¢a, cjelodnevni boravak djece u
Skolama i ustanove za njegu starijih oznaCavaju jedan dio postojecCih razlika na
regionalnoj razini. Osnova svih politika i programa uklju€uje povecanje broja tvrtki Cije
su vlasnice Zene, kao i zahtjeve malog i srednjeg poduzeca te obrta kroz regulatorni

okvir.31

Nacin njihovog pracenja i daljnjeg unapredenja sustava za prikupljanje, obradu i
distribuciju o poduzetnistvu Zena osigurat e koriStenje prikupljenih statistickih
pokazatelja kako bi se u buducnosti zensko poduzetniStvo moglo unaprijediti.
Metodologija prikupljanja i obrade podataka utvrdit ¢e se s nadleznim institucijama,
uvodenjem relevantnih kriterijfa prema potrebama korisnika podataka.®> MozZe se
zakljuciti kako su prema Akcijskom planu predstavljene tri mjere, koje su podjednako
bitne kako bi se zensko poduzetniStvo moglo bolje razvijati te kako bi Zene postale

ravnopravne s muskarcima.

30 Ministarstvo poduzetnistva i obrta -MINPO (2014): Strategija razvoja poduzetnistva zena u Republici
Hrvatskoj 2014.-2020.

31 CEPOR (2020.): Izvje$¢e o malim i srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj — 2020.

32 Bobera, D., Hunjet, A., Kozina, G. (2015). Poduzetni$tvo, Varazdin, Sveuciliste Sjever.
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3.5. Poboljsanje sustavne podrske poduzetnistvu zena

Kako bi se zastupljenost Zena u poduzetnistvu povecala potrebno je srusiti odredene
barijere koje su ukorijenjene u drustvo od davnina, kao Sto su stereotipi, rodna
neravnopravnost i slicno. Pored toga dodatne barijere predstavlja oteZzano dobivanje
financija, poslovna nesolventnost i sli¢no. Sve navedene barijere oteZavaju plasiranje
Zena u poduzetnistvo, kao i njihovo napredovanje.3® Kako bi se Zensko poduzetnistvo
uspjesno razvijalo i poticalo, potrebno je osigurati provedbene mjere pomocu kojih se
moze utjecati na kapacitet poduzetnika, odnosno kako bi se povecao broj mjesta za

zene.

Drustvo opcenito smatra kako zene imaju manjak samopouzdanja, kao i da nisu
spremne preuzeti rizik Sto ih automatski okarakterizira kao manje sposobnim i slabijim
za preuzimanje bilo kakve znacajnije funkcije u poslovhom svijetu. Pored takvih
barijera, nedostatak vrti¢a koji vode brigu o djeci cijeli dan i slicno predstavljaju dodatnu
barijeru, s obzirom da se ne mogu 100% posvetiti poslu radi obiteljskih obaveza i brige
oko djece.®* Zene takoder predlazu da se uvedu dodatne obuke, opskrba
informacijama, dodatni seminari i slicno kako bi imale dodatne mogucnosti za

napredovanje te stjecanje veéeg obrazovanja.

Stalno savjetovanje i podrska presudni su u po€etnim fazama zenskog poduzetnistva
zbog toga jer Zene ne Zele preuzeti rizik kao muskarci Pored toga stalno savjetovanje
i podrSka je veoma dobra i Zenama koje su ve¢ duzi period u poduzetnistvu kako bi
dobili neki struéni savjet ili miSljenje kako bi uspjele realizirati odredene poslovne

planove i ciljeve koje su postavile.

Europska unija takoder je prepoznala samu vaznost Zenskog poduzetnistva kroz razne
strateSke dokumente u kojima se promiCe rodna ravnopravnost. Kroz operativne
programe, poduzetnice ¢e se modéi prijaviti za financiranje razliCitih programa
bespovratnih sredstava i financijskih instrumenata te kako bi mogle ostvariti neke

pogodnosti zbog nacela koje propisuje rodnu ravnopravnost.®®

33 Ministarstvo poduzetnistva i obrta -MINPO (2014): Strategija razvoja poduzetnistva zena u Republici
Hrvatskoj 2014.-2020.

34 Bobera, D., Hunjet, A., Kozina, G. (2015). Poduzetni$tvo, Varazdin, Sveuciliste Sjever.

35 Ministarstvo poduzetnistva i obrta -MINPO (2014): Strategija razvoja poduzetnistva Zena u Republici
Hrvatskoj 2014.-2020.
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MozZe se zakljuCiti kako se drugim strateSkim ciliem pokuSava putem oblikovanja
programa samozaposSljavanja rijesiti problem nezaposlenosti Zena. Pored toga cilj se
odnosi na pruzanje podrSke, odnosno s njim se Zeli Zenama pruZziti obrazovanja,

povoljno financiranje, potpora te poslovno umrezavanje.

3.6. Uvodenje poduzetnistva zena u cjelokupnu institucionalnu infrastrukturu

Zene poduzetnice suogavaju se s rodno zasnovanim preprekama za pokretanje i rast
svog poslovanja, ukljuCujuci diskriminiraju¢e vlasnistvo i sli€¢no. Ovi €imbenici, u
kombinaciji sa socijalnom isklju¢enosc¢u na temelju spola, znaCe da su poduzetnice u
nepovoljnijem poloZaju u odnosu na muskarce kada je rije€ o pristupu, na primjer,
komercijalnim kreditima formalnih pruzatelja financijskih usluga, unosnijim trziStima, a
ne tradicionalnim lokalnim trZistima, tehnologiji i informacije za osnivanje i rast njihovog
poslovanja, nacionalni poticaji u razvoju malog poduzec¢a kroz rodno slijepi razvoj
privatnog sektora i fiskalne politike i zakonodavstvo te obuku i obrazovanje za razvoj
malog poduzeca. Zene poduzetnice, medutim, nisu homogena skupina. Grupe Zena
poduzetnica s manje snage i glasa Cesto se tretiraju kao takve te se ¢esto zanemaruju
u inicijativama za razvoj malih poduzeéa. Zene poduzetnice koje posluju s mikro i
malim poduze¢ima u neformalnoj ekonomiji daju snazan doprinos ekonomskoj
dobrobiti obitelji i zajednica. Kako ostaju izvan dosega razvojnih politika i programa za
mala i srednja poduzeca, njihove promjene u razvoju unosnih poduzeca i dalje su

malene.

Razni projekti, iskustva od strane Zena koje su zapocele svoju karijeru u poduzetnistvu
mogu mnogo doprinijeti kako bi se razvijalo i raslo gospodarsko RH. Kako bi se
osnovala nova mala i srednja poduzeca te kako bi se otvarala nova radna mjesta tim
projektima Zenskog poduzetnistva, koji doprinose gospodarstvu, mora se pruzati
struéna podr8ka kako bi nastavili s novim idejama.3® Pored toga viSe paznju treba
posvetiti razvoju infrastrukture na institucionalnoj razini kako bi do$lo do razvoja
financijskih i administrativnin kapaciteta koji sluze za podrSku i pruzaju pomoc¢

poduzetniStvu. Kroz infrastrukturu na institucionalnoj razini se podrzava poticaj

36 Ministarstvo poduzetnistva i obrta -MINPO (2014): Strategija razvoja poduzetnistva Zena u Republici
Hrvatskoj 2014.-2020.
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ujednacenog regionalnog razvoja koje moze veoma potaknuti poduzetnistvo Zena,

posebice u zaostalim podrugjima, tj. ruralnim.%’

3.7. Promocija poduzetnisStva zena

Potrebno je povecati broj poduzetni¢kih subjekata u vlasnistvu Zena, a postojecim
treba omoguciti poticajima da zadrze i povecaju zaposlenost i rast poslovanja. Mjere i
aktivnosti Dostupni podaci i informacije koje su vezane za javnu politiku, odnosno
njezino formuliranje kao i evaluaciju doprinosa prilikom stvaranja dodatnih vrijednosti
sadrzani su u Strategiji.®® Stoga je ambiciozno planirati dosezanje podataka o

zastupljenosti zena u poduzetniStvu u hrvatskom Bruto domacem proizvodu.

Kroz strategiju je naglaSena nuznost povezanosti malih i srednjih poduzeca s
akademskom zajednicom na regionalnoj razini, kako i jaCanje i promocija samog
obrazovanja koje je povezano s poduzetnistvom. Pored toga treba promovirati i
osnivati razne seminare, predavanja i slicno kao bi se promoviralo ZzZensko
poduzetni$tvo kroz razna predavanja.?® Akademska zajednica treba biti ukljucena u
istrazivanje raznih uspjeha, dostignu¢a vezanih za Zensko poduzetnistvo.. Strategija
Ce biti predstavljena na svim razinama kroz plan komunikacijskih i promotivnih
aktivnosti, organiziranjem konferencija, sastanaka, okupljanja i drugim oblicima

promocije i vidljivosti.4°

Moze se zakljuciti kako posljednji, odnosno Cetvrti strateski cilj Zeli posti¢i povezanost
malog, srednjeg poduzeca i akademske zajednice na regionalnoj razini. Takoder se

istiCe vaznost programa obrazovanja, kao i osposobljavanja u poduzetnistvu Zena.

37 CEPOR (2020.): Izvje$¢e o malim i srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj — 2020.

38 Bobera, D., Hunjet, A., Kozina, G. (2015). Poduzetni$tvo, Varazdin, Sveuciliste Sjever.

39 Ministarstvo poduzetnistva i obrta -MINPO (2014): Strategija razvoja poduzetnistva Zena u Republici
Hrvatskoj 2014.-2020..

40 |bidem
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4.1ZAZOVI ZENSKOG PODUZETNISTVA

Kroz ovo poglavlje prikazane su barijere s kojima se zene susrecu u poduzetnistvu.
Kroz pod poglavlja su detaljno opisane neke od najcescih i najvecih izazova s kojima

se Zene susrecu, a to su neravnopravnost te financiranje.

4.1. l1zazovi i prepreke u zenskom poduzetnistvu

Sve je veci broj Zena zainteresiran za stvaranje vlastitog posla - no ¢ak i u 21. stolje¢u
jos uvijek postoje prepreke s kojima se suoCavaju. Motivacije koje poti¢u Europljanke
da postanu poduzetnice sve su jade. Cini se da Zene imaju specifiéne razloge za
pokretanje vlastitih projekata: ponekad je to stvaranje same mogucnosti zaposlenja
(imajmo na umu da je stopa nezaposlenosti zena i dalje viSa od one kod muskaraca);
ponekad je to naCin da se krene dalje u karijeri i / ili stekne neovisnost; Cesto se radi i
o stvaranju ravnoteze izmedu njihovog profesionalnog i obiteljskog Zivota, jer se na
Zene i dalje gleda kao na one odgovorne za brigu o domu. Osim Sto se bave
dominantnim stereotipom, poduzetnice se suo€avaju s nekoliko prepreka povezanih s
njihovim poslovanjem. 1z gornjih teorija i perspektiva €ini se moguéim kategorizirati
prepreke s kojima se poduzetnice susrecu pod odredenim naslovima. Te su kategorije
one koje je utvrdila Medunarodna organizacija rada (eng. International Labor

Organization - ILO), a one su:

1. drustvene i kulturne prepreke
2. infrastrukturne prepreke

3. obrazovne prepreke.*’

U nastavku su opisane tri najvece i najCesc¢e prepreke s kojima se Zene susrecu.

41 OECD (2004). Women'’s entrepreneurship: issues and policies
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4.2. Drustvene i kulturne prepreke

Glavna prepreka za Zene je prisutnost ograniCenja koja im namecu drustvo, obitel; i
same Zene. Zene jo$ uvijek rade u drustvu koje ih éesto ne prihvaéa kao moéne i
utjecajne poslovne lidere. Odnosi u naSem drustvu strukturirani su hijerarhijski, a zene
su podredene muskarcima, imaju manje moc¢i, moguénosti i pristupa resursima.*?
odnos drustva prema odgovaraju¢im muskim i Zenskim ulogama stoga prepreka koja
identificira Zene kao nedovoljno orijentirane na zadatke, previSe ovisne o povratnim
informacijama i procjenama drugih, te im nedostaje neovisnost. Ovi istrazivaci takoder
otkrivaju da Zene dobivaju malo ili nimalo poticaja za trazenje vodecih pozicija, dok se

muskarci na to poticu.

Slijede¢a povezana barijera su negativni stavovi i stereotipi koje je drustvo stvorilo
prema Kkarijeri Zena. Prvi je stereotip da Zene preuzimaju viSe fizickog posla koji je
ukljuéen u vodenje kuéanstva nego muskarci.*® Drugo, Zene preuzimaju ,viSu razinu“
kucanskih obaveza. Trece, i ono Sto najviSe obeshrabruje, jest da druStvo posao
muskarca smatra vaznijim. Duboko ukorijenjeni stavovi koji su se razvijali stotinama
godina, Zene smatraju mekanima, punim ljubavi, posluSnima, intuitivnima,
emocionalnima, neracionalnima, neobjektivnima, boje se postignuc¢a, siromasnima u
kvantitativnoj analizi i nesposobnim za donosSenje teskih odluka. Ti se stereotipi ne
primjenjuju na sve zene i premda mogu biti lazni, suptilno utjeCu na odluke o

karijerama, ulogama, ponas$anju i budu¢nosti Zena.*4

Nakon toga slijedi neravnopravnost spolova, koja je jedan od najstarijin i
najrasprostranjenijin oblika nejednakosti na svijetu. Zenama uskraéuju njihov glas,
obezvrjeduju njihov rad i Cine poloZaje Zena nejednakim u odnosu na poloZaj
muskaraca. Zensko poduzetni$tvo u Europi istinski je dinamiéna snaga, ali i dalje
prepreke stvaraju ,stakleni strop“. Vazno je identificirati i boriti se protiv ovih prepreka
kako bi se oslobodio potencijalni ekonomski doprinos koji bi poduzetnice mogle dati u
Europi. Studija o Zenskom poduzetnistvu u Europi provedena je 2007. godine, a zatim

azurirana 2011. godine kako bi se pokuSalo razjasniti koje su specificne prepreke za

42 Sirola, D. (2014). Poduzetnistvo, Rijeka, Veleugilite u Rijeci.

43 Stipeti¢, V. (2012). Dva stolje¢a razvoja hrvatskoga gospodarstva (1820.-2005.), Zagreb, HAZU.

4 Brush, C. G., Cooper, S. Y. (2012). Female Entrepreneurship and Economic Development: An
International Perspective. Entrepreneurship and Regional Development
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uspjeh ostale. Usvajanjem jasnog rodnog pristupa, istraZivanje je pokazalo da su

prepreke i vanjske i unutarnje dimenzije.*®

Jaz medu spolovima u poduzetniStvu definiran je u smislu statistiCkog obrasca koji
pokazuje razlike u prevalenciji poduzetniCkih aktivnosti izmedu muskaraca i Zena.
Razlozi za spolnu razliku mogu se pratiti unatrag do op¢ih rodnih razlika u drustvu,
gdje je pokretanje posla kulturno definirano kao muska aktivnost. Stovise, o&ekivanja
kreatora politike od poduzetniStva istiCu visokotehnoloSke, individualne pothvate s

visokim rastom - tj. Tradicionalne muske nacine ,bavljenja poduzetniStvom®.46

Mnoge kulture ili tradicije vide supruga kao hranitelja. Pretpostavlja se da Zena koja
pokazuje svoje poduzetni¢ko umijeCe Zeli preuzeti vodec¢u ulogu od supruga. Ovaj
izazov pojavljuje se i u obiteljima u kojima je suprug poduzetnik. Muska djeca obic¢no
Su njegovana da vode obiteljski posao, dok su Zenska djeca obicno izostavljena iz
ovog postupka. Drustvena diskriminacija i dalje nalaze da muskarci bolje rjeSavaju
odredene poslove ili zadatke. Zene se &esto smatraju generalno nesposobnima u
odredenim podrucjima, a ljudi radije posluju s muskarcima jer se vjeruje da su ,rodeni

da to gine“.4’

Kao rezultat ovog drustvenog stava, neke se Zene plaSe da ih se neCe shvatiti ozbiljno
i da njihova miSljenja i savjeti nece uvijek biti smatrani ,stru¢nima“. Kada Zena zapocCne
posao, ponekad obitelj, prijatelji i drugi u poslovnoj zajednici to vide kao hobi ili
sporedni projekt obiteljskih duZnosti, a ne kao vjerodostojni posao. Zene trebaju

shvatiti da je rodna pristranost istinska prepreka i prevladati je.*8

Da bi zensko poduzetniStvo postalo ucinkovito sredstvo za postizanje rodne
ravnopravnosti, ono mora biti dio globalnog pristupa. Drugim rijeCima, moramo ukljuciti
fokus na obrazovanje i osposobljavanje za djevojke i Zene, uzeti u obzir njihovu

obiteljsku situaciju i pristup zdravstvenoj zastiti i financijskim uslugama itd.*°

Moze se zakljuCiti kako rodna neravnopravnost, kao i razni stereotipi predstavljaju

najvece drustvene i kulturne prepreke. Drustvo nazalost jo$ uvijek Zene smatra manje

45 Hisrich, R. D. i sur. (2008): Poduzetnistvo, Zagreb, Mate d.o.o.

4 Brush, C. G., de Bruin, A, Welter, F. (2009). A gender-aware framework for
women'sentrepreneurship, International Journal of Gender and Entrepreneurship

47 OECD (2004). Women'’s entrepreneurship: issues and policies

48 Brusic, A. i sur. (2009). Poduzetnistvo 1., Zagreb, Grupa VERN d.o.0.

49 |versen, J., Malchow-Mgller, N. Sgrensen, A. (2016). Success in Entrepreneurship: A
Complementarity Between Schooling and Wage-Work Experience. Small Business Economics
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sposobnim u obavljaju raznih poslovnih aktivnosti, pa tako i kada je rije€C o

poduzetnistvu.

Ocito se moze pretpostaviti da ravnopravnost spolova moze dovesti do viSe Zzenskog
poduzetnidtva. MoZe se zakljuciti da je u gospodarstvima u kojima je vjerojatnije da ¢e
Zene imati jednake mogucnosti kao i muskarci, prevalencija zenskih poduzetnickih
aktivnosti veCa u odnosu na gospodarstva u kojima Zene imaju veéu stopu rodne

nejednakosti.

4.3. Infrastrukturne prepreke

Financiranje je jedna od glavnih prepreka Zenskom poduzetniStvu. Vecina se vlasnica
poduzecCa suoCava s preprekama za dobivanje dovoljnog i pristupacnog kapitala za
pokretanje ili stiecanje pothvata. Opéenito govoreci, vecina poduzetnica kaze da se,
kad odluCe potraziti financiranje izvana, suofavaju s vecim poteSkocama od
muskaraca zbog nedostatka vjerodostojnosti, vrste i relativno malog opsega svojih

poslovnih napora i nedostatka iskustva u pregovaranju o financijskim sredstvima.*°

Svi se poduzetnici moraju boriti s financijskim okruzenjem koje postaje sve zahtjevnije.
Medutim, pristup trzistima kapitala smatra se jednim od najvaznijih resursa uskracenih
Zenama. Cesto spominjani problemi u vezi s pristupom kapitalu ukljuuju: trazena
jamstva, nov€ani troSak i gornju granicu kredita. Poduzetnice mogu imati manje
osobnih financijskih sredstava od poduzetnika. To je mozda zbog proslih radnih
odnosa. Stoga imaju manji udio u kapitalu u ukupnom iznosu financijskog kapitala.

Osobna ulaganja muskaraca obi¢no su vec¢a nego ulaganja Zena.%’

Zene poduzetnice mogu imati poteskoce u stjecanju bankovnih zajmova, na primjer
zbog diskriminacije na temelju slika Zena koje nisu adekvatno opremljene za
poduzetnistvo. Zene se obiéno prijavljuju za manje zajmove, koji se bankaru g&ine sliéni
osobnim zajmovima. Podcjenjivanje financijskih zahtjeva za poduzece ili oklijevanje
posudbe vecih iznosa moze negativno utjecati na percepciju banaka i organizacija u

pogledu odrzivosti tih poduzecéa. TroSak administriranja malih zajmova dodatna je

%0 OECD (2004). Women’s entrepreneurship: issues and policies
51 Skrti¢, M., Miki¢, M. (2011). Poduzetni$tvo, Zagreb, Sinergija.
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prepreka. Starcher otkriva da stav nekih muskih duZnosnika iz banke da Zene ne mogu

rukovati novcem dodaje pote$kocée u dobivanju financiranja za taj pothvat.%?

Kao rezultat navedenog moze se zakljuciti kako je financiranje najveca infrastrukturna
prepreka koju Zene imaju u poduzetniStvu. Ova prepreka se mozZe nadovezati na
prethodnu, odnosno na rodnu neravnopravnost i razne stereotipe s obzirom da kada
zene odluCe potraziti izvor financiranja svog poslovanja suofavaju se s veéim
poteSkocama od muskaraca zbog nedostatka vjerodostojnosti, vrste i relativno malog

opsega svojih poslovnih napora.

4.4. Obrazovne prepreke

Osnazivanje Zena kroz obrazovanje i poduzetni$tvo smanjuje siromastvo povecéavajudi
njihovu zaposljivost i omogucéavaju¢i im da osiguraju svoje obitelji i doprinesu
ekonomskom razvoju svojih zajednica. Obrazovanje je presudno za smanjenje
siromastva jer omogucava Zenama da steknu posao, pomazu u osiguravanju obitelji i
doprinose njihovom lokalnom gospodarstvu. Medutim, mnoge Zene i djevojke ne
dobivaju obrazovanje potrebno za stjecanje dobrog posla.5® Cak i Zenama koje mogu
steci obrazovanje nije zajamcen rad u nekim zemljama u razvoju gdje socijalne norme
Zene smatraju manje sposobnim od muskaraca. OsnaZivanjem Zena kroz obrazovanje
i poduzetnistvo, Zene mogu srusiti te drustvene norme koje ograni¢avaju ne samo
vlastiti uspjeh, veé i prosperitet njihovih zajednica.5* Zenama poduzetnicama trebao bi
se omoguciti pristup internetskom mentorstvu, savjetovanju i obrazovnoj podrsci.
Trebalo bi stvoriti pristup i podrSku Zenskom poduzetniStvu, te promicati najbolje

prakse.®®

Pored navedenih drustvenih i kulturnih te infrastrukturnih prepreka veoma vaznu ulogu
imaju i obrazovne prepreke. Kao $to je navedeno dosta Zena u mladosti je uskraceno
za obrazovanje, koje je vise usmjereno na muskarce jer se smatra da su sposobniji za

posao od zZena. lako u danasnje vrijeme postoje znatno manje razlike u pruzanju

52 Starcher, D. C. (2001). Women Entrepreneurs. Catalysts for transformation

53 Bobera, D., Hunjet, A., Kozina, G. (2015). Poduzetni$tvo, Varazdin, Sveudiliste Sjever.

5 Brush, C. G., Cooper, S. Y. (2012). Female Entrepreneurship and Economic Development: An
International Perspective. Entrepreneurship and Regional Development

% Bobera, D., Hunjet, A., Kozina, G. (2015). Poduzetni$tvo, Varazdin, Sveuciliste Sjever.
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obrazovanja, no u nekim nerazvijenim zemljama su i dalje prisutne te razlike. Kao
rezultat toga moze se zakljuciti da bi se Zenama od djetinjstva trebalo dati isto pravo
na obrazovanje kao i musSkarcima te takoder Zenama koje tek ulaze u svijet

poduzetniStva treba omoguciti pristup internetskom mentorstvu, savjetovanju i

obrazovnoj podrsci.
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5. NAJUSPJESNIJE PODUZETNICE U HRVATSKOJ

Kako bi se bolje potkrijepio rad valjalo bi navesti prave primjere uspjesnih poduzetnica
u RH. U 2022. je odrZzana osma po redu Nagrada za najbolje poduzetnice koju
dodjeljuje mreza poslovnih Zena Women in Adria. Pobjede su odnijele Ivana Boj€i¢ u
kategoriji mikro poduzetnice - vlasnica tvrtke BoLingo te lvana Skrlec, vlasnica tvrtke

Altera, u kategoriji perspektivna poduzetnica godine.

5.1. Ivana Bojci¢

Ivana Bojcic¢, direktorica tvrtke BoLingo, najbolja je mikro poduzetnica 2022. godine.
Tvrtka BoLingo pruzZa usluge prevodenja, sudskog tumacenja, lokalizacije i
voiceovera, a uspjesSno posluje ve¢ osam godina. Kao kruna rada i potvrda truda koji
Ivana ve¢ gotovo desetljeée ulaze u firmu je i novo ostvarena suradnja s Europskom
unijom prema kojoj je BoLingo konstantno pri vrhu njihove kvartalne ljestvice po
kvaliteti prijevoda, na razini cijele Europe. U intervjuu lvana BojCi¢ je opisala kako je
sam pocetak bio izrazito teZak, a posebno u prve tri godine. UspjeSna poduzetnica
izjavila je kako je u poCetku bila sretna kada bi na racunu tvrtke bilo 500 eura te da je
u viSe navrata razmisljala o zatvaranju svoje firme. Usprkos svemu Ivanu je vodio
poduzetnicki duh zbog kojeg su nove ideje samo nizale u glavi. Bas zahvaljujuci tim
idejama Ivana je postala prepoznata u svijetu prevoditeljstva kako i Hrvatskoj, tako i u
Europi. BoLingo izvozi intelektualne usluge u inozemstvo, ¢ak 80 posto klijenata su
stranci, a u Hrvatskoj je suradivala s vise
od 500 poznatih i velikih tvrtki, javnih

osoba i institucija. lvana tvrdi da je jedna

Fotografija 1. lvana Boj¢i¢ na dodjeli nagrada za
najuspjesnije poduzetnice Woman in Adria

—

od kljuénih aktivnosti upravo upravljanje
vremenom. Ono omogucuje povecéanu
uCinkovitost i produktivnost te je jednako
bitno za privatni i poslovni Zivot. Kao neke
od ,simptoma“ loSeg upravljanja

vremenom lvana istiCe, kasnjenje,

Izvor:  womeninadria.com  RaspoloZivo na:
https://www.womeninadria.com/ivana-bojcic/,

nestrpljivost, odgadanje, nedostatak oristuplieno 15.09.2023.

cilieva, manjak koncentracije, ali i —
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perfekcionizam. MozZda je Cudno navesti perfekcionizam na ovu listu, ali naglasila je
da upravo dugotrajna pripremanja za zadatak koji morate ‘savr§eno’ izvesti uzrokuje
ili prolongiranje tog istog zadatka, ili to da uopée ne zapocnete izvrSavati taj zadatak.
Da se zakljuciti da je lvana svoje ciljeve dobro poslozila, a priznanje za najbolju

poduzetnicu najbolji je dokaz za to.

5.2. Ivana Skrlec

Tvrtka Altera je tvrtka koja se bavi najmom paviljona, montaznih objekata i
organizacijom evenata te je prisutna u privatnim i korporativhim eventima, sportskim
dogadanjima, ali i vienCanjima. Tako je Ilvana imala priliku nedavno se predstaviti na
kongresu DWP (Destination Wedding Planners Congress) na Baliju, s obzirom da je
Altera prepoznata kao pouzdani partner za realizaciju luksuznih vjen€anja, zbog Sirine
i kvalitete ponude. Osnivanjem tvrtke 2008. godine Ivana je uvidjela da klijenti traze
nesto drugacije, Cega do tada nije bilo, a to je da se njihove osobne Zelje slusaju i
realiziraju. Tvrtka je poCela sa privatnim eventima od kojih se razvila ostala djelatnost
tvrtke Altera, od korporativhog, sportskog pa na kraju do industrijskog segmenta.
Danas Altera broji Cetrdesetak zaposlenika, djeluje u osam zemalja i kreira trendove u
event branSi. Ako gledamo samo segment vjencCanja, godiSnje se odradi 130
vienCanja, Sto inozemnih, Sto tuzemnih. Nagradu koju je osvojila na proglasenju
najboljih poduzetnica 2022. godine smatra rezultatom timskog rada i da ne pripada
samo njoj vec cijelom timu. Kao tajnu uspjeha je navela dosljednost i upornost koju su
ona i njen tim pokazali 2020. godine kada su realizirali investiciju vrijednu 21.5 milijuna
kuna u Zelini, bas onda kada je nastupio lock down i kada je event industrija pala na
koljena. U tom trenutku je u tvrtki bilo 35 zaposlenih i suoCavali su se sa najtezim
periodom u poslovanju. Nisu odustali i okrenuli su se svemu onome $to do tada nisu
imali vremena raditi. Nitko od radnika nije otpusten te su nastavili sa poslovanjem.
Altera se razvija kroz industrijski program i program proizvodnih hala, a danas je fokus
stavljen na odrzivost i eko projekte te tako postavljaju nove trendove. lvana smatra da
se u poduzetnidtvu ne treba opterecivati tudim misljenjima i da treba imati poslovnu
disciplinu. Sto se ti¢e buduéeg razvoja smatra da treba razvijati poslovanje, kreirati

trendove i Siriti trziSte.
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6. ISTRAZIVANJE STAVOVA JAVNOSTI O ZASTUPLJENOSTI |
PRAVIMA ZENA U PODUZETNISTVU NA PODRUCJU REPUBLIKE

HRVATSKE

Kroz ovo poglavlje prikazano je istraZivanje stavova javnosti o zastupljenosti i pravima
Zena u poduzetnistvu na podrucju Republike Hrvatske. Kroz prva dva pod poglavlja su
opisani uzorak i metodologija. Nakon toga su prikazani odgovori ispitanika na
provedenu anketu. U daljnjoj analizi ¢e se prikazati rezultati samog istrazivanja, te ¢e
putem grafikona i tablica prikazati postotak odgovora, kao i obrazlozenje na svako

pitanje.

6.1. Uzorak i metodologija istrazivanja

Kao instrumenti istrazivanja je koristen anketni upitnik pripremljen na temelju nalaza iz
literature te dostupnih upitnika kojima se obraduje sli¢na tematika. Anketni upitnik je
dostupan u prilogu rada. Pitanja u upitniku su najve¢im dijelom formirana kao
zatvorena pitanja (pitanje nudi konacan broj odgovora od kojih ispitanik bira jedno ili
vise). Istrazivanje je provedeno putem Interneta (Online istrazivanje). Anketni upitnik
je pripremljen koriStenjem opcija koje nudi Google Forms. Statisticka obrada podataka
je provedena u programu Microsoft Excel (ina€ica Office 2016.) Rezultati su prikazani
u + prikladnim grafovima. Rezultati nominalnih obiljeZja su iskazani relativnim (%)
frekvencijama. lIstrazivanje je obavljeno na uzorku od 82 ispitanika od toga je anketu
ispunilo 66 ispitanika Zzenskog spola i 16 ispitanika muskog spola. NajceSc¢i raspon

godina ispitanika bio je izmedu 18-30 zatim od 41-50.

6.2. Prikaz i interpretacija rezultata
U nastavku su prikazani odgovori ispitanika putem grafikona i tablica, kao i

obrazlozenje na svako pitanje. TocCnije prikazano je 11 pitanja na koje su ispitanici

odgovarali, te ¢e svako pitanje biti potkrepljeno grafikonom.
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Grafikon 1. Spol ispitanika

£

Spol?
82 odgovora

= Zensko = Mugko

Izvor: |zradio autor na temelju vlastitog anketnog istrazivanja

U grafikonu 1. prikazuje se spol ispitanika. Najveci broj ispitanika bio Zenskog spola,

toCnije 66 (80,50%), dok je bilo 16 (19.50%) ispitanika muskog spola.

Grafikon 2. Dob ispitanika

Dob?
82 ispitanika

m18-30 m41-50 m31-40 m51+

Izvor: |zradio autor na temelju vlastitog anketnog istrazivanja

U grafikonu 2. prikazuje se dob ispitanika. Kao $to se moze vidjeti, njih 78 (95,10%) je
pripadao dobnoj skupini od 18-30 godina, 2 ispitanika (2,4%) skupini od 41-50, potom
1 ispitanik (1,20%) skupini od 31-40 i na samom kraju 1 ispitanik (1,20%) dobnoj
skupini od 51+.
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Grafikon 3. Stavovi ispitanika o jednakoj moguénosti zapoSljavanja Zzena u RH

Smatrate li da danas Zene u Republici Hrvatskoj imaju
jednake moguénosti zaposljavanja?
82 odgovora

mDa = Ne = Neznam

Izvor: |zradio autor na temelju vlastitog anketnog istrazivanja

U grafikonu 3. prikazuju se stavovi ispitanika o jednakoj mogucnosti zaposlenja Zena
u RH. Kao $to se moze vidjeti iz grafikona, najvise ispitanika, odnosno njih 39 (47,60%)
smatra kako Zene nemaju jednake mogucnosti zaposljavanja u RH, 30 ispitanika
(36,60%) smatra kako imaju, dok njih 13 (15,90%) ne zna imaju li Zene jednake

mogucnosti zapoSljavanja.

Grafikon 4. Stavovi ispitanika o jednakoj zastupljenosti Zena u poduzetniStvu

Smatrate li da su Zene podjednako zastupljene u
poduzetnistvu kao 1 muskarci?
82 odgovora

m Da = Ne

Izvor: |zradio autor na temelju vlastitog anketnog istrazivanja

U grafikonu 4. prikazuju se stavovi ispitanika o jednakoj moguénosti zastupljenosti

Zena u poduzetnidtvu. Najveci broj ispitanika, njih 79 (95,10%) smatra kako Zene nisu
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podjednako zastupljene kao muskarci u poduzetnistvu, dok 3 ispitanika (4,90%) misle

suprotno.

Grafikon 5. Stavovi ispitanika o jednakoj koristi Zena od ostvarenih rezultata rada u
RH

Smatrate 11 da danas Zene u Republici Hrvatskoj imaju jednaku
korist od ostvarenih rezultata rada?
81 odgovor

14.8%

mDa s Ne mMeznam

Izvor: |zradio autor na temelju vlastitog anketnog istrazivanja

U grafikonu 5. prikazuju se stavovi ispitanika o jednakoj koristi Zena od ostvarenih
rezultata rada u RH. Kao $to je vidljivo iz grafikona malo vise od polovice ispitanika,
toCnije njih 46 (56,80%) smatra kako Zene nemaju jednake koristi od ostvarenih
rezultata rada, dok 23 ispitanika (28,40%) smatra kako imaju, a 12 ispitanika (14,80%)

ne zna.

Grafikon 6. Stavovi ispitanika o tome da li Zene moraju uloziti puno viSe truda od
muskih kolega kako bi ostvarile uspjeh i napredovanje
Smatrate 11 da za uspjeh 1 napredovanje Zene moraju uloziti puno

wvise truda od muékih kolega?
82 odgovora

mDa =Ne = MNeznam

Izvor: |zradio autor na temelju vilastitog anketnog istrazivanja
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U grafikonu 6. prikazuju se odgovori ispitanika o tome da li Zene moraju uloZiti puno
viSe truda u odnosu. ViSe od polovice ispitanika, to€nije njih 46 (56,10%) smatra kako
Zene trebaju uloziti puno viSe truda kako bi ostvarile uspjeh u odnosu na muskarce,
dok 21 ispitanik (26,60%) smatra kako ne trebaju, a 15 ispitanika (18,30%) ne znaju.

Grafikon 7. Stavovi ispitanika o ravnopravnosti Zena s muskarcima u poslovnom

svijetu

Smatrate i da Zene moraju biti ravnopravne s muékarcimau

\

poslovnom svijetu?
82 odgovora

nDa =Ne

Izvor: Izradio autor na temelju vilastitog anketnog istrazivanja

U grafikonu 7. prikazuju se stavovi ispitanika o ravnopravnosti, odnosno da li Zene
trebaju biti ravnopravne s muskarcima. Najveci broj ispitanika, njih 77 (93,90%) je
odgovorilo kako zene trebaju biti ravnopravne s muskarcima u poslovnom svijetu, dok
samo 5 ispitanika (6,10%) smatra kako ne trebaju (Sto prikazuje klasi¢ne stereotipe o

ravnopravnosti Zzena).
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Grafikon 8. Stavovi ispitanika o dozivljenoj diskriminaciji na temelju spola na radnom
mjestu
Jeste li u svom radnom vijeku dozZivieli neki oblik diskriminacije na

temelju Vageg spola?
82 odgovora

9.8%

mDa = MNe w=Neznam

Izvor: |zradio autor na temelju vlastitog anketnog istrazivanja

U grafikonu 8. prikazuju se odgovori ispitanika o tome jesu li nekada na radnom mjesto
dozZivjeli bilo kakav oblik diskriminacije na temelju spola. Kao $to je vidljivo na grafikonu
viSe od polovice ispitanika, njih 52 (63,40%) je odgovorilo kako nije nikada doZivjelo
bilo kakav oblik diskriminacije na temelju spola u radnom okruzenju, dok su 22
ispitanika (26,80%) odgovorila kako su doZivjeli neki oblik diskriminacije, a 8 ispitanika
(9,80%) ne zna. S obzirom na ukupan uzorak istrazivanja, broj ispitanika koji je doZivio

neki oblik diskriminacije je velik.
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Grafikon 9. Stavovi ispitanika o unaprijed utvrdenoj proceduri za diskriminaciju u tvrtki

zaposlenika

Ima i Vasa tvrtka unaprijed utvrdenu proceduru u sluéaju da se
radnik suodi s diskriminacijom po bile kojoj osnovi?
82 odgovora

mDa mNe = MNeznam

Izvor: Izradio autor na temelju vlastitog anketnog istrazivanja
U grafikonu 9. prikazuju se odgovori ispitanika o tome da li tvrtka u kojoj rade ima vec¢
utvrdenu proceduru ukoliko se netko od radnika suoci s diskriminacijom. Najveéi broj
ispitanika, njih 40 (48,80%) ne zna da li njihova tvrtka ima ve¢ unaprijed utvrdenu
proceduru ukoliko se radnik suoci s bilo kakvim oblikom diskriminacije. 26 ispitanika
(31,70%) je odgovorilo kako tvrtka nema takav odjel, dok je 16 ispitanika (19,50%)

navelo kako ima.
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Grafikon 10. Stavovi javnosti o gubljenju pozeljnih karakteristika Zene ukoliko iskaze

ambiciju, autoritet, samopouzdanje i kompetentnost

Smatrate 11 da Zena gubi svoje poZeljne karakteristike (brizne majke,
supruge) ako iskaze ambiciju, autoritet, samopouzdanje 1
kompetentnost?

82 odgovora

B

mDa mNe = Meznam

Izvor: |zradio autor na temelju vlastitog anketnog istrazivanja
U grafikonu 10. prikazuju se stavovi ispitanika o gubljenju pozeljnih karakteristika kod
Zena ukoliko iskazu ambiciju, autoritet, samopouzdanje i kompetentnost. Velika ve€ina
ispitanika, njih 59 (72%) smatra da Zena ne gubi poZeljne karakteristike, dok 14
ispitanika (17,10%) smatra da gubi, a 9 ispitanika (11%) ne zna.
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7. ZAKLJUCAK

Poduzetnistvo se tradicionalno smatra djelatnoS¢u povezanom s muskarcima u
drustvu jer su muskarci bili glavni sudionici poduzetni¢ke aktivnosti. Suprotno tome, u
posljednjem desetljeCu sve je viSe Clanaka i knjiga napisanih i objavljenih o Zenama
poduzetnicama, koje su uspjele osigurati svoje mjesto medu muskom populacijom,

iako jo$ uvijek mozemo uoditi puno rodnih nejednakosti.

Strategija razvoja zenskog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2014.-
2020. nastavak je iste Strategije donesene za razdoblie 2010.-2013. Clanstvo
Republike Hrvatske u Europskoj uniji nalaze provedbu politika EU-a, medu kojima su i
one koje promi¢u rodnu ravnopravnost. Cilj strategije je pojacati aktivnosti rodne
kvalifikacije kako bi se smanjilo siromasStvo za Zene, posebno u starijoj dobi, kako bi
se smanjila nezaposlenosti Zzena te kako bi se smanjila dominacija muskaraca u

poduzetnic¢kim aktivhostima.

Putem Strategije se Zeli ojaCati potporu Zenskom poduzetniStvu. Prateci akcijski plan
identificirane su aktivnosti i pokazatelji za pracenje procesa provedbe Cetiriju strateskih
cilieva, odnosno poboljSanje medusobnih veza i dosljednosti razli€itih rodnih politika,
poboljSanje sistemske potpore zenskom poduzetnistvu kroz obrazovanije i financiranje,
institucionalna podrska Zenskom poduzetniStvu pruzanjem usluga savjetovanja i
mentorstva te promicanje Zenskog poduzetniStva. Jedan od ciljeva je poboljSanje

suradnje s pod nacionalnim institucijama tijekom provedbe programa.

Kroz istrazivacki dio rada ispitani su stavovi javnosti o zastupljenosti i pravima Zena u
poslovnom svijetu s posebnim naglaskom na poduzetnistvo. Putem prikazanih
rezultata utvrdilo je se kao ispitanici smatraju da Zene nisu jednako zastupljene te kako
nemaju jednaka prava u poduzetniStvu kao muskarci. Takoder smatraju da Zene
trebaju uloziti viSe truda za razliku od muskaraca kako bi ostvarili dobre rezultate te

kako Zene nemaju jednaku korist od ostvarenih rezultata.
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PRILOZI

Anketni upitnik

Spol?
Mufko

Zensko

Dob?
1830

340

Smatrate li da danas Zene u Republici Hrvatsko] imaju jednake mogucnosti zaposljavanja?

Da
Me

Me znam

Smatrate li da danas Zene u Republici Hrvatsko] imaju jednaku korist od ostvarenih rezultata rada?
Da

Ne

Me znam

Smatrate li da za uspjeh i napredovanje morate ulozZiti puno vise truda od muskih kolega?
Da
Me

Me znam
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Smatrate li da su Zene podjednako [ ® visestruki odabir v
zastupliene u poduzetnistvu kao | muskarci?

Da X
Ne X

Dodavanje opcije ili dodaj "Ostalo”

|_D E Obavezno ) i

Smatrate |i da Zene moraju biti ravnopravne s muskarcima u poslovnom svijetu?

Da

Ne

Jeste li u svom radnom vijeku dozivieli neki oblik diskriminacije na temelju Vaseg spola?

Da
Ne

Ne znam

Ima li Vaga tvrtka unaprijed utvrdenu proceduru u slucaju da se radnik suoci s diskriminacijom po bilo
kojo] osnovi?

Da
Ne

Ne znam

Smatrate da li Zena gubi svoje pozeljne karakteristike (brizne majke. supruge) ako iskaze ambiciju,
autoritet, samopouzdanje | kompetentnost?

Da
Ne

Ne znam

Zasto mislite (ako mislite) da Zene imaju manja prava nego muskarci kada je u pitanju poduzetnistve?

Tekst kratkog cdgovora

Na samom kraju, prema Vadem misljenju $to bi drustvo kao cjelina trebalo ugiti kako bi Zzens bile
podjednake zastupliene u poduzetnidtvu?

Tekst kratkog cdgovera
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