SAMOSTALNI PODUZETNICKI POTHVATI | DRZAVNE
POTPORE NA PRIMJERU PODUZECA WOODZ
PRODUCTION D.O.O.

Stepié, lvica

Master's thesis / Specijalisticki diplomski strucni
2023

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: Karlovac
University of Applied Sciences / VeleuciliSte u Karlovcu

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/um:nbn:hr:128:183195

Rights / Prava: In copyright /Zasticeno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-18

Repository / Repozitorij:

( , VELEUCI_LIS_TE V) KI_-\RLQVCU
Karlovac University of Applied Sciences Repository Of Karlovac University Of Applied

\ ¥/

Sciences - Institutional Repository

AN §epér

rd i r.ns k. h r DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLI


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:128:183195
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.vuka.hr
https://repozitorij.vuka.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/vuka:2798
https://dabar.srce.hr/islandora/object/vuka:2798

VELEUCILISTE U KARLOVCU
POSLOVNI ODJEL
STRUCNI DIPLOMSKI STUDIJ POSLOVNO UPRAVLJANJE

IVICA STEPIC

SAMOSTALNI PODUZETNICKI POTHVATI I DRZAVNE
POTPORE NA PRIMJERU PODUZECA WOODZ
PRODUCTION D.O0.O.

INDEPENDENT ENTREPRENEURIAL UNDERTAKINGS AND
STATE SUBSIDIES FOR THE EXAMPLE OF THE COMPANY
WOODZ PRODUCTION D.O.O.

ZAVRSNI RAD

Karlovac, 2023.



IVICA STEPIC

SAMOSTALNI PODUZETNICKI POTHVATI I DRZAVNE POTPORE NA
PRIMJERU PODUZECA WOODZ PRODUCTION D.O.O.

ZAVRSNI RAD
VELEUCILISTE U KARLOVCU
POSLOVNI ODJEL

STRUCNI DIPLOMSKI STUDIJ POSLOVNO UPRAVLJANJE

Kolegij: Ekonomika poduzetnistva
Mentor: Andreja Primuzak, dip.oec,visi predavac

Mati¢ni broj studenta: 0248036999

Karlovac, rujan 2023.



Zahvala

Zahvaljujem mentorici profesorici Andreji Primuzak, dipl.oec na mentorstvu tijeRom pisanja

rada i na prenesenom znanju tijekom SRolovanja.

Takoder se zahvaljujem poduzeéu Woodz production na svim ustupljenim podacima Roji su

obradeni u ovom zavrsnom radu.



Sazetak

Samostalni poduzetnicki pothvati igraju klju¢nu ulogu u gospodarskom razvoju, a drzavne
potpore mogu biti kljuéno sredstvo u njihovu uspjehu. Na primjeru poduzeéa Woodz
Production d.o.0., moze se vidjeti kako je samostalni poduzetnik omogucen da pokrene svoj
posao u sektoru produkcije medija. Drzavne potpore, ukljucujuci subvencije za razvoj malih i
srednjih poduzeca te porezne olakSice, omogucene su tvrtki da se lakSe suoci s izazovima rasta
1 konkurentnosti na trziStu. Ovaj primjer ilustrira vaznost suradnje izmedu privatnog sektora i

drzave u poticanju poduzetnickih pothvata 1 stvaranju odrzivih poslovnih modela.

Kljuéne rije€i: poduzeée, drzavne potpore, proizvodnja, suradnja, razvoj



Summary

Independent entrepreneurial ventures play a pivotal role in economic development, and
government support can be a crucial means to their success. Using the example of the company
Woodz Production Ltd., it can be observed how an independent entrepreneur was enabled to
initiate their business in the media production. Government support, including subsidies for the
development of small and medium-sized enterprises and tax incentives, was provided to the
company to help it better address the challenges of growth and competitiveness in the market.
This example illustrates the significance of collaboration between the private sector and the

government in fostering entrepreneurial endeavors and creating sustainable business models.

Keywords: company, government support, manufacturing, collaboration, development
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1. UVOD

Samostalni poduzetnicki pothvati predstavljaju klju¢nu snagu gospodarstva, poticuci inovacije,
stvarajuc¢i nova radna mjesta i doprinose¢i ekonomskom razvoju. Oni su temelj poduzetnicke
kulture koja poti¢e pojedince da pokrenu vlastite poslovne ideje 1 preuzmu rizik kako bi ostvarili
svoje poduzetnicke vizije. Biti samostalni poduzetnik zahtijeva hrabrost, odlu¢nost i upornost.
Osoba koja se odluci krenuti u samostalni poduzetnicki pothvat preuzima odgovornost za sve
aspekte poslovanja — od razvoja poslovne ideje, osiguravanja financijskih sredstava, upravljanja
resursima, do prodaje proizvoda ili usluga 1 zadovoljenja potreba klijenata. Jedna od najvec¢ih
prednosti samostalnih poduzetnickih pothvata je fleksibilnost 1 moguénost brze prilagodbe
promjenama na trziStu. To omogucuje poduzetnicima da reagiraju na nove trendove 1 zahtjeve

klijjenata, te da budu konkurentni na dinami¢nom trzistu.

Kroz podrSku i poticanje samostalnih poduzetnickih pothvata, drustvo moze promicati
poduzetnicku kulturu i stvarati odrzivo 1 dinami¢no poslovno okruzenje. Tako se stvaraju uvjeti
za razvoj novih ideja, tehnologija 1 poslovnih modela koji ¢e oblikovati buduénost 1 donijeti

koristi svima.

1.1. Predmet rada

U suvremenom poslovnom okruzenju, samostalni poduzetnicki pothvati igraju klju¢nu ulogu u
poticanju gospodarskog rasta i razvoja. Ovaj diplomski rad posvecuje se proucavanju
samostalnih poduzetni¢kih pothvata s naglaskom na primjeru poduzec¢a "Woodz Production
d.o.0." — audiovizualne producentske tvrtke specijalizirane za filmsku produkciju, TV reklame
ikorporativne videozapise. Kroz analizu ovog primjera, istrazuje se kako drzavne potpore mogu

utjecati na poslovanje i rast malih 1 srednjih poduzeca u industriji audiovizualne produkcije.

1.2. Problem i cilj rada

Razvoj samostalnih poduzetnickih pothvata predstavlja kljucan izazov za ekonomski napredak
1 stvaranje novih radnih mjesta. Medutim, poduzetnici se suoavaju s raznim preprekama,
ukljucujuéi financijske teskoce, konkurenciju, promjene u tehnologiji i regulativi, te poteSkoce
u pristupu financiranju. U ovom radu istrazujemo kako drzavne potpore i poticaji mogu olaksati

poslovanje poduzec¢a "Woodz Production d.o.o0." i potaknuti njihov rast i razvoj.



Cilj ovog diplomskog rada je analizirati razli¢ite oblike drzavnih potpora i poticaja koje su
dostupne malim i srednjim poduzetnicima u Hrvatskoj, s posebnim fokusom na podrucje
audiovizualne produkcije. Takoder, istrazit ¢e se kako su te potpore iskoriStene u primjeru
poduzeéa "Woodz Production d.o.0.", te kako su utjecale na njihovu konkurentnost,

inovativnost i trziSni polozaj.

Kroz analizu relevantne literature, istrazivanje slucaja poduzeéa "Woodz Production d.o.0." i
intervjuiranje klju¢nih dionika, ovaj rad ima za cilj pruziti dublje razumijevanje samostalnih
poduzetnickih pothvata 1 uloge drzavnih potpora u poticanju njihovog uspjeha. Ocekuje se da
¢e dobiveni rezultati dati vrijedne uvide u vaznost drZzavne potpore za razvoj poduzetnistva u
audiovizualnoj industriji te doprinijeti daljnjem razvoju politika poticanja poduzetnickih

aktivnosti u Hrvatskoj.



2. DRZAVNE POTPORE ZA SAMOZAPOSLJAVANJE

Drzavne potpore za samozaposljavanje predstavljaju financijsku podrsku koju vlade i druge

institucije pruzaju pojedincima koji zele pokrenuti vlastiti poslovni pothvat ili obrt te postati

samozaposleni. Ove potpore imaju za cilj potaknuti poduzetnistvo, stvaranje novih radnih

mjesta 1 smanjenje stope nezaposlenosti. Pomo¢ za samozaposljavanje obi¢no ukljucuje

financijsku pomo¢, obuku, savjetovanje i druge resurse kako bi se olaksalo uspjesno pokretanje

i vodenje poslovanja.’

Neki od uobi¢ajenih oblika drzavnih potpora za samozaposljavanje su?:

1.

Start-up potpore: Mnoge drzave nude financijske potpore za osnivanje novih poduzeca.
To moZe ukljucivati subvencije za kapitalno ulaganje, troskove registracije, kupovinu

opreme, marketing i druge pocetne troskove.

Povoljni krediti: Drzave Cesto pruzaju mogucénost povoljnih kredita za samozaposlene
poduzetnike kako bi im olakSale pristup kapitalu 1 smanjile financijski rizik u pocetnoj

fazi poslovanja.

Obuka 1 edukacija: Poduzetnicima se Cesto pruzaju besplatni ili subvencionirani
tecajevi, radionice i obuke kako bi se osposobili za vodenje poslovanja, razvili

poduzetnicke vjestine 1 upoznali s relevantnim zakonima i propisima.

Mentorstvo i savjetovanje: Mnoge drzave nude mentorske programe i poslovno
savjetovanje kako bi novim poduzetnicima pruzile podrsku i vodstvo u vodenju

njihovog poslovanja.

Potpore za posebne skupine: Neki programi potpore usmjereni su na posebne skupine,
kao $to su mladi, Zene, osobe s invaliditetom ili pripadnici manjinskih skupina, kako bi

im se olaksSalo zapoc¢injanje vlastitog posla i povecala njihova ekonomska inkluzija.

Porezne olakSice: Drzave mogu pruziti razli¢ite porezne olakSice i smanjenje poreznog
tereta za samozaposlene poduzetnike, kako bi potaknule ulaganje u poslovanje i

potaknule gospodarski rast.

! Kersan — Skabié, I. (2015) Ekonomija Europske unije, Pula: Sveugiliste Jurja Dobrile u Puli, Fakultet
ekonomije i turizma ,,Dr. Mijo Mirkovié¢*.
2 Ibidem.



7. Podrska za inovacije: Ako je samozaposleni poduzetnik uklju¢en u inovativni sektor ili
tehnoloske industrije, moze imati pristup posebnim potporama za istrazivanje i razvoj,

tehnoloske inovacije i komercijalizaciju novih proizvoda i usluga.

2.1. Teorijski aspekt drzavnih potpora

U mjeri u kojoj utjeCe na trgovinu izmedu drZava ¢lanica Europske unije, drZzavna potpora je
definirana kao svaki stvarni ili potencijalni izdatak ili smanjenje drzavnog prihoda od strane
davatelja drzavne potpore koji naruSava ili prijeti narusiti trziSno natjecanje davanjem prednosti
odredenom poduzetniku ili proizvodnju odredenog dobra ili usluge. Prema definiciji Europske
unije, drzavna potpora definirana je kao potpora koja narusava ili prijeti narusavanjem trziSnog
natjecanja davanjem prednosti odredenim proizvodac¢ima ili odredenim proizvodima 1 time
utjeCe na trgovinu izmedu drzava ¢lanica. Drzavne potpore podlijezu uredbi Europske unije o
"nacelnoj zabrani potpora". Ova uredba ima za cilj zaustaviti drzave €lanice u davanju
subvencija koje bi uguSile trziSno natjecanje unutar EU-a i imale negativan utjecaj na

ekonomske prilike gradana.®

Radi zastite potroSaca, sniZenja cijena roba i usluga, ocuvanja unutarnjeg trziSta Europske unije
te poticanja trgovine medu drzavama clanicama ovo je podrucje uredeno. Kao ¢lanica Europske
unije, Republika Hrvatska bila je duzna uskladiti strukturu potpore s postoje¢im okvirom EU.
Ovaj dugorocni proces uskladivanja podrazumijeva postupno ukidanje diskriminirajucih ili
sektorskih subvencija i oslanjanje na horizontalne subvencije koje ne idu u korist niti jednom

proizvodacu ili proizvodu.*

Drzavne potpore su metode kojima drzava daje financijsku pomo¢ odredenim poduzeéima ili
sektorima gospodarstva, pri ¢emu se vodi racuna o znacajnim ucincima drZavnih potpora na
poslovnu konkurenciju. DrZzavna potpora je u ovoj situaciji opéenito opravdana samo ako
odredeni trzi$ni nedostatak trziSte (privatni sektor) ne moze uspjesSnije otkloniti ili ga trziSte

(javni sektor) ne moze izravno ispraviti.

Primarni cilj drZzavne potpore je promicanje gospodarskog rasta, osobito u industrijama koje bi

bez nje tesko napredovale. DrZavne potpore dio su politike Europske unije za o€uvanje trziSnog

3 Cerovac, M. (2010) Drzavne potpore u Europskoj Uniji. U: Mintas Hodak, LJ., ur Europska unija, Zagreb:
MATE d.o.o.
4 Kersan — Skabi¢, L.: op. cit., str. 13.



natjecanja. Podrucje drzavnih potpora ureduju akti pravne stecevine Europske unije koji su
izravno primjenjivi i nadredeni hrvatskom pravu. Zakon o zadrzanim potporama (Narodne
novine, br. 47/2014.) ureduje drzavne potpore u Republici Hrvatskoj bez utjecaja na nacin

njihova uredenja.’

Drzavne potpore imaju kljuénu vaznost u poduzetnistvu jer pruzaju potrebnu podrsku i poticaj
za razvoj i rast gospodarstva. One su sredstvo kojim vlade Sirom svijeta poti¢u poduzetnike i
tvrtke na ulaganja, inovacije, stvaranje novih radnih mjesta te poticanje konkurentnosti na
trziStu. Neki od klju¢nih razloga za vaznost drzavnih potpora u poduzetniStvu ukljucuju

sliedece®:

1. Poticanje ekonomske aktivnosti: DrZzavne potpore poti€u poduzetnike da investiraju u
nove projekte, proizvode 1 usluge. To doprinosi povecanju gospodarske aktivnosti,

stvaranju novih radnih mjesta i pove¢anju BDP-a.

2. Potpora inovacijama: Poticanje inovacija klju¢no je za unaprjedenje konkurentske
prednosti poduzeca i cjelokupnog gospodarstva. Drzavne potpore mogu financirati
istrazivanje 1 razvoj novih tehnologija i proizvoda te potaknuti implementaciju

inovativnih praksi.

3. Pomo¢ malim i srednjim poduze¢ima: Drzavne potpore imaju poseban znacaj za mala i
srednja poduzeca koja ¢esto nemaju dovoljno resursa za financiranje svojih projekata.
Ove potpore mogu im pomo¢i u prevladavanju pocetnih financijskih prepreka i pruziti

priliku za rast i razvoj.

4. Podrska zaposljavanju: Poticanje poduzetniStva znaci i1 poticanje zaposljavanja.
Drzavne potpore mogu potaknuti tvrtke da zaposljavaju nove radnike, Sto ima pozitivan

utjecaj na smanjenje nezaposlenosti i povecanje zZivotnog standarda.

5. Smanjenje regionalnih razlika: Drzavne potpore mogu se ciljano usmjeriti prema manje
razvijenim regijama kako bi se smanjile regionalne ekonomske razlike i potaknulo

ravnomjernije gospodarsko rast.

6. Potpora odrZivosti 1 zastiti okoliSa: Drzavne potpore mogu biti usmjerene prema

projektima 1 inicijativama kojima se promice odrZivost i zaStita okoliSa. To ukljucuje

5 Cerovac, M.: op. cit., str. 21.
6 Arambagié, S., Calié, A., Rupé&ié, L. (2013). Poduzetni$tvo 1. Zagreb: MATE d.o.o.



potporu projektima koji smanjuju emisije staklenickih plinova, poticu koristenje

obnovljivih izvora energije i unaprjeduju energetsku ucinkovitost.

7. PoveCanje konkurentnosti: Kroz pruzanje potpora, drzave mogu poticati razvoj

konkurentnih industrija i1 sektora. To dovodi do jacanja pozicije zemlje na

medunarodnom trzi$tu i poveéanja njezine konkurentske sposobnosti.

2.2. Drzavne potpore u Republici Hrvatskoj

U ovom odjeljku rada prikazat ¢e se podaci prikupljeni sa sluzbenih stranica Ministarstva

financija Republike Hrvatske o drzavnim potporama od 2016. do 2020. godine. Podaci o

razdobljima iza 2020. godine joS uvijek nisu sluzbeno objavljeni.

Tablica 1. Podaci o drzavnim potporama za zapoS$ljavanje u Hrvatskoj od 2016. do 2020.

Zaposljavanje 2016 (u 2017 (u 2018 (u | 2019 (u | 2020 (u

mil EUR) | mil EUR) | mil mil mil
EUR) EUR) | EUR)

Al subvencije 22,2 24,2 38,2 36,8 45,3

UKUPNO 22,2 24,2 38,2 36,8 45,3

udio (%) u horizontalnim 7,65 8,5 13,76 13,68 4,69

ciljevima

udio (%) u ukupnim 2,59 2,49 3,28 3,2 2,54

potporama (bez poljoprivrede i

ribarstva)

udio (%) u ukupnim 1,47 1,45 1,91 1,8 1,62

potporama

udio (%) uBDP -u 0,05 0,05 0,07 0,07 0,09

Izvor: Obrada autora prema podacima Ministarstva financija Republike Hrvatske

U 2020. godini, u Republici Hrvatskoj, udio potpora za zaposljavanje u ukupnim dodijeljenim

potporama iznosio je 1,6 posto. Medutim, u sektoru industrije i usluga taj udio je bio nesto veéi,

iznosio je 2,5 posto. Horizontalne potpore u "uzem smislu" €inile su 4,7 posto od ukupnih

potpora. Osim toga, udio potpora za zaposljavanje u BDP-u iznosio je 0,09 posto. U 2020.

godini, Hrvatski zavod za zapoSljavanje dodijelio je potpore u iznosu od 268,5 milijuna kuna,

dok je Zavod za vjeStaCenje, profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba s invaliditetom

dodijelio potpore u iznosu od 72,7 milijuna kuna. Oba davatelja potpora temeljila su svoje

programe na Uredbi 651/2014 i njenim izmjenama i dopunama.

7

7 Izvor: Ministarstvo financija Republike Hrvatske, https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/koncesije-i-drzavne-
potpore/drzavne-potpore/godisnja-izviesca-o-drzavnim-potporama/464 (Pristupljeno; 1. kolovoza 2023.)



https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/koncesije-i-drzavne-potpore/drzavne-potpore/godisnja-izvjesca-o-drzavnim-potporama/464
https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/koncesije-i-drzavne-potpore/drzavne-potpore/godisnja-izvjesca-o-drzavnim-potporama/464

U 2019. godini, u Republici Hrvatskoj, udio potpora za zaposljavanje u ukupnim dodijeljenim
potporama iznosio je 1,80 posto. Takoder, udio tih potpora u sektoru industrije i usluga bio je
3,20 posto, dok je u horizontalnim ciljevima iznosio 13,68 posto. Udio potpora za zaposljavanje
u BDP-u iznosio je 0,07 posto. Hrvatski zavod za zaposljavanje je u 2019. godini dodijelio
ukupno 248,3 milijuna kuna subvencija za zaposljavanje. Program potpora za zaposljavanje i
usavrSavanje, koji je razvio Europska komisija u skladu s Uredbom 651/2014, sukladno broju
prijave SA.47715, dodijelio je iznos od 17.968,50 kuna potpora u obliku subvencija samo
jednom korisniku, a to je poduzetnik pod nazivom "Moja Tvoja pri¢a."® Uz to, Hrvatski zavod
za zapoSljavanje je temeljem Programa drzavnih potpora za zaposljavanje i usavrSavanje, u
razdoblju od 2018. do 2020. godine, dodijelio 600.382,26 kuna potpora u obliku subvencija u
2019. godini.

U 2018. godini udio potpora za zaposljavanje u ukupno dodijeljenim potporama u Republici
Hrvatskoj iznosio je 1,91 posto. Udio tih potpora u ukupno dodijeljenim potporama u sektoru
industrije 1 usluga bio je 3,28 posto, dok je u horizontalnim ciljevima iznosio oko 13,76 posto.
Udio u BDP-u iznosio je 0,07 posto. Hrvatski zavod za zaposljavanje je u 2018. godini dodijelio
ukupno 213,1 milijjun kuna subvencija. Temeljem Programa potpora za zaposSljavanje i
usavrSavanje u nadleznosti Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, u 2017. godini dodijeljeno je

11 milijuna kuna.®

U 2017. godini, udio potpora za zaposljavanje u ukupno dodijeljenim potporama u Republici
Hrvatskoj bio je 1,4 posto. U sektoru industrije i1 usluga, taj udio iznosio je 2,42 posto.
Horizontalne potpore imale su udio od oko 8 posto, dok je udio u BDP-u te godine iznosio 0,05
posto. Hrvatski zavod za zaposljavanje dodijelio je u 2017. godini 114,1 milijun kuna
subvencija. To se odnosi na potpore temeljem Programa potpora za zaposljavanje i usavrSavanje
u nadleznosti Hrvatskog zavoda za zaposljavanje za istu godinu. Neki od korisnika ovih potpora
ukljucuju tvrtke Bonavia d.o.0., Galeb d.d., Geodist d.o.o., [zo - Montaza d.o.0., Magma d.o.0.,
Metal dekor d.o.o., Metal Obad d.o.0., Pana stolarija d.o.o., Pro wood d.o.o., Rasnek d.o.o., To-

ka-bu d.0.0. i Znanje d.0.0.1°

U tijeku 2016. godine, Hrvatski zavod za zaposljavanje je dodijelio ukupno 118,9 milijuna kuna

subvencija. Ta sredstva su uklju¢ivala iznos od 243.220,00 kuna kroz Nacionalni program za

8 Ibidem.
9 Ibidem.
10 Tzyor: Ministarstvo financija Republike Hrvatske, https:/mfin.gov.hr/istaknute-teme/koncesije-i-drzavne-

potpore/drzavne-potpore/godisnja-izvjesca-o-drzavnim-potporama/464.( Pristupljeno; 1. kolovoza 2023.)
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Rome i1 Akcijski plan Desetlje¢a za uklju¢ivanje Roma 2005.-2015. Nadalje, dodijeljeno je
401.655,06 kuna na temelju Programa potpora za zaposljavanje i usavrSavanje u nadleznosti
Hrvatskog zavoda za zaposljavanje u 2015. godini. Takoder, putem Programa potpora za
zaposljavanje i usavrSavanje u nadleznosti Hrvatskog zavoda za zaposljavanje u 2016. godini,

dodijeljen je iznos od 118,3 milijuna kuna.!

Drzavne potpore u Hrvatskoj predstavljaju financijsku pomo¢ i podrsku koju Vlada Republike
Hrvatske pruza odredenim sektorima, industrijama i poduzetnicima kako bi potaknula
gospodarski razvoj, povecala konkurentnost 1 potaknula investicije. Ove potpore su oblik javne
potros$nje 1 koriste se za ostvarivanje ciljeva nacionalne politike, kao §to su otvaranje novih
radnih mjesta, poticanje izvoza, razvoj ruralnih podrucja, promicanje istrazivanja i inovacija te

odrzivog razvoja.

DrZavne potpore u Hrvatskoj mogu se odnositi na razli¢ite sektore i industrije, a neke od

najvaznijih vrsta potpora ukljuéuju'?:

1. Potpore za poduzetnike: Vlada pruza financijsku pomo¢ malim 1 srednjim
poduzetnicima kako bi poboljSala njihovu konkurentnost i potaknula inovacije. Ovo
moze ukljucivati subvencije za otvaranje novih radnih mjesta, potpore za investicije u

opremu i tehnologiju te povoljne kredite za razvoj poslovanja.

2. Potpore za istrazivanje i razvoj: Hrvatska potiCe istrazivanje i inovacije kroz razliCite
programe i potpore za istrazivacke projekte. Ova vrsta potpore pomaze u razvoju novih
tehnologija, proizvoda 1 usluga, te povecava konkurentnost hrvatskih tvrtki na

globalnom trzistu.

3. Potpore za izvoz: Vlada pruza potpore izvoznicima kako bi povecala izvoz i prosirila
trziSta za hrvatske proizvode i usluge. Ovo moZe ukljucivati financijsku potporu za
sudjelovanje na medunarodnim sajmovima, subvencije za marketing i promociju na

stranim trziStima te potpore za razvoj i certificiranje proizvoda za izvoz.

4. Potpore za ruralni razvoj: Vlada pruZza potpore za razvoj ruralnih podrucja kako bi

potaknula gospodarsku aktivnost i ocuvala ruralno naslijede. Ovo moze ukljucivati

1 Tbidem.
12 Stavli¢, K. (2016). Cimbenici uspjesnosti mikro poduzeéa u Republici Hrvatskoj,(Doctoral dissertation,
Sveuciliste JJ Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku).



potpore za poljoprivredu, razvoj turisticke infrastrukture, podrsku malim obrtnicima i

poljoprivrednicima te potpore za razvoj lokalnih inicijativa i projekata.

5. Potpore za zapoSljavanje i1 obrazovanje: Vlada pruza potpore za smanjenje
nezaposlenosti i povecanje razine obrazovanja radne snage. Ovo moze ukljucivati
subvencije za zaposljavanje mladih, potpore za osposobljavanje i obuku radnika te

financijsku podrsku za programe obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja.

6. Potpore za energetsku ulinkovitost: Hrvatska promife energetsku ucinkovitost i
odrzivost kroz potpore za energetsku obnovu zgrada, koriStenje obnovljivih izvora
energije 1 smanjenje emisija staklenickih plinova. Ove potpore pomazu smanjenju

troskova energije 1 oCuvanju okolisa.

2.3. Potpore za samozapoSljavanje

Samostalni poduzetnicki pothvat predstavlja pokretanje 1 vodenje poslovnog projekta od strane
pojedinca ili male skupine ljudi, bez formalnog zaposlenja kod drugih poslodavaca. Ova vrsta
poduzetnistva obuhvaca razlicite vrste poslovnih aktivnosti i moZe se odnositi na razne sektore
1 industrije. Samostalni poduzetnici, poznati i kao freelanceri, mikro poduzetnici, ili solo
poduzetnici, preuzimaju ulogu vlasnika i operatera svog poslovanja, §to im omogucuje vecu
autonomiju i kontrolu nad svojim radom. Pokretanje samostalnog poduzetnickog pothvata ¢esto
zahtijeva hrabrost, inicijativu i poduzetnicki duh. Osoba koja se odluci za ovakav pothvat mora
biti samostalna, fleksibilna i spremna na preuzimanje razli¢itih odgovornosti kako bi osigurala

uspjeh svog poslovanja.t®

Jedna od najvecih prednosti samostalnog poduzetniStva je fleksibilnost. Poduzetnici mogu
raditi od kuce ili iz bilo kojeg mjesta s pristupom internetu, Sto pruza veéu radnu mobilnost.
Takoder, mogu sami odabrati s kojim klijentima ¢e suradivati i koji projekti im najbolje
odgovaraju, Sto omogucuje stvaranje personaliziranog radnog okruzenja. Osim toga, samostalni
poduzetnici imaju moguénost da sami odrede svoje cijene i postave vlastiti raspored rada. To
im omogucuje da maksimalno iskoriste svoje vjeStine i resurse, te ostvare potencijalno veci

prihod nego $to bi to bilo moguée kao zaposlenik kod drugih. 4

13 Stavli¢, K.: op. cit., str. 54.

14 Stavli¢, K.: op. cit., str. 56.



Medutim, samostalno poduzetniStvo takoder nosi i odredene izazove. Na samostalnom
poduzetniku je odgovornost za sve aspekte poslovanja, ukljucuju¢i marketing, financije,
administraciju i pruzanje usluga ili proizvoda. To moze zahtijevati puno vremena, truda i rada
kako bi se osiguralo odrzavanje uspjeSnog poslovanja. Jo$ jedan izazov je nesigurnost.
Samostalni poduzetnici ¢esto imaju nepravilne prihode, jer ovise o projektima i klijentima koji
mogu varirati u koli¢ini i frekvenciji. Stoga, vazno je pazljivo upravljati financijama i imati

rezervu za razdoblja s manjim prihodima.®®

Vazan dio uspjeSnog samostalnog poduzetniStva je 1 izgradnja i1 odrzavanje mreze klijenata 1
poslovnih partnera. To se postize kroz marketing, osobne preporuke i dobru reputaciju.
Zadovoljstvo klijenata kljucno je za dugoroc¢ni uspjeh, jer zadovoljni klijenti ¢esto dovode do
ponovnih poslovnih prilika i1 preporuka novih klijenata. Samostalni poduzetnici moraju biti
spremni 1 kontinuirano uciti i razvijati svoje vjestine kako bi ostali konkurentni na trziStu. Brze
promjene u tehnologiji, industriji 1 drustvu zahtijevaju da poduzetnici ostanu informirani i

prilagodljivi kako bi iskoristili nove prilike 1 izazove.

Kada nezaposlena osoba odluci pokrenuti vlastiti posao, drzava ¢e joj dodijeliti potpore za
samozaposljavanje, §to se evidentira u evidenciji zavoda. Ova vrsta potpore uskladena je s
Uredbom Komisije 1407/2013 o potporama male vrijednosti i uvrStena je u kategoriju potpora
male vrijednosti. Mali iznosi bespovratnih sredstava su oni koji se daju pojedinacnim
vlasnicima poduzeca tijekom trogodiSnjeg razdoblja, a ne prelaze 200.000 eura, ili, u slucaju

industrije cestovnog prijevoza, 100.000 eura.*®

Kao jedna od devet mjera aktivne politike zaposljavanja iz djelokruga HZZ-a, potpore za
samozaposljavanje namijenjene su nezaposlenim osobama iz evidencije zavoda koje su
obavljale djelatnost samozapoSljavanja u suradnji sa savjetnikom za samozaposljavanje,
nezaposlenim osobama. koji se odluce pokrenuti vlastiti posao ulaskom u nove poslovne
subjekte te poslovni subjekti koji su ve¢ dobili potporu za samozaposljavanje, a Ciji su

kontingent radnici nezaposleni.*’

Mjera stru¢nog osposobljavanja za rad moZe se koristiti 1 kod koriStenja potpore za
samozaposljavanje. Ova mjera moZe se primijeniti na najviSe dvije osobe koje su upisane u

sustav viSeg obrazovanja i dopunskih zanimanja i ¢ije ste¢eno zvanje odgovara djelatnosti koju

15 Ibidem., str. 57.

16 Cerovac, M.: op. cit., str. 27.

17 1zvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, https://mjere.hr/app/uploads/2022/11/PROGRAM-DRZAVNIH-
POTPORA-ZA-ZAPOSLJAVANJE-I-USAVRSAVANJE-2021.-2023..pdf (Pristupljeno: 31. srpnja 2023.)
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korisnik potpore obavlja. Podnositelj je duzan u poslovnom planu obrazloziti zasto je ova mjera
potrebna. TroSkovnik je potrebno promijeniti kako bi odrazavao propisani iznos. Nakon
potpisivanja ugovora o dodjeli potpore za samozaposljavanje, odnosno u roku od Sest mjeseci

od potpisivanja, objavljuje se natje¢aj za stru¢no osposobljavanje.®

Primatelj potpore za samozaposljavanje moze koristiti i moguénost osposobljavanja uz rad za
najvise dva zaposlenika. Korisnik takoder ima moguénost koriStenja potpore za zaposljavanje
osposobljenih osoba nakon isteka mjere osposobljavanja na radnom mjestu. Ovo je relevantno
za one s niZim obrazovanjem. Osobe sa ili bez osnovnog ili srednjeg obrazovanja. Osobe sa
zavrSenom osnovnom ili srednjom Skolom. Primatelj potpore za samozapoSljavanje moze

koristiti obje navedene strategije odjednom, ali samo jednom po strategiji.®

Prije podnoSenja zahtjeva za potporu male vrijednosti provodi se postupak pripreme i
savjetovanja za samozapoSljavanje. Nezaposlene osobe koje dobiju ovo savjetovanje dobivaju

potrebnu pomo¢ u izradi poslovnog plana i prikupljanju potrebne dokumentacije.

Osoba koja zeli koristiti sredstva potpore za samozaposljavanje mora Zavodu dostaviti sljede¢u

dokumentaciju®:

1. Poslovni plan koji detaljno opisuje planiranu djelatnost, izvore financiranja, troskovnik

1 druge relevantne informacije potrebne za donosenje odluke o odobrenju.
2. Izjavu kojom potvrduje da ¢e koristiti potpore male vrijednosti.
3. Izjavu u kojoj navodi da nema nepodmirenih obveza prema drugim duznicima.

4. Izjavu u kojoj prihvaca moguce posljedice ovrhe, ukljucujuéi i postojece blokade na
teku¢im racunima, kako bi sprije€ila ovrhu nad sredstvima potpore i omogucila

realizaciju poslovne ideje.

5. Izjavu kojom potvrduje da ¢e registrirati poslovni subjekt prije nego Sto dobije
odobrenje zahtjeva. Takoder, naglasava da pokretanjem postupka registracije preuzima

financijski rizik u slu¢aju da sredstva potpore ne budu odobrena.

6. Ako je potrebno prema troskovniku, priloZiti ponude ili predracune za odredene stavke.

18 Kersan — Skabi¢, 1.: op. cit., str. 30.

19 Tzvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, https://mjere.hr/app/uploads/2022/11/PROGRAM-DRZAVNIH-
POTPORA-ZA-ZAPOSLJAVANJE-I-USAVRSAVANJE-2021.-2023..pdf (Pristupljeno: 31. srpnja 2023.)
20 Cerovac, M.: op. cit., str. 60.
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7. Ako je primjenjivo na vrstu djelatnosti, priloziti izjave ili predgovore o buducoj
poslovnoj suradnji. Napominje se da ove dvije stavke nisu obvezna dokumentacija i ne

smatraju se sastavnim dijelom potpunog zahtjeva.

Prilikom spajanja u jednu poslovnu cjelinu, svaka strana podnosi zahtjev u svoje ime koji je
povezan sa zahtjevima drugih putem klase veze. Svaka nezaposlena osoba mora izraditi zaseban
troSkovnik koji je obavezan, a uz zahtjev prilaze i poslovni plan. Samozaposlena osoba mora
uvijek drzati veliku ve¢inu poslovanja. Trgovacko drustvo moze imati najviSe Cetiri €lana, a
zadruga najviSe pet ¢lanova. Najces¢i poslovni udjeli su 51% 1 49% jer je udruzivanje dvoje

ljudi naj€es¢i scenarij u praksi.

Osobe koje su imale registrirani obrt, trgovacko drustvo ili samostalnu djelatnost duzne su
prilikom podnosSenja zahtjeva priloziti potvrdu o stanju neplacenih poreza i doprinosa. Potvrda
ne moze biti starija od 30 dana. Zahtjev podnositelja zahtjeva za preuzimanjem postojeceg
subjekta Zavod ¢e ocijeniti na isti nac¢in kao da se radi o novom subjektu (osim OPG-a i udruga),
uz uvjet da podnositelj zahtjeva postane 100% vlasnik istog subjekta 1 podnijeti molbu za

zasnivanje radnog odnosa.?!

Ukoliko se podnositelj zahtjeva nalazi na popisu Zavoda i sukladno Zakonu o posredovanju pri
zaposljavanju (Narodne novine 16/17) ima poslovni udjel do 25% u trgovackom drustvu 1 Zeli
koristiti potporu za samozaposljavanje da ga preuzme u cijelosti se potpora moze dodijeliti u
okviru propisanih kriterija. Zahtjeve za dodjelu bespovratnih sredstava mogu podnijeti i osobe
koje Zele registrirati novi poslovni subjekt ili preuzeti postoje¢i u kojem nisu suvlasnici uz

zadrzavanje dosadasnjih i zakonom dopustenih poslovnih udjela.??

Ukoliko je podnositelj zahtjeva obnasao funkciju direktora, odnosno bio ovlasten za zastupanje
poslovnog subjekta koji Zeli preuzeti ili je bio zaposlenik tog poslovnog subjekta prije ulaska u
evidenciju Zavoda, potpora se ne moze dodijeliti. Clanovi obitelji mogu stjecati postojece
poslovne subjekte samo ako sadasnji vlasnik ode u mirovinu i samo pod uvjetom da podnositelj

zahtjeva stekne 100% vlasniStvo nad istim subjektom.

Osoba koja Zeli koristiti potpore za samozaposljavanje za proSirenje poslovanja mora Zavodu

dostaviti sljedeéu dokumentaciju?:

2! Izvor: Hrvatski zavod za zapo§ljavanje, https://mjere.hr/app/uploads/2022/11/PROGRAM-DRZAVNIH-
POTPORA-ZA-ZAPOSLJAVANIJE-I-USAVRSAVANJE-2021.-2023..pdf (Pristupljeno: 31. srpnja 2023.)

22 Cerovac, M.: op. cit., str. 55.

2 [zvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, https://mjere.hr/app/uploads/2022/11/PROGRAM-DRZAVNIH-
POTPORA-ZA-ZAPOSLJAVANJE-I-USAVRSAVANJE-2021.-2023..pdf (Pristupljeno: 31. srpnja 2023.)
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1. Popunjen zahtjev za prosirenje poslovanja.

2. Izjavu kojom potvrduje da ¢e koristiti potpore male vrijednosti za proSirenje poslovanja.
3. Izjavu u kojoj navodi da nema nepodmirenih obveza prema drugim duznicima.

4. Izjavu kojom prihva¢a moguce posljedice ovrhe u sluc¢aju neizvrsenja obveza.

5. Izjavu poslodavca koja sadrzi informacije o broju zaposlenih, provedenim
inspekcijskim 1 drugim nadzorima u proteklih 12 mjeseci te eventualnim izreCenim

kaznenim mjerama, kao i kretanju broja zaposlenih unazad 12 mjeseci.
6. Popunjen obrazac poslovnog plana za proSirenje poslovanja.

7. Potvrdu o stanju nepodmirenih obveza po osnovi poreza i doprinosa na dan podnosenja
zahtjeva, koja ne smije biti starija od 30 dana, a mora biti ovjerena na poreznoj upravi
ili sklopljen je Upravni ugovor s Poreznom upravom, ako korisnik potpore ima

nepodmirenih obveza prema posebnom propisu.
8. Financijsku dokumentaciju, koja se razlikuje ovisno o obvezniku poreza:

o Ako je obveznik poreza na dobit (trgovacka drustva i fizicka osoba po izjavi -
obrtnici i1 samostalne djelatnosti), mora priloziti Godis$nji financijski izvjestaj

poduzetnika (GFI-POD obrazac).

o Ako je obveznik poreza na dohodak (obrtnici 1 samostalne djelatnosti), treba
priloziti Prijavu poreza na dohodak s pregledom poslovnih primitaka i izdataka,

ovjerenu na poreznoj upravi.

U obrascu TroSkovnik prijavitelj je duZan navesti sve troskove koje Zeli podmiriti bespovratnim
sredstvima, a oni moraju biti u skladu s prihvatljivim troskovima. Procjena troskova klju¢na je
komponenta poslovnog plana i trebala bi ukljucivati samo troSkove koje podnositelj zahtjeva
namjerava platiti novcem bespovratnih sredstava. Ostali troskovi koji ¢e se placati samostalno
ili na drugi nacin trebaju biti navedeni u dijelu poslovnog plana koji je za to namijenjen.
TroSkovnik se ne moZze izraditi na nacin da se samo navede ili izabere dio mogucih stavki koje

buduéem poduzetniku mogu biti potrebne tijekom godine dana.?*

24 Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, https://mjere.hr/app/uploads/2022/11/PROGRAM-DRZAVNIH-
POTPORA-ZA-ZAPOSLIJAVANIJE-I-USAVRSAVANIJE-2021.-2023..pdf (Pristupljeno: 31. srpnja 2023.)
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Povjerenstvo za samozaposljavanje regionalnog ureda ¢e na temelju poslovnog plana ocijeniti
odrzivost poslovnog koncepta i1 odluciti je li troSak vozila opravdan ili ne, pod uvjetom da je
takav troSak naveden u troskovniku. Poslovni subjekt primatelja subvencije za
samozaposljavanje mora biti naveden na registraciji svakog vozila koje kupuje uz subvenciju.
Prema Uredbi Europske komisije br. 1407/2013 potpora za kupnju vozila za cestovni teretni

prijevoz nije dostupna vlasnicima tvrtki koje obavljaju prijevoz robe uz najam ili pla¢anje.?

Radno iskustvo u djelatnosti iz poslovnog plana prva je komponenta ocjene. Pravo na 3 boda
ostvaruje osoba koja ima viSe godina radnog iskustva u osnovnoj djelatnosti iz poslovnog plana.
Ima pravo na bod manje, odnosno dva boda ako je staz bio krac¢i od 24 mjeseca. Ako se radi o
iskustvu u drugim djelatnostima, pristupnici mogu ostvariti samo jedan bod ako nemaju
iskustva u trazenoj djelatnosti. Podnositelj zahtjeva moze u poslovni plan ukljuciti i radno

iskustvo steCeno bavljenjem hobijem, uz uvjet da to potkrijepi pisanim ili usmenim putem.

Obrazovanje ili daljnje obrazovanje u djelatnosti iz poslovnog plana jo$ je jedan faktor koji
treba uzeti u obzir pri ocjeni zahtjeva. Osobe koje imaju obrazovanje ili dodatno obrazovanje
koje je usko povezano s dodatnom djelatnos¢u iz poslovnog plana imaju pravo na 2 boda, a
osobe koje nemaju takvo obrazovanje ili dodatno obrazovanje samo na 1. Bodovi se nece
dodjeljivati nikome bez obrazovanja ili obrazovanja relevantnog za djelatnost. Prilikom
ocjenjivanja uzimaju se u obzir 1 dodatno neformalno obrazovanje i formalno obrazovanje

steCeno steCenom kvalifikacijom.

Prednost pri dodjeli ove vrste potpore imaju oni koji se prvi put samozaposljavaju, dok se oni s
prethodnim iskustvom u poduzetniStvu negativnho boduju zbog prethodnog iskustva s
neodrzivim poduzetniStvom. Onaj tko nema prethodnog poduzetnickog iskustva dobiva dva
boda. Ako je podnositelj zahtjeva imao poduzetni¢ko iskustvo prije manje od godinu dana,
izgubio bi dva boda. Osoba dobiva jedan negativan bod za svako poduzetni¢ko iskustvo koje
se dogodilo prije viSe od 12 mjeseci, ali prije manje od 24 mjeseca, a niti jedan za bilo koje

iskustvo koje se dogodilo prije viSe od 24 mjeseca.

Suradnja zavoda spominje se u ¢etvrtoj komponenti ocjene zahtjeva. Ocjenom ovog elementa
promatra se sklonost stranke suradnji, razumijevanje dobivenih uputa, izvrSavanje zadanih
obveza, postivanje dogovorenih uvjeta i rokova, zainteresiranost za informacije i ispitivanje,
ovisnost o savjetniku prilikom ispunjavanja obrasca te opcenito neovisnost. Mogucée je zaraditi

bodove u rasponu od -1 do 3. Poslovnim planom se utvrduje hoce li se potpora dati, pa je on i

2 Ibidem.
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temelj na kojem se dodjeljuje odredeni broj bodova. Prilikom ocjene zahtjeva uzima se u obzir
temeljitost i razumljivost poslovnog plana. Tri boda se dodjeljuju za potpuno dovrsen poslovni
plan u kojem je jasno razradena poslovna ideja. Plan koji je u potpunosti izvrSen donosi dva
boda, dok onaj koji je samo djelomi¢no izvrSen donosi jedan bod. Poslovni plan ne¢e dobiti

nijedan bod ako nedostaje vise od 50% plana.?

26 [zvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, https://mjere.hr/app/uploads/2022/11/PROGRAM-DRZAVNIH-
POTPORA-ZA-ZAPOSLIJAVANIJE-I-USAVRSAVANJE-2021.-2023..pdf (Pristupljeno: 31. srpnja 2023.)
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3. MIKRO I MALO PODUZETNISTVO

Budu¢i da je poduzetnistvo definirano na razli¢ite nacine kroz zabiljezenu povijest, danas ga je
tesko usko definirati kao jedan koncept. To nije samo zbog povijesnog razvoja i promjena, veé
i zbog klju¢ne uloge poduzetnika kao fenomenoloskih tumac¢a moderne ekonomije. Razvoj
mikro poduzetniStva u Hrvatskoj odigrao je znacajnu ulogu u ekonomiji zemlje tijekom
proteklih desetlje¢a. Ova vrsta poduzetniStva predstavlja vazan segment gospodarstva jer stvara

nova radna mijesta, poti¢e inovacije i pridonosi lokalnom razvoju.?’

Mikro 1 malo poduzetnistvo igraju klju¢nu ulogu u gospodarskom razvoju mnogih zemalja,
ukljucujuéi 1 Hrvatsku. Ove vrste poduzetniStva obuhvacaju male tvrtke koje zapoSljavaju
ograniceni broj radnika i imaju skromnije prihode u usporedbi s ve¢im korporacijama. Ipak,
mikro i mala poduzeca ¢ine ve¢inu poslovnih subjekata u mnogim ekonomijama i igraju klju¢nu

ulogu u stvaranju novih radnih mjesta, poticanju inovacija i poticanju lokalnog gospodarstva.?®
Postoji nekoliko kljuénih obiljezja mikro i malog poduzetnistva?®:

1. Veli¢ina: Mikro poduzeca su najmanje, ¢esto jednoclani obrti ili tvrtke koje zaposljavaju
do 9 radnika. Mali poduzetnici, s druge strane, mogu zaposljavati do 50 radnika. Ovi
subjekti imaju manje operativne i administrativne troSkove u usporedbi s velikim

tvrtkama, Sto im omogucuje vecu fleksibilnost 1 brzu prilagodbu promjenama na trzistu.

2. Lokalna usmjerenost: Mikro 1 mala poduzeca Cesto su usmjereni na lokalno trziste i
posluju u specificnoj regiji ili zajednici. Oni igraju vaznu ulogu u ocuvanju tradicije,
kulture 1 zanatskih vjestina u lokalnim zajednicama, pruzajuci jedinstvene proizvode i

usluge koje privlace lokalne potrosace.

3. Inovacije: Unato¢ njihovoj veli¢ini, mikro 1 mala poduzeca €esto su izvori inovacija.
Njihova manja struktura omogucuje brzu odluku i provedbu novih ideja i kreativnih
rjeSenja. Ta agilnost moze biti kljuna za prepoznavanje novih prilika na trziStu i

stvaranje konkurentske prednosti.

4. Potpora lokalnoj zajednici: Mikro 1 mala poduzeéa obicno su blisko povezana s

lokalnom zajednicom u kojoj posluju. Kroz sudjelovanje u lokalnim dogadajima,

27 Arambagié, S., Cali¢, A., Rupéi¢, L. (2013). Poduzetnistvo 1. Zagreb: MATE d.o.o.
28 Tbidem.
2 Tbidem.
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sponzorstva, donacije i drustveno odgovorno poslovanje, ona pruZaju potporu i

doprinose poboljsanju kvalitete zivota u svojoj okolini.

5. Zaposljavanje: Mikro i mala poduzeéa Cesto su glavni generatori novih radnih mjesta u
ekonomiji. Kroz zaposljavanje lokalne radne snage, pomazu u smanjenju stope

nezaposlenosti i poti¢u ekonomski rast.

6. Izazovi: Unato¢ brojnim prednostima, mikro i mala poduzeca suocavaju se s razli¢itim
izazovima. Nedostatak financijskih resursa, administrativna optere¢enja, nedostatak
pristupa kapitalu 1 konkurencija s velikim tvrtkama neki su od naj€es$¢ih izazova s

kojima se suocavaju ovi poduzetnici.

7. Potpora 1 poticaji: Kako bi potaknula razvoj mikro 1 malog poduzetniStva, drzava Cesto
pruza razli¢ite potpore i poticaje. To moze ukljuivati subvencije za zapoSljavanje,
povoljne kredite, porezne olakSice, potpore za istrazivanje i razvoj te razli¢ite oblike

obuke 1 edukacije za poduzetnike.

Mikro 1 malo poduzetniStvo predstavlja srz gospodarskog ekosustava mnogih zemalja 1 igra
vaznu ulogu u poticanju inovacija, gospodarskom rastu i razvoju lokalnih zajednica. Njihova
sposobnost brze prilagodbe i stvaranja lokalne vrijednosti ¢ini ih klju¢nim ¢imbenikom

odrzivog 1 dinami¢nog gospodarskog razvoja.

Nakon osamostaljenja Hrvatske 1991. godine, zemlja se suocila s brojnim izazovima u
gospodarskom razvoju. Tijekom devedesetih godina, bilo je poteskoc¢a u osnivanju i vodenju
poduzeca zbog politiCke nestabilnosti, ekonomske tranzicije i ratnih sukoba. No unato¢ tim
teSko¢ama, mnogi su hrabri pojedinci pokrenuli male obiteljske tvrtke i obrte kako bi prezivjeli

i osigurali svoj izvor prihoda.*

U ranim godinama 21. stolje¢a, Hrvatska je poduzela korake u stvaranju povoljnijeg poslovnog
okruzenja kako bi podrzala razvoj mikro poduzetniStva i opcenito malog i srednjeg
poduzetniStva. Uvodenje razliCitih poticajnih mjera, smanjenje birokracije 1 poboljSanje

poslovnih procedura omoguéili su vecu fleksibilnost i moguénost rasta za mikro poduzetnike.3!

%0 Bistrici¢, A., Agati¢, (2011.), Znacaj poslovanja malih i srednjih poduzeéa u gospodarstvu Republike Hrvatske
1 gospodarstvima zemalja Europske unije. Pomorstvo, 25(1)., 145-158., preuzeto s: https://hrcak.srce.hr/69644
Pristupljeno 31.srpnja 2023.

31 Paunovi¢, Z., & Prebezac, D. (2010.), Internacionalizacija poslovanja malih i srednjih poduzeéa. Market-
Trziste, 22(1).
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Ulazak Hrvatske u Europsku uniju 2013. godine takoder je otvorio nove mogucnosti za razvoj
mikro poduzetnistva. Kroz fondove Europske unije, mikro poduzetnici mogli su pristupiti
financijskoj potpori za modernizaciju, razvoj novih proizvoda i usluga, te ulaganje u obuku i
stru¢no usavrsavanje. U posljednjim godinama, Hrvatska je svjedocdila sve ve¢em broju novih
mikro poduzetnika u razli¢itim sektorima kao §to su turizam, ugostiteljstvo, kreativne
industrije, tehnologija, trgovina i usluge. Ovi poduzetnici Cesto predstavljaju srz lokalne

ekonomije i potiéu razvoj ruralnih podruéja.*?

Unato¢ pozitivnim pomacima, mikro poduzetnistvo u Hrvatskoj 1 dalje suocava s izazovima
kao Sto su administrativni teret, nedostatak kapitala 1 konkurencija. Stoga je klju¢no da vlada 1
relevantne institucije nastave podrzavati mikro poduzetnike kroz daljnje poboljSanje poslovnog
okruzenja, olakSavanje pristupa financiranju 1 promicanje poduzetnicke kulture. Ukupno
gledano, razvoj mikro poduzetniStva u Hrvatskoj ima pozitivan utjecaj na gospodarstvo,
zapoSljavanje 1 inovacije, te igra vaznu ulogu u stvaranju odrzivog i1 konkurentnog

gospodarstva.

3.1. Prednosti i nedostatci

Mikro poduzetnistvo ima svoje prednosti i nedostatke koji ovise o razli¢itim ¢imbenicima poput

trziSta, gospodarskog okruzenja te vjestina i ciljeva samih poduzetnika.
Prednosti mikro poduzetnistva34:

1. Fleksibilnost: Mikro poduzetnici obi¢no imaju vecu fleksibilnost u prilagodbi
poslovanja 1 brzem donoSenju odluka jer imaju manje birokracije 1 hijerarhije u
organizaciji.

2. Lokalna povezanost: Mikro poduzetnici Cesto djeluju na lokalnoj razini, Sto im

omogucuje jacu povezanost s zajednicom 1 bolje razumijevanje potreba trzista.

3. Brza reakcija na promjene: Zbog manje strukture i organizacije, mikro poduzetnici

mogu brZe reagirati na promjene na trzistu i prilagoditi se novim trendovima.

4. Osobni pristup: Mikro poduzetnici ¢esto pruZaju osobniji pristup svojim klijentima i

korisnicima, $to moZze stvoriti jacu vezu i povjerenje.

32 Stavli¢, K. (2016). Cimbenici uspjesnosti mikro poduzeéa u Republici Hrvatskoj,(Doctoral dissertation,
Sveuciliste JJ Strossmayera u Osijeku, Ekonomski fakultet u Osijeku).

33 Paunovié, Z., & Prebezac, D.: op. cit., str. 23.

3 Arambagi¢, S., Cali¢, A., Rupéi¢, L.: op. cit., str. 44.
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5. LakSe prilagodavanje specificnim trziSnim niSama: Zbog svoje manje veli¢ine, mikro
poduzetnici ¢esto mogu usredotociti svoje poslovanje na specifi¢ne trziSne nise i pruziti

prilagodene proizvode ili usluge.
Nedostaci mikro poduzetnistva®®:

1. Financijska ogranicenja: Mikro poduzetnici Cesto imaju ograniene financijske resurse,

Sto moze otezati ulaganje u rast i razvoj poslovanja.

2. Slabija konkurentska pozicija: Zbog ogranicenih resursa i veli¢ine, mikro poduzetnici

mogu imati slabiju konkurentska poziciju na trzistu u usporedbi s ve¢im poduzecima.

3. Poteskoce u pristupu trzistu: Mikro poduzetnici mogu se suocavati s poteskocama u

pristupu ve¢im trziStima 1 distribuciji svojih proizvoda ili usluga.

4. Radno opterecenje: Kao vlasnici i menadzeri svojih poduzec¢a, mikro poduzetnici Cesto

nose veliko radno opterecenje 1 odgovornost.

5. Ovisnost o vjestinama vlasnika: U mikro poduzetnistvu vlasnik ¢esto igra klju¢nu ulogu
u upravljanju i poslovanju, Sto moze predstavljati izazov u slucaju bolesti ili

odsustvovanja vlasnika.

3.2. Potpore mikro i malom poduzetniStvu

U Hrvatskoj nadlezna ministarstva, drzavne organizacije, kao 1 zasebno po Zupanijama,
gradovima 1 op¢inama, daju bespovratna sredstva za razvoj poduzetnistva. Poslovne banke,
Hrvatska agencija za malo gospodarstvo i investicije ili HAMAG BICRO te Hrvatska banka za
obnovu irazvitak ili HBOR, daju poduzetnicke kredite uz sniZene kamate. Na drzavnoj razini
poticaji mogu do¢i iz saveznog proracuna ili proracuna lokalne samouprave. Prora¢un Europske
unije koristi se za raspodjelu sredstava na nadnacionalnoj razini. Sredstva za potporu
poduzetni$tvu namijenjena su potpori institucijama i tijelima drzavne i lokalne samouprave te

poduzetnicima.>®

Poduzetnic¢ki impuls naziv je prvog ciklusa programa nacionalnog gospodarskog oporavka,
navode iz Ministarstva gospodarstva i odrZivog razvoja. Prvi ciklus natjecaja, koji se odrzao

2012. godine, bio je usmjeren na stvaranje i koriStenje inovacija, standardizaciju i znakove

% Arambagié, S., Cali¢, A., Rupéi¢, L.: op. cit., str. 47.
% Bistrici¢, A., Agatié, A., & Kuzman, Z.: op. cit., str. 150.
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kvalitete, gazele, poduzetnice, buduée poduzetnice, mlade zainteresirane za poduzetniStvo,
poduzetnicko obrazovanje i cjelozivotno obrazovanje za obrtniStvo. Poduzetni¢ki impuls
pokrenut je 2013. godine u skladu s Vladinim programom oporavka za razdoblje od 2011. do
2015., gdje su mjere koncentrirane na tri sektora oporavka: rast poduzetniStva, napredak
tehnologije, jacanje trziSne konkurentnosti i koristenje EU fondova i regionalni razvoj. Cilj je
bio otprilike udvostruciti stopu rasta gospodarstva. Tijekom tog vremena stvoreni su zakoni,
politike i drugi alati usmjereni na vodenje ekonomske politike i stvaranje strukture uskladene s

propisima EU.¥

Europska strategija je proSirena verzija Lisabonske strategije 1 namijenjena je promicanju
pametnog 1 odrzivog razvoja nacija koje ¢ine Europsku uniju, prema informacijama na web
stranici Europske komisije o regionalnom 1 urbanom razvoju. Tri cilja kohezijske politike —
konvergencija, regionalna konkurentnost i zapoSljavanje te europska teritorijalna suradnja —
postizu se koriStenjem drzava, ERDF-a, ESF-a 1 CF-a koji su stavljeni na raspolaganje

¢lanicama.3®

Mikro poduzetniStvo ima znacajan utjecaj na hrvatsko gospodarstvo, a njegov doprinos moze

se promatrati iz razli¢itih aspekata®®:

1. Zaposljavanje: Mikro poduzetniStvo stvara nova radna mjesta i zaposljava veliki broj
ljudi u Hrvatskoj. Ove male tvrtke i obrti Cesto su kljuéni pokretaci lokalnog
zaposljavanja, posebno u ruralnim podruc¢jima gdje veci investitori mozda nisu prisutni.
Time mikro poduzetniStvo pridonosi smanjenju nezaposlenosti 1 poboljSanju

ekonomske stabilnosti u zemlji.

2. Poticanje inovacija i kreativnosti: Mikro poduzetnici ¢esto su inovatori u svojim
sektorima. S manjim birokratskim teretom 1 ve¢om fleksibilno$¢u, mogu brze reagirati
na trziSne promjene i pruziti inovativne proizvode ili usluge koje mogu zadovoljiti

posebne potrebe kupaca.

3. Razvoj lokalne ekonomije: Mikro poduzetnici obi¢no djeluju na lokalnoj razini,
suradujuci s lokalnim dobavljaima i koriste¢i lokalne resurse. To pomaZe jacanju

lokalne ekonomije i odrZzavanju gospodarske aktivnosti u manjim zajednicama.

37 Stavli¢, K.: op. cit., str. 51.
38 Paunovié, Z., & Prebezac, D.: op. cit., str. 47.
%9 Bistrici¢, A., Agatié, A., & Kuzman, Z.: op. cit., str. 152.
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4. Diversifikacija gospodarstva: Prisutnost mikro poduzetnistva pridonosi raznolikosti
gospodarstva Hrvatske. Raznolikost sektora i industrija pomaZe smanjiti rizik od

ekonomske nestabilnosti te doprinosi odrzivom gospodarskom rastu.

5. Poticanje poduzetnicke kulture: Mikro poduzetnistvo moze potaknuti razvoj
poduzetnicke kulture u Hrvatskoj. Poduzetni ljudi koji uspiju u svojim malim poslovima
mogu biti inspiracija drugima da krenu u poduzetnicke vode, $to moze potaknuti rast i

razvoj malog 1 srednjeg poduzetnistva u zemlji.

6. Prilika za druStveni razvoj: Mikro poduzetniStvo moze imati 1 drustveni utjecaj kroz
aktivno uklju¢ivanje u lokalne zajednice, sudjelovanje u druStveno odgovornim

inicijativama 1 poticanje odrzivosti u poslovanju.

Unato¢ pozitivnim aspektima, mikro poduzetniStvo takoder se suocava s izazovima poput
nedostatka financijskih resursa, administrativnog opterecenja i konkurencije. Stoga je vazno da
vlasti 1 institucije podrze razvoj mikro poduzetnistva kroz poticajne mjere, pristup financiranju,
poslovno savjetovanje i smanjenje administrativnih prepreka kako bi ovi mali poduzetnici

mogli prosperirati i nastaviti pridonositi gospodarskom razvoju Hrvatske.*°

3.3. Zene poduzetnice

Zenu poduzetnicu definiramo kao osobu koja razmislja o pokretanju posla, pokreée ga,
organizira i kombinira proizvodne ¢imbenike, upravlja poslovanjem, prihvaca rizik i kontrolira
ekonomske neizvjesnosti povezane s tim. Zenama je u tradicionalnim drustvima bilo dopusteno
samo raditi u ku¢i, ali u suvremenim drustvima one su sada ukljucene u razne ekonomske
aktivnosti izvan kuce. Mnoge Zene imaju inicijativu, struno znanje i vjestine za pokretanje
novih poslova, ali ¢esto, za razliku od muskih vlasnika poduzeéa, nemaju ravnopravan pristup
kreditima, obrazovanju i informacijama bez kojih je nemoguce uspjesno vodenje posla. Poput
svojih muskih kolega, vlasnice poduzefa imaju napredne diplome, sklonost riskiranju i
uspostavljen poduzetnicki duh. U usporedbi s muskim kolegama, poduzetnice dublje i realnije

promisljaju svoj posao. Takoder su skloni cijeniti tuda mi§ljenja i savjete svojih vrnjaka.*!

Sposobnost procjene potencijala i ciljeva zena koje su nedovoljno zastupljene u aktivnim

ulogama u poslovnom svijetu omogucena je poticanjem Zenskog poduzetnistva. Osim toga,

40 Paunovié, Z., & Prebezac, D.: op. cit., str. 17.
1 Vukovi¢, K. (2015). Pogeci poduzetnistva Zena u znanstvenim i knjizevnim djelima hrvatskih autora.
Drustvena istrazivanja: ¢asopis za op¢a drustvena pitanja, Vol. 24 No. 1.
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zensko poduzetniStvo je klju¢ni korak u emancipaciji Zena i zaustavljanju diskriminacije zena.
Zene obavljaju dvije treéine svjetskog rada, ali posjeduju samo 1% svjetskih dobara i zaraduju
samo jednu desetinu globalnog prihoda. Zene imaju manji pristup obrazovanju i obuci, §to
utjece na njihovu sposobnost odabira zanimanja, sudjelovanja u radnoj snazi i napredovanja u

karijeri.*?

Stil vodenja zena poduzetnica moze varirati ovisno o njihovoj osobnosti, iskustvu, industriji u
kojoj posluju 1 veli¢ini njihovog poduzeca. Medutim, postoji nekoliko zajednickih

karakteristika koje su Gesto prisutne kod uspjesnih Zena poduzetnica®:

1. Empatija i komunikacija: Zene poduzetnice ¢esto pokazuju visi stupanj empatije i bolju
komunikaciju s ¢lanovima svojeg tima. To moZe pomo¢i u izgradnji povjerenja medu

zaposlenicima te u poboljSanju suradnje 1 produktivnosti.

2. Odlucnost: Uspjesne zene poduzetnice pokazuju visoku razinu odlu¢nosti u postizanju
svojih ciljeva. Bez obzira na prepreke 1 izazove, one ostaju usredotocene 1 ne odustaju

lako.

3. Timski rad: Upravljanje timom igra kljuénu ulogu u vodenju poduzeta. Zene
poduzetnice ¢esto poti¢u kulturu timskog rada u svojoj organizaciji, poticuci suradnju

medu zaposlenicima i prepoznavanje njihovih doprinosa.

4. Razvijanje talenata: Zene poduzetnice obi¢no prepoznaju vaznost ulaganja u razvoj
talenata svojih zaposlenika. Pruzanje prilika za usavrSavanje i napredovanje moze

motivirati 1 zadrzati kvalitetne ljude u tvrtki.

5. Inovacija: Sposobnost inovacije i1 prilagodbe promjenama na trziStu kljucni su za
dugorocan uspjeh poduzeca. Zene poduzetnice Cesto su otvorene novim idejama i

spremne eksperimentirati s novim pristupima.

6. Sposobnost suocavanja s rizikom: PoduzetniStvo uvijek nosi odredeni rizik, a Zene
poduzetnice Cesto su spremne preuzeti izazove i suocCiti se s nesigurnoséu kako bi

postigle svoje ciljeve.

7. Inspiracija i mentorstvo: Mnoge zene poduzetnice postaju inspiracija drugima i ¢esto se

angaZiraju u mentorstvu i poticanju drugih Zena da slijede svoje poduzetnicke snove.

42 Vukovié, K.: op. cit., str. 19.
3 Ibidem.
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Vazno je napomenuti da ne postoji jedan "ispravan" stil vodenja, ve¢ svaka zena poduzetnica

mora prona¢i svoj vlastiti pristup koji odgovara njezinim vrijednostima, ciljevima i

okolnostima. Raznolikost stilova vodenja i perspektiva medu poduzetnicama moze pridonijeti

bogatstvu poduzetnicke zajednice i potaknuti inovacije i razvoj u poslovnom svijetu.

Zensko poduzetniStvo moze se suocavati s razli¢itim preprekama koje otezavaju napredak i

uspjeh Zena poduzetnica. Evo nekoliko klju¢nih prepreka koje se esto spominju**:

1.

Rodne predrasude: Jo§ uvijek postoje Siroko rasprostranjene rodne predrasude koje
dovode do stereotipa o ulogama Zena 1 muskaraca u poslovnom svijetu. To moZe utjecati
na percepciju zenskih poduzetnica, smanjiti njihovu vjerodostojnost i otezati pristup

financiranju 1ili potpori.

Pristup financiranju: Zenske poduzetnice esto imaju poteskoéa u pristupanju potrebnim
financijskim sredstvima za pokretanje i1 razvoj svojih poduzeca. lako se situacija
poboljsava, investitori i1 kreditni davaoci ponekad pokazuju pristranost prema Zenskim

poduzetnicama.

Balansiranje poslovnog i obiteljskog Zivota: Zene poduzetnice Cesto se suoCavaju s
izazovom balansiranja poslovnih obveza s obiteljskim 1 kuc¢anskim odgovornostima.
Ovaj sukob moze otezati koncentraciju na poslovne aktivnosti i dugorocni razvoj

poduzeca.

Nedostatak mentorske potpore: Zenske poduzetnice ponekad se suolavaju s
nedostatkom mentora ili uzora u poslovnom svijetu, $sto moze utjecati na njihov rast,

razvoj i samopouzdanje.

Sociokulturne norme: U nekim druStvima postoje tradicionalne norme i o€ekivanja koja
mogu ometati zene da se u potpunosti posvete poduzetniStvu. To ukljucuje drusStveni

pritisak da se Zene fokusiraju na brigu o obitelji umjesto na karijeru.

Nedovoljna vidljivost 1 prepoznavanje: Zenske poduzetnice Cesto se suocavaju s
izazovom u osvjeStavanju javnosti o svojim uspjesima i doprinosima. Nedovoljna

vidljivost moZe ih ometati u privlacenju klijenata, partnera 1 prilika.

4 Vukovié, K.: op. cit., str. 22.
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7. Mreze i povezanost: Posjedovanje snaznih poslovnih mreza klju¢no je za razvoj i uspjeh
poduzetnickog poduhvata. Medutim, Zene mogu susresti poteSskoce u povezivanju s

relevantnim poslovnim kontaktima i pronalazenju potencijalnih partnera ili investitora.
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4. SAMOSTALNI PODUZETNICKI POTHVAT NA PRIMJERU
PODUZECA WOODZ PRODUCTION D.O.O.

U ovom dijelu rada ¢e se na prakticnom primjeru prikazati proces prijave za dobivanje potpore.

4.1. Opis poduzetnickog pothvata

Plan je registrirati d.o.0. s fokusom na podrucje audiovizualne produkcije, specificno prema

NKD-u Proizvodnja filmova, videofilmova 1 televizijskog programa (J591).

Pozadina 1 iskustvo obuhvacaju rad na raznim projektima tijekom studija Produkcije na
Akademiji dramske umjetnosti u Zagrebu. Ova radna iskustva omogucila su stjecanje
vrednovanih znanja 1 vjestina u struci, kao 1 u upravljanju timovima 1 ljudskim potencijalima.
Posebno je zna€ajno iskustvo na medunarodnim filmskim festivalima, koje je unaprijedilo
komunikacijske vjestine 1 znanje stranih jezika, te potaklo razumijevanje suradnje i razlicitosti

u timskom okruzenju.

Nakon zavrSenog MA studija, sudjelovalo se u osnivanju drustvenog poduzeca Izvan fokusa
d.o.o., ¢ime je prosSirena djelatnost udruge u profesionalnom sektoru. U tom poduzecu obnaSala
se funkcija izvr$ne direktorice, odgovorna za financijsko upravljanje, projekte, komunikaciju s
klijentima te vodenje projekata u ulozi producenta. Ovo iskustvo predstavljalo je znacajan

korak s velikom odgovornos$¢u prema zaposlenicima i klijentima.
Planira se fokusirati na dvije glavne djelatnosti:

1. Proizvodnja filmova i televizijskog programa: Ovdje su potencijalni klijenti javne i
komercijalne televizije, a publika glavni konzument sadrzaja. Filmovi ¢e uglavnom biti
sufinancirani iz javnih izvora, no takoder se planira pruZanje usluge produkcije drugim

produkcijskim kué¢ama na projektima s razli¢itim audiovizualnim sadrzajima.

2. Proizvodnja komercijalnog sadrzaja za razliCite klijente: Planiraju se produkcija TV
reklama, digitalnog sadrzaja za web 1 druStvene mreze, korporativnih videa te usluge

odnosa s javnosc¢u i1 oglasavanja putem medija.

Ocekuje se da ¢e primarno poslovanje biti u Zagrebu, no zbog prirode posla i zahtjeva klijenata,
postoji moguénost proSirenja poslovanja na cijelo podrucje Hrvatske i Europe. Takoder, filmska
industrija u Hrvatskoj i dalje je u porastu, s dolascima stranih produkcija koje pruzaju prilike

za suradnju s medunarodnim timovima.
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Ciljevi ukljucuju pronalazenje novih projekata i angaziranje mladih autora i redatelja kako bi
se stvorili kvalitetni sadrzaji i unaprijedila kreativnost u industriji. Potrebna je suradnja s
razli¢itim sektorima kako bi produkcija bila uspjesna i finalni proizvod kvalitetan. Cilj je

pokazati industriji moguénost stvaranja sadrzaja na visokoj produkcijskoj i kreativnoj razini.

Takoder, planira se obratiti paznju na troskove i nabavu opreme, s fokusom na domace trziste.

Medunarodne koprodukcije mogu zahtijevati privremeni uvoz specifiéne opreme.

Konkurencija dolazi od drugih produkcijskih ku¢a u Hrvatskoj, koje takoder proizvode film 1
televizijski program. Upravo zbog toga, cilj je usredotociti se na inovativnost i kreativnost kako

bi se istaknuli na trZiStu 1 pruzila nova energija 1 ideje u industriji.

Planira se otvoriti platformu za mlade autore, dati im priliku za stvaranje i suradnju te
promovirati umjetnicki i komercijalni rad na projektima. Prilike se vide 1 u razli¢itim izvorima

financiranja, europskim projektima i poduzetnistvu u kulturi, kako bi se podrzalo poslovanje.

Osnivanje drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u (d.o.0.) s fokusom na podrucje audiovizualne
produkcije zahtijeva planiranje, pripremu i1 razumijevanje industrije u kojoj ¢e poduzece
djelovati. Evo osnovnih koraka 1 znacajki poduzetni¢kog pothvata osnivanja d.o.o. u podrucju

audiovizualne produkcije:

1. Poslovna ideja i planiranje: Prvi korak je definiranje poslovne ideje i ciljeva poduzeca.
To ukljucuje odlucivanje o vrsti audiovizualne produkcije koju ¢e poduzece pruzati, kao
Sto su snimanje filmova, televizijskih emisija, reklama, videospotova ili animacije.
Takoder, potrebno je napraviti poslovni plan koji ¢e sadrzavati analizu trzista, ciljanu

publiku, konkurenciju, financijske projekcije 1 marketinske strategije.

2. Pravna struktura i registracija: Nakon definiranja poslovne ideje, potrebno je odabrati
pravnu strukturu poduzec¢a. Drustvo s ogranic¢enom odgovornoscéu (d.o.o.) je Cest izbor
za male 1 srednje poduzetnike jer pruza ograni¢enu odgovornost vlasnika. Slijedi
postupak registracije poduzeca kod nadleznih tijela, kao §to je Agencija za trgovinu i

drustva.

3. Financiranje: Osnivanje audiovizualne produkcije moze zahtijevati odredena pocetna
ulaganja. Potrebno je procijeniti ukupne troskove za opremu, prostor, licenciranje,
marketing, pla¢e zaposlenika i ostale operativne troSkove. Financiranje se moZze
ostvariti iz vlastitih sredstava, poslovnih partnerstava, kreditnih linija ili potencijalnih

investitora.
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4. Oprema i resursi: Audiovizualna produkcija zahtijeva posebnu opremu i tehnicke

resurse za snimanje, montazu, obradu zvuka i vizualnih efekata. Potrebno je nabaviti

kvalitetnu opremu i angazirati stru¢ni kadar s iskustvom u audiovizualnoj produkciji.

Marketing i distribucija: Nakon proizvodnje sadrzaja, potrebno je usmjeriti marketinske
aktivnosti kako bi se privukla ciljana publika. Distribucija moze biti putem televizijskih

kanala, online platformi, filmskih festivala ili prodajom licenci.

Osiguranje kvalitete: Osiguranje kvalitete proizvedenog sadrzaja klju¢no je za
odrzavanje reputacije 1 stvaranje povjerenja s klijentima 1 publikom. Redovito
prikupljanje povratnih informacija 1 prilagodba procesa produkcije prema tim

saznanjima bit ¢e vazan dio poslovanja.

Osnivanje d.o.o0. u podruc¢ju audiovizualne produkcije je zahtjevan pothvat, ali uz kvalitetan

poslovni plan, stru¢ni kadar i posve¢enost, moze dovesti do uspjeSnog poslovanja u rastucoj

industriji zabave i1 medija.

Poduzetnicki pothvat za "Woodz production d.o.0." je stvaranje inovativne i visoko kvalitetne

audiovizualne produkcije koja ¢e se istaknuti na trzistu filmske produkcije, videoprodukcije,

postprodukcije i srodnih usluga. Tvrtka ima za cilj postati vodeca produkcijska kuca koja ¢e

pruzati kreativne 1 jedinstvene audiovizualne sadrzaje za Sirok spektar klijenata, ukljucujuci

filmske studije, marketinSke agencije, televizije, brendove 1 umjetnike. Evo detaljnog opisa

ovog poduzetnickog pothvata:

1.

Vizija tvrtke "Woodz production d.0.0." je postati prepoznata i cijenjena produkcijska
kuca koja stvara vrhunske audiovizualne sadrzaje koji inspiriraju, zabavljaju 1 poticu
gledatelje. Tvrtka tezi ostvariti globalni utjecaj na industriju i postati pouzdan partner

za klijente koji traze inovativne i visokokvalitetne sadrzaje.

Misija tvrtke je pruziti kreativne 1 profesionalne usluge u svim aspektima audiovizualne
produkcije. Odluc¢ni smo u ostvarivanju ciljeva nasih klijenata i poti¢emo inovacije kako
bismo uvijek bili korak ispred konkurencije. Strast prema stvaranju nezaboravnih

audiovizualnih iskustava glavni je pokreta¢ naSeg rada.
Vrijednosti:

Kreativnost: Poticemo kreativnost i originalnost u svakom projektu, tezimo inovativnim

rjeSenjima i novim pristupima u audiovizualnoj produkciji.
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Kvaliteta: Stremimo izvrsnosti u svemu $to radimo, pocevsi od konceptualizacije,

snimanja, montaze do kona¢nog proizvoda.

Pouzdanost: Drzimo se visokih standarda profesionalnosti i pouzdanosti u suradnji s

klijentima, partnerima i zaposlenicima.

Timski rad: Vjerujemo u snagu suradnje i podrzavamo timski rad kako bismo postigli

najbolje rezultate.

Drustvena odgovornost: Svojim djelovanjem teZimo promicati drustveno odgovorno

poslovanje 1 pozitivan utjecaj na zajednicu.
Ciljevi:
Izgraditi prepoznatljivo ime 1 brend u industriji audiovizualne produkecije.

Diversificirati portfelj klijenata kroz suradnju s filmskim studijima, marketinskim

agencijama, televizijama i drugim kreativnim partnerima.
Povecati globalnu prisutnost 1 osvajati nove trziSne udjele.

Neprestano ulagati u obuku i razvoj zaposlenika kako bi zadrzali vrhunsku kvalitetu

proizvoda i usluga.

Aktivno pratiti trendove u industriji 1 pratiti najnovije tehnologije kako bi se ostalo

inovativno i1 konkurentno.

4.2. Prijavni obrazac za primanje male potpore u svrhu samozapoSljavanja

Prijavni obrazac za dobivanje potpore je sluzbeni dokument koji poduzetnici 1 organizacije

koriste kako bi se kvalificirali i prijavili za financijsku potporu, stipendije ili druge vrste potpora

koje nude drzavne institucije, nevladine organizacije, zaklade ili privatni sektor.

Ovi obrasci obi¢no sadrZe pitanja i zahtjeve koji traZe detaljne informacije o poduzetnickoj

ideji, projektu ili inicijativi za koju se traZi potpora. Svaki prijavni obrazac moZze se razlikovati

u smislu sadrZaja, oblika 1 zahtjeva ovisno o vrsti potpore, instituciji koja nudi potporu i

ciljevima programa.

28



Slika 1. Prijavni obrazac

Zahtjev za dodjelu potpore male vrijednosti u svrhu samozaposljavanja

Rok za predaju zahtjeva je istekao 31,10.2022..

Naziv Obavezan Datoteka

Potvrda o blokadi racuna i novEanih sredstava ovrienika na osobno ime podnositelja zahtjeva, ne starija od 7 ¥ da Potvrda

dana (potvrdu izdaje FINA na zahtjev osobe i bez naplate) )
Fina.pdf

[i]

Naziv

Ponude/predracuni po stavkama troSkovnika

i}

Naziv

Ostali prilozi (dokazi o formalnom/neformalnom radnom iskustvu,
obrazovanj, pismo namijere,...)

Izvor: Hrvatska gospodarska komora.

Obavezan Datoteka

X ne

Ponuda_iStyle.pdf
Ponuda_Mikronis.pdf
IKEA_radni stol.png

IKEA_uredska stolica.png

Obavezan Datoteka

X ne

Uvjerenje o zavrienom studiju.jpeg

IFU-024-03072020 Ugovor o radu na neodredeno
Adrijana Prugovecki POTPISANLpdf

IFU-010-22032019 Ugovor o radu Adrijana Dimic.pdf
ADU_ljetni 2022.pdf

ADU_zimski 2022.pdf

Kinorama_ugovor.pdf

Pismo namjere_Kinorama.pdf

Pismo namjere - Castor Multimedia.pdf

Pismo namjere_Degordian.pdf

OBJASNJENJE TROSKOVNIKA_Adrijana Prugovecki.pdf

Prije popunjavanja obrasca, uvijek je vazno pazljivo procitati upute koje prate prijavni obrazac

kako bi se osiguralo da se popune sve potrebne informacije na ispravan na¢in. U nastavku su

opisani uobicajeni elementi koji se mogu pronaci u prijavnom obrascu:

1. Osobni podaci: Ovo ukljucuje ime, prezime, adresu, broj telefona, e-adresu i druge

identifikacijske informacije.

2. Podaci o poslovnoj ideji: Trebat ¢e se opisati poslovnu ideju i1 planirane aktivnosti

vezane uz samozaposljavanje. To ukljucuje vrstu poslovanja, ciljeve, ciljanu publiku,

konkurenciju, marketinSku strategiju i financijske projekcije.
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Obrazovanje 1 iskustvo: Navodi se obrazovna pozadina, stru¢na sprema i bilo kakvo
relevantno iskustvo koje kandidat posjeduje u industriji ili poslovnom podrucju koje

zeli pokrenuti.

Financijski podaci: Ovo ukljucuje informacije o financijskim sredstvima, ukljucujuéi
osobne ustedevine i1 potencijalna druga financijska sredstva koja se planiraju koristiti za

pokretanje poslovanja.

Poslovni plan: Obi¢no se trazi da se prilozi poslovni plan koji detaljno opisuje poslovnu
ideju, trziSte, konkurenciju, financijske projekcije, marketinSku strategiju,

organizacijsku strukturu i druge klju¢ne aspekte poslovanja.

Potrebna dokumentacija: Prijavni obrazac moze zatraziti dodatnu dokumentaciju kao
Sto su osobni dokumenti, potvrde o obrazovanju, izvjestaji o financijskom stanju,

poslovne reference itd.

Izjava o prihvacanju uvjeta i obveza.
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Slika 2. Opis poduzetnicke ideje unutar obrasca

Navedite koju vrstu poslovnog subjekta namjeravate registrirati i za koju djelatnost

Planiram registrirati d.o.0., za poslovanje u podrugju audiovizualne produkcije, prema NKD-u Proizvodnja filmova, videofilmova i

Opisite kako ste dosli na ideju o pokretanju viastitog posla te poveZite s dosadasnjim radnim iskustvom. Navedite zadto smatrate da Vi
Predmet poslovanja i < R L T o AT 2 &
(i Vasi poslovni partneri) imate znanje i sp dapr [ inicijativu uginite uspjeSnom.

Jo3 za vrijeme studija Produkcije na Akademiji dramske umjetnosti Sveucilista u Zagrebu, preko studentskog ugovora radila sam
na brojnim projektima. Na taj nacin sam stjecala vrijedna radna iskustva i prosirivala znanja ne samo iz struke, ve¢ i iz ostalih
podrugja koja su mi uvelike pomogla da razumijem radne procese, rad u timu, ali i upravljanje ljudskim potencijalima. Posebno
su mi znacajna bila iskustva na medunarodnim filmskim festivalima (Four River Film Festival, Nordic Youth Film Festival, Foto
dani mladih i Bra€ Film Festival) na kojima sam usavr3avala komunikacijske vjestine i znanje stranih jezika, ali i nauila raditi u

vinlilbame maadiimarndnam timi maZiiati easliitacti cliiZati ciueadnila i naiviZa  hiti na racnalamanit antae Hme 3a o vadatha 4

Opisite detaljno vrstu proizvoda i/ili usluge koju planirate ponuditi trZiStu te pojasnite na kojoj lokaciji namjeravate obavljati

djelatnost. Ukoliko planirate ljati vise dj pojedi i za svaku od njih.

Primarno, novosnovano poduzece bavit ¢e se proizvodnjom filmova i televizijskog programa. Uz tu primarnu djelatnost veZu se
i djelatnosti koje slijede nakon proizvodnije filmova, videofilmova i televizijskog programa, djelatnosti distribucije filmova, pa
prema potrebi i emitiranje programa. Sekundarno, zbog prirode posla, moguce je da ¢e novoosnovano poduzece imati potrebu
za izdavanjem knjiga, novina ili razlicitih publikacija, u svrhu promocije filmova ili proizvedenog audiovizualnog sadrzaja.
Takoder, zbog promocije proizvedenih djela, moguce je da ¢e se novoosnovano poduzece baviti odnosima s javno$cu,

Aialatnactima arianéauania i aalaZauania notam madiia Cilmela nradobeiia 2aicta aldinZoia ualil heai canmonata na in nrilibam 4
Bavi li se netko u va3oj obitelji (ili se unazad 12 mjeseci bavio) istom/srodnom djelatnos¢u?

Da ‘@ Ne

Ukoliko je odgovor DA, molimo u nastavku navedite podatke o obiteljskom poslovnom subjektu.

Naziv

oiB

Adresa

Djelatnost

Procjenjujete li da ete u prvoj godini poslovanja imati potrebu za zaposljavanjem drugih radnika?

Da Ne @ Uovom trenutku ne mogu procijeniti
Molimo da obrazloZite odgovor.

U ovom trenutku mislim da ¢u za vrijeme prve godine poslovanja biti jedina prijavljena osoba na Ugovor o radu. Ipak, ukoliko se

Izvor: Hrvatska gospodarska komora

Opisivanje poduzetnicke ideje u prijavnom obrascu za dobivanje potpore ima nekoliko klju¢nih

razloga:

1.

Jasnoc€a i razumljivost: Dobivanje potpore Cesto zahtijeva natjecaj ili ocjenjivanje od
strane institucija ili organizacija. Jasan opis poduzetnicke ideje omogucuje
ocjenjiva¢ima da razumiju svrhu, ciljeve 1 inovativnost vaseg projekta bez nepotrebnih

nedoumica.

Vjerodostojnost i pouzdanost: Kvalitetno opisana poduzetnicka ideja pokazuje vasu
stru¢nost, znanje 1 predanost projektu. Daje dojam da ste dobro promislili svoju ideju i

da imate jasnu viziju kako je provesti u djelo.
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3. Procjena izvedivosti: Opisivanje poduzetnicke ideje pomaze vam bolje razumjeti
izvedivost vaseg projekta. Dokumentiranje koraka koje planirate poduzeti, izazova koje
mozete susresti i resursa koje vam trebaju, pomaze vam identificirati potencijalne

poteskoce i razmisliti o nac¢inima kako ih prevladati.

4. Povecanje konkurentske prednosti: Kvalitetno opisanu poduzetnicku ideju vjerojatno ée
ocjenjivadi prepoznati kao obecavajucu i inovativnu. To povecava vaSe Sanse da
dobijete potporu, posebno ako je raspolozivih sredstava ograni¢eno 1 postoji

konkurencija za dobivanje istih potpora.

5. Pruzanje smjernica: Opis poduzetniCke ideje pruza smjernice i plan kako Cete koristiti
dobivene potpore. Jasnije definiranje ciljeva, aktivnosti i1 ocekivanih rezultata
omogucuje donositeljima odluka da bolje procijene koliko ¢e potpora doprinijeti vaSem

poslovanju ili projektu.

6. Pracenje i evaluacija: Opis poduzetnicke ideje postaje referentni dokument koji mozete
koristiti za pracenje napretka projekta i njegove uspjesnosti. To vam omogucuje da

provjerite jesu li ostvareni ciljevi iz prijave 1 kako se projekt razvija tijekom vremena.

Ukratko, opisivanje poduzetnicke ideje u prijavnom obrascu za dobivanje potpore pruza temelj
za dobar projekt i vazan je korak u procesu apliciranja za potpore. Kvalitetno napisan opis
pomaze vam izdvojiti se u konkurenciji i povecava Sanse za dobivanje potrebne financijske

podrske za vas poslovni pothvat.
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Slika 3. Prikaz plana ulaganja

Poslovni plan

Rok za predaju zahtjeva je istekao 31.10.2022..

Navedite u to namjeravate uloZiti sredstva u prvoj godini poslovanja - to mogu biti osnovna sredstva i oprema (navesti koja)

Tablica 1.1. - Ulaganja sredstvima HZZ-a

Vrsta ulaganja Iznos
Doprinosi za rad direktora (kroz period od godinu dana) 2966112
Najam prostora (kroz period od godinu dana) 24000,00 W
Dizajn vizualnog identiteta 7000,00 @@
Tro3ak knjigovodstva (kroz period od godinu dana) 9600,00 1@
IT oprema (prijenasna raéunalo, eksterni 55D diskovi) 2033240 W
Radni stol i stolica 479840 W
Ukupno 95391,92

Dodaj novi red

Navedite u 5to namjeravate uloZiti sredstva iz drugih izvora financiranja u prvoj i drugoj godini poslovanja - to mogu biti osnovna
sredstva i oprema (navesti koja), materijal i sirovina potrebni za rad, vozilo, oprema za uredenje prostora, edukacije i sl. Navedene
stavke navesti u tablice s obzirom na izvor financiranja.

Tablica 1.2. - Ulaganja sredstvima iz drugih izvora financiranja

Vrsta ulaganja Iznos

Izrada web stranice 8000,00 M
Arhiva za pohranu materijala 2500000 @
Stolice za sobu za sastanke 3452,80 1
Monitor 3500,00 @
Izrada materijala za promidzbu (rokovnici, majice, vizitke) 8500,00 W
Ukupno 48452 80

Dodaj novi red

Izvor: Hrvatska gospodarska komora
Plan ulaganja ima klju¢nu vaznost jer se putem njega osigurava financijska odrzivost i
postizanje uspjeha poslovnog poduhvata. Evo nekoliko razloga zasto je vazno da plan ulaganja

bude prikazan:

o Financijska transparentnost: Pomocu plana ulaganja pruza se jasna slika o tome kako ¢e
se raspolagati financijskim sredstvima koja su potrebna za pokretanje 1 vodenje

poslovanja. Time se osigurava transparentnost i odgovornost u upravljanju financijama.

e Procjena potrebnih sredstava: Kroz plan ulaganja identificira se koliko ¢e sredstava biti

potrebno za pokretanje poslovanja, ukljucuju¢i troSkove za opremu, inventar,
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marketing, place zaposlenika, najam prostora i druge operativne troskove. Na temelju

tog plana moze se procijeniti ukupna potreba za financiranjem.

Vrednovanje isplativosti: Pomoc¢u plana ulaganja moze se procijeniti ocekivani prihod i
rashod tijekom pocetnog razdoblja poslovanja. To pomaze u procjeni isplativosti

poslovnog poduhvata i donosenju informirane odluke o njegovoj odrzivosti.

Privlacenje investitora i kreditora: Ako se planira trazenje financiranja od investitora ili
kreditora, detaljan plan ulaganja ima klju¢nu vaznost. Investitori 1 kreditni davaoci Zele

jasno razumjeti kako ¢e se koristiti njihova sredstva i kakav povrat mogu ocekivati.

Rukovodenje poslovanjem: Plan ulaganja postaje vazan alat u vodenju poslovanja jer
pomaze pracenju postignutih ciljeva 1 procjeni napretka prema njima. Uz plan ulaganja,
moguce je analizirati financijske rezultate 1 donositi informirane odluke o prilagodbi

poslovnih strategija.

Smanjenje rizika: Prikazivanjem plana ulaganja omogucuje se identifikacija mogucih
financijskih rizika i1 razmiSljanje o strategijama za njihovo ublazavanje. Na taj nacCin,

moguce je smanjiti neizvjesnost 1 povecati Sanse za uspjesno vodenje poduzeca.
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Slika 4. Oc¢ekivana dobit

Procjena dobiti/dohotka

Da biste izracunali ocekivanu dobit u prvoj godini poslovanja, molimo Vas da unesete podatke iz tablice 2.1. i 2.2, koja prikazuje ocekivane
godiSnje prihode te tablica 3.1, 3.2. i 4.1, 4.2. koje prikazuju ocekivane godisnje troSkove. Neto dobit je Vasa zarada od prodaje proizvoda i
usluga koja ostaje nakon 3to su odbijeni svi troSkovi i nakon 3to je placen porez na dobit/dohodak.U svrhu izracuna koristi se okvirna porezna
stopa od 20% i ne predstavija nuZno jednu od trenutno vaZecih zakonskih poreznih stopa. Redak 4. popunjavaju svi podnositelji zahtjeva bez
obzira na planirani pravni oblik registracije (obrti, trgovacka drustva, samostalne djelatnosti i sl.)

Prva godina poslovanja Druga godina poslovanja
Godi3niji prihodi od prodaje (tablica 2.1.i2.2.) 181.800,00 241.800,00
Ukupni godinji troSkovi (tablica 3.1.13.2. +4.1.14.2.) 122.388,60 126.228,60
Ocekivana dobit prije oporezivanja (redak 1. umanjiti za redak 2.) 59.411,40 115.571,40
Porez na dobit (redak 3. pomnoZiti s 0,20) 11.882,28 23.114,28
Ocekivana neto dobit (redak 3. umanijiti za redak 4.) 47.529,12 92.457,12
Moja ogekivana neto dobit (zarada) u prvoj godini poslovanja iznosi 4752912 kuna
Moja otekivana neto dobit (zarada) u drugoj godini poslovanja iznosi 92.457.12 kuna

Povratak na glavni zahtjev

Izvor: Hrvatska gospodarska komora.

Vazno je navesti ocCekivanu dobit jer time se pruza jasna predodzba o potencijalnom
financijskom uspjehu poslovnog poduhvata. Oc¢ekivanu dobit je potrebno formirati u prijavnom

obrascu zbog niza razloga:

e Informiranje o financijskom uspjehu: Navodenjem ocekivane dobiti pruza se
informacija o ocekivanom financijskom rezultatu poslovanja. To pomaze u

razumijevanju buduéeg potencijalnog prihoda i1 doprinosa tvrtke na trzistu.

e Procjena isplativosti: Kroz navodenje oCekivane dobiti, moguce je procijeniti isplativost
poslovnog poduhvata. To omogucuje osvjeStavanje mogucih izazova i1 potrebnih

prilagodbi kako bi se postigli Zeljeni financijski ciljevi.

e Odluke o financiranju: Investitori, kreditni davaoci i partneri obi¢no traze informacije o
ocekivanoj dobiti prije nego Sto uloze svoja sredstva u poslovanje. Navedena oc¢ekivana
dobit moZe im pomo¢i u procjeni povrata ulaganja i rizika povezanih s poslovnim

poduhvatom.
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Planiranje buducnosti: Ocekivana dobit moze posluziti kao osnova za planiranje
buduéih aktivnosti, ulaganja, Sirenja poslovanja ili prilagodbi strategija kako bi se

postigla veéa profitabilnost.

Poslovna strategija: Navedena o¢ekivana dobit moze potaknuti razmisljanje o poslovnoj
strategiji i ciljevima. Na temelju tih informacija, moguce je utvrditi potrebne mjere za

ostvarivanje Zeljenih financijskih rezultata.

Procjena performansi: Nakon pocetka poslovanja, ocekivana dobit moze se usporediti s
ostvarenim rezultatima kako bi se procijenila u¢inkovitost poslovanja. To omogucuje

prepoznavanje slabih podrucja i prilika za poboljSanje.
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Slika 5. Plan prihoda

Tablica 2.1. - Procjena prihoda u prvoj godini poslovanja

i}
Naziv Cijena pojedinog  Broj ocekivanih Ocekivani mjesecni prihod od ~ Otekivani godisnji prihod od
proizvoda/usluge proizvoda/usluge prodaja u jednom prodaje (pomnoZiti stupac2i  prodaje (pomnoZiti stupac4 s

mjesecu 3) 12)

Produkcija 10.000,00 0,30 3000,00 36000,00 @
komercijalnih
projekata
Produkcija 7.500,00 0,50 3750,00 45000,00 @
umjetnickih

filmova
Procjena prihoda Produkcija 4500,00 0,20 900,00 10800,00 @
dogadanja

Produkcija TV 15000,00 0,50 7500,00 90000,00 @
reklama
Ukupno Neispravan unos ! 1,50 15150,00 181800,00

Dodaj novi red

Tablica 2.2. - Procjena prihoda u drugoj godini poslovanja

[i]
Naziv Cijena pojedinog  Broj oekivanih Ocekivani mjeseni prinod od  Otekivani godi3nji prihod od
proizvoda/usluge proizvoda/usiuge prodaja u jednom prodaje (pomnoZiti stupac 2 i prodaje (pomnoZiti stupac 4 s

mjesecu 3) 12)

Produkcija 10000,00 0,40 4000,00 48000,00 W
komercijalnih
projekata
Produkcija 7.500,00 0,50 3750,00 45000,00 @
umjetnickih
filmova
Produkcija 4500,00 0,20 900,00 10800,00
dogadanja
Produkcija TV 15000,00 0,50 7500,00 90000,00 @
reklama
Produkcija TV 8000,00 0,50 4000,00 48000,00 @
serije
Ukupno Neispravan unos ! 2,10 20150,00 241800,00

Dodaj novi red

Izvor: Hrvatska gospodarska komora

Plan prihoda smatra se vaznim iz viSe razloga jer se putem njega pruzaju kljucne informacije o

oc¢ekivanim prihodima poslovnog poduhvata:

Financijsko planiranje: Unaprijed se omogucuje definiranje ocekivanih prihoda za
odredeno razdoblje putem plana prihoda. To je smatrano klju¢nim dijelom financijskog
planiranja jer se putem njega omogucuje postavljanje realnih ciljeva i procjena ukupnih

prihoda koji su potrebni za odrZavanje poslovanja ili za postizanje odredenih ciljeva.

Procjena isplativosti: Pomoc¢u plana prihoda olaksava se procjena isplativosti poslovnog

poduhvata. Kada se ocekivani prihodi usporede s predvidenim troskovima, moze se
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procijeniti je li poslovanje odrzivo i donijeti informirana odluka o njegovom potencijalu

za uspjeh.

Privlacenje investitora i kreditora: Investitori i kreditni davaoci obi¢no traze informacije
o ocekivanim prihodima prije nego §to se njihova sredstva uloze u poslovanje.
Prikazivanje pouzdanog i realnog plana prihoda moze povecati povjerenje investitora i

povecati Sanse za dobivanje financiranja.

Odrzavanje likvidnosti: Plan prihoda omogucuje procjenu koliko ¢e novca vasSe
poduzece generirati tijekom razdoblja. To je vazno za odrzavanje likvidnosti 1
osiguranje da ¢e poduzece imati dovoljno sredstava za pokrivanje svojih troskova i

obaveza.

Planiranje marketinSkih strategija: Prikazivanje plana prihoda pomaze u procjeni koje
proizvode ili usluge imaju veci potencijal za prihod. Na temelju tih informacija moguce

je razviti marketinske strategije kako bi se povecala prodaja 1 generirao veci prihod.

Pracenje performansi: Plan prihoda sluzi kao osnova za usporedbu stvarnih prihoda s
ocCekivanim. Pracenje stvarnih prihoda u odnosu na planirane pomaze u analizi

performansi poduzeca i identifikaciji potrebnih prilagodbi poslovnih strategija.

DonoSenje informiranih odluka: Na temelju plana prihoda mogucée je donositi
informirane odluke o alokaciji resursa, ulaganjima u razvoj novih proizvoda ili usluga

te optimizaciji poslovnih aktivnosti kako bi se postigli bolji financijski rezultati.

Slika 6. Troskovnik

TroSkovnik

Rok za predaju zahtjeva je istekao 31.10.2022..

Iznos potpore za samozapoiljavanje odreduje se prema djelatnosti koju podnositelji zahtjeva namjeravaju registrirati, a sukladno propisanim kriterijima mjere, pri femu sve

djelatnosti nisu prihvatijive za financiranje.

U navedenoj tablici navedite fiksni dio potpore (za obrte s paufainim oporezivanjem je to 40.000 kn, a za sve ostale vrste poslovnih subjekata 55.000 kn). Ukoliko je traZeni iznos
. h ! e A N N o .

se s ukljufenim porez

k poslova dinu. Zbroj

5
/neée bitl u sustavu PDV-a. Potpora

mara bitl dodije!

Prije
o

P ) koja se nalaze na vrhu u rubrici Uputstva.

Vrsta trofka IZNOS BEZ PDV - a IZNOS S PDV - om TRAZENI IZNOS od HZZ-a

25415,50 20220,00

rjestaj 4798,40 5998,00 780,00

25130,80 31413,50 80000,00

Izvor: Hrvatska gospodarska komora

Kod osnivanja poduzeca, planiranje troSkovnika je vazno jer time osiguravamo precizno i

strateSko upravljanje financijskim resursima. Kroz planiranje troSkova, buduce poduzece se
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priprema za moguce izazove i nepredvidene situacije, ¢ime se smanjuje rizik od financijskih

problema.

Slika 7. TroSkovnik

Tablica 4.2. - Ostali troSkovi u drugoj godini poslovanja

(i}

Ostali troSkovi u drugoj godini poslovanja Iznos mjesecni (kn) Iznos godisnji (kn)

Najam prostora 2000,00 2400000 @
Refije 800,00 9600,00 @
Tro3ak knjigovodstva 1000,00 1200000 @
OdrZavanje web stranice 400,00 480000 @
Uredski pribor i potrepstine 120,00 144000 @
Ukupno 4320,00 51840,00

Izvor: Hrvatska gospodarska komora

4.3. Prikaz poslovnog plana

Poduzece: Woodz Production d.o.o.
Sjediste: Zagreb, Laniste 24

Djelatnost: Audiovizualna produkcija, filmska produkcija, videoprodukcija, postprodukcija, i

srodne usluge.

Cilj poslovanja: Woodz Production d.o.o. ima za cilj postati vodece poduzece u industriji
audiovizualne produkcije, pruzajuci kreativne i1 visokokvalitetne usluge klijentima iz raznih

sektora.

Poslovni plan je klju¢an dokument za osnivanje poduzeca jer predstavlja strateski plan i
uputstvo za uspostavljanje, razvoj i upravljanje novim poslovnim poduhvatima. Njegova
vaznost lezi u tome S$to pruza cjelovit pregled ideje o poslovanju, jasno definira ciljeve,
strategije iresurse potrebne za uspjeh poduzeca. Evo nekoliko klju¢nih razloga zasto je poslovni

plan vazan:
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1. Definiranje ciljeva i misije: Poslovni plan pomaZze osnivac¢ima da jasno definiraju ciljeve
poduzeda, njegovu misiju, viziju i vrijednosti. To daje smjer i fokus, §to je klju¢no za

dugoro¢ni uspjeh poduzeca.

2. Procjena trzista: Poslovni plan ukljucuje analizu trzista, konkurencije i ciljne publike.
To pomaze osnivacima da shvate postoji li potraznja za njihovim proizvodom ili

uslugom te da identificiraju trzi$ne prilike i prijetnje.

3. Planiranje financija: Poslovni plan ukljucuje financijske projekcije, troSkove, prihode,
profitabilnost 1 potrebna ulaganja. To pomaze osniva¢ima da razumiju financijsku

odrzivost poslovanja te kako osigurati potrebna sredstva za pokretanje i rast poduzeca.

4. Upravljanje resursima: Poslovni plan identificira potrebne resurse kao Sto su ljudski
kapital, materijali, oprema 1 tehnologija. Ovo pomaze u planiranju resursa kako bi se

osigurala uc¢inkovitost i produktivnost poslovanja.

5. Privlacenje investitora i partnera: Kada osnivaci traze investicije ili suradnju s
partnerima, poslovni plan je klju¢an za uvjeravanje potencijalnih dionika u isplativost 1

odrzivost poslovanja.

6. Upravljanje rizicima: Poslovni plan takoder identificira moguce rizike i izazove koji se
mogu pojaviti tijekom poslovanja. Ovo omogucuje osniva¢ima da unaprijed planiraju
strategije kako bi se smanjili 1 upravljali tim rizicima.

7. Pracenje napretka: Poslovni plan nije statican dokument. Osnivaci mogu koristiti plan

kao referentni okvir za praéenje ostvarenja ciljeva 1 prilagodbu strategija kako bi se

postigli zeljeni rezultati.

8. Podrska pri donoSenju odluka: Tijekom poslovnog razvoja, osnivaci ¢e se suociti s
mnogim odlukama. Poslovni plan pruza smjernice i1 temelj za donoSenje tih odluka,

olakSavajuci proces.

U kona¢nici, poslovni plan je alat koji pomaze osniva¢ima da jasnije razumiju svoje poslovanje,
izazove 1 prilike te osigurava da su dobro pripremljeni za uspjeSan pocetak i dugorocni rast

poduzeca.

4.3.1. Analiza trzista

1. Opis industrije:
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Woodz Production d.o.o. djeluje u industriji audiovizualne produkcije. Ova industrija obuhvaéa
proizvodnju i distribuciju filmskih sadrzaja, TV reklama, korporativnih videozapisa, animacija
i ostalih audiovizualnih materijala. Industrija je dinamic¢na i konkurencija je znacajna, posebno

u digitalnom dobu gdje sve vise tvrtki koristi video sadrzaj u svojim marketinSkim kampanjama.

Audiovizualna produkcija obuhvaca industriju koja se bavi stvaranjem audiovizualnih sadrzaja,
ukljucujuéi filmove, televizijske emisije, reklame, videoigre, animacije, dokumentarne filmove,
glazbene spotove 1 ostale medijske sadrzaje. Ova industrija igra klju¢nu ulogu u zabavnom

sektoru 1 ima znacajan utjecaj na kulturu, umjetnost i drustvo.
Evo nekoliko klju¢nih karakteristika 1 segmenata industrije za audiovizualnu produkciju:

1. Film 1 televizija: Ovaj segment ukljucuje produkciju igranih filmova, televizijskih
serija, mini serija, TV emisija, reality showova 1 dokumentarnih filmova. Produkcija
filmova 1 televizije ukljucuje razli¢ite faze, poput scenarija, snimanja, montaze i

distribucije.

2. Reklame i marketing: Ova grana obuhvaca produkciju reklama za televiziju, internet,
kino 1 druge medijske platforme. Reklame su kljucan alat za oglasavanje proizvoda i

usluga te su vazan izvor prihoda za mnoge producentske kuce.

3. Videoigre: Industrija videoigara postala je sve znacajnija u audiovizualnoj produkciji.
Produkcija videoigara ukljucuje razvoj, dizajn, animaciju i zvuk te stvaranje

interaktivnih iskustava za igrace.

4. Animacija: Animacija obuhvaca produkciju 2D i1 3D animiranih filmova, televizijskih
serija, reklama, videoigara i drugih vizualnih sadrzaja. Ova grana industrije zahtijeva

posebna tehni¢ka znanja i kreativnost.

5. Postprodukcija: Postprodukcija se odnosi na proces obrade i uredivanja audio i
vizualnih materijala nakon snimanja. To ukljucuje montazu, dodavanje specijalnih
efekata, glazbe, zvuka 1 kolorizaciju kako bi se postigao konacan proizvod visoke

kvalitete.

6. Streaming usluge: S razvojem interneta, sve popularnije postaju streaming usluge koje
omogucuju gledanje i sluSanje audiovizualnih sadrZaja putem interneta. To ukljucuje

platforme poput Netflix-a, Amazon Prime Video, Disney+, YouTube i drugih.
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Industrija za audiovizualnu produkciju karakterizira brza tehnoloska evolucija i konstantna
potreba za inovacijama i kreativno$¢u. Napredak u tehnologiji kamere, montaze, specijalnih
efekata 1 animacije omogucuje stvaranje sve sofisticiranijih i impresivnijih sadrzaja. Takoder,
sveprisutnost interneta omogucila je laksi pristup sadrzajima i promociju audiovizualnih

produkcija na globalnom trzistu.

Ova industrija ima znacajan gospodarski utjecaj, zaposljava velik broj ljudi, ukljucujuéi
glumce, redatelje, scenariste, snimatelje, montaZere, animatore 1 tehniCare. Takoder,
audiovizualna produkcija igra vaznu ulogu u oblikovanju kulture 1 identiteta, poti¢e kreativnost

1 umjetnicki izrazaj, te ima sposobnost informiranja, educiranja i zabave publike diljem svijeta.
2. Ciljana publika:

Ciljana publika tvrtke "Woodz production d.0.0." obuhvaca raznolike skupine klijenata koji
traze kreativne 1 visokokvalitetne audiovizualne usluge. Tvrtka se fokusira na pruZanje razlicitih
produkcija, ukljucujuéi filmsku produkciju, videoprodukciju, postprodukciju i srodne usluge,
stoga e ciljana publika varirati ovisno o vrsti projekata i usluga koje nudi. Evo detaljnog opisa

glavnih segmenata ciljane publike:

e Filmski studiji: Ciljana publika ukljucuje velike filmske studije i produkcijske kuce koje
traze pouzdanog partnera za stvaranje dugometraznih filmova ili kratkih filmova. Tvrtka
¢e ciljati na suradnju na projektima visokog budZzeta i visoke produkcije, pruzajuci

strucnost u snimanju, montazi i vizualnim efektima.

e MarketinSke agencije 1 brendovi: Ova skupina obuhvaca marketinske agencije koje
trebaju producirati kreativne reklamne kampanje, te brendove koji traze sadrzaj koji ¢e
povecati prepoznatljivost i angazman njihovih proizvoda ili usluga. Tvrtka ¢e pruzati
usluge video marketinga, izradu reklama, promotivnih videa i drugih marketinskih
sadrzaja.

e Televizijske mreze 1 producenti TV sadrzaja: Ciljana publika ukljucuje televizijske
mreZe koje trebaju sadrzaj za programe i serije, kao i producente TV sadrZaja koji
suraduju s tvrtkom kako bi stvorili visokokvalitetan i privlacan sadrzaj za televiziju.

e Umjetnici 1 glazbenici: Ova skupina obuhva¢a umjetnike i1 glazbenike koji Zele

producirati kreativne glazbene spotove, umjetnicke video projekte 1 druge
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audiovizualne elemente koji ¢e pridonijeti vizualnoj prezentaciji njihovog umjetnickog
rada.

e Online kreatori sadrzaja i influenceri: Ciljana publika ukljucuje kreatore sadrzaja i
influencere koji Zele stvoriti originalan i kvalitetan sadrzaj za svoje druStvene mreze i
online platforme. Tvrtka ¢e pruzati usluge video produkcije 1 montaze kako bi podrzala
njihovu online prisutnost.

e Agencije za dogadaje i konferencije: Ova skupina obuhvaca agencije koje organiziraju
dogadaje, konferencije 1 sajmove. Tvrtka e suradivati s njima kako bi stvorila
audiovizualni sadrzaj za promociju dogadaja, snimanje govornika i stvaranje video
zapisa o dogadajima.

e Edukacijske 1 neprofitne organizacije: Ciljana publika ukljucuje organizacije koje traze
audiovizualni sadrzaj za edukativne svrhe, svjesnost o drustvenim pitanjima i promociju
humanitarnih projekata.

e Start-upi 1 mala poduzeca: Tvrtka ¢e takoder ciljati na start-upove 1 mala poduzec¢a koja
zele stvoriti visokokvalitetan video sadrzaj za promociju svojih proizvoda i usluga, te

zele iskoristiti mo¢ vizualnog marketinga.

Ciljana publika tvrtke "Woodz production d.0.0." je Siroka i raznolika, obuhvacajuci razlicite
industrije 1 sektore. Kako bi zadovoljili potrebe ovih razli¢itih skupina, tvrtka ¢e se usredotociti
na prilagodbu rjesenja prema specifi¢nim potrebama i zahtjevima svakog klijenta. Osim toga,
tvrtka ¢e koristiti razli¢ite marketinske kanale kako bi privukla pozornost i1 informirala svoju

ciljanu publiku o svojim uslugama i projektima.
3. Analiza konkurencije:

Woodz Production d.o.o. ima nekoliko konkurenata u regiji koji takoder pruzaju audiovizualne
usluge. Neki od njih su veée produkcijske kuée s ve¢im timovima i ve¢om reputacijom, dok su
drugi manje specijalizirane tvrtke. Konkurencija se takoder sastoji od freelance stru¢njaka u
industriji koji mogu pruZiti slicne usluge po niZzim cijenama. Klju¢no je da Woodz Production

d.o.o0. izgradi prepoznatljivost i kvalitetu svojih usluga kako bi se izdvojili u konkurenciji.

Detaljna analiza konkurencije tvrtke "Woodz production d.o.o." ukljucuje identifikaciju drugih
produkcijskih kuéa 1 agencija koje djeluju u istom ili slichom podrucju audiovizualne

produkcije.

1. Konkurent 1 - CreativeVision Productions:
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Opis: CreativeVision Productions je etablirana produkcijska kuéa s vise od 10 godina

iskustva u audiovizualnoj produkciji.

Snage: Imaju jaku reputaciju i portfelj klijenata koji ukljuuje poznate brendove i

televizijske mreze. Takoder imaju tim talentiranih i iskusnih stru¢njaka.

Slabosti: Fokusirani su uglavnom na televizijsku produkciju, dok videoprodukcija

mozda nije njihova glavna snaga.

Prilike: Brzi rast potraZznje za video sadrzajem na online platformama, Sto moZe pruziti

nova trziSta za proSirenje njihovog portfelja usluga.
Konkurent 2 - PixelWorks Studios:

Opis: PixelWorks Studios je mlada produkcijska kuca koja se posebno istiCe u

produkciji kreativnih video sadrZaja za drustvene mreZe 1 online platforme.

Snage: Imaju snaZan online identitet 1 aktivne druStvene mreze koje im pomazu privuci

mlade 1 angazirane klijente.

Slabosti: Mozda nemaju veliki tim kao ostali konkurenti, §to ith moze ograniCiti u

kapacitetu za velike projekte.

Prilike: Rastu¢a potreba za kvalitetnim sadrzajem na druStvenim mrezama i

internetskim platformama omogucuje im daljnji rast.
Konkurent 3 - VFX Masters Productions:

Opis: VFX Masters Productions specijalizirani su za postprodukciju i1 specijalne

vizualne efekte u filmskoj i televizijskoj produkciji.

Snage: Imaju poseban fokus na vrhunske vizualne efekte i CGI, §to ih €ini traZzenim

partnerom za velike filmske projekte.
Slabosti: Mogu imati manje iskustva u stvaranju cjelokupnih audiovizualnih sadrZaja.

Prilike: Povecana potraznja za kvalitetnim vizualnim efektima u filmskoj industriji

moze pruZiti priliku za daljnji rast.
Konkurent 4 - MediaWorks Productions:

Opis: MediaWorks Productions pruzaju usluge u svim aspektima audiovizualne

produkcije, ukljucujuéi snimanje, montazu, animaciju i distribuciju.
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Snage: Imaju Sirok spektar usluga i fleksibilnost u prilagodbi klijentovim potrebama.
Slabosti: Mozda nemaju jedinstvenu specijalizaciju koja bi ih izdvojila iz konkurencije.

Prilike: Mogu se fokusirati na suradnju s manjim tvrtkama i start-upima kojima je

potrebna sveobuhvatna podrska u audiovizualnoj produkciji.
Konkurent 5 - MegaScreen Studios:

Opis: MegaScreen Studios je internacionalna produkcijska kuca s jakim prisustvom na

globalnom trziStu.

Snage: Imaju kapacitet za proizvodnju velikih i1 skupih projekata s medunarodnim

distribucijskim mreZama.

Slabosti: Mozda su manje fokusirani na lokalno trziSte 1 manje fleksibilni za manje

projekte.

Prilike: Mogu iskoristiti svoj globalni portfelj klijenata kako bi prosirili svoj utjecaj i

osvajali nova trzista.

Ova analiza konkurencije pomaze tvrtki "Woodz production d.o.0." da bolje razumije svoje

konkurente, njihove snage i slabosti, te prilike za usavrSavanje vlastitog poslovnog modela. Na

temelju ove analize, tvrtka moze donijeti strategije za isticanje svojih prednosti, osvajanje

specifi¢nih trzista i privlacenje ciljanih klijenata.

4. Trendovi u industriji:

U industriji audiovizualne produkcije, postoje neki vazni trendovi koji mogu utjecati na

poslovanje tvrtke Woodz Production d.o.0. Detaljno objasnjenje trendova u industriji

audiovizualne produkcije ukljuuje razmatranje nekoliko klju¢nih podrucja koja utjecu na

razvoj ove industrije. Ovdje su neki od glavnih trendova:

1.

Streaming platforme i video na zahtjev: Porast popularnosti streaming platformi kao $to
su Netflix, Amazon Prime, Disney+, Hulu i druge, stvorio je ogromnu potraznju za
kvalitetnim video sadrZzajem. Ovo je omogucilo stvarateljima sadrzaja, ukljucujuc¢i
tvrtke poput "Woodz production d.o.0.", da proizvode originalni sadrzaj i dosegnu

globalnu publiku.
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2. Personalizacija sadrzaja: Streaming platforme koriste analitiku 1 Al kako bi
personalizirale preporuke sadrzaja za svakog korisnika. Ovo je potaknulo producente
da stvaraju raznovrsniji sadrzaj koji moze zadovoljiti razliCite ukuse i interese

gledatelja.

3. 4K i 8K rezolucija: Napredak tehnologije u snimanju i reprodukciji omogucio je
producentima da proizvode sadrzaj u visokoj rezoluciji, §to pruza bolju kvalitetu slike i

iskustvo gledateljima.

4. Virtuelna 1 proSirena stvarnost: KoriStenje VR 1 AR tehnologija u filmskoj i video
produkciji omogucuje stvaranje interaktivnih 1 imerzivnih iskustava za gledatelje. Ovo

je posebno popularno u reklamnim kampanjama i1 marketinSkim projektima.

5. Video marketing: Video sadrzaj postao je klju¢an alat u marketinskim strategijama
brendova. Reklame, promotivni videozapisi 1 drusStveni medijski sadrzaj u video

formatu imaju viSe angazmana 1 u¢inkovitosti u doseganju publike.

6. Autorski sadrzaj 1 originalni projekti: Streaming platforme 1 TV mreze sve vise traze
originalni sadrzaj kako bi se istaknuli na trziStu. To je otvorilo nove prilike za

producente stvaranja originalnih filmova i serija.

7. Odrzivost 1 druStvena odgovornost: Potrosaci su sve svjesniji ekoloske i1 drusStvene
odgovornosti, §to je potaknulo industriju na trazenje odrzivih praksi u produkciji i
distribuciji sadrzaja.

8. Koristenje druStvenih mreza i influencera: DruStvene mreZe postale su kljucan kanal za

promociju i dijeljenje video sadrzaja. Suradnje s influencerima omogucuju tvrtkama da

dosegnu veliki broj ciljane publike.

9. Live streaming: Sve veci broj dogadanja i nastupa prenosi se uzivo putem interneta,

omogucujudi Sirokom broju ljudi da prate dogadaje iz udobnosti svog doma.

10. Interaktivnost 1 sudjelovanje gledatelja: Mnogi projekti ukljuuju elemente
interaktivnosti 1 sudjelovanja publike, §to poboljSava angazman i stvara lojalniju

publiku.

Ovi trendovi imaju veliki utjecaj na industriju audiovizualne produkcije, a tvrtke poput "Woodz

production d.o.0." moraju pratiti ove promjene kako bi ostale konkurentske i relevantne na
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trziStu. Prilagodavanje novim tehnologijama, stvaranje inovativnih sadrzaja i fokusiranje na

potrebe ciljane publike klju¢no je za uspjeh u ovoj dinami¢noj industriji.

5. Potraznja i perspektive trzista:

Potraznja za audiovizualnim sadrZajem raste zbog povecane upotrebe interneta i mobilnih

uredaja. Tvrtka Woodz Production d.o.o. moZe iskoristiti ove perspektive trziSta pruZajuci

inovativne 1 visokokvalitetne usluge svojim klijentima. S globalnim Sirenjem digitalnih medija,

postoji prilika za Sirenje poslovanja 1 suradnju s medunarodnim klijentima.

4.3.2. Proizvodi i usluge

1.

Filmska produkcija: Woodz Production d.o.o. nudi filmsku produkciju za razlicite
projekte kao Sto su kratki filmovi, dokumentarni filmovi, igrani filmovi, reklamni
filmovi, glazbeni spotovi 1 sli¢no. Ova usluga obuhvaca cijeli proces stvaranja filma,
ukljucujuéi pisanje scenarija, snimanje, reziju, glumacke angazmane, snimanje zvuka,
montazu 1 postprodukciju kako bi se stvorilo kvalitetno filmsko djelo prema Zeljama i

zahtjevima klijenata.

TV reklame 1 promo materijali: Woodz Production d.o.o. specijalizirao se za kreiranje
upecatljivih TV reklama 1 promotivnih materijala. Ova wusluga ukljucuje
konceptualizaciju, izradu storyboardova, snimanje, odabir glumaca ili korisnika
proizvoda, uredivanje 1 postprodukciju kako bi se stvorio sadrzaj koji ¢e privuci paznju

ciljane publike i1 potaknuti ih na akciju.

Korporativni videozapisi: Korporativni videozapisi su izuzetno vazan alat za poslovno
komuniciranje 1 branding. Woodz Production d.o.o. pruza uslugu snimanja
korporativnih videozapisa koji mogu biti usmjereni na internu komunikaciju, obuku
zaposlenika, predstavljanje proizvoda i usluga, te prezentaciju tvrtke klijentima i
partnerima. Ovi videozapisi obuhvacaju intervju s kljuénim ¢lanovima tvrtke, snimke

proizvodnih procesa, dogadaja i ostale relevantne sadrZaje.

Animacija 1 specijalni efekti: Kroz ovu uslugu, Woodz Production d.o.o. pruza

animacijske 1 specijalne efekte koji mogu obogatiti video sadrzaj, cineéi ga
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graphics i druge tehnicki napredne tehnike kako bi se postigao Zeljeni vizualni dojam i

povecala vrijednost kona¢nog proizvoda.

5. Postprodukcija i montaza: Postprodukcija je kljucan korak u procesu audiovizualne
produkcije. Woodz Production d.o.0. nudi profesionalnu uslugu postprodukcije koja
ukljuuje montazu videozapisa, uredivanje zvuka, dodavanje glazbe i specijalnih
efekata, kolor korekciju, te stvaranje finalnog proizvoda spremnog za distribuciju. Kroz
ovu uslugu, osigurava se da konacni proizvod bude visokokvalitetan, vizualno

atraktivan 1 odgovara viziji klijenta.

Sve navedene usluge tvrtke "Woodz Production d.0.0." prilagodene su potrebama 1 Zeljama
klijenata kako bi se osiguralo da dobiju visokokvalitetne audiovizualne proizvode koji ¢e
ostvariti njihove ciljeve 1 privu¢i publiku. Tvrtka pruza strucnost, kreativnost i pazljivo

planiranje kako bi svaki projekt bio uspjeSan i ostvario najviSe moguce rezultate.

4.3.3. Organizacija i upravljanje

1. Organizacijska struktura i tim:

Tvrtka "Woodz Production d.o.0." ima jasno definiranu organizacijsku strukturu koja
omogucuje ucinkovito upravljanje projektima i timom. Glavna organizacijska struktura

ukljucuje:

e Vlasnik/direktor: Vlasnik tvrtke ili direktor ima krajnju odgovornost za poslovanje

tvrtke, donosSenje strateskih odluka 1 postavljanje vizije za razvoj tvrtke.

e Producent: Producent je odgovoran za planiranje i provedbu filmskih 1 audiovizualnih
projekata. On/ona uskladuje sve faze produkcije, od odabira projekata do distribucije

finalnog proizvoda.

o Kreativni direktor: Kreativni direktor nadgleda kreativni aspekt projekata. On/ona
suraduje s klijentima, scenaristima, redateljima i ostalim umjetnicima kako bi osigurali

da se postigne vizija klijenta i1 postigne kreativni izvrsnost u svakom projektu.

o Tehnicki direktor: Tehnicki direktor odgovoran je za tehnolosku stranu proizvodnje.
On/ona osigurava da se koriste najnoviji i najnapredniji alati, oprema 1 softveri kako bi

se postigli visoki tehnicki standardi u produkciji.
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3.

Snimatelji, montazeri, zvukoljupci 1 drugi tehnic¢ki stru¢njaci: Ovi ¢lanovi tima su
klju¢ni za provedbu svake faze produkcije, od snimanja do postprodukcije. Svaki ¢lan

ima specificne zadatke i odgovornosti unutar svojeg podrucja ekspertize.
Odgovornosti i zadaci klju¢nih ¢lanova tima:

Vlasnik/direktor: Postavljanje vizije i strategije tvrtke, donosenje klju¢nih odluka o

poslovanju, upravljanje financijama i resursima, rukovodenje cijelim timom.

Producent: Koordinacija i upravljanje projektima, pronalaZzenje potencijalnih klijenata,
pregovaranje s klijentima, proracunavanje troSkova produkcije i osiguranje da se

projekti izvode u okviru vremenskih 1 financijskih ogranicenja.

Kreativni direktor: Razvoj kreativnih koncepta, suradnja s klijentima u definiranju
ciljeva projekata, odabir klju¢nih umjetnika za suradnju, osiguranje da se postigne

visoka kvaliteta 1 kreativnost u svakom projektu.

Tehnicki direktor: Osiguravanje da se koriste najnoviji tehnoloski alati i oprema,
pruzanje tehnicke podrske timu, osiguranje da se postignu tehnicki visoki standardi u

produkciji.

Snimatelji, montazeri, zvukoljupci i drugi tehnicki struc¢njaci: IzvrSavanje specifi¢nih

zadataka unutar svojih podrucja ekspertize kako bi se osigurala kvalitetna produkcija.

Politike upravljanja kvalitetom:

Tvrtka "Woodz Production d.o.0." ima uspostavljene politike upravljanja kvalitetom kako

bi osigurala da se postigne izvrsnost u svim aspektima poslovanja. Ove politike ukljucuju:

Pracenje kvalitete: Redovito pracenje kvalitete izvedenih projekata, uzimanje povratnih
informacija od klijenata i primjena poboljSanja kako bi se ispravile slabosti i postigla

visoka kvaliteta u svakom projektu.

Kontrola procesa: Pra¢enje i kontroliranje svake faze produkcije kako bi se osiguralo
dosljedno visokokvalitetno izvodenje. To ukljucuje kontrolu kvalitete snimaka,

montaze, zvuka 1 svih tehnic¢kih aspekata.

Strucnost 1 obuka: Poticanje tima da se neprestano usavrSava i sti¢e nove vjestine kako

bi bili u tijeku s najnovijim tehnologijama i trendovima u industriji.
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Pracenje zadovoljstva klijenata: Osiguravanje da klijenti budu zadovoljni i da se njihove

potrebe i zahtjevi uzimaju u obzir u svakom projektu.

Organizacija 1 upravljanje tvrtke "Woodz Production d.o.0." temelji se na timskom radu,

kreativnosti, tehnoloskoj stru¢nosti i fokusiranju na visoku kvalitetu proizvoda i usluga kako bi

se ostvarili ciljevi klijenata i postigao dugoro¢ni uspjeh na trzistu audiovizualne produkcije.

4.3.4. Marketing i prodaja

1.

Strategija marketinga i promocije:

Detaljna strategija marketinga 1 promocije za tvrtku "Woodz production d.o.0." ukljucuje

niz aktivnosti usmjerenih prema ciljanju publike, stvaranju svijesti o brandu 1 promociji

usluga audiovizualne produkcije. Evo nekoliko klju¢nih koraka koji bi se mogli ukljuciti u

strategiju:

Istrazivanje trzista i ciljne publike: Prije nego Sto se zapo¢nu marketinske aktivnosti,
vazno je provesti istrazivanje trziSta kako bi se razumjelo postoje¢e potrebe i
preferencije ciljne publike. Identifikacija ciljane publike, kao $to su marketinske
agencije, filmski studiji, brendovi ili umjetnici, pomo¢i ¢e u prilagodbi marketinskih
poruka i kampanja.

Izrada jedinstvene ponude vrijednosti: Tvrtka mora jasno komunicirati svoju
jedinstvenu ponudu vrijednosti, odnosno ono §to je Cini posebnom i zaSto bi klijenti
trebali odabrati "Woodz production" ispred konkurencije. To moze ukljucivati
naglasavanje kreativnosti, inovativnosti, visoke kvalitete produkcije i personaliziranog
pristupa.

Online prisutnost 1 druStvene mreZe: Izgradnja snazne online prisutnosti kljuéna je za
promociju i komunikaciju s publikom. Tvrtka treba imati profesionalnu web stranicu
koja prikazuje njezine usluge, portfolio radova i reference klijenata. Aktivne drustvene
mreze poput Instagrama, Facebooka, YouTube-a i LinkedIn-a mogu se koristiti za
dijeljenje sadrzaja, videa, fotografija i prica iza kulisa kako bi se angazirala publika.
Video marketing: Buduéi da je tvrtka u industriji audiovizualne produkcije, video
marketing treba biti srediSnji dio strategije. Tvrtka moZe stvarati vlastiti video sadrzaj

kako bi prikazala svoje vjestine i mogucnosti, te kako bi inspirirala potencijalne klijente.
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2.

Takoder, video marketing se moze koristiti za promociju usluga i radova putem online
platformi i druStvenih mreza.

Suradnje 1 partnerstva: Tvrtka moze potraziti suradnje s drugim kreativnim
industrijama, influencerima ili poznatim osobama kako bi prosirila svoj doseg i privukla
nove klijente. Suradnje s poznatim brendovima ili umjetnicima takoder mogu pomo¢i u
povecanju vidljivosti tvrtke.

Nagradivanje i1 priznanja: Aktivno sudjelovanje na filmskim festivalima, kreativnim
nagradama 1 industrijskim dogadajima moZe pomoc¢i tvrtki da stekne priznanje za svoj
rad 1 kreativnost. Nagradivanje 1 osvajanje priznanja pomaze u izgradnji povjerenja i
ugleda tvrtke medu klijentima 1 industrijskim profesionalcima.

Testiranje 1 optimizacija: Vazno je pratiti rezultate marketinskih aktivnosti 1 analizirati
njihov uc¢inak. A/B testiranje 1 analitika mogu pomo¢i tvrtki da identificira najuspjesnije
strategije 1 optimizira marketinSke kampanje kako bi postigla najbolje rezultate.

Online oglasavanje: Digitalno oglaSavanje, uklju¢uju¢i Google oglase, oglasavanje na
drustvenim mreZzama i banner oglase, moze pomoc¢i u povecanju vidljivosti tvrtke i
generiranju potencijalnih klijenata.

Eventi i radionice: Organizacija dogadaja, poput radionica ili seminara o audiovizualnoj
produkciji, moze pomo¢i u jacanju pozicije tvrtke kao stru¢njaka u industriji i pruzanju
dodatne vrijednosti svojoj publici.

Klijentski odnosi: Briga o postoje¢im klijentima i odrzavanje dobrih klijentskih odnosa
klju¢no je za ponovno angaziranje i preporuke. Pruzanje vrhunske usluge i prilagodba
rjeSenja prema specificnim potrebama klijenata pomoc¢i ¢e u izgradnji dugoro¢nih
odnosa.

Kombinacija ovih strategija i aktivnosti pomo¢i ¢e tvrtki "Woodz production d.0.0." u
stvaranju prepoznatljivog branda, privlacenju novih klijenata i postizanju uspjeha u

dinami¢noj industriji audiovizualne produkcije.

Kanali prodaje i distribucije:

Tvrtka "Woodz Production d.o.0." koristi viSe kanala za prodaju svojih usluga 1 distribuciju

gotovih proizvoda. Klju¢ni kanali ukljucuju:

Direktna prodaja: Izravni kontakt s potencijalnim klijentima, poslovnim partnerima i

agencijama kako bi se predstavile usluge i ponude.
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3.

Online platforme: Koristenje web stranice i druStvenih mreza za promociju i prodaju

video sadrzaja, te kako bi se pruzile informacije o uslugama i radovima tvrtke.

Suradnja s agencijama: Partnerstvo s kreativnim i marketin§kim agencijama kako bi se

pruzile specijalizirane usluge audiovizualne produkcije njihovim klijentima.

Prodaja licenci: Prodaja licenci za koriStenje video sadrzaja na razli¢itim platformama i
medijima.

Distribucija: Distribucija gotovih video sadrzaja putem razli¢itih medija 1 platformi kao

Sto su TV, kina, streaming platforme 1 druge digitalne distribucije.

Suradnja s drugim kreativnim agencijama i partnerima:

Tvrtka "Woodz Production d.o.0." aktivno suraduje s drugim kreativhim agencijama i

partnerima kako bi osigurala uspjesno izvodenje projekata i pruzila sveobuhvatne usluge

klijentima. Ovo partnerstvo ukljucuje:

1.

Kreativne agencije: Suradnja s marketinskim agencijama, dizajnerima, PR agencijama
1 drugim kreativnim stru¢njacima kako bi se osiguralo integritet i kvaliteta kreativnog

sadrzaja.

Filmske produkcijske kuce: Partnerstvo s drugim produkcijskim kuc¢ama kako bi se

zajednicki radili na ve¢im projektima, dijelili resurse i proSirile mogucénosti suradnje.

Tehnoloski partneri: Suradnja s tvrtkama koje pruzaju specijaliziranu tehnicku opremu

1 usluge kako bi se osigurao najvisi tehnicki standard u produkciji.

Distribucijski partneri: Partnerstvo s distribucijskim agencijama, TV kucama i

streaming platformama kako bi se osiguralo Sirenje proizvoda na §to veci broj gledatelja.

Kroz suradnju s drugim kreativnim agencijama i partnerima, tvrtka "Woodz Production d.o.0."
jaca svoje resurse, proSiruje mrezu kontakata i osigurava sveobuhvatan pristup razlicitim
segmentima industrije audiovizualne produkcije. Ova sinergija omogucuje tvrtki da pruzi

sveobuhvatne usluge i ostvari zadovoljstvo klijenata.

4.3.5. Financije

Procjena pocetnih tro§kova:
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Pri osnivanju tvrtke "Woodz Production d.0.0.", vazno je detaljno procijeniti pocetne
troskove kako bi se osiguralo da tvrtka ima dovoljno financijskih sredstava za pokretanje i

uspjesno poslovanje. Pocetni troskovi ukljucuju:

o Registracija tvrtke: Troskovi povezani s registracijom tvrtke, izradom statuta, ugovora

i drugih pravnih dokumenata.

e Oprema i tehnologija: Nabava kamere, svjetlosne opreme, racunala, softvera za

montazu 1 ostale tehnicke opreme potrebne za produkciju.
e Prostor: Troskovi najma ili kupnje prostora za uredske aktivnosti i studio za snimanje.

e Osoblje: Prve place za kljuéne c¢lanove tima, ukljucuju¢i producente, kreativne

direktore, snimatelje i montazere.

e Marketinski troSkovi: TroSkovi promocije, oglasavanja, izrade marketinskih materijala

1 sudjelovanja na sajmovima.

e Administrativni troSkovi: Troskovi povezani s administracijom, uredskim materijalom

1 ostalim operativnim potrebama.
2. Prognoza prihoda i rashoda za prve tri godine:

Prognoza prihoda 1 rashoda klju¢an je element financijskog planiranja tvrtke "Woodz
Production d.o.0.". Ova prognoza obuhvaca procjenu ocekivanih prihoda od prodaje usluga i

video sadrzaja, te predvidene rashode u razdoblju od tri godine.

Prognoza prihoda temelji se na oc¢ekivanim prihodima od prodaje usluga filmske produkcije,
TV reklama, korporativnih videozapisa, animacija i drugih audiovizualnih sadrzaja. Takoder,

ukljucuje i prihode od prodaje licenci za koriStenje video sadrzaja na razli¢itim platformama.

Prognoza rashoda ukljucuje sve planirane troskove koji proizlaze iz operacija tvrtke, kao §to su
troSkovi osoblja, najam prostora, nabava opreme, marketinski troSkovi, administrativni

troSkovi, troskovi odrzavanja i ostalo.

Analiza prihoda i1 rashoda za prve tri godine omogucuje tvrtki da identificira i planira kako ¢e
upravljati financijama tijekom tog razdoblja, prepozna kljucne izazove i prilike te prilagodi

strategiju poslovanja za postizanje stabilnog financijskog stanja.

3. Izvor financiranja:
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Tvrtka "Woodz Production d.o.0." moze koristiti razli¢ite izvore financiranja kako bi pokrila
i p

pocetne troskove 1 osigurala kapital za poslovanje. Ovi izvori ukljucuju:
e Vlasnicki kapital: Financiranje tvrtke putem vlastitog kapitala ili ulaganjem vlasnika.
e Poslovni krediti: Podizanje kredita od banaka ili drugih financijskih institucija.

e Andeoski investitori: Privladenje investitora koji ulazu u tvrtku u zamjenu za vlasnicki

udio ili povrat na investiciju.

e Subvencije 1 potpore: Moguénost dobivanja subvencija ili potpora od vlade ili drugih

organizacija koje podrzavaju audiovizualnu industriju.

Izbor izvora financiranja ovisi o financijskoj sposobnosti tvrtke i uvjetima pod kojima se
financiranje moZe ostvariti. Klju¢no je odabrati odrziv 1 razumno povoljan izvor financiranja

koji ¢e podrzati poslovanje tvrtke u pocetnoj fazi i osigurati stabilnost u razvoju.
4. Plan povrata ulaganja:

Plan povrata ulaganja odnosi se na procjenu kako ¢e tvrtka "Woodz Production d.o.0." vratiti
investicije 1 ostvariti profit za svoje vlasnike ili investitore. Ovaj plan obuhvaca razdoblje u
kojem se ocCekuje da ¢e tvrtka posti¢i povrat ulozenog kapitala i zapoceti s ostvarivanjem

profita. To ukljucuje analizu prihoda, rashoda, marze dobiti, te procjene trzista i konkurencije.

Plan povrata ulaganja pomaze vlasnicima 1 investitorima da procijene rizike 1 moguénosti

investicije u tvrtku te da donesu informirane odluke o financiranju i daljnjem razvoju tvrtke.

Kroz dobro osmisljeno financijsko planiranje i upravljanje, tvrtka "Woodz Production d.0.0."
osigurava stabilno financijsko okruzenje za svoje poslovanje i uspjesno ostvarivanje svojih

ciljeva u industriji audiovizualne produkcije.

4.3.6. Rizici i prilike

1. Identifikacija potencijalnih rizika:

Identifikacija potencijalnih rizika kljucna je za uspjeSno upravljanje poslovanjem tvrtke
"Woodz Production d.o.0.". Neki od potencijalnih rizika s kojima se tvrtka moZe suocCiti u

industriji audiovizualne produkcije ukljucuju:

o Financijski rizik: Neplanirani ili povecéani troskovi produkcije, te kasnjenje u naplati od

klijenata moze dovesti do financijskih poteskoca.
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2.

Konkurencija: Jak konkurencijski pritisak moze smanjiti profitabilnost tvrtke i otezati

osvajanje novih klijenata.

Tehnicki problemi: Neispravna oprema, tehnicki kvarovi ili tehnicki problemi tijekom

produkcije mogu dovesti do zastoja i gubitka povjerenja klijenata.

Promjene u trendovima i tehnologiji: Brze promjene u industriji mogu zahtijevati

ulaganje u nove tehnologije i znanja kako bi tvrtka ostala konkurentna.

Logisticki problemi: Problemi s distribucijom gotovih proizvoda ili kaSnjenje u isporuci

mogu negativno utjecati na ugled tvrtke.

Planovi za smanjenje rizika:

Tvrtka "Woodz Production d.0.0." moze razviti planove za smanjenje rizika kako bi se

adekvatno odgovorilo na svaki identificirani rizik. Neki od klju¢nih planova ukljucuju:

Financijsko planiranje: Pracenje 1 upravljanje financijskim aspektima poslovanja,
postavljanje rezervi za neocekivane troskove i1 osiguranje adekvatnog naplate od

klijenata.

Diversifikacija klijenata: Osiguravanje da tvrtka ima Siroku bazu klijenata iz razli¢itih

industrija kako bi se umanjio utjecaj gubitka pojedinih klijenata.

Odrzavanje 1 nadogradnja opreme: Redovito odrzavanje opreme 1 ulaganje u nove

tehnologije kako bi se smanjio rizik od tehnic¢kih problema.

Pracenje trzista i konkurencije: Pra¢enje industrijskih trendova i1 konkurencije kako bi

se pravovremeno reagiralo na promjene i osigurala konkurentska prednost.

Razvoj novih usluga: Razmatranje Sirenja usluga i portfelja kako bi se iskoristile nove

prilike i smanjio utjecaj pojedinih rizika.

Upravljanje rizikom je kljuc¢an aspekt poslovanja jer pomaZe organizacijama identificirati,
procijeniti i upravljati potencijalnim prijetnjama i neizvjesnostima koje mogu utjecati na
postizanje ciljeva. Postoje razli¢iti na¢ini upravljanja rizikom, a neki od najvaznijih ukljucuju

sljedece:

Identifikacija rizika: Prvi korak u upravljanju rizikom je identifikacija svih mogucih

prijetnji 1 neizvjesnosti s kojima se organizacija moze suociti. To se moze posti¢i kroz
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analizu povijesnih podataka, SWOT analizu, procjenu okoline i prepoznavanje
unutarnjih i vanjskih faktora koji mogu utjecati na poslovanje.

Procjena rizika: Nakon identifikacije rizika, sljede¢i korak je procijeniti njihovu
vjerojatnost pojavljivanja i1 utjecaj na organizaciju. Ovo ukljuc¢uje kvantitativnu ili
kvalitativnu analizu kako bi se odredili potencijalni gubici i posljedice u slucaju
realizacije rizika.

Razvoj strategija upravljanja rizikom: Nakon procjene rizika, organizacija treba razviti
strategije za upravljanje svakim identificiranim rizikom. To moze ukljucivati
osiguranje, prenosenje rizika kroz osiguranje ili ugovore, smanjenje rizika kroz
promjene u procesima i tehnologiji ili prihvacanje rizika ako je njegov utjecaj
prihvatljiv.

Kontroliranje rizika: Nakon usvajanja strategija upravljanja rizikom, organizacija treba
provoditi 1 kontrolirati njithovu primjenu. To ukljucuje postavljanje odgovornosti 1
mjerenje napretka u implementaciji tih strategija.

Pracenje rizika: Rizici se mogu mijenjati tijekom vremena, stoga je vazno redovito
pracenje 1 azuriranje identificiranih rizika. Ovo ¢e pomoci organizaciji da ostane
prilagodljiva 1 spremna reagirati na nove izazove.

Planiranje kriznih situacija: Upravljanje rizikom takoder ukljuc¢uje planiranje kako
reagirati u sluc¢aju da se rizik ostvari i pretvori u kriznu situaciju. Ovo ukljucuje izradu
kriznih planova, trening osoblja i razvoj postupaka za brzu reakciju.

Sudjelovanje i komunikacija: Upravljanje rizikom je timski napor, stoga je vazno da svi
relevantni dionici sudjeluju u procesu. Takoder, vazno je uspostaviti jasnu komunikaciju

kako bi se osiguralo da svi razumiju identificirane rizike i kako ¢e biti upravljano njima.

Upravljanje rizikom je iterativni proces koji zahtijeva kontinuirano pracenje, analizu 1

prilagodbu. Uspjesno upravljanje rizikom pomaze organizaciji da smanji potencijalne gubitke,

poboljsa odlucivanje i postigne stabilnost i odrzivost u poslovanju.

3. Prilike za rast i razvoj:

Unatoc¢ rizicima, industrija audiovizualne produkcije takoder nudi brojne prilike za rast i razvoj

tvrtke "Woodz Production d.0.0.". Neki od klju¢nih prilika ukljucuju:

Povecana potraznja za video sadrzajem: Rastuca potraznja za video sadrZajem u
marketingu, druStvenim mrezama, streaming platformama i drugim podrucjima pruza

priliku za Sirenje trziSta i privlacenje novih klijenata.
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Suradnja s drugim industrijama: Audiovizualni sadrzaji koriste se u raznim
industrijama, ukljucujuci obrazovanje, medicinu, zabavu i turizam. Suradnja s drugim

industrijama moze otvoriti nova trzista i pruziti nove poslovne prilike.

Internacionalizacija: Moguénost suradnje s medunarodnim klijentima, distribucija na
stranim trziStima i1 izvoz video sadrzaja pruza moguénost Sirenja poslovanja izvan

domaceg trzista.

TehnoloSki napredak: Ulaganje u napredne tehnologije 1 softveri za produkciju
omogucuje tvrtki da pruzi inovativne i visokokvalitetne usluge koje ¢e privuci nove

klijjente 1 stvoriti konkurentske prednosti.

Kroz analizu i1 prepoznavanje prilika za rast 1 razvoj, tvrtka "Woodz Production d.o.0." moze

razviti strategiju za Sirenje poslovanja, povecanje trziSnog udjela i ostvarivanje dugorocnog

uspjeha u industriji audiovizualne produkcije.

4. SWOT analiza:

SWOT analiza je alat za procjenu snaga (S), slabosti (W), prilika (O) 1 prijetnji (T) koje utjecu

na odredeno poduzece ili organizaciju. Evo SWOT analize za tvrtku "Woodz production d.o.0."

koja se bavi audiovizualnom produkcijom, filmskom produkcijom, videoprodukcijom,

postprodukcijom i srodnim uslugama:

1.

Snage (Strengths):

Iskusno osoblje: Tvrtka ima tim stru¢njaka s dugogodisnjim iskustvom u audiovizualnoj
produkciji, filmskoj produkciji 1 postprodukciji. To omogucuje visoku razinu

kreativnosti, tehnicke kompetencije i kvalitetu proizvedenih sadrZaja.

Tehnoloska oprema: Woodz production posjeduje vrhunsku tehnicku opremu za
snimanje, montazu, postprodukciju i specijalne efekte. Ovo pruza konkurentske

prednosti u stvaranju visokokvalitetnih audiovizualnih sadrzaja.

Diversifikacija usluga: Tvrtka pruza raznolike usluge od audiovizualne produkcije,
filmske produkcije do postprodukcije. Ovo povecava njezinu sposobnost privlacenja

razli¢itih klijenata 1 smanjuje rizik od ovisnosti o jednoj industriji.

Kreativnost i inovacija: Woodz production je poznata po kreativnim i inovativnim
pristupima u stvaranju sadrzaja. To privlaci klijente 1 pomaze u stvaranju jedinstvenih

proizvoda.
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2. Slabosti (Weaknesses):

e Ovisnost o kljuénim klijentima: Tvrtka moZe biti osjetljiva na promjene u

preferencijama ili potrebama klju¢nih klijenata, Sto moZe utjecati na stabilnost prihoda.

e Visoki troskovi opreme i tehnologije: S obzirom na brzi razvoj tehnologije u
audiovizualnoj industriji, postoji potreba za stalnim ulaganjem u skupe opreme i softver.

To moze imati utjecaj na profitabilnost tvrtke.

e OgraniCen lokalni trziSni udio: Lokalno trziSte moze biti ograniceno, Sto zahtijeva

proaktivni pristup u osvajanju novih trzisSta i klijenata.
3. Prilike (Opportunities):

e Rast potraznje za sadrzajem: Sve veca potraznja za audiovizualnim sadrZzajem na online
platformama, streaming uslugama 1 druStvenim mrezama pruZa mogucnost za

povecanje poslovanja.

e Suradnja s poznatim brandovima: Woodz production moze iskoristiti svoju reputaciju i
iskustvo za uspostavljanje partnerstava s poznatim brendovima i zvijezdama, Sto bi

povecalo vidljivost tvrtke.

e Globalno trziste: S digitalnim kanalima distribucije, tvrtka moZze prosiriti svoj doseg na

globalno trziste 1 privu¢i medunarodne klijente.
4. Prijetnje (Threats):

o Konkurencija: Postoji jak konkurentski pritisak u audiovizualnoj industriji, s brojnim

drugim produkcijskim ku¢ama koje se takoder bore za iste klijente i trziste.

e Brze promjene tehnologije: Neprestano napredovanje tehnologije zahtijeva stalno

prilagodavanje i ulaganje u nove tehnologije kako bi se ostalo konkurentno.

e Autorska prava i zastita sadrzaja: Neovlasteno kopiranje 1 distribucija sadrzaja moze

predstavljati prijetnju intelektualnom vlasnistvu i prihodima tvrtke.

Upravljanje ovim aspektima kroz implementaciju strategija i akcija moze pomoc¢i "Woodz
production d.o.0." da maksimizira svoje snage, smanji slabosti, iskoristi prilike i minimizira

prijetnje kako bi ostvarila uspjesan i odrziv poslovni rast.
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5. ZAKLJUCAK

Samostalni poduzetnicki pothvati predstavljaju vitalnu snagu gospodarstva koja potice
inovacije, stvara nova radna mjesta i doprinosi ekonomskom razvoju. Kroz proucavanje
primjera poduze¢a "Woodz Production d.o.0.", audiovizualne producentske tvrtke
specijalizirane za filmsku produkciju, TV reklame i korporativne videozapise, mogli smo dublje
razumjeti ulogu drzavnih potpora u poticanju uspjeha i rasta malih 1 srednjih poduzetnika u

industriji audiovizualne produkcije.

Na temelju provedene analize, uocili smo da drzavne potpore igraju klju¢nu ulogu u poticanju
poduzetnicke aktivnosti 1 stvaranju povoljnog poslovnog okruzenja. Poduzec¢e "Woodz

n

Production d.o.0." koristi razli¢ite oblike drZzavnih potpora, ukljuuju¢i subvencije za
zapoSljavanje, potpore za investicije u opremu, sufinanciranje izvoznih aktivnosti i potpore za
istrazivanje 1 razvoj. Ove potpore omogucuju tvrtki da ostvari konkurentske prednosti, investira

u tehnologiju 1 kvalitetu te osigura odrZivost svog poslovanja.

Vazno je napomenuti da su samostalni poduzetnicki pothvati suoCeni s razlic¢itim izazovima, a
drzavne potpore mogu igrati klju¢nu ulogu u prevladavanju tih izazova. Kroz adekvatne potpore
za obuku i1 razvoj vjestina, smanjenje administrativnih tereta 1 osiguranje pristupa financiranju,
drzava moze podrzati poduzetnike u njihovim pocetnickim koracima i osigurati njihov

dugorocni uspjeh.

Ipak, vazno je naglasiti da drzavne potpore nisu jedini ¢imbenik koji utjeCe na uspjeh
samostalnih poduzetnickih pothvata. Poduzetni¢ka vjeStina, kvalitetna poslovna strategija,
inovativnost, fleksibilnost 1 predanost takoder igraju klju¢nu ulogu u uspjehu poduzetnika.
Stoga je vazno da poduzetnici aktivno traZe prilike za razvoj svojih vjeStina 1 znanja,
kontinuirano se prilagodavaju promjenama na trziStu te nastoje stvarati visokokvalitetne

proizvode ili usluge koji ¢e zadovoljiti potrebe trzista.

Kroz primjer poduzeca "Woodz Production d.o.0.", vidimo da samostalni poduzetnicki pothvati
imaju veliki potencijal za rast i razvoj uz podrSku drzave. S druge strane, drZava treba
kontinuirano unapredivati i prilagodavati svoje politike poticanja poduzetniStva kako bi
odgovarala potrebama poduzetnika i promjenama u gospodarstvu. Odrzavanje podrzavajuceg
okruzenja za samostalne poduzetnike bit ¢e kljucno za stvaranje inovacija, poticanje

zapoSljavanja i osiguranje odrzivog gospodarskog rasta.
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Konacno, samostalni poduzetnicki pothvati igraju klju¢nu ulogu u razvoju gospodarstva te su
osnova za stvaranje novih poslovnih prilika i1 druStvenog napretka. Kroz poticanje
poduzetnistva i pruzanje adekvatne podrske, drzava moze stvoriti poticajno okruzenje za razvoj

novih ideja i inicijativa, te osigurati odrzivi i prosperitetan ekonomski put za buduc¢nost.
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