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8 GbQDaQMHP JOREDOL]JLUDQRP VYLMHWX VSRUWVNH PDQLI
SURPRFLML WXULVWLpPNLK GHVWLQDFLMD 2YDM UDG DQDOL
SULPMHUX 5HSXEOLNH +UYDWVNH V SRVHEQLP QDJODVNRP
mladih u Splitu, Europsko prvenstvo u rukometu 2018. godine i Europsko prvenstvo u vaterpolu
JRGLQH &LOM UDGD MH %,2 LVWUDALWL NDNR XSUDYONM
WXULVWLPpNL UD]JYRM GHVWLQDFLMD L NDNR GRSULQRVL QM
XWMHFDMD VSRUWVNLK GRJDYyDMD QD WXUL]DP |]DKWLMHYI
ekonomiju, marketing, ekologiju, pravo, sociologiju i druge relevantne oblasti. Kroz analizu
dostupne literature i relevantnih informacija, rad je prikazao kako sportske manifestacije
SULGRQRVH WXULVWLPpNRM DWUDNWLYQRVWL GHVWLQDFLMD
UD]YLMD L SULODJRYDYD SRWUHEDPD WUALaAWD 5DG MH SUX:
GD SULYODpH SRVMHWLWHOMH YHUO L NDNR VWYDUDMX GXJR

infrastrukturu i razvoj lokalnih zajednica.

.OMXpQH ULMHpL PDQLIHVWDFLMH VSRUW WXUL]DP



SUMMARY

In today's globalized world, sports events play a key role in the development and pnoaofiotio
tourist destinations. This paper analyzes the role of sports events in tourism on the example of
the Republic of Croatia, with special emphasis on three important competitions: the Youth Sports
Games in Split, the European Handball Championship in 2018 and the European Water Polo
Championship in 2024. The aim of the work was to investigate how the management of sports
events affects the tourism development of destinations and how it contributes to their
valorization and promotion. Understanding the impact of sporting events on tourism requires an
interdisciplinary approach that includes economics, marketing, ecology, law, sociology and other
relevant fields. Through the analysis of available literature and relevant information, the paper
showed how sports events contribute to the tourist attractiveness of destinations, as well as how
the management of sports events develops and adapts to the needs of the market. The paper
provided insight into how sports competitions not only attract visitors, but edatedongterm

value for destinations through promotion, infrastructure and development of local communities.

Keywords: manifestations, sport, tourism
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1. UvOD

1.1 Predmet i cilj rada

Predmet i cilj rada je definirati ulogu sportskih manifestacija na Republiku Hrvatsku.
GDQDaQMHP JOREDOL]JLUDQRP VYLMHWX VSRUWVNH PDQLIH
SURPRFLML WXULVWLPpNLK GHVWLQDFLMD 3UHGPHW RYRJ UL
PDQLIHVWDFLMDPD XWMHpH QD UD]JYRM WXUL]JPD X GHVWLQDI
WX VYUKX UDG UH VH IRNXVLUDWL QD DQDOL]X WUL ]QDpDMQ
Splitu, Europskog prvenstva u rukometu 2018. godine i Europskog prvenstva u vaterpolu 2024.
JRGLQH RGUADQLK X +UYDWVNRM

5D]XPLMHYDQMH WXUL]PD NDR JOREDOQRJ IHQRPHQD ]I
SHUVSHNWLYD XNOMXpXMXiuL HNRQRPLMX JHRJUDILMX S|
PDUNHWLQJ L HNRORJLMX 6OLpQR WRPH XVSMHEQR RUJDQL
]IDKWLMHYD LQWHUGLVFLSOLQDUQL SULVWXS NRML REXKYDUGl
marketinga, prava, ekologije, dizajna, upravljanja rizikdagistike.

&LOM RYRJ UDGD MH GHILQLUDWL XORJX L YDAQRVW VSI
WXULVWLPpNLK GHVWLQDFLMD .UR] DQDOL]X GRVWXSQH OLWF
NDNR VSRUWVNH PDQLIHVWDFLMH GRSULQRVH WXULVWLpPpNRM
UH LVWUDAHQR NDNR VH XSUDYOMDQMH VSRUWVNLP GRJDY
SRWUHEDPD WUaL&WD XVNR SRYH]DQLK V SRVORYQLP UHNU

1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja

=D SRWUHEH UlbéGaDitdeatng, Kako N iskbnom tako i u digitalnom obliku, a
SUL L]JUDGL VX NRULAWHQH VOMHGHUH PHWRGH

- metoda kompilacije (kompiliranje raznih izvora i podataka u cilju stvaranja kvalitetnog
rada),

- PHWRGD NRPSDUDFLMH PHWRGD NRPSDUDFLMH SXWHP N
i rezultati kroz rad),

- metoda deskripcije (opisivanje pojava, pojmova i dobivenih rezultata tijekom rada),

- PHWRGD GHGXNFLMH PHWRGD NRMRP 0H VH QHSRVUHGQ|

1



- metoda sinteze (spajanja dobivenih podataka i saznanja u jednu cjelinu) te

- metoda analize (analiziranje dobivenih podataka i rezultata).

1.3. 6DGUADM L VWUXNWXUD UDGD

5DG VH VDVWRML RG SHW SRJODYOMD 8YRG MH SRpHWQ
WHPL UDGD 8 RYRP GLMHOX GHILQLUDQD MH SUHGPHW L FLO
GRJDYyDMD 8YRG SRVWDYOMD WHPHOMH ]D GDOMQMX DQDOL]
YDaDQ SUHGPHW SURXpDYDQMD

'UXJR SRJODYOMH DQDOL]JLUD YDaQRVW YHOLNLK VSRU!
2EUDYyXMX VH NOMXpQL pLPEHQLFL NRML RYH GRJDYyDMH pLQ
$QDOL]JLUD HNRQRPVNH DVSHNWH RUJDQL]DFLMH YHOLNLK
SULKRGD ]DSR&OMDYDQMH L JRVSRGDUVNL UDVW ,VWUDAaXN\
DVSHNWH NDR 8WR VX GUXaWYHQD NRKH]JLMD JGUDYOMH L N>

7UHUH SRJODYOMH IRNXVLUD VH QD YDAQRVW RUJDQL]DF
GHVWLQDFLMD SRVHEQR X NRQWHNVWX JRVSRGDUVNRJ GUX

YHWYUMWROSRE REUDYXMH WHPX VSR UWGBNRihir/kdalea WD L Q
YDAQRVW VSRUWVNLK PDQLIHVWDFLMD ]D WH SRWUR&DpH

PetoSRJODYOMH VDGUAL GHWDOMQX XVSRUHGQX DQDOL]X
VX VH RGUADOL X +tUYDWVNRM &LOM MH LVWUDALWL NDNR V.
infrastrukturni razvoj destinacija.

SRVOMHGQMH SRJODYOMH MH ]DNOMXpDN NRMH VDALP
YDAQRVW YHOLNLK VSRUWVNLK GRJDYyDQMD ]D UD]JYRM GHVW
RUJDQL]JDFLMX L LVWUDAaALYDQMD 8 RYRP GLMHOX UDGD LVV
analize prethodnih poglavlja.



2. =1$y$- 9(/,.,+ 632576.,+ 0$1,)(67%$&,-$

2.1. SRMPRYQR RGUHYHQMH YHOLNLK VSRUWVNLK PDQLIH'

SRpHFL VSRUWVNIYK|PQQLVXVWDFRIHWIR X *UpNX L 5LP X N
VOXpDMHYL VSRQJRULUDQMD VSRUWVNLKUQDAErkbhhBERIQUWI D R G C
sponzorstvo tvrtke "Turn Australia" iz 1861. godine, kada su tvrtke Spiers i Pond financijski
SRGUADOH DNWLYQRVWL NULNHW NOXED (OEXUQ PRaH VH
marketingaPromocija je prva aktivnhost sportskog marketinga koja je otvorilazpuhjegov
daljnji razvoj i konceptualno oblikovanj&aser i Oelkers, 2008)

'LQDPLpDQ UD]JYRM PDUNHWLQJD VWY R Més@Quniviniedis RMDY R
RPRJXuULOL VX SRMDYX PDVRYQRJ WUAL&A&WD VSRUWVNLK F

sporta. 6 SRUWVNLP PDUNHWLQA&ANLP DNWLYQRVWLPD EDYH VH YR
sportski klubovi i organizacije.

6SRUWVNL GRJDYDM SR VYRMRM GHILQLFLML SUHGVWD
GRJDYDMH N U Rbvamnity xilaneshe xkupine8 XSUDYOMDQMX VSRUWVNLP
SRWUHEQR MH SULPLMHQLWL VYH IXQNFLMH PRGHUQRJ PHCQ
projektom, marketingom i financjamaDUDNWHULVWLND VSRUWVNLK PDQLIH
YHOLN EURMBERRMROMYY YR SRWUR&DpD PRGHO MH XVSMHKD

Sportske agencije za upravljanje i marketing danas upravljaju mnogim sportskim
GRIJDYDMLRAX DIJHQFLMH WYUWNH NRMH SRVOXMX X NRULVW
RVRED WYUWND GRJIPYIDMFLWMHP]DOLSRMWYWR PHQDGAPHQW

podijeliti u agencije s punom uslugom, specijalizirane agencije i agencije u tvrtki (Kaser i
Oelkers, 2008).

U osnovi, sve agencije obavljaju aktivnosti, proizvode televizijske programe i
NRUSRUDWLYQH VSRQ]JRUVNH XVOXJH SUXAaDMX UD]QH XVOX.
PDUNHWLQ&NH DNWLYQRVWL SODQLUDMX ILQDQFLMH LWG

.OMXpQH IXQNFLMH XSUDYOMDQMD GRJDYDMLPD RJOHG
upravljanju rizicima i osiguranjem, organizaciji natjecanja, registraciji, upravljanju volonterima i

marketingu manifestacij@akle, sport kao zabava raste i donosi ogromne prihode.



8 WRP NRQWHNVWX YHOLNH VX PRJXUQRVWL ]D WXI
XJRVWLWHOMVWYR SURPHW DJHQFLMVNR SRVORYDQMH L
komplementarnim djelatnostima sa sportskim aktivnostimay & R U W V N LSe@&/Rikhbjg D M L
VSRUWVNLK WLPRYD VSRUWVNH SXEOLNHGRPNLIMDPADVWBRL
GRJDYDQMLPD YHUD LOL PDQMD GUADYQD SUYHQVWYD HXU]
XQLYHU]JLMDGH LWG SUXADMX YUOR GREUH PRJXUQRVWL ]
DUDQaPDQL V XNOMXpHQMHP KRWHOD XJRVWLWHOMVWYD
GRYUALWL EHVSODWQH DNWLYQRVWL WXULVWD QD GHVWLQI

(posijeti istarskim i kulturnim znamenitostima itd.) (Kaser i Oelkers, 2008).

6SRUW NRML GMHOXMH VDPRVWDOQR QH PRA&H SRVWLUL ]
suradnji s turizmom ili obrnuto7 XULVWLPND SRQXGD PRUD WUDALWL VXUDC
EL RMDpDOD VYRMX BIRMOHRYIQPO DMV GYPQMRN WO RJD VSRUWD X
WD VXUDGQMD pLQL ORJLPpQRP

.DR a4WR MH YHU QDJODAHQR X RUJDQL]DFLML YHOLNL
Olimpijske igre, svjetska nogometna prvenstva, Liga prvaka, svjetski teniski turniri i druga
PHYXQDURGQD SUYHQVWYD

OHJD VSRUWVNL GRJDYyDML SULYODpPQL VX WXULVWLPD N
]1QDWQED VUHGVWYD LDNR VH RYL VSRUWVNL GRJDYDML HPL\
putuju da bi bili sudionici tog spektakl @ WRJD MH PRJXUH SURPDWUDWL RYH
UD]OLpLWLK XWMHFDMD VSRUWVNRJ PDQLIHVWDFLMD X GYD \

- 8WMHFDM VXEMHNDWD QD RUJDQL]DFLMX LJDUD QD JUuD
QD VDPH VSRUWDA&H L

- 6 DVSHNWD XWiMhaRiRMDijaR®UNXPBY XUQH SROLWLPpNH HNF
WHKQROR&NH WXULVWLpPpNH L HNRQRPVNH XWMHFDMH

,] QDYHGHQRJ VH PR&H SULP L MikinahifastacimDijRjetd@@uahD F L M D
postupak.6 XSURWQR WRPH WR MH SURFHV NRML SRGUD]XPLMH"
DNWLYQRVWL RG WUJRYLQH SUHNR LQ Il@ta@aneLshbiskin VD G U & |
GRJDYDMLPD XNOMXpXMH YHOLN EURM PHYyXVREQR SRYH]
JRVSRGDUVWYR GUX&WYR SROLWLNX L HNRORJLMX



6SHFLILPQRVW VSRUWVNRJ WUALaAWD ]DKWL Makpédda SURP D\
(Beech i Chadwick, 2007)

- marketingsportskihorganizacija

- marketing proizvoda i usluga povezanih sa sportom

Marketing sportskih organizacija u osnovi se odnosi na marketing sportskih
PDQLIHVWDFLMD 6SHFLILPQRVWL PDUNHWLQJD VSRUWVNLEK
NDUDNWHULVWLNDPD VSRUWVNH SRQXGH L QHL]YMHVQRVWL
kontrolu voditelja sportskin manifestacija u oblikovanju sportske porMdeketing sportskih

marifestacija odnosi se na ponudu koja nije u potpunosti predvidljiva.

Marketing proizvoda i usluga povezanih sa sportom Marketing sportskih manifestacija
GLR MH PDUNHWLQJD VSRUWD NRML XNOMXpXMH PDUNHW
sportom.1DYHGHQL SURL]YRGL RGQRVH VH QD VSRUWVNX RSUHP

rekvizite.

8VSMHAaQD RUJDQ L hMakifesthbija 2astiRvaWIstdljhd planiranje njihovih
PDUNHWLQaN L Xoditslju Rmatké&tiRga sportskih manifestacija svoje aktivnosti
XV UHGRWR p X MBeeGhD CERI@ick X2P0Od)D

1. 3UXADQMH .25325%$7,912* 6321=2%56 hahifestaSiga UWWR MH
] Q D p xwii@anciranjamnogihsportskinmanifestacija

2. EKONOMSKIPROPAGANDAsportskh manifestacija

3. 2VWYDULYDQMH -$91,+ 2'126% awR MH SRVHEQR Y
sportapas. QHPDMX GRYROMQR VUHGVWDYD |]D SURYRYHQMH H
3 U X A DS HTELJSKIHUSLUGA posijetiteljimasportskihmanifestacija;

5. UpL QN Rryda)dURAZNICA zaposjetiteljesportskinmanifestacija
SUXADQMH 7(/(9,=,-6.2* (0,7,5%1manifas8&&@ WWHNULKSRYHUDY I
NUHGLELOLWHW RUJDQL]DWRUD L SULYODpL QRYH VSRQ]I

7. ),1%$1&,5%1-( NRMH GROD]L GR L]JUD&ADMD SUL RUJDQL]
manifestacjia D UD]JOLNXMH VH RG VSRQJRUVWYD MHU QH (
SURPRWLYQH XpLQNH



Sportska priredba dio je sportske ponuB&/ OXJH SRYH]DQH VD VSRUWRP X
RGUADYDQMD VSRUWVNLK REMHNDWD VLIJXUQRVQH XVOXJH
REUDJRYQH XVOXJH XVOXJH VWUXpQH SRPRUL

Sportska priredba druga je razina sportske ponude, a odnosi se na osnovnu ponudu u
KLMHUDUKLML YULMHGQRVWL |D SRWUR&DpH VSRUWVNH SULL
]1QDpL VYDNR QDWMHFDQMH NRMH VH RGYLMD SUHPD VSRUW
DVSHNDWD ]DEDYH pLMH RGUADYDQMH JDKWLMHYD LVWRYU}

vremena sportskog manifestacija (Kaser i Oelkers, 2008).

SUDUHQMHEh PHBRUWAWNVDFLMD ELOR X IL]JLpPNRP LOL LQ
RPRIXUXMH ]DGRYROMDYDQMH SRWUHED SXEOLNH ]D VSRUW
VSRUWVNH LJUH SXEOLND NRMD SULVXVWYXMH VSRUWVNRI
XVOXJH SRYH]DQH VD VSRUWRP &@WR SRYHUDYD LQWHQ]JLWHW

6SRUWVNL UH]XOWDW MH WUHUD UD]JLQD VSRUWVNH SR
SUHGVWDYOMD NOMXpQX UD]JLQX VSRUWVNH SRQXGH MHU ©N
]IDLOQWHUHVLUDQ |]D RGUHYHQL LVKRG VSRUWVNRJ UH]XOWDW!

SUDWHuUL VSRUWVNL GRJDYyDM VSRUWVND SXEOLND ]]DGR
DOL MH WDNRyHU |DLQWHUHVLUDQD ]D SRVWL]DQMH aWR ERC
ELOR NOXERYD LOL VSRUWVNLK SRMHGLQDFD MHU QD WDI
VDPRSRWYUYLYDQMHP

6SRUWVNL UH]XOWDW V HOHPHQWLPD XVSMHKD LOL QH
SURGXAHWDN MH RVQRYQRIRNISRQUW/ORVWLLNXVBEXYBQMH VSI
YHOLNRM VX PMHUL SRYH]DQH V SRVWL]DQMHP RpPHNLYDQRJ
ULMHpLPD VSRUWVNL UH]XOWDW SUHGVWDYOMD UD]LQX VS
SULSDGQRVW RGQRVQR LGHQWLILNDFLMX V NOXERYLPD LOI
GDNOH SUR&GLUHQMH VSRUWVNH SRQXGH X RGQRVX QD ]DEDY

8 aLUHP VPLVOX VOLND XNOMXpXMH L VOLNX SRVMHWL
SRQXGL RGQRVQR SRORADMX VSRUWVNLK NOXERYD LOL SF
VSRUWVNRJ WUAL&a&WD



60LND MH MHGQD RG SVLKRORANLK iNDaniiestatijb, kiubaW LN D G
LOL SRMHGLQRJ VSRUwDab RG VWUDQH &4LURNH VSRUWVNH
RUJDQL]DFLMH VD SRVWRMHURP L SRWHQFLMDOQRP VSRU
PDUNHWLQ&AND NRPXQLNDFLMD SRGUD]XPLMHYD SULMHQRV S
NRPXQLNDFLML ]DWLP MDYQR LVWLFDQMH VSRUWVNRJ LPH
PDVNRWH RGUHYHQRJ V IKaseW Uelkirg, TODBRLIHVWDFLMD

8 L]JJUDGQML LPLGAaD VSRUWVNLK NOXERYD LOL VSRU\V
SRQD&DQMH VSRUWDA&AD QD VSRUWVNLP WHUHQLPD L ERULO

vizualnog identiteta.

2.2. (NRQRPVNL XpLQFL VSRUWVNLK PDQLIHVWDFLMD

6RFLMDOQH IXQNFLMH VSRUWD PRWLYLUDMX YHOLN EUF
ekonomsku funkciju sporta i sportske rekreaciedDLPH WXULVWL VX WL NRML
sportskc UHNUHDFLMVNH XVOXJH GRN V GUXJH VWUDQH SRVWRN

W U all@iavoxse tako razvija ekonomska funkcija sporta.

Ekonomske funkcije sporta u turizmu ogledaju se u ostvarivanju dodatnih ekonomskih
XpLQDND QD WXULWNMWINKRKPpWQANDWISRVWLAH VH SURL]JYRGQ
opreme namijenjenih sportskim i rekreacijskim potrebaytaQ MHQLFD MH GD SURL]JYRG
opreme za sport i rekreaciju vrtoglavo ragtemjerice, industrija sportske opreme u Kini u

JRGLQL JHQHULUDOD MH P L,6°% M alboSu_naG2R12 DAd@Nnu AW R M
(WTO).

6SRUWVND UHNUHDFLMD RPRJIJXUXMH L RVWYDULYDQMH G
organizacijama, kroz realizaciju sportskbHNUHDWLYQLK XVOXJD QD WXULVWL
RGUHYHQH HNRQRPVNH XpLQNH

.DR SRVOMHGLFD WDNYH SRMDYH NRMD VH WLpH VF
QHUDYQRPMHUQD UDVSRGMHOD WXULVWLpPpNRJ SURPHWD NRN
L QDMQHSRYROMQLMH XWMHpH QD VPMH&GAWDMQH NDSDFLWHW
vbDGuabML aWR MH LJUDYQR SRYH]DQR VD VPDQMHQRP ]DSR\

usluga da svojim zaposlenicima daju posao sezonskog karakterBa bi se takve posljedice



EDUHP GMHORPLpPQR XEODALOH JRWRYR VYL YDAHUL WXULVW
]JDQLPDMX PRIJXUQRVW SURGXAaHQMD WXULVWLpPpNH VH]RQH R
prometa.. DR @8WR MH UDQLMH VSRPHQXWR WR VH \PRHIFLISRQWL i
REOLFL WXUL]PD NRML L]JPHYyX RVWDORJ SRPDaxX X SUHYOD
destinacija.-HGDQ RG QDMYDAQLMLK VSHFLILPpQLK REOLND WXUL]P|

-DYOMDMX VH X UD]QLP REOLFLBRY BUDQIMND R R WILXY Q BIMWH
RGUHYHQR WXULVSRYNRDRGIBHGlYDQS DQYR RRU MEDSRWHU B B QR
WXULVWLPISREROWATHOMH NYDOLWHWH WXULVWLpNH SRQXGH

OHYyXWLP RQR aWR WUHED QDJODVLWL MHVW GD SUHYOL
QLMH MHGLQL UD]JORJ RGQRVQR NRULVW NWNbDpoéebn8RVWLAH
potrebno naglasiti socijalne koristi koje nudi razvoj sportskog turizma, ali i indirektne

ekonomske koristi koje takvo opredjeljenje nudi.

2.3. 'UXEaWYHQL XpLQFL VSRUWVNLK PDQLIHVWDFLMD

Kada se govorio pozitivnim ili negativnim GUXaWXHDRQPLPD UD]JWMRMD VS|
manifesécija i sportskog turizma RQGD SUYR PRUDPR SRUL RG XpLQDND I
QMHJRYRJ UD]JYRMD RSUHQLWR

,]JQDG VYHJD PRUD VH QDJODVLWL QHGYRMEHQD pLQMHC(
QHNRP SRGUXpMX L]IX]JHWQR VORAHQ L pHVWR GXJRWUDMDQ
WRJ UD]J]YRMD PRUDMX SDAaOM KRG SR BIDLWK NV REHRHN R QRREP| Y
WXUL]PD YHOLNH DOL GREURELWL PRJ@aEdUWI,I198GE SUDUHQH &aWw

'UXJLP ULMHpLPD LVWUDALYDQMH XpLQDND UD]JYRMD W.
SRILWLYQH NDR L QHJDWLYQH XpLQNH JH Q@GUUMIR N HJ RN
UD]J]OLNXMX VRFLMDOQH L HNRQRPVNH VNXSLQH XpLQDND

1DNRQ WRJD VOMHGHUL YHOLNL ]J]DRNUHW X suD]PDWU
LQGXVWULMVNL REMHNWL QRYL REOLFL NRPXQPIHNDRGMEL YL
UD]YRM YRGHUD MH SDUDGLJPD V NUDMD GYD Glabtald Wa&®J L SRY
VYRMHYUVQD UHDNFLMD QD pLQMHQLFX GD OMXGVNH DNWL"®
GUXaWYHQH VDGUADMH LDNR VH RGYLMDMX V FLOMHP UD]JYR
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U tom smislu razmatraju se brojne, kako pozitivne, tako i negativne posljedice razvoja
VSRUWVNRJ WXUL]PD RG PRIJXUQRVWL NRULAWHQMD VSRUW
ORNDOQRJ VWDQRYQLAWYD SRYHUDQH PRJIJXUQRVWL VXGMEL
SURPRFLMX RYLK VDGU&abDMD PRIXUQRVW HNRQRPVNH NRL
UHNUHDFLMVNLK XVOXJD GR QHJDWLYQLK SRVOMHGLFD NR

prirodne resurse.

2.4, (NROR&GNL XpLQFL VSRUWVNLK PDQLIHVWDFLMD

2GUALYRVW YL&H QLMH ]DQHPDULY SRMDP NDNYD MH PF
'RN VYLMHW QDVWDYOMD VYMHGRpPLWL VYH RpPLWLMLP Xpl
RUJDQL]DFLMH L LQGXVWULMH VKYDUDMX YDAaQRVW SRWUHEF
MH RGUALYRVW VWYDUDQ |]JDKWMHY X VYLP VIHUDPD SRVORY!
SXWRYDQMD REUD]JRYDQMD NXOWXUQLK L VSRUWVNLK GRJD

1HGDYQR MH VYH YL4&H NULWLND XVPMHUHQR SUHPD PHY.
YH]L VD &WHWQLP XWMHFDMLPD JOREDOQLK VSRUWVNLK GR.
QRJRPHWX 20LPSLMVNLK LJDUD L GUXJLK *ODVRYL VX SR]Y
PDQLIHVWDFLMD GD SUHX]PX YHiX RGJRYRUQRVW L SURYHC
PLQLPDODQ QHJDWLYDQ XWMHFDM QD RNROL& L PONWLBDOQ X
2023)

OHyXWLP VSRUWVNL GRJDYyDML QHGYRMEHQR VX L]YRU ]
PDOR MH YMHURMDWQR GD UH VH X]JEXyHQMH L DWPRVIHUI
zamijeniti, bez obzira na to koliko tehnologije emitiranja mogu napredovati i koliko
EHVSULMHNRUQD LVNXVWYD JOHGDQMD QD GDOMLQX QXGLPR

6 GUXJH VWUDQH VSRUW RSUHQLWR L VSRUWVNH PDQLIH
RNROL&D 3UHGYLYyD VH GD UH GR% treningaRu#iLagkbizafoWisog L O L N H
HNVWUHPQH YUXULQH L OR&H NYDOLWHWH JUDND 6WRJD MH
NRMD SUHGYRGL XVYDMDQMH RGUALYLK LQRYDFLMD

9HOLNL VSRUWVNL GRJDYDML QHL]J]EMHAQR LPDMX ]QDpDN
RG L]JJUDGQMH WHUHQD NRUL&G&WHQMD UHVXUVD L HQHUJLM



JOHGDWHOMD 8WMHFDM NRML VSRUWVNL GRJDYyDM PRaH LP
QHIJDWLYDQ WDNR L SR]JLWLYDQ PRA&H VH SURPDWUDMWL L] HN
a sve to mora se uzeti u obzir u proseRVPLAOMDYDQMD L RUJDQL]DFLMH 9UI

, ] HNROR&NH SHUVSHNWLYH RGUALYRVW ]QDpL VPDQMHQ
RNROL& L ELRUD]J]QROLNRVW WH SRWUR&AQMX SULURGQLK U

obnoviljivih izvora energije i materijala.

2GUALYRVW L] HNRQRPVNH SHUVSHNWLYH SRVWLAaH V&L
PDNVLPLJLUDMX HNRQRPVNH NRULVWL GRJDYyDMD TR VH
LQIUDVWUXNWXUH L SURPHWQLK PUHAD NDR L VXUDGQMRP V
VH VPDQMLOL WUR&GNRYL SULMHYR]D

'UXAWYHQD SHUVSHNWLYD RGQRVL VH QD XpLQNH QD OR
EXGXiUL GD RYL GRJDYDML pHVWR VWYDUDMX SULOLNH ]D ]D?
ORNDFLMX GRJDyDMD

1D WHPHOMX RYLK SULPMHUD HYR QHNLK RG QDpLQD
RGUALYH SUDNVH X XSUDYOMDUAMIH YSRUWVNLP GRJDYyDMLPD

- .RQWUROLUDQMH L NRPSHQ]JDFLMD QMLKRYRJ XJOMLpPQR.
LOL QXOWRP HPLVLMRP XNOMXpLYDQMH SURMHNDWD REC
SRaAXPOMDYDQMH LWG

- .RULAWHQMH SRVWRMHULK VSRUWVNLK WHUHQD SUHQC
RGUALYLK REMHNDWD DNR MH SRWUHEQD QRYD LQIUDVW!

- 6PDQMHQMH SRWURaAaQMH HQHUJLMH L RGDELU JHOHQH H
HQHUJLMX NDR aWR VX VRODUQD HQHUJLMD L HQHUJLM
RSUHPH L WHKQRORJLMD NDR &@&WR VX /(" UDVYMHWD L UL

- 6XUDGQMD V ORNDOQLP SURL]YRYyDpLPD L GREDYOMDDLI
NDNR EL VH VPDQMLR XWMHFDM SULMHYR]D QD RNROL& L

- .RQWUROLUDMWH VPDQMLWH L UHFLNOLUDMWH RWSD

ELRUD]JUDGLYH DPEDODaH ]D KUDQX VPDQMHQMHP RWS

XOD]QLFD L VOLPQR SUXADQMHP EALURNLK PRJIJXUQRVWL U

Poticanje sudionika i posjetitelja da koriste javni prijevoz i zelene alternative kako bi

GRaOL GR PMHVWD GRJDYyDMD XNOMXpPpLYDQMHP WURAN
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SUXAaDQMHP LQIRUPDFLMD R PRJXUQRVWLPD MDYQRJ SUL
VDPRP GRJDYyDMX =D 6YMHWVNR QRJRPHWQR SUYHQVWYI
HOHNWULPQLK ELFLNDOD L VNXWHUD VPMHAWHQLK X EOL

ORAH VH ]DNOMXpLWL GD VH RGUALYRVW X VSRUWVNLP
HNRQRPVNLK GUXaWYHQLK L HNROR&ANLK UD]JORJD GRJDYDM
nekoliko drugih dionika treba sudjelovati u ovim naporima: lokalne zajednice suradnjom u
SURQDODAHQMX RGUALYLK UMHEHQMD GD VYL VXGLRQLFL
QDGRNQDGRP RWLVND SXWRYDQMD QHRYLVQD JOREDOQD W
SRGX]JHWLK PMHUD WH REUD]JRYQD L VDYMHWRGDYQD WLMHO
QDpPpLQLPD XNOMXpLYDQMD PMHUD RGUALYRVWL X RUJDQL]DFL

2.5. Modeli financiranja velikih sportskih manifestacija

OHYyXQDURGQL VSRUWVNL GRJDYyDML >sitliorik ppopuX L XW
PHYXQDURGQLK VDYH]D ORNDOQLK RUJDQL]DWRUD QDFLRQI
XSUDYD SROLFLMH EROQLFD SULYDWQLK GREDYOMDpPpD VSI

'LRQLFL L QMLKRYL RGQRVL LJUDMX YDaQX XORJX X RUJDQL]!
suradnicj 20179.

6SRUWVNH GRJDYyDMH pHVWR ILQDQFLMVNL SRGXSLUX
KYDOMHQLP SRJLWLYQLP HNVWHUQDOLMDPD OMHUHQMH XV
zadatak, a vlada ovisi o informacijama od organizatora (agenta) koji treba uvjeriti principala da
GRJDYyDM VWYDUD GDOHNRVHaQH NRULVWL D RUJDQL]DWRI
GRSXQVNH DNWLYQRVWL ]D SRYHUuUD (oMekrcidnBddjelPQRVWL X RGQF

Kada VX DJHQWL EROMH LQIRUPLUDQL RG YODGH PRJ>
SUHGvVwDYOMDWL L]JOHGH ]D SUHWMHUDQH SRJLWLYQH XplL
SULWL&UX NDNR EL VH XYMHULOD YODGD SRSXW SREROMAaDQ

1D ORNDOQRM UD]JLQL RUJDQL]DFLMD VSRUWVNLK GRJD
RSULQD L MDYQLK DIJHQFLMD SRSXW SROLFLMH YDWURJDVQ|
GRJDYDML RPIKGWDDMEDMBRRILP VOXpDMHYLPD VXSURWQH GU
VLIXUQRVWL |J]Da&WLWH JGUDYOMD RNROL&AD L VOLPQR 7R ]Q
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L SULRULWHWLPD X YH]JL V WLP FLOMHYLPD PRUDMX SUHJRYI
FLOMHYD VKRG WLK SUHJRYRUD RYLVLW UH R UDVSRUHGX '

ovisi o tome je li stvar hitna za njegove kolege

7R MH RVRELWR VOXpDM NDGD MH FLOM DJHQWD L YDa
VSRUWVNL GRJDYyDML LVSXQMDYDMX RYD GYD NULWHULMD ]I
kratkog trajanja.

OHYyXWLP SRVWRML QHNROLNR VWUDWHJIJLMD NRMH VX F
sportskih manifestacija (Wright, 2007):

Sponzorstva tvrtki koje ovu priliku kotis za promociju svojih proizvoda/usluga

7TYUWNH V SULYDWQLP NDSLWDORP PRJOH EL XODJDWL

klijentima zaradile povrat na takva ulaganja

- 3ULKRGL RG XOD]QLFD SURGDQLK 4aLURM MDYQRVWL WM

- 90DGD L QDFLRQDOQD XSUDYQD WLMHOD RELPQR UH GR
UD]YRMX UD]JOLpLWLK UHNUHDFLMVNLK GRJDYDMD ]D MDY

- 3ULKRGL RG pODQVWYD LOL QDNQDGD NRMH VH QDSODuGX

- =DUDYHQ SULKRG RG SURGDMH UREH KUDQH L GUXJLK X\

8 QHNLP VOXpDMHYLPD RUJDQL]DWRUL GRJDYDMD PRJ.
ILOQDQFLUDQMH UD]OLpLWLK GRJDYDMD

2VLP WRJD PRJX SRVWRMDWL VLWXDFLMH X NRMLPD GLR
NDNR EL OHJLWLPL]JLUDOL FLOMHYH NRML QLVX X SRWSXQF
RODNabYD GDYDQMH SULRULWHWD L LOL ILQDQFLUDQMH SUR

.DR L QD QDFLRQDOQRM UD]JLQL GRJDYyDML VH PRJX ]OI

razvoj zajednice, nadogradnju infrastrukture, provedbu sigurnosnih mjera i drugo.
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3. =1%y$- 25*%$1,=,5%$1-% 9(/,.,+ 632576.,+ '2*$ $1-%
ZA RAZVOJ

3.1. 6SHFLILPQRVWL RUJDQL]DFLMH YHOLNLK VSRUWYVNLK

YyHVWR VH NDR SRNUHWDpPNL pLPEHQLFL WXUL]PD VSRPLQ
5D]QH YUVWH SRWUHED pLQH RG DRIRIEKQ RYIQRXY ¥IYK K RBMRG/IQ
SRWUHED GR RQLK NRPSOLFLUDQLMLK NDR &WR VX SRWUHE
NDGD VH JRYRUL R WXULVWLpPNLP SRWUHEDPD WDGD MH MD\
REXKYDiDMX QDSX4AWDQMH XRELPpDMHQH VUHGLQH X VYUKX
XpHQMD XSR]QDYDQMD QRYLK NXOWXUD LOL RVWDOLK FLOME

8] WR VH YH&X L VDPL WXULVWLpPNL PRWLYL NDR SRNUHYV
XSUDYR UD]OLpLWL RVREQL PRWLYL SRQXNDWL QD SXWRYDQ
PRWLYL VH UD]JOLNXMX RYLVQR R SRWUHEDPD NRMH WXUL\
NDUDNWHUX &HOMDPD L SUHIHUHQFLMDPD WXULVWD -HGTC
RGUHYHQRP GRJDYDMX NRMLP VH PRJX ]JDGRYROMLWL SRWUH
QDWMHFDQMHP L GUXJH VOLpQH SRWUHEH /MXGL VX YHU RG
NRMH 0H RELOMHALWL QHNX SUHNUHWQLFX X 8LYRWX LOL SU
GRJDYDMD NRML VH RGUADYDMX L GDQDV 3R ORW X]R WDGLE
NU&WHQM D(Getx, ROBAD p D Q M D

8 SRGUXpMX WXUL]PD VYH YUVWH LOL WLSRYL GRJDYDM
WRJD MHU QHNL RG WLK GRJDYyDMD QLVX SRYH]DQL V SULYC
SRYH]DQL QLWL V WXULVWLpPpNLP NUHWDQMLPD L SRWURAaAQMR

,DNR VH PRJX XVSRUHYyLYDWL QLWL MHGDQ RG WLK (
BULVXVWYRYDQMH MHGQRP GRJDYyDMX SUXAD LVNXVWYR NRM
EH] REJLUD QD WR &WR VH LVWD YUVWD GRJDyDMD SRSXW
RGUADY DW L(TSifldnd, R@32)p Q R

=D VXYUHPHQL WXUL]DP RGQRVQR VXYUHPHQH WXULVWH
WUDaH VORaHQH WXULVWLpPpNH SURL]YRGH NRML VX SHUVRQD
VX XSUDYR MHGQL RG WDNYLK ASURL]YRGD?3
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awRYL&H VYH YLaAH VH X NRQWHNVWX WXULVWLPNLK NU
QMH]LQD YDAQRVW 7DM SRMDP MH XVNR SRYH]DQ X] SHUFHS
MH ][DSUDYR RYLVDQ R QMLKRYLP a8HOMDPD SRWUHEDPD L P
]DVHEQD VWDYND LDNR VH pHVWR VSDMD VD XVOXRfP NRMD
i Gilmore, 1998)

SULPMHU WRJD VX WXULVWLpNL SDNHW DUDQA&APDQL VD
poput posjeta Nacionalnom parku. Turisti kupuju taj proizvod i koriste usluge prijevoza i
VPMHaAWDMD DOL VYDNL WXULVW 0UH QD GUXJL QDpLQ SHUFLS
GDQDaAaQMH YULMHPH WXULVWL VYH YLA4H WUD&aH QHAWR GUX.
LP VH WRPQR QXGL GD VH UD]JOLNXMH RG NRQNXUHQFLMH 7X
NRML LP QXGH QHAWR YL4H RGQRVQR NRML LP QXGH EROM
QDJODVDN QD HNRQRPLMX GRALYOMDMD NRMD VH QH VPLMH

vrijednost.

,VWR WDNR HNRQRPLMD GRALYOMDMD MH VYDNDNR YDAC
WXULVWLPpNLK SURL]YRGD NDR @WR VX SDNHW DUDQAPDQL
XVSRUHGLWL MX V SRQXGRP LVWRYUVQRJ GRJDYyDMD X VP
GRALYOMDMD NRML MH PRJXU NUR] SULVXVWYRYDQMH

7THANR MH QD WUALAWX SRQXGLWL QHAWR QRYR WH VX S
SURL]JYRGD L QMLKRYLK VXSVWLWXWD SD MH SRQXGD QH]DE
(NRQRPLMD GRALYOMDMD VH PRAH SURPDWUDWL L NDR RGJF
VYDNRGQHYLFH NDUDNWHULVWLNH NRMH RELOMHADYDMX PF
WDNR PRaH RUJDQL]JLUDWL NUR] UD]JQRYUVQL L LQRYDWLYQL
X] QDSRPHQX GD WDM GRJDyDM WUHED ELWL ILQDQFLMVNL LY\

1D NUDMX NRG VDPRJ RGUHYLYDQMD SRMPD WXULVWLpN
SUHPD UD]OLpLWLP DVSHNWLPD 3UHPD *ROGEODWWRYRP PR
WX GMHODWQRVW RSLVXMH NDR A)XQNFLMX NRMD ]DKWLM
REUD]RYDQMD P DU N Knidlapd, R2012)RNXSOMDQMD 2

Ipak, u toj definiciji fali nekoliko elemenata, neki od kojih su elementi organizacije i
SODQLUDQMD DOL L HNRQRPVNL VPLVDR GRJDYyDMD 8 WXI
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GRJDYyDQMD MH SULYODpHQMH FLOMDQH V(ViXj&L GuradhiciD GRY RO
2011.)

OHYyXWLP GHILQLFLMD LPD PQRJR L QH SRVWRML RSUHSI
GMHODWQRVW PR&H SURPDWUDWL L] YLAH SHUVSHNWLYD

Krajem 1980LK L SRpHWINNRPQHNL DXWRUL SUHSR]QDOL VX UD]
VH RGYLMDOH L SRWRP XWMHFDOH QD FMHORNXSQX GMHODYV
HNRQRPVNL QHVLIXUQD VLWXDFLMD NRMD MH GRYHOD GR VP
]DWLP WHKQRORANL UD]JYRM NRML MH XYMHWRYDR L UD]JYRM
WUHUD SURPMHQD NRMD VH RGQRada@ROBRYHUDQX NRPSHWLW

,DNR VH WDNR QH pLQL QD SUYL SRJOHG WH SURPMHQH
6PDQMHQMH SRWURAQMH L HNRQRPVND QHVLIXUQRVW ]JQDpL
GD SURYHGX SURILWDELOQH GRJDYyDMH L VPDQMH UL]JLN QD P
GR SULPMHQH QRYLK WHKQRORJLMD NRG SODQLUDQMD L LJY
RGUHYHQH HOHPHQWH RUJDQL]DFLMH 3RYHUDQMH NRPSHW|
GRYRGL GR SRYHUDQMD NYDOLWHWH D PRaH GRYHVWL L GR

.DR aWR MH QHPRJXUH RGUHGLWL SRpHWDN RUJDQL]JLUI
Republici Hrvatskoj.

OHYyXWLP SRVWRMH GRND]JL L ]DSLVL R RGUADYDQMX
GRNXPHQDWD NRML SRWYUYyXMX RGUADYDQMH QHNRJ GRJDYVL
XVSRUHGERP WH DQDOL]RP NROLNR VX |]DSUDYR WL GRJDVI

RGUADYDMX GDQDV 7DNR MH QD SULPMHU JRGLQH RGUA
=HOLQL NRMD L GDQDV SULYODpL SRVMHWLWHOMH ]DLQWHL
=DWLP JRGLQH MH X 2SDWLML RGUADQ SUYL VDVWDQDI

OMHpLOL&AWD WH NRML MH ]JERJ WRJ VDVWDQND XJRVWLR L
RVQRYDQR J)LOKDUPRQLMVNR GUXaWYR X ODORP /RALQMX WH
koncerte naobali9 X NR QL u.

2YL GRJDyDML VX VDPR QHNL RG PQRJLK NRML XND]XM:
RUJDQL]JLUDQLP GRJDYyDMLPD NRMH WXULVWL L GDQDV UDGR
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8 GbQbaQMH PRGHUQLMH YULMHPH QH SRVWRML VDPR I
SREROMaADQMHP LQGXVWULMH GRJDYyDMD YHU SRVWRMH L UD
WRPH QDMXVSMHaQLML +UYDWVND WXULVWLpPpND ]DMHGQLFI
JRGLQH® NRMX SULPD RUJDQL]DWRU DNWLYQRVWL LOL GRJD
RG WH VH X] WR WDNRyYHU SRGUD]XPLMHYD L REOLNRYD
WRPH MH OL GRJDYyDM QD ORNDOQRM LOL QDFLRQDOQRM UD]
VYDNRJ YHUHJ GRJDYDMD MH PRJXuD DNR MH WDM GRJDYDM N
konkurencie +tUYDWVND WXULVW.LpPpND |]DMHGQLFD

8 JRGLQL SUYD WUL PMHVWD QDJUDGH ]D A7XULYV
Renesansni festival u Koprivnici, zatim Tuna, Sushi & Wine Festival u Zadru i RetrOpatija
RGUADQD X 2SDWLML $NR RYH GRJDYyDMH XVSRUHYyXMHPR V

VWROMHUOUX PRJX VH SULPLMHWLWL QHNH VOLPpQRVWL DOL

*ODYQH VOLPQRVWL LVWDNQXWLK GRJIJDYDMD VX WHPH F
JOD]JEX JDVWURQRPLMX L NXOWXUX 9D&QR MH QDSRPHQXW|
VSRUWVNL GRJDYDML DOL X RYRP NRQWHNVWX SUHPD QDJ
]JDMHGQLFH X ]JDGQMLK QHNROLNR JRGLQD QLVX GR&aOL GR L
NRG RYLK GRJDYyDMD L RQLK NRML VX VH RGU&ADYDOL QHNLE
UDJ]QROLNRVW SRQXGH VDGU&DMD GDQDaQMLK GRJDYyDMD 7R
FLOMDQH VNXSLQH NRMH VH 8HOH SULYXiUL SRPQLMH LVWUD:

6SRUWVNL GRJDyDML X |IDGQMH VX YULMHPH VYH SRSXOD
SRVMHWLWHOMD VSRUWVNLK GRJDYyDQMD YHUO PQRJH VSRUW
XSUDYOMDQMH GRJDYyDMLPD UD]JYLOR X LQGXVWULML YULME
SRWUDAaQMD |D QMLP UDVWH RUJDQL]JLUDMX VH PHJD VKRZRY

8 SRGUXpMX VSRUWD SULPMHULFH 20LPSLMVNH LJUH VY
grana sporta, Formula 1, reli PaibNDU LWG LPDMX WROLNX JOHGDQRVW
prihodima od prodaje ulaznica, honorara za emitiranje, merchandising proizvoda, prihoda od
XJRVWLWHOMVWYD LOL WXUL]PD |DEDYQD IXQNFLMD VSRUWYV

SURPMHQH X VSRUWVNLP SUDYLOLP Dnapad) théhdso/ NR RJU
RGERMFL VH NDaQMDYD VYDNR LJUDQMH RGUDADYDMX WHC
GLQDPLpQLML XJRGQLML EROMH SURGDYDQL NUR] VSRUWYVN
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20LPSLMVNLK LJDUD QDVWXSL DPHULpPNLK QDYLMDpPLFD X
VSHNWDNXODUQRVW L ]D EDa¢QoxbraXoQnsjzahdvaoiGurKci pisMib su,
DOL QH WDNR GRPLQDQWQR L VSHNWDNXODUQL HOHPHQWL S

3.2. S8WMHFDM YHOLNLK VSRUWVNLK PDQLIHVWDFLMD QD 1

ODUNHWLQANL VWUXpQMDFL ]D RGUHGLAWH XVUHGRWRpL
NDR VWUDWHJLMX |]D SREROMADQMH LPLGAD GHVWLQDFLMH L

=DMHGQLFH JOHGDMX QD NRULAWHQMH VSRUWVNLK GR
SULGRQRVH EXGXUHP XVSMHKX GHVWLQDFLMH VWYDUDQMHI
SULYODpHQMHP UD]J]YRMD WXULVWLPpNRJ SRVORYDQMD ]D VW
GRJDyDML PRJX ELWL GLR VNXSD GHVWLQDFLMVNLK DWUDNFL
(Dimanche, 2003).

1D PDOH ORNDOQH ]DMHGQLFH NRMH QLVX &LURNR SR,
RGUHGLAWLPD PRJX SR]JLWLYQR LOL QHJDWLYQR XWMHFDWL
SRVMHWLWHOMH L VXGLRQLNH V GU&DYQH QDFLRQDOQH L |
PR4&H XWMHFDWL GRPDiILQVWYR VSRUWVNRJ GRJDyYyDMD L D\
PRIJX XWMHEDWL QD VOLNX GRJDYyDMD EXGXiuL GD VX GRE
GRJIJDYDMHP

1DGDOMH XWMHFDM LPLGAaD QD QDPMHUH SRQD&aDQMD
VSRUWVNRP PHQDGAPHQWX L WXUL]PX

8 OLWHUDWXUL R VSRUWX L WXUL]JPX XWYUYyHQR MH GD
SUYL SsXw SRVMHWH LOL SRQRYQR SRVMHWH GHVWLQDFLMX

destinacije.

7TRpQLMH &RXUW L /XSWRQ RWNULOL VX GD LPLGA
SRWURabpL RGOXpH SRVMHWLWL GHVWLQDFLMX SR SUYL SXW

%LIJQH L VXUDGQLFL RWNULOL VX GD VOLND RGU
SRQRYQRJ SRVMHWD 2WNULYHQR MH GD SHUFHSFLMD VOL
GHVWLQDFLML NDGD MH GRJDYyDM ELR SULVXWDQ X RJODVX G
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NDUDNWHULVWLND DNWLYQRVWL 8WYUYHQR MH GD MH SURZE
REMHNWRP X RYRP VOXpDMX GRJDYyDM LOL RGUHGLAWH ]1QDp

Milman i Pizam (1995) otkrili su da putnici koji su prethodno posjetili neko mjesto imaju
SRILWLYQLMX VOLNX RGUHGLAWD RG RQLK NRML VX VDPR EL
posjetitelji s prethdnim iskustvom s destinacijom imali pozitivnije slike od onih koji nisu bili
posijetitelji.

ODUNHWLQANL VWUXpQMDFL ]D RGUHGLaAWH SRWLpPpX VH
SURPRWLYQLP PDWHULMDOLPD NDNR EL LPDOL NRULVWL RG
destinacije i od njegovog neizravnog utjecaja na namjere ponovnog posjeta. | teorijski pristupi i
empirijski rezultati sugeriraju da bi sinergija u promotivnim i organizacijskim naporima trebala
ELWL QX8QD NRPSRQHQWD SODQLUDQMD VSRUWVNRJ WXUL]P|

6SRUWVNL GRJDYyDML PRJX ELWL JODYQD DWUDNFLMD ]D
ODUNHWLQANL VWUXpQMDFL ]D GHVWLQDFLMX L GREDYOMDDL
SRVMHWLWHOMD GHVWLQDFLML QXGHUL L SURPRYLUDMXUL
LPLGARP GRJDYDMD ,PLGa&a RYLK WXULVWLpPNLK SURL]JYRGD P
SRVMHWLWHOMD R GHVWLQDFLML L VOLNDPD GRJDYDMD

Svaka destinacija treba identificirati i razumjeti svoje slike, koje se mogu izvesti iz slika
SRVMHWLWHOMD L VWDQRYQLND 6LQHUJLMVNL PDUNHWLQa
VWUXpQMDND L RUJDQL]DWRUD GRJDYyDMD PRJX VH SRGUabDW
GRJDYDMLPD NRML VH SRQDYOMDMX L NDGD LPLGa GHVWLQDF
,PLG4A VSRUWVNRJ GRJDYDMD ELR MH ]QDpDMDQ SUHGLNWRU |

2YDM MH UH]XOWDW YULMHGDQ ]D RUJDQL]DWRUH GRJL
GRJDYyDMD SUXADMXiUL VXGLRQLFLPD SRJLWLYQD LVNXVWYD
HPRFLRQDOQH GUXAWYHQH DVSHNWH DVSHNWH LVSXQMHQI
2007).

,PLGA GHVWLQDFLMH SRJLWLYQR MH XWMHFDR QD QDPI
SRMDpDYD YDAaQRVW LPLGAD GHVWLQDFLMH NDR PDUNHWLQ
GHVWLQDFLMH PRaH VH XpLQNRYLWR XSUDYOMDWL XpLQNR®
SUDYLOQLP XSUDYOMDQMHP XUHGLPD ]D WXULVWLpPpNH LQIRU
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L GUXJLP SURPLGAEHQLP LQVWUXPHQWLPD NDR &WR MH ,Q
6WYDUDQMH L RGUADYDQMH SRIJLWLYQRJ LPLGAaD RGUHGLAE
SUHGDMRP 9UFLU

6 REJLURP QD SRJLWLYDQ XWMHFDM SUR&GOLK SRVMHWD C
GHVWLQDFLMH WUHEDOL EL SULODJRGLWL VYRMH PDUNHMW
SRQRYQLK SRVMHWLWHOMD NDNR EL RGUADOL YHUX YMHURMI

1D SULPMHU GLYHU]JLILNDFLMD WXULVWLpPpNRJ SURL]YRG
NRML WDNRYyHU XWMHpX QD LPLGA GHVWLQDFLMH PRJOD EL
SRVMHWLWHOMH 'RVDGDaQMH LVNXVWYR V GHVWLQDFLMRI
SRQRYOMHQLK SRVMHWD NUR] QDPMHUH awR QDJOD&abDYD
YDAQRVW SUXAaDQMD NYDOLWHWQLK GRALYOMDMD GHVWLQDF

.RQDpQR PDUNHWLQA&ANL VWUXpPpQMDFL L LVWUDALYDpL ]D G|
QDPMHUH NDR SUHGLNWRUVNH YDULMDEOH SRQDabQMD SUL
RSUH]QL V WXPDpHQMHP UH]XOWDWD

3.3. Utjecaj velikih sportskih manifestacija na urbanu infrastrukturu

8 VXYUHPHQRP VYLMHWX YHOLND VH YULMHGQRVW SULG
SRVHELFH VSRUWVNLP GRJDYDMLPD YHOLNLK UD]JPMHUD 9HC
LPDMX YHOLNL XWMHFDM QD IXQNFLRQLUDQMH QDFLRQDOQL
razvoj infrastrukture regije, razinu njezine kadrovske opremljenosti i atraktivnost ulaganja za

potencijalne investitore.

=HPOMH NRMH RGUAaDGHRME Y SRHU WD\VS\RHD LRHVIO V. SODQLUD
RGUADYDQMD RYH DNFLMH RELpPQR SRpHWNRP JRGLQD L Y
VWYDUDQMH RGUHYHQH LQIUDVWUXNW @MatHeddn, 2036 UWD&H L aw

1H WUHED L]JXELWL L] YLGD QDMYDaQLMH pLPEHQLNH N
VSRUWVNH JUDYHYLQH QRYH FHVWH KRWHOL QDSUHGQD
NRULVWL SR]JLWLYDQ LPLG& NRMH UH UHJLMD L VWDQRYQLAa\

'UADYH NRMH VX VWHNOH SUDYR GRPDULQVWYD YHOL
RVLIXUDYDMX 1QDWQD LQYHVWLFLMVND VUHGVWYD WH VH
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razvoja. Moderni veliki sportovi ozbiljna su komercijalna akcija. Takva natjecanja donose dosta
GREUH SULKRGH NRMIMXH NHWELRMWHI DQ VIIRVURYRE GRIJDYDMD Ol

6SRUWVNL GRJDYyDML YHOLNLK UD]PMHUD SUHGVWDYON
GRJDYDM NRML QD VHEH SULYODpL SDaQMX WLVXuUD PLOLM:
6WRJD MH SRWUHEQR VWYRULWL SRIJLWLYDQ LPLGa&a PHYyXQDI
VH SULMDYOMXMH ]|D XORJX GRPDULFH

9DaQR MH L ]D RVWDOH VXGLRQLNH PDQLIHVWDFLMH XN
SRGX]HUD PDORJ L VUHGQMHJ SRGX]HWQLaAaWYD VSRQ]JRUH 1

koje sudjeluju u organizaciji prodajnog procesa akcija.

2GUAaDYDQMH SULSUHPD YHOLNLK VSRUWVNLK GRJDYyDMD
WHUHQD L UD]YRM SULSDGDMXUH LQIUDVWUXNWXUH PRaH LPI
JRVSRGDUVWDYD RSUHQLWR WDNR L QD XUEDQL RNROL& ¢
UD]JPDWUD XWMHFDM RGUADYDQMD YHOLNLK VSRUWVNLK GRJ
MH GD VDGD J]HPOMH NRMH RGU&ADYDMX YHOLNH VSRUWVNH ¢
prie RGUADYDQMD JRGLQD L YL&AH ODWKHVRQ

6WYDUDQMH LQIUDVWUXNWXUH ]D VSRUWD&H WXULVWH
OHyXWLP PDWHULMDOQL pLPEHQLFL QRYH VSRUWVNH JUDYy
LQAHQMHUVND LQIUDVWUXNWXUD L QHPDWHULMDOQL pLPEH
YDAQH NRULVWL NRMH UH UHJLMD L VWDQRYQLAWYR GRELWL

SUHPD SURYHGHQRP LVWUDALYDQMX PR&H VH SULPLMHW
RVLIXUDYDMX UHJLMDPD NRMH VX VWHNOH SUDYR GRPDULQLCL
VH SUHQRVL L RGJRYRUQRVW ]D XpLQNRYLWRVW QMLKRYD UD

3.4. S8WMHFDM YHOLNLK VSRUWVNLK PDQLIHVWDFLMD QD 1

6SRUWVNL GRJDYyDML VX SR]JLWLYDQ QDJUDYLYDQ QD]
stimuliranja porezne blagajne i usmjeravanja regionalne ili nacionalne pozornosti na destinaciju
GRPDULQD %XGXuL GD VH YHULQD ]DMHGQLFD VXRpDYD V W
JRGLQX GDQD RGUADYDQMH VSRUWVNRJ GRJDYyDMD PRaH SR\
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JLODQFLMVNL VSRUWVNL GRJDYDML VX VQDAaDQ L SRX]GEL
VSRUWD&D QDYLMDpD L PHGLMD GRQRVH ]DMHGQLFL YULMF
WDNRYyHU KUOH X ORNDOQH UHVWRUDQH RG NRMLK VX PQRJL
SRYUALQL X WHANLP HNRQRPVNLP YUHPHQLPD $OL XVSMHa&a
XWMHFDM QD UD]J]QH ORNDOQH WYUWNH XNOMXpXMXUL XV
DXWRPRELOD SULMHYR]QLpNH WYUWNH FYMHUDUH ORNDO
1IHLJUDYQR VSRUWVNL GRJDYDML XWMHpX QD LQGXVWULMH ¢
novih hotela i objekata, ili kamionskog prijevoza, koji se koristi za prijevoz robe do hotela i
sportskih objekata.

-R4 MHGQD SUHGQRVW RGUaDYDQMD VSRUWVNRJ GRJDY
FHQWUH L DUHQH NRULVWHUL QHWUDGLFLRQDOQH REMHNWH

2GUHGLAWD a8HOH LVNRULVWLWL RYH XVSMH&EQH GRJDYDM
GRGDWQL ERQXV 7R MH SULOLND ]D SURPRFLMX SRGUXpM
geografski raznolikom publikom. To je ujedno i promotivna prilika koja je rijetko dostupna,

pogotovo za manje destinacije.

.RQJUHVQL XUHGL L XUHGL ]D SRVMHWLWHOMH QDSRL
GREURGRAOLFRP ]D VSRUWVNH GRJDYDMH QXGHUL IOHNVLEI
LVNXVWYD NRMH VH SDPWL 6SRUWVNL GRJDYyDML YLVRNR \
uvelike doprinijeti tkivu destinacije i lokalne poslovne zajednice

yHVWR VH L]JQRVL WYUGQMD GD GRPDULQVWYR PHJD
HNRQRPVNH NRULVWL ]D JHPOMX GRPDULQD NUR] XODJDQMD
SRYHUDQR SRYMHUHQMH SRWUR&DpD ,DNR VH PQRJH J]HPOM
GRJDYyDMD NDR &aWR VX 20LPSLMVNH LJUH L ),)$ 6YMHWVNR
VSRQJRUVWYRP RVWDMX QHMDVQH 2YR RVWDMH VWDUR SLWI

%DDGH L ODWKHVRQ LVSLWDOL VX XWDNPLFH ),)$ 6
X GHYHW JUDGRYD GLOMHP 6MHGLQMHQLK 'UabYD L RWNULC
ILQDQFLMVNH JXELWNH ]JERJ VYRMH XPLMH&ADQRVWL 7YUGL
VWDWLVWLPNL ]QDpDMQD GRELW SRYH]DQD V RGUADYDQMHP

21



+DJQ L ODHQQLJ QDYRGH GD 6YMHWVNR SUYHQVWY
QLMH JHQHULUDOR RPHNLYDQH SR]JLWLYQH XpLQNH QD ]DSRa¢

*UDWWRQ L 3UHXVV QLVX QDAOL QLNDNYH J]QDQVWY
LPDMX ELOR NDNYH SRJLWLYQH HNRQRPVNH XpLQNH 1HNL
SRILWLYQH HNRQRPVNH XpLQNH ]D JHPOMH GRPDULQH PHJID V
SULOLPQR PDOH X WLP VWXGLMDPD

6WRJD VH pLQL GD VX HNRQRPVNH NRULVWL RG RGUADYI
]JD PQRJH LVWUDALYDpH NRML VX VH EDYLOL RYLP SLWDQMHP

'R GDQDV MH RYD OLQLMD LVWUDALYDQMD R XpLQFLPD R
PMHaARYLWH QDOD]H %DDGH L ODWKHVRQ QDOD]H GD
VSRUWVNLK GRJDYDMD WUSL ILQDQFLMVNH JXELWNH JERJ VYI

6WRJD MH EROMH UD]XPLMHYDQMH NUDWNRURpPQLK L
sportskthGRJDYyDMD YULMHGQR 2VLP WRJD YHULQD SUHWKRGQLE
PHJD VSRUWVNRJ GRJDYyDMD NRULVWHUL PDOL X]JRUDN L UD
LVWUDAXMH SUREOHP aLUHQMHP VNXSD GRJDYyDMD L UD]JGREC

3.5. Negativni utjecaji organizacije velikih sportskih manifestacija na

destinacijskoj razini

,DNR VX PQRJH SR]JLWLYQH NRULVWL WXUL]PD SRYH]DQH
XWMHFDML YHOLNLK GRJDYyDMD L QMLKRY XpLQDN QD WXUL]D

.RQNXUHQFLMD ]D GRPDULQVWYR YHOLNLK VSRUWVNLK G
VPDQMHQMD OQRJL VH JUDGRYL QDWMHpPX ]D SUDYR RUJDQL]
olimpijske igre, Svjetsko prvenstvo u nogometu ili Grand Prix Formule 1. Raznolikost razloga za
VXGMHORYDQMH X SRVWXSNX QDGPHWDQMD MH RJURPQD YH
IDMHGQLFL GRPDULQX

6SRUWVNL WXUL]DP MHGDQ MH RG QDMEUAaH UDVWXULK V
GRELYD VYH YHUX SR]JRUQRVW ]JERJ VYRMLK GUX&aWYHQLK
GHVWLQDFLMH OHJD L PDOL VSRUWVNL WXUL]DP LPD SRWH
JRVSRGDUVNRP L LQIUDVWUXNWXUQRP UD]J]YRMX JHPOMH LOL
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putovanja osoba iz neposlovnih razloga radi sudjelovanja i/ili promatranja sportskih aktivnosti
(Matheson, 2016

OHJD VSRUWVNL GRJDYyDML XNOMXpXMX GRPDULQVWYR V
NDR aWR VX QRJRPHW NULNHW L UDJEL ODOL VSRUWVNL GF
Formule 1 Grand Prix.

Prema Baade i Matheson (2004W SRUWVNL WXUL]DP XNOMXpXMH QI
VXGMHORYDQMD L LOL SURPDWUDQMD VSRUWVNLK GRJDYDM
WDNRYHU PRJX LPDWL LQWHUHY |D SRVMHW QDMVXYUHPHQLM

Sportski turizam nudi nekoliko ekonomskih koristikalnim zajednicama, regijili
GUADYL S3SURFMHQMXMH VH GD MH RVRED L] LQR]JHF
Paraolimpijskim igrama u Londonu 2012. Ovi su posjetitelji generirali golemu ekonomsku
DNWLYQRVW NUR] UD]J]OLpLWH REOLNH L]GDWDND ]D VSRUWYVN
]D UD]QLP REOL Fhdiebmy ipihsiéghimd® M D

6SRUWVNL WXUL]DP WDNRyHU UH]XOWLUD QHJIDWLYQL
XNOMXpXMXiuL UDVHOMDYDQMH ORNDOQH ]DMHGQLFH JXay
QRUPDOQRP ALYRWX ORNDOQRJ VWDQRYQLaAWYD

8WMHFDM VSRUWVNRJ WXUL]PD QD RNROL& PRaH ELWL
L]IJUDGQMH VNLMDANLK NROLED LWG XWMHFDM VSRUWVNRJ
UH]XOWDW NUpHQMD GUYHUD L]JJUDGQMH VNLMDAaNLK NRO
SRGUXpMD |]DJDYyHQMH EXNRP VYMHWORVQR RQHpLAUHQMH L
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4. 754,a7( 632576.,+ 327524a%y$
4.1. Globalizacija kao preduvjet

*OREDOL]DFLMD MH ELOD JODYQD VLOD X $Bgdbegd WD QM X
SURL]JYRGL L NRQ]XPLUD SREROM&DQD LQWHJUDFLMD VY
NRPXQLNDFLMX L]JPHYyX SURL]YRYDpD L SRWURADpPD YHURP EU:
od sektora koiji je iskoristio prednasti

.RULVQLFL HOLWQLK VSRUWVNLK GRJDYyDMD L QDWMHFD
prvenstva u ragbiju, kriketu i nogometu, engleska Premier League Football, Nacionalnha
NRADUNDA&AND DVRFLMDFLMD 1%$ L *UDQG 60DP WXUQLUL ]D
PDLQVWUHDPD L GUXaWYHQLK PUHAD PHGLMD

2VLP aAaWR VWYDUDGsKit GRIDWOY'MIMPDO XAaLYR QD VWDGLR
RERADYDWHOML PRJX JOHGDWL WH GRJDYyDMH SXWHP EHVS
NDEHOVNH WHOHYL]LMH VOX&DMWH LK QD UDGLMX L LQWHU(C(
LJUDpLPD L WLPRYLPD NUR] QRYLQH L pDVRSLVH X WLVNDQL
napretka, komentare ili viziju na svojim mobilnim telefonima ili tabletima putemmelsta ili
SODWIRUPL GUXaWYHQLK PHGLMD NDR aWR MH 7ZLWWHU L
SXWHP RQOLQH SUHWSODW+5 RARWH VIVOHL (1 & HONLHKRXY X6 MOBW IHRUXP X
(Chadwick i suradnici, 2020).

*OREDOQR VSRUWVNR WU&LAWH SRVWDOR MH YUOR SUH
SRWUHEX ]D UD]XPLMHYDQMHP JOREDOQRJ RNUXAHQMD X NF
WHPD RYH NQMLJH XWMHFDM JOREDOL]DFLMH QD QDpLQ QD
9HULQD QDFLRQDOQLK YODGD JOHGD QD VSRUW NDR QD VUH
GUXaAWYHQL UD]YRM .DR WDNYL VPDWUDMX VYRMRP XOR.
SRGUADYDMX NRQWUROLUDMX LOL UHJXOLUDMX DNWLYQRVW

OHULQD QDFLRQDOQLK YODGD SRGXSLUH HOLWQH LQVW
VSRUWDA&AD ]D QDFLRQDOQD L PHYXQDURGQD QDWMHFDQMI
sportskim organizacijama za isporuku programa visokih performansi i na razini zajednice,
SRGUaDYDMX VSRUWVNH RUJDQL]DFLMH GD VH QDWMHPX ]D Y
stadionaChadwick i suradnici, 2020).
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U zamjenu za ovu potporu, vlade mogu utjecati na sport da regrutiraju masovnije
VXGLRQLNH SUXAaDMX XVOXJH GLVNUHWQLP VHNWRULPD ]DM
NRULAWHQMX DONRKROD L GURJD NRFNDQMX L RSUHQLWLP S

90DGH WDNRYyHU UHJXOLUDMX DNWLYQRVWL VSRUWVNI
OLFHQFLUDQMH X SRGUXpMLPD NDR &8WR VX LQGXVWULMVN
NRUSRUDWLYQR XSUDYOMDQMH 6OMHGHUD WHPD X NQML]L
UHJXODWLYD PRJX LPDWL QD QDpLQ QD NRML VH VSRUW SURI

6SRUWVNL PHQDG&HUL iH VXUDJLYDWL V UDpXQRYRYDPLE
UHVXUVD SRUH]QLP VWUXpQMDFLPD VDYMHWQLFLPD ]D YC
SURMHNWLPD DUKLWHNWLPD LVWUDALYDpLPD WUAL&AWD L ¥
VSRUWVNH DJHQWH VSRUWVNH ]QDQVW YBtechN iEhadickd Q H U H
2015).

SURPMHQH X WHOHNRPXQLNDFLMDPD YHU VX LVWDNQXMW
YLGOMLYH VX X SRGUXpMLPD NDR 8WR VX OLMHNRYL ]D SRE
WUHQHUVNH L YLVRNRXPLQNRYLWH WHKQLNH VSRUWVNL SU

oprema.

4.2. Uloga medija QD WUAaLaAWX VSRUWVNLK SRWUR&DpPD

Odnossportal PHGLMD NRPHUFLMDOQD MH YH]D ]D REMH LQGX
VWROMHUD D QD HOLWQRM L SURIHVLRQDOQRM UD]LQL VSR

komercijalni uspjeh.

OHQDGAHUL SURIHVLRQDOQLK LOL NRPHUFLMDOQLK VSR
razumjeti strukturu industrije emitiranja sporta, implikacije medijske raznolikosti i
NRQYHUJHQFLMH YUHGQRYDQMH PHGLMVNLK SUDYD L RJUDQ
X QHNLP VOXintstt HUIS PO15).

(NVSOR]LMD X NRULAWHQMX SODWIRUPL GUXaAWYHQLK P
VSRUWVNL PHQDGAHUL ]QDMX NDNR NRULVWLWL WH SODWIRL
XWMHFDWL QD RGOXNH SRWUR&GDpPD X RGQRVX QD QMLKRY SU
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Medijske organizacije postale su bitni partneri za profesionalne i neprofithe sportske
RUJDQL]DFLMH ALULQD L GXELQD SRNULYHQRVWL NRMX
SURIHVLRQDOQLP VSRUWVNLP SDUWQHULPD RG WROLNR Ml
GUXaWYHQH L NRPHUFLMDOQH SUDNVH PLOLMXQD DNR QH L
RGQRVD X NRMHP XaLYDMX WDNRYyHU VX YDaQL WROLNR GD

ovisnima(Chadwick i suradnici, 2020).

SBWMHFDM VSRUWVNLK YLMHVWL QD SRSXODUQRVW L SUR
MH VDPR V WUDQVIRUPDFLMRP NRMX MH VSRUW SURADR NEC
ORAGD MHK ELOR PRJXUH UD]JPLAOMDWL R VSRUWX L QMHJRYR
bez pozivanja na medije, ali do 190K WDM MH ]D G D Ve&arh jeEKa® d@jel fedhad X U

doslovno nezamislivo bez drugog.

'RN VX VH VSRUWVNH RUJDQL]J]DFLMH QHNRUO RVODQMDOF
izvor prihoda, sada se oslanjaju na prodaju prava na emitiranje (i u manjoj mjeri prihod od

sponzorstva).

Na primjer, 1930. godine 85 posto prihoda Fi&Apotjecalo je od prodaje ulaznica i
SUHWSODWD RG QMH]LQLK XGUXJD pODQLFD QR SRpHWNRP
pLQLOL VDPR SRVWR 8 UD]GREOM XeR@osio je 4.638 milijunaSULKR (
86' RG pHJD MH 6YMHWVNR SUYHQVWYR X -XaQRM S$IULF
na televizijsko emitiranje i 1.072 USD prava na marketing, koja su uvelike ovisila 0 medijskoj
pokrivenosti.

20LPSLMVNH LJUH WDNRYHU VX L]QLPDQ SULPMHU UDVW
SODUDMX WHOHYL]LMVNH PUHaH GLOMHP VYLMHWD NDR L VV
MH GD MH VSRUW XpPpLQNRYLW X SULYODpHQMX L SXEOLNH |
SURIHVLRQDOQRJ VSRUWD L PHGLMD GR&ADR GR WRpPpNH X NR
VDGDaAaQMHP REOLNX EH] PHGLMD
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4.3. JLODQFLMVND NRULVW VSRUWVNRJ WUAaLawWD

.ROLPLQD QRYFD GRVW XBddgkim KUVt L RiQD Spanizdtske
DUDQAPDQH LOL XJRYRUH LJUDYQR MH SRYH]DQD V SRYUDWF
2SUHQLWR SRYUDW XODJDQMD RYLVL R SRYHUDQMX SURG
SRYHUDQMHP VYLMHVWL K(ChadwitkiBura@ic® 222D NHWLQJRP

6SRUWVNH RUJDQL]DFLMH V Y HO Liedomethilk|ubWaDch@deY L M D p D
8QLWHG PRJX RVLIXUDWL ]QDpDMQH VSRQ]JRUVNH XJRYRUH
SURL]YRG YHOLNRP EURMX QDYLMDpPD NDR L SRYHUDWL VYRN
Sportske organizacije s globalnim, regionalnim ili jakim nacionalnim profilima imaju izrazitu
SUHGQRVW QD VSRQ]JRUVNRP WUAaLaWX

6SRQ]JRUL aHOH ELWL XNOMXpHQL X NOXE LOL OLJX NRN\
WHOHYL]LMRP NRMD GRVHaH daLURNX SXEOLNX 7R VH QDM|

pravima na emitiranje.

OHyXWLP RSUH PHGLMVNR L]JYMH&ULYDQMH NRMH NOXE
PHGLMLPD XNOMXpXMXuL WHOHYL]JLMX UDGLR QRYLQH pD
QMHJIJRYX SULYODPQRVW VSRQ]JRULPD 2YD PHGLMVND SRNUI
SRWLpH QDYLMDpH GD XaLYDMX X VSRUWX ELOR SULVXV\

posredovanoj verziji.

.OXE LOL OLJD NRMD MH X VWDQMX SULYXUL YHUX NRO
YMHURMDWQLMH U0H ELWL XJUDYHQD X NRPHUFLMDOQX VYL
PHGLMVNH SRNULYHQRVWL PMHUD SXEOLNH NRMX RJODALY
komercijalne udruge s profesionalnim sportskim klubom ili ligom i izravno je proporcionalna

vrijednosti sponzorstv@Chadwick i suradnici, 2020).

(QJOHVND 3UHPLHU OLJD SULPMHU MH aLUHQMD VSRQ]RI
klubova. Natjecanje je poznato kao Barclays Premiership, a sponzorira ga grupa financijskih
XVOXJD VD VMHGLAWHP X 8MHGLQMHQRP .UDOMHYVWYX NF
bankarstvom i upravljanjem investicjamgQ JOHVND 3UHPLHU OLJD WDNRYHU LF
SULGUXAHQLK VSRQ]RUD
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1D SULPMHU ($ 6SRUWYVY 1LNH L &DUOVEHUJ WUL VX V(
VOXAaEHQL 3DUWQHU ]D VSRUWVNX WHKQRORJLMX L NRULVQLI
GREDYOMDp ORSWL D &DUOVEHUJ MH VOXaEHQR SLYR i
SUHPLHUVKLSX LPDMX ]1QDpDMQH VSRQ]JRUVNH XJRYRUH 3UL
LVWDNQXWL VYRMX PDUNX QD SUHGQMRM VWUDQL LJUDOLawW
VYMHWVNLK JUDPpQLK SULMHYR]QLND SUHWKRGQL VSRQ]RU
(WLKDG MR& MHGDQ VYMHWVNL DYLRSULMHYR]JQLN L NRQNX!
SURL]YRyDp HOHNWURQLpNH UREH J/LYHUSRRO VSRQ]JRULUD
2004. sponzorirao Chang, tajlandsko pivo, a Tottenham Hotspur sponzorira AlA, panazijsko
GUXAWYR ]D &LYRWQR RVLIJXUDQMH VD VMHGLaAWHP X +RQJ .R

6SRQ]JRUVWYR SURIHVLRQDOQRJ VSRUWD LGH GDOMH RG
OLJD 3RMHGLQDpPpQL VSRUWD&L WDNRYHU LPDMX VSRQ]JRUVNI
]JD GRSXQX XJRYRUD R LJUDQMX ]D WLPVNH VSRUWRYH LOL
RGDEUDQH UREQH PDUNH V JOREDOQLP SURILORP PRJX SRE
VOXpDMX SRSXODUQLMLK VSRUWDAaD VSRQ]JRU PRaH XVSRVWD

6SRQJRUVWYR SURIHVLRQDOQLK VSRUWD&D QLMH RJUDC
'‘DYLGD %HFNKDPD ELYaL QRIJRPHWQLK PRPpDGL ODQFKHVWEF
Madrid i Paris SainGermain), Tiger Woods (golf) ili Kobe Bryant izos Angeles Lakersa
NRADUNBURWLY VSRQJRUVWYR SURIHVLRQDOQLK VSRUWDAD
VH UDGL R PDVRYQRP WUAaLAWX X VOXpDMX JOREDOQLK VSRU

sportova.

4.3.1. Financijska korist od medija

Sportski klubovi primaju naknade za prava na emitiranje izravho od medijskih
organizacija, koriste medijsku pokrivenost koju dobivaju kroz ove ugovore kako bi osigurale
XQRVQH VSRQ]JRUVNH XJRYRUH NDR L QDVWRMH RVLJIXUDWL

putem medija koji nisu regulirani ugovorima o ekskluzivnim pravima.

, VWRGREQR PHGLMVNH RUJDQL]DFLMH QDVWRMH SRNUL'
VYRMX SXEOLNX &WR MH J]DKWLMHYDOR GD VSRUWVNH RU:.
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XORJDPD X XSUDYOMDQMX PHGLMLPD RGQRVLPD V MDYQRA&U>
NDQDOD RVRELWR RQOLQH L GUXaWYHQLK XpLQLOD MH RYFt
ELVWH UD]XPMHOL XSUDYOMDpPpNH LPSOLNDFLMH RGQRVD L]P
GD VWH VYMHVQL YUVWH PHGLMVNH RUJDQL]DFLMH L YUV)
(Chadwick i suradnici, 2020).

Za sportski klub, odnos bi se mogao temeljiti na osiguravanju financijskog povrata
XODJDQMD VWYDUDQMX SROLWLPNRJ OHIJLWLPLWHWD LOL N
GRJDYyDMD NDNR EL VH SULYXNOR YLa&H pODQRYD LOL SRYHI
WDNRYyHU UH XWMHFDWL YUVWD PHGLMVNLK RUJDQL]DFLMD I
XPX GD QLVX VYL RGQRVL L]PHYyX VSRUWD L PHGLMD LVWL L
RWNULOD RpHNLYDQMD GRJRYRUL L NRULVWL

'UXJR PHGLMVNH RUJDQL]DFLMH NRMH NXSXMX SUDYD ]I
ili serije utakmica nastoje osigurati povrat ulaganja. Na besplatnoj televiziji to se prvenstveno
SRVWLAH SURGDMRP UHNODPQRJ SURVWRUD L YUHPHQD %U
LIUDYQR VX SURSRUFLRQDOQL SULKRGLPD RG RJODaADYDQMI
SODUHQRM WHOHYL]LML SRYUDW XODJDQMD RVWYDUXMH VI
SUHWSODWQLND NRML VX RSUHQLWR VSUHPQL SODWLWL JHQ
perY LHZ G R(@BMDoim Mttadnici, 2021).

.RQDpPQR NOXERYL PRJX SUXaLWL SRVUHGRYDQH VSRUW
brzim napretkom tehnologije, posebice tijekom posljednjih deset godina, organizacije su bile u
PRIJXUQRVWL SUXaLWL VDGUADM L]JUDYQR QDYLMDpPLPD L SRW

Veliki sportski klubovi u popularnim nacionalnim ligama sada imaju svoje 'televizijske'
NDQDOH NRML VH RELpPQR HPLWLUDMX SXWHP LQWHUQHWD E
SUHWSODWH L pODQVWYD %H] RE]JLUD QD WR MHVX OL SU
SRSXODUQRVW VDGUADMD NUHLUDQRJ VSRUWVNLP RUJDQL
tradicionalnog skupa sponzora sada spremne platiti da bi dobile pristup korisnicima ovog medija
(Chadwick i suradnici, 2020).

,JQRV NRML VX RJODaLYDpL VSUHPQL SODWLWL LJUDYQR
3ULMH UD]JYRMD WHKQRORJLMD NRMH VX RPRJXULOH VSRUWYV

vlastiti emiteri, ova vrsta reklamnih odnosa bila je rijetka, a komercijalni odnosi bili su
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RJUDQLpHQL QD NOMXpQH VSRQ]JRUH ,DNR MH MR& XYLMHN
XQXWDU RYRJ RNUXAHQMD YULMHGQRVW PRJXUQRVWL SUL\
WuUaLawXx VDGD SRVWDMH RpLIOHGQD L RJODALYDpPLPD NRML

4.3.2. Financijska korist od tv prava

9DAQRVW VSRUWD MH WROLND GD VH JODYQL QDFLRQDC
QDWMHpPX ]D WY SUDYD SULMHQRVD QDMEROMLK QRJRPHWC
QRIJRPHWQH XWDNPLFH SRVWDOD VX WROLNR YDaQD NRPHU
PR4AH QHIJDWLYQR XWMHFDWL QD ILQDQFLMVNL UH]J]XOWDW W
SURSDVWL PHGLMVNLK RUJDQL]DFLMD awWwR MH X QHNLP MXU
ekskluzivnim pravima s jednim nakladnikom). Prava na sport i sportsko emitiranje imaju
SRVHEQH J]QDpDMNH NRMH QH SRND]XMX GUXJL PHGLMVNL S

nacionalnom i svjetskom robom.

Sportska natjecanaVX SUROD]QL SURL]JYRG &aWR ]JQDpL GD WU]I
SURJUDPL JRWRYR XYLMHN SRGWRWMHQ BRXNW IWNUDINFR X HLLY RC
QHSUHGYLGOMLYRVW VSRUWD SULYODpL OMXGH QD VSHNWD
SXEOLND GRAaLYOMDYD 9HOLNL VSRUWVNL GRJDYDML L QDWN
GD SRWDNQX NRPHQWDWRUH L RERADYDWHOMH GD VH ]|DSLW|I
osobito istinito kada se igre dobivaju u posljednjim sekundama, kada se herojska djela izvode na
RVREQL WURADN L NDGD VSRUW QDG L O Dsteresti® (Ohadpitkii UDV Q
suradnici, 2020).

2VLP WYUGRNRUQLK QDYLMDpD WR JRWRYR QLNDG QLM
]JERJ WRJD aWR VH GLOMHP VYLMHWD QHSUHVWDQR LJUDMX
VSRUWVNH NRQ]XPDFLMH SUROD]QL VX DOL MH VDPD LQVW
SULYODpPpQRP |D WHOHYL]J]LMVNH NXUH 9ULMHGQRVW SUDYD
PLQMHQLFRP GD MH SRWURADpLPD VSRUWD WDNRYHU YUOR W

proizvod drugim.

'UXJLP ULMHpLPD JOHGDWHOM NRML aHOL JOHGDWL WH

mnogo izbora nego konzumirati proizvod koji nudi emiter koji je osigurao prava. Malo je

30



YMHURMDWQR GD UH JOHGDWHOM JOHGDWL WHQLV LOL JR
Zamjenom.

8 ELWL VYDNL VSRUW MH UHODWLYQR MHGLQVWYHQ SUR
V YL&A&H YDULMDQWL LOL LPLWDFLMD .RQDpPQR ]D UD]JOLNX F
SRVHEQR WHOHYL]LMVNLP PUHADPD NROLPLQD SURIHVLRQDO

awRYL&H SUHPLXP VSRUWVNH OLJH L GRJDYyDML VX MRa
]D VWMHFDQMH SUDYD YHUD 2JUDQLpHQMH ]JDPMHQMLYLK SU
LOL GRJDYyDMH NDNR VH GRJRGH pLQH VSRUW YLVRNR FLI
RUJDQL]DFLMH OHGLMVNH RUJDQL]DFLMH NRMH VH QDGPHUUX
NDR QD SULOLNX ]D BHUPRNIDQIMNHR GOHYHROM. K WUALAWD &KDCGC

QUKXQVNL VSRUWVNL VDGUADM SRSXW QRJRPHWQH XWI
SULYXUL SRWUR&@DpH QD WHOHYL]JLMVNX PUH&X SRYHUDWL
PUHAQH SURJUDPH SRSXODUQLMLP L RGUALYLMLP NUR] XGUX.

YLQMHQLFD GD VH VSRUW VPDWUD NOMXpQLP SRNUHW
PHGLMVNLK RUJDQL]DFLMD LPD ]QDpDMDQ XWMHFDM QD YHO
UH LK RVLIJXUDWL VSRVREQRVW VSRUWVNLK RUJDQL]DFLMD (

i uslugu koje medijske organizacije zahtijevaju od svojih sportskih partnera.
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5. KOMPARATIVNA ANALIZA ODABRANIH PRIMJERA
2'54$1,+ 9(/,.,+ 632576.,+ 051,)(67%&,-$
HRVATSKOJ

5.1. Sportske igre mladih u Splitu

6SRUWVNH LJUH PODGLK QDMYHUL VX DPDWHUVNL VSRU)
Okupljaju se djecaRVQRYQR&NROVNRJ L VUHGQUWHR K¥YROHpBRMAAX | UDV W
sudjelovanje u 10 sportskih disciplina. U 23 godine postoamgjanizacije je okupilaY L&AH R G

milijuna sudionika.

, JUH VH RGUADYDMX X GUADYH %RVQL L +HUFHJRYLQL
natjecalo se 202.000 sudionika.

Slika 1. Prikaz dodjele medalja u Splitu

Izvor: www.igrmladih.hr https://www.igremladih.hr/bs/fotogal/29¢28.08.2024.)

Sportske igre mladih pokrenute su 1996. godine u Splitu, Hrvatska. Primarni motiv bio je
RPRJXULWL VUHGQMRANROFLPD VXGMHORYDQMH X RUJDQL]
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https://www.igremladih.hr/bs/fotogal/2963

VORERGQLP DNWLYQRVWLPD ,GHMD MH UDVOD L GDQDV VX 6
VSRUWVNL GRJDYDM X RYRP GLMHOX (XURSH 2UJDQL]JLUDQH
ROLPSLMVNRJ RGERUD 6YMHWVNH QRJRPHWQH IHGHUDFLMH
Republike Hrvatske, Predsjednika Hrvatskog sabora i Predsjednika Vlade Republike Hrvatske.

,JUH SRGUAaDYDMX PQRJD XJOHGQD LPHQD L] VYLMHW
JRVSRGDUVWYD 6LU 'DYH S5SLFKDUGYV SUHGVMHGQLN 3UHPLHL
PODGLK GRN MH XORJD SRpDVQRJ GRSUHGVMHGQLND SRY|
,YDQLAHYLU L ELYAL LJUDp LIERUQLN KUYDWVNH QRJRPHWQH

'MHFL L PODGLPD L] VYLK JHPDOMD VXGLRQLFD QXGL V
QDWMHFDQMD 1DMXVSMHAQLML SRMHGLQFL L WLPRYL GREI
OHYyXQDURGQRP ILQDOX

_.UR] VYH DNWLYQRVWL QDJODVDN VH VWDYOMD QD REUI
WDM QDpLQ VH VWYDUD RERJDUHQR RNUX&HQMH NRMH EXGX
4LYRW RQDM NRML iGH SURFYMHWDWL X DNFLMH L LGHMH
PRYMHpPDQVWY X

5.2. Europsko prvenstvo u rukometu 2018. godine

(XURSVNR SUYHQVWYR X UXNRPHWX JRGLQH RGUAD
VLMHpQMD D ELOR MH WR LIGDQMH RYRJ SUHVWLAQRJ QI
IHGHUDFLMH (+) +UYDWVND MH SR GUXJL SXW ELOD GRPDUl
XpLQLOD JRGLQH 3UYHQVWYR MH RNXSLOR QDMEROMEG
Hrvatska je iskoristila priliku da predstavi svoju ljubav prema rukometu te vrhunske sportske
GYRUDQH X QHNROLNR JUDGRYD GRPDULQD XNOMXpXMXuL =C

+UYDWVND NDR GRPDULQ LPDOD MH YHOLNH DPELFLMF
LIERUQLNRP /LQRP yHUYDURP UHSUH]JHQWDFLMD MH QDVW
GRPDURP SXEOLNRP $WPRVIHUD X GYRUDQDPD ELOD MH L]YD
SRGUaGANX NRMD MH QRVLOD KUYDWVNH UXNRPHWDA&H NUR] V
+UYDWVNH SRND]DOD VROLGQH LJUH X JUXSQRM ID]JL QD NUL

na petom mjestu.
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SREMHGQLN (XURSVNRJ SUYHQVWYD JRGLQH ELOD MI
ILQDOX QDGLJUDOD 4aYHGVNX UH]XOWDWRP L WDNR RVYF
MH QD RYRP WXUQLUX SRND]DOD L]JYDQUHGQX UD]JLQX LJUH
GLVFLSOLQX L XpLQNRYLWH QDSDGH &WR LP MH QD NUDMX
aYHGVND MH VYRMLP QDVWXSRP WDNRYyHU LPSUHVLRQLUDOD
QDGLIJUDQD RG VWUDQH LVNXVQLMH a8SDQMROVNH HNLSH

Slika 2. Prikaz Hrvatske na natjecanju

,,

Izvor: www.mnovine.hr https://www.mnovine.hr/hrvatska/sport hrvatska/ludrspétu-

hrvatskauvjerljivo-pobijedilasrbiju-pocetkueuropskoeprvenstval30.08.2024.)

7UHUH PMHVWR RVYRMLOD MH UHSUH]J]HQWDFLMD )UDQF X\
Dansku. Francuska, aktualni svjetski prvak u to vrijeme, ponovno je pokazala snagu i kvalitetu
VYRMH PRPPpDGL QR RYRJ SXWD QLVX XVSMHOL VWLUL GR VD
UXNRPHWQLK QDFLMD PRUDOD VH I DGRYROMLWL pHWYUWLP

na visokoj razini.

7XUQLU MH ELR RELOMHAHQ L QHNLP L]YDQUHGQLP LQG
5DIDHO %DHQD *RQ]JDOH] SURJOD&AHQ MH QDMNRULVQLMLP LJ
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https://www.mnovine.hr/hrvatska/sport_hrvatska/ludnica-splitu-hrvatska-uvjerljivo-pobijedila-srbiju-pocetku-europskog-prvenstva/
https://www.mnovine.hr/hrvatska/sport_hrvatska/ludnica-splitu-hrvatska-uvjerljivo-pobijedila-srbiju-pocetku-europskog-prvenstva/

LIJUDpL SRSXW aYHyYyDQLQD -LPD *RWWIULGVVRQD L )UDQEFX]L
SUHGVWDYH NRMH VX RGX&@HYLOH JOHGDWHOMH (XURSVNR ¢
PODGLK WDOHQDWD NRML VX VH SURELOL QD YHOLNX VFHC

rukomet.

2UJDQL]DFLMD SUYHQVWYD X +UYDWVNRM ELOD MH YUO
SRKYDOH ]D L]JYUVQX ORJLVWLNX L JRVWRSULPVWYR 6YH p
RSUHPOMHQH L RPRJXULOH VX LJUDpPLPD YUKXQVNH XYMHWH
LPDOL SULOLNX XaLYDWL X YUKXQVNRP UXNRPHWX L SUHNUD

=DNOMXpPQR (XURSVNR SUYHQVWYR X UXNRPHWX JR(
VSRUWVNR GRJDYyDQMH NRMH MH GRQLMHOR PQRJR X]JEXVHC(
WUHQXWDND +UYDWVND VH MRa MHGQRP SRND]DOD NDR L]Y
D UXNRPHW MH MR& MHGQRP SRWYUGLR VYRM VWDWXV MHG
OMXELWHOMH UXNRPHWD RYR SUYHQVWYR RVWDMH X VNM

najkvalitetnijih turnira u povijesti europskog rukometa.

5.3. Europsko prvenstvo u vaterpolu 2024. godine

Izrael je prvotno planirao ugostiti prvenstvo u Tel Avivu od 7. do 21. listopada 2023.
JRGLQH DOL ]JERJ RUJDQL]DFLMVNLK UD]JORJD L NDNR EL VH
GRJDYDM MH SUHEDpPHQ X 1HWDQ\X L SRPDNQXW QD VLMHpD
WUHEDOD MH VPDQMLWL SUHNLGH X VH]RQL ]D VYH VXGLRQLI
VSRUWRYLPD ELOR ]DND]DQR ]D YHOMDPpX JRGLQH 1R
VXNRED X ,JUDHOX /(1 MH VWXGHQRJ JRGLQH REMDY
RGUADWL X WRM JHPOML 1DNRQ RYH RGOXNH QHNROLNR JlI
XNOMXpXMXiuL %XGLPSHaAawX %YHRJUDG %HUOLQ MHGDQ QH
+UYDWVND MH NRQDpPpQR RGDEUDQD VWXGHQRJ V WLP
JUDGRYL GRPDULQL 7DNR MH +UYDWVND SRVWDOD SUYD ]
europsko prvenstvo u vaterpolu, nakon Europskog prvenstva u Splitu 2022. godine.

8 ILQDOX (XURSVNRJ SUYHQVWYD JRGLQH NRMH M
YDWHUSROVND UHSUH]J]HQWDFLMD SR]J]QDWD SRG QDGLPNRP
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UHSUH]HQWDFLMRP 8QDWRDP VQDAQRPDYDFQLXFS R LLQO X WP\PVY X\
KUYDWVNL VX YDWHUSROLVWL QD NUDMX- L]JXEDQMRRE N &!
UHSUH]HQWDFLMD SUHGYRYHQD VMDMQLP VWULMHOFLPD %t
koji su obojica postigli po tri gola, uspjela je napraviti nevjerojatan preokret i osvojiti svoj prvi
QDVORY HXURSVNLK SUYDND X SRYLMHVWL 2YD SREMHGD LP
Olimpijske igre 2024. godine u Parizu.

Slika 3. Prikaz natjecanja

Izvor:www.24sata.hthttps://www.24sata.hr/sport/uzivarvatskaspanjolskebarakudeotvaraju

prvenstveprotiv-najtezegprotivnika95675¢30.08.2024.)

+UYDWVNX PRPpPpDG MH SUHGYRGLR /XND %XNLUO V pHWLUL
L -HUNR ODULQLG .UDJLU GRGDOL SR GYD JROD VYDNL 9UDWI
REUDQD DOL QL WR QLMH ELOR GRYROMQR GD VH ]DXVWI

pohodu na povijesni naslov.

2GUAaDYDQMH (XURSVNRJ SUYHQVWYD X YDWHUSROX X =
XWMHFDM QD SRSXODUQRVW RYRJ VSRUWD X +UYDWVNRM
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SRVMHWLWHOMH L JOHGDWHOMH &4WR MH GRGDWQR SRYHUD
HQWX]LMDVWLPD 2UJDQL]DFLMD WXUQLUD ELOD MH L]X]JHWQ
VYRMX VSRVREQRVW GD EXGH L]YUVWDQ GRPDULQ PHYXQDUF
reprezentacija ostala bez zlata, srebrna medalja je i dalje veliki uspjeh, posebno u kontekstu

iznimno kompetitivhog turnira.

(XURSVNR SUYHQVWYR X YDWHUSROX JRGLQH WDNI
HXURSVNLK UHSUH]J]HQWDFLMD LVWRYUHPHQR SUXaDMXuL S
YHOLNRM VFHQL =D 4aSDQMROVNX RVYDMDQMH SUYHQVWYD
SRYLMHVWL GRN MH +tUYDWVND SRWYUGLOD VYRM VWDWXYV N

(XURSVNR SUYHQVWYR X YDWHUSROX JRGLQH X =DJU
GRMDP QD VYH VXGLRQLNH L JOHGDWHOMH QDJOD&DYDMXUL
QDFLMD pDN L X YUHPHQLPD QHVLIJXUQRVWL L SROLWLpPNL
GUDPDWLpPQRM J]DYUAQLFL SURWLY ASDQMROVNH MR& MHGQF
VSRVREQRVW GD VH QDWMHpH QD QDMYLaARM UD]JLQL 2YDI
QDMX]EXGOMLYLMLK X SRYLMHVWL HXURSVNRJ YDWHUSROI
SUHSULpDYDWL JHQHUDFLMDPD

5.4. Analiza utjecaja analiziranih manifestacija na razvoj turizma destinacija

6SRUWVNL GRJDYyDML LPDMX 1QDpDMDQ XWMHFDM QD UDJ®
svojom bogatom sportskom tradicijom i prirodnim ljepotama, nije iznimka. Posebno se to odnosi
QD VSRUWVNH LJUH PODGLK NDR L QD YHOLND PHYXQDURGC
UXNRPHWX L YDWHUSROX NRMD LJUDMX NOMXpQX XORJX
GHVWLQDFLMH 2YL GRJDYyDML QH VDPR GD SULYODpPH YHOL
JRVSRGDUVNRP UDVWX SURPRFLML |JHPOMH L MDpDQMX VSRU

6SRUWVNH LJUH PODGLK NRMH RNXSOMDMX WLVXUH GN
predstavljaju temelj za razvoj sportske kulture i turizma u Hrvatskoj. Ove igre, koje se redovito
RGUADYDMX X UD]OLpLWLP JUDGRYLPD GLOMHP JHPOMH SUX:
QRYH NXOWXUH L ]JHPOMH WH LVWRYUHPHQR XAaLYDMX X C
VSRUWD&D L QMLKRYLK RELWHOML QD RYLP GRJDYDMLPD LPD
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'RN vX X +UYDWVNRM SRVMHWLWHOML pHVWR LVNRULAWD\)
VXGMHORYDQMH X UD]J]QLP WXULVWLpPpNLP DNWLYQRVWLPD L N
WXULVWD GRSULQRVL SRYHUDQMX SULKRGD ]D ORNDOQH ]C
MDpDQMX WXULVWLpPNH LQIUDVWUXNWXUH

(XURSVNR SUYHQVWYR X UXNRPHWX WDNRVYHU LPD J]QDpl
5XNRPHW MH MHGDQ RG QDMSRSXODUQLMLK VSRUWRYD X ]JHF
VX HXURSVND SUYHQVWYD SULYODpL GHVHWNH WLVXuD SRV
OMXELWHOML VSRUWD YHO L PHGLML WLPRYL L GHOHJDWL
+tUYDWVNRM VWYDUD PRJIJXUQRVWL ]D GRGDWQX SURPRFLMX
NROQWLQHQWDOQLK GHVWLQDFLMD OQRJL SRVMHWLWHOML N
GYRUDQD &WR GRSULQRVL SRYHUDQMX EURMD QRUHQMD X
]JQDPHQLWRVWLPD (XURSVNR SUYHQVWYR X UXNRPHWX WDNR
QD PHYXQDURGQRM UD]LQL MDpDMXuUuL QMH]LQ LPLG& NDR ]
LIYDQUHGQLP WXULVWLpPpNLP SRWHQFLMDORP

60LpPQR WRPH (XURSVNR SUYHQVWYR X YDWHUSROX N
'"XEURYQLNX SRND]DOR MH NDNR VSRUWVNL GRJDYyDML PRJX
MH L]IX]JHWQR SRSXODUDQ VSRUW X J]HPOML D GRPDULQVWY
EURMQH WXULVWH L OMXELWHOMH VSRUWD 'XEURYQLN NDR
+UYDWVNRM SUXaLR MH VDYU&AHQ DPELMHQW ]D RGUADYDQ
MHGLQVWYHQ QDpLQ 3RVMHWLWHOML VX LPDOL SULOLNX X3
LVWUDALYDWL ERJDWX SRYLMHVW NXOWXUX L SULURGQH
(XURSVNRJ SUYHQVWYD X YDWHUSROX GRQLMHOD MH ]J]QDpI
SURPRYLUDOD +UYDWVNX NDR SRAHOMQX GHVWLQDFLMX ]D V

9DAQRVW VSRUWVNLK LJDUD PODGLK NDR L HXURSVNLK
WXUL]DP X +tUYDWVNRM RJOHGD VH L X GXJRURpPQLP NRULVWI
LIJUDGQML L XQDSUHYHQMX VSRUWVNH LQIUDVWUXNWXUH &
YRGHuUD GHVWLQDFLMD ]D VSRUWVNH GRJDYyDMH X EXGXUQF
ORNDOQLK |DMHGQLFD L SURPRYLUDMX J]GUDY QDpLQ ALYRWL
RGUALYRVW WXUL]PD .UR] RUJDQL]DFLMX VSRUWVNLK QDWM
QH QXGL VDPR VXQFH L PRUH YHUO L ERIJDWX VSRUWVNX L NX
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Sportske igre mladih, Europsko prvenstvo u rukometu i vaterpolu imaju neprocjenjiv
]QDpDM ]D WXUL]DP X +tUYDWVNRM 2QL QH VDPRVGMREMHUY O
GRSULQRVH JRVSRGDUVNRP UDVWX MDpDQMX PHYXQDURG(
GLQDPLpQH L DWUDNWLYQH WXULVWLpPpNH GHVWLQDFLMH .UF
GRJDYyDMD +UYDWVND LPD SULOLNX QDVWDYLWL JUDGLWL

destinacije u Europi.

5.5. 6WDWLVWLpND DQDOL]D XWMHFDMD PDQLIHVWDFLMD

+UYDWVND SR]QDWD SR VYRMRM ERJDWRM NXOWXUQRM
VWDQRYQLaAWYX SRVWDOD MH SRSXODUQD GHVWLQDFLMD ]I
VSRUWVNL GRJDYyDML SRSXW 6SRUWVNLK LJDUD PODGLK X 6¢
JRGLQH WH QDGROD]HUHJ (XURSVNRJ SUYHQVWYD X YDWHU:
VSRUWVNH HQWX]LMDVWH YHU VX |QDpDMQR XWMHFDOL QD ¢
HVHM O0H LVWUDALWL NDNR VX RYH PDQLIHVWDFLMH GRSUL
VWDWLVWLpNH SRGDWNH L GXJRURPQH NRULVWL |]D WXULVWL

6SRUWVNH LJUH PODGLK RGUADQH X 6SOLWX JRGL
GRJDyDMD ]D PODGH VSRUWDA&H L] FLMHOH (XURSH 2YDM GR.
SUHNR VXGLRQLND L] UD]OLpLWLK JHPDOMD 3UHPD SI

PMHVHFX RGUabDYDQMD LJDUD |DELOMH&HQ MH SRUDVW WXUL
prethodne godine.

6WDWLVWLPNL SRGDFL

x U lipnju 2021. godine, Split je posjetilo 120.000 turista, dok je u lipnju 2022. godine, za
YULMHPH RGUADYDQMD 6SRUWVNLK LJDUD PODGLK EURM

x %URM QRUHQMD WDNRYyHU MH ]DELOMHALR UDVW RG
QRUHQMD X OLSQMX JRGLQH

x +tRWHOL L VPMHaAWDMQL NDSDFLWHWL ELOL VX SRSXQM

porasla je s 2,5 na 3,1 dana.

Ovi podaci jasno ukazuju na pozitivan utjecaj Sportskih igara mladih na turizam u Splitu,
pLPH MH GRGDWQR SURPRYLUDQ JUDG NDR VSRUWVND L WXUI
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(XURSVNR SUYHQVWYR X UXNRPHWX JRGLQH ELOR
GRJDYyDMD LNDGD RUJDQL]JLUDQLK X +UYDWVNRM 2GU&aDQR
SRUHD SUYHQVWYR MH WUDMDOR WUL WMHGQD L SULYXN
posjetitelja.

6WDWLVWLpPpNL SRGDFL
x 8NXSQR MH SUYHQVWYR SULYXNOR SRVMHWLWHOMD

x 8 6SOLWX MHGQRP RG GRPDuULQD XWDNPLFD ]DELOMHAH

X RGQRVX QD VLMHpDQM JRGLQH VD GROD]DNLE
2018. godine.
x *UDG =DJUHE ]|DELOMHALR MH SRUDVW RG V SRUDVWR
QD X VLMHpQMX JRGLQH

x 2VWDOL JUDGRYL GRPDULQL 9DUDAGLQ L 3RUHp WDNRYVE
od 22% i 18% respektivno.

3RUHG SRYHUDQMD EURMD WXULVWD (XURSVNR SUYHQV\
SULKRGD RG WXUL]PD 3URFMHQMXMH VH GD VX XNXSQL WXU
SRUDVOL ]D X RGQRVX QD SUHWKRGQX JRGLQX &WR MH

milijuna eura.

,DNR VH (XURSVNR SUYHQVWYR X YDWHUSROX JRGLC
LVNXVWYD XND]XMX QD ]QDpDMDQ SRUDVW WXULVWLPNLK C
PHYXQDURGQLK SRVMHWLWHOMD NRML UH SUDWLWL GRJDYDM

6WDWLVWLPNL SRGDFL

x 2VWYDUHQ SRUDVW WXULVWLpPpNLK GROD]DND X 'XEURYQL
istim razdobljem 2023. godine, s brojem dolazaka od 120.000 na 144.000 turista.

x =DJUHE NDR GRPDULQ ILQDOQRJ PHpD RVWYDULR MH SR
130.000 na 162.500 dolazaka.

$QDOL]D YHOLNLK VSRUWVNLK PDQLIHVWDFLMD RGUAaDQL
]QDpDMQR XWMHFDOL QD SRUDVW GROD]DND WXULVWD L XNX
6SOLWX (XURSVNR SUYHQVWYR X UXNRPHWX JRGLQH
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YDWHUSROX JRGLQH QLVX VDPR VSRUWVNL GRJDYyDML Y
NDR DWUDNWLYQH GHVWLQDFLMH ]D PHYyXQDURGQH SRVMHYV
SRPRUL X MDpDQMX LPLGAD +UYDWVNH NDR GHVWLQDFLMH
XODJDQMD X LQIUDVWUXNWXUX L XVOXJH WH SULGRQLMHW
VWUDWHaANR SODQLUDQMH L XODJDQMH X YHOLNH VSRUWVNEF
GLYHU]JLILNDFLML KUYDWVNH WXULVWLpPpNH SRQXGH
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6. =$./-8Y$.

6SRUWVNH PDQLIHVWDFLMH X +UYDWVNRM XNOMXpXM
SUYHQVWYR X UXNRPHWX L (XURSVNR SUYHQVWYR X YD
SURPRFLML L UD]JYRMX WXUL]PD X JHPOML 2YL GRJDYyDML QH
OMXELWHOMD VSRUWD YHO L ]QDpDMQR GRSULQRVH JRVSF

atraktivne destinacije.

6SRUWVNH LJUH PODGLK NRMH RNXSOMDMX WLVXUH F
SUHGVWDYOMDMX 1QDpDMDQ LPSXOV ]D WXULVWLpPNL VHNWF
QMLKRYLP RELWHOMLPD GD LVWUDa&H UD]OLpLWH GLMHORY
WXULVWLpNH SRWUR&GQMH X ORNDOQLP ]DMHGQLFDPD 3RV
]JQDPHQLWRVWL XaLYDMX X ORNDOQRM JDVWURQRPLML L VX
SRYHUDQMHP EURMD QRUHQMD L SULKRGD ]D WXULVWLpPNH X
]JD SURPRFLMX VSRUWVNRJ GXKD L JGUDYRJ QDpLQD &4LYRW

interes za sport i turizam u zemlji.

Europsko prvenstvo u rukometu 2018. godine bilo je prekretnica za hrvatski sportski
WXUL]DP 2GUADQR X =DJUHEX L 6SOLWX RYR SUYHQVWYR S|
SUHGVWDYQLND L OMXELWHOMD UXNRPHWD L] FLMHOH (XU
QDWMHFDQMD +UYDWVND MH GRELOD SULOLNX GD SRNDaH
JRVWROMXELYRVW 5XNRPHW NRML XaLYD YHOLNX SRSXOC
SULYODpHQMX SRVMHWLWHOMD L SRYHUDQMX WXULVWLpPpNRJ
]QDpDMQH HNRQRPVNH NRULVWL XNOMXpXMXuL SRYHUDQMH
PMHVWD L SURPRFLMX +UYDWVNH NDR YRGHUH GHVWLQDFLMF

60LpDQ XpLQDN LPDOR MH L (XURSVNR SUYHQVWYR X YD
=DJUHEX L 'XEURYQLNX 2YDM GRJDYyDM NRML MH JERJ L]JQHQ
MH MHGQRP LVWDNQXR VSRVREQRVW +UYDWVNH GD EXGH
sportskih natjecanja. Vaterpolo, kao jedan od najpopularnijih sportova u zemlji, privukao je
EURMQH QDYLMDpH L OMXELWHOMH VSRUWD NRML VX LVN
'XEURYQLN L =DJUHE NDR GRPDkvlteza n&jecidd, @ lorgdnizadiip Y U a H C
WXUQLUD GRSULQLMHOD MH SURPRFLML WXULVWLpPpNLK DWUL
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WDNRYyHU MH |]QDpDMQR GRSULQLR ORNDOQRM HNRQRPLML L
sportski turizam.

Sportske manifestacije poput Sportskih igara mladih, Europskog prvenstva u rukometu

L (XURSVNRJ SUYHQVWYD X YDWHUSROX LIUDMX NON
GRJDYyDML QH VDPR GD GRSULQRVH JRVSRGDUVNRP UD]JYRM
WDNRYHU MDpDMX PHYyXQDURGQL XJOHG +UYDWVNH NDR DW
.UR] NRQWLQXLUDQX SRGU&ANX L RUJDQL]DFLMX RYDNYLK PD!
JUDGLWL VYRM VWDWXV NDR YRGHUD VSRUWVND L WXULVW
LIYDQUHGQH VSRUWVNH GRALYOMDMH YHU L QH]DERUDYQH W
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