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SAZETAK

Poduzetnistvo kao znacajna gospodarska aktivnost, vazna za opc¢u dobrobit drustva, oznacava
aktivnost pojedinca ili viSe partnera da uz odredeno ulaganje kapitala i preuzimanje rizika, te
neizvjesnosti ude u poslovni pothvat s ciljem stvaranja profita. Poduzetnik je osoba koja je po
svojoj prirodi vrlo inteligentna, ima jaku intuiciju, izrazito je sposobna da svoju inovativnu
ideju, pretvori u uspjesan poduzetni¢ki poduhvat, koji ¢e biti prepoznatljiv na trzistu te se
uzdi¢i od konkurenata. Poduzetnik mora biti ustrajan u svom naumu da poslovnu ideju
pretvori u koristan poduzetnicki projekt, kojim ¢e ostvariti financijsku korist, ali i doprinijeti

boljitku drustva.

Predmet ovog zavr$nog rada je detaljna izrada poduzetnickog projekta za salon ljepote
,Magia beauty”, kako bi se utvrdila njegova isplativost. Rad je podijeljen u dva dijela,
teorijski dio u kojem su definirani pojmovi poduzetniStva i poduzetnika, te prakti¢nog djela u
kojem je opisana poduzetnicka ideja, prikazana tehnicko-tehnoloska analiza istog, navedeni
trziSni podaci, opisani menadzment i marketing projekta, financijski podaci te ocjena
ucinkovitosti projekta. Za ucinkovitu realizaciju ovoga projekta potrebno je uloziti
698.850,00 HRK, od cega 623.850,00 HRK (89,27%) u stalna sredstva, te 75.000 HRK
(10,73%) u obrtna sredstva. Ukupni prihodi tokom eksploatacijskog razdoblja projekta iznose
3.987.375,00 HRK, a rashodi 1.645.536,35 HRK. Njihovom razlikom, prema racunu dobiti i
gubitka, dobit poslovnog pothvata iznosi 2.341.838,65 HRK, a nakon oporezivanja i pla¢anja
pri¢uva, zadrzana dobit tokom pet godina eksploatacije iznosi 1.686.123,84 HRK.

Kljuéne rijeci: poduzetnistvo, poduzetnicki projekt, poslovni plan.



SUMMARY

Entrepreneurship as a significant economic activity, which is important for the common good
of society, indicates the activity of an individual or more partners with capital investment,
taking risks and uncertainty enter into a business venture with the aim of creating profits. An
entrepreneur is a person who is by nature very intelligent, has a strong intuition, it is
extremely capable of turning its innovative idea into a successful entrepreneurial venture,
which will be recognized in the market and rised above its competitors. The entrepreneur
must be persistent in his intention to turn his business idea into a useful entrepreneurial

project, which will bring its own financial benefit, but also contribute to improving society.

The subject of this thesis is elaboration of a business project beauty shop ,,Magia beauty*
whose aim is to evaluate the project effectiveness. The thesis is divided into two parts, the
theoretical part in which was defined the concept of entrepreneurship and entrepreneur, as
well as practical part which describes the business idea, shows technological analysis, gives
the market data, describes management and marketing of the project, financial information
and evaluation of the project. For the effective realization of this project it is necessary to
invest HRK 698.850,00, of which HRK 623.850,00 (89,27%) in fixed assets, and HRK
200.000,00 (10,73%) in permanent working capital. Total revenue during the project
exploitation period is HRK 3,987,375.00, and expenditures HRK 1,645,536.35. According to
the profit and loss statement, the profit of the business venture is HRK 2,341,838.65, and after
taxation and paid total expenses, net earnings total HRK 1,686,123.84

Key words: entrepreneurship, entrepreneurial project, business plan.
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1. UvVOD

1.1.Predmet i cilj rada

U zavr$snom radu pristupiti ¢e se izradi poduzetni¢kog projekta za salon ljepote pod nazivom
,Magia beauty”, koji je osmisljen od strane autorice zavr$nog rada, Angeline Grgi¢. Predmet
rada je teorijsko poimanje poduzetnika kao i poduzetniStva u cijelosti te razrada poslovnog
plana prema klju¢nim odgovorima na pitanja u svezi planiranja, pokretanja, financiranja,
organiziranja, vodenja, razvijanja te kontroliranja poduzetnickog pothvata tijekom njegova
zivotnog vijeka. Cilj ovog rada je utvrditi isplativost projekta te prikazati opravdanost
ulaganja sredstava potrebitih za realizaciju ovog projekta.

1.2.1zvori podataka i metode prikupljanja

Prilikom izrade zavrSnog rada koriStena je strucna literatura iz podrucja poduzetnistva i
marketinga. Uz navedene knjige, koriStene su i biljeske sa predavanja te internetske stranice,
a prilikom obrade podataka koriStene su znanstvene metode analize, tocnije deskriptivna

metoda, matematicka metoda te metoda kompilacije.

1.3.Struktura rada

Rad je podijeljen u dva djela, teorijski i prakti¢ni te je detaljno razraden kroz 11 poglavlja. U
prvom, teorijskom djelu dane su definicije poduzetnistva i poduzetnika. Prakti¢ni dio sadrzi
sve bitne ¢imbenike 1 detalje vezane za poduzetnicki projekt, a obuhvaca sljedeca poglavlja:
operativni sazetak projekta, opis poduzetnicke ideje, trziSni podaci projekta, tehnicko-
tehnoloski dio, menadZment projekta, marketing projekta, financijski podaci projekta i ocjena
ucinkovitosti projekta. Na samom kraju izveden je zakljucak te je naveden popis koristene

literature i popis prikaza.



2. TEORIJSKI DIO

2.1.Teorijsko poimanje poduzetnistva i poduzetnika
Rije¢ poduzetnistvo (eng. entreprencurship) dolazi od francuskog glagola entreprendre, koji u
prijevodu znaci preuzeti, poduzeti, pokrenuti. Prema zapisima drevnih egipatskih, kineskih, te
indijanskih civilizacija, pojava poduzetni§tva datira daleko u povijest. Ve¢ u anticko doba
javljaju se razliCiti tipovi poduzetnisStva, jer su zitelji stare Grcke i Rimskog carstva uvidjeli
vaznost trgovine odnosno trampe. Marco Polo uzima se za primjer prvog poduzetnika, on je
potpisivanjem ugovora s bankarima trgovcima preuzimao rizik u svezi prodaje dobara, i time

otvorio trgovacki put prema Dalekom Istoku.

Poduzetnistvo mozemo definirati kao aktivnost pojedinaca ili skupine ljudi koji, koristeci
neku ideju, ulazu¢i kapital u njezinu realizaciju te preuzimajuéi sav rizik, stvaraju proizvod ili

uslugu od prodaje kojih oéekuju dobit.*

PoduzetniStvo je gospodarska aktivnost privatnih poduzetnickih inicijativa s ciljem
ostvarivanja op¢ih, odnosno drustvenih interesa time S§to poduzetnik drzavi plac¢a poreze i
doprinose, zaposljava i daje placu drugim osobama koje poti¢e na ulazak i ulaganje u nove
poslove te individualnih, vlastitih interesa na na¢in da poduzetnik spletom svojih znanja,
vjestina, ideja, kreativnosti, hrabrosti i ostalih odrednica realizira poduzetnic¢ki pothvat iz

kojeg ostvaruje dobit odnosno osigurava svoju egzistenciju.
Zivotni ciklus poduzetni¢kog pothvata obuhvaca sljedece faze:?

Faza konstruiranja
Faza rasta i razvoja
Faza diversifikacije
Faza diferencijacije
Faza krize

Faza konsolidacije

Faza likvidacije

© N o gk~ w0 D P

Faza stecaja

1 Kuvadié, N.:Poduzetnitka biblija, Beretin d.o.0, Split, 2005, str.23.
2 |bidem, str. 130.



U fazi konstituiranja osigurava se poslovni prostor, vr§i se nabava opreme, biraju Se
zaposlenici, suradnici, dobavljaci i potencijalni kupci,te se proizvode prvi proizvodi ¢ime se
zapoCinje borba za poziciju na trzistu. U drugoj fazi, fazi rasta i razvoja, poduzetnik se
fokusira na Sirenje na nova trzi$ta i na uvodenje novih proizvoda, time i usvajanje nove
proizvodnje radi povecanja samog obujma proizvodnje, sto iziskuje i zaposljavanje novih
radnika. U fazi diversifikacije poduzetnik nastoji prosiriti svoje poslovanje na druga podrudja,
a obuhvaca koncentri¢nu, vodoravnu te konglomeracijsku diversifikaciju. Sljedeca je faza
diferencijacije koja se temelji na osmis$ljanju i plasiranju poboljsanih proizvoda i/ili usluga
kako bi na bolji nacin zadovoljavali potrosacke potrebe. Faza krize javlja se kada se javlja
lagana zasi¢enost potroSaca proizvodom, no on je 1 dalje trziSno prepoznatljiv. Faza
konsolidacije odnosi se na radnje koje poduzetnik poduzima kako bi poduzece izveo iz krize.
Pretposljednja faza javlja se u trenutku kada se pojave razlozi za prestanak poslovanja
poduzeca, ta faza naziva se faza likvidnosti a po njenom zavrSetku poduzece se brise iz
trgovackog ili obrtnog registra. Posljednja faza je steCajna koja se javlja ukoliko se tokom,

prethodne, faze likvidacije ne prevlada kriza.

Poduzetnika mozemo definirati kao osobu koja osmislja poduzetnicki projekt, kontrolira ga i
realizira ulazuéi vlastito vrijeme i kapital, preuzimajuci sav rizik i to sve s ciljem ostvarivanja
dobiti. Takoder, poduzetnik je osoba koja posjeduje Sesto Culo i1 sveznadarstvo, osobito znanje
iz podru¢ja marketinga, upravljanja, poslovnog odlucivanja i financiranja. Uz potrebno
znanje, poduzetnika moraju krasiti i osobine kao $to su disciplina, inovativnost, kreativnost,

altruizam, odgovornost, upornost, mudrost, postenje, radoholicnost i strpljenje.

Razlikujemo pet tipova poduzetnika, to su:®
1. ldealisti

2. Optimizatori

3. Radnici

4. Zongleri

5. Odrzavatelji

3 Skrti¢, M., Miki¢, M.,: Poduzetnistvo, Sinergija, Zagreb, 2011., str. 104.



Prvi tip poduzetnika, idealist, ulazi u neki poduzetnicki pothvat radi sjajne poslovne ideje ili
rada na neCemu posebnom. Oni uZivaju u kreativnom radu, no nestrpljivi su u provodenju
administrativnih i pravnih pitanja kao i financijske analize. Poduzetnicima optimizatorima
najvaznije su prednosti poduzetniStva, odnosno uzivaju u slobodi i fleksibilnosti i ne Zele
raditi ni za koga drugog. Vrlo su vjesti u financijskim pitanjima i koriste se tehnologijom u
svrhu smanjenja troskova,a povecanja produktivnosti i profita. Tip poduzetnika, radnici, voli
svoj posao i uloziti ¢e dodatne napore u svrhu ostvarenja postavljenih ciljeva. Orijentirani su
na rast poduzeca. Najces¢e posjeduju dugorocne poslovne planove, kojih se striktno drze.
Poduzetnici zongleri su najvise zaokupljeni upravljanjem poslovanja. Tesko im je delegirati
ovlasti i odgovornost,pa Cesto sve poslove obavljaju sami,a sve to radi postavljanja visokih
standarda. Rezultat toga je konstantan nedostatak vremena za obavljanje svih poslova.
Posljednji tip poduzetnika, odrzavatelj, ne pocinje od nule ve¢ svoje poduzece najcesce stjece
kupnjom ili nasljedivanjem. Ovi tipovi poduzetnika su najkonzervativnija grupa i ne teze

postizanju veéih stopa rasta, te im je balansiranje izmedu privatnog i poslovnog vrlo vazno.*

2.2.Zene poduzetnice
Zensko poduzetni$tvo pojavljuje se tek krajem 20. stolje¢a, kao posljedica prijelaza sa
netrzi$nog u trzisno gospodarstvo gdje veliki broj Zena, uslijed gospodarske krize, ostaje bez
posla te se odlucuje preuzeti sudbinu u svoje ruke. Stoga je, Zensko poduzetni$tvo, niz
aktivnosti koje Zene poduzimaju kako bi realizirale svoje inovativne ideje, na vlastitu

odgovornost i ulaganjem vlastitog vremena i kapitala, a u svrhu postizanja poslovne dobiti.

Zene poduzetnice najzastupljenije su u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, gdje je gotovo
50% americkih tvrtki u ve¢inskom vlasniStvu Zena,trend prate i zemlje Europske unije gdje
70% malih poduzeéa vode Zene, dok su Zene u najmanjem postotku prisutne u poduzetnistvu
tradicionalnih zemalja, poput Japana i Kine, gdje gotovo da ni nema Zena na visoko
pozicioniranim mjestima u tvrtci. Kad je rije¢ o Republici Hrvatskoj, Zzene ¢ine 52% ukupne
populacije, a njihov udjel u zaposlenosti je 45%, i to 52% u drzavnom te 39% u privatnom
sektoru. U poduzetni$tvu ih je 30%, a na rukovode¢im mjestima 27%, a tek ih je 19% u

nadzornim odborima tvrtki.>

4 Skrti¢, M., Miki¢, M.,: op. cit., str. 104 i 105.
5 Skupina autora.: Primijenjeno poduzetni$tvo, Beretin d.o.o., Split, 2006., str. 144,



Prema Strategiji razvoja poduzetnistva zena u Republici Hrvatskoj (2014.-2020.) prikazani su

problemi vezani uz:

e znacajnu podzastupljenost zena u poduzetnickim aktivnostima

e znacajnu podzastupljenost u zaposlenosti

e nize place u obavljanju sli¢nih poslova

e znacajnu dominaciju u nezaposlenosti

e znacajnu upravljatku podzastupljenost

e znacajnu podzastupljenost u vlasnickoj strukturi poduzeca i1 obrta

e nedostatak statistickog pracenja s obzirom na rodnost

e znacajnija ulaganja u razne aktivnosti za jaCanje poduzetniStva Zena

e nepovezanoScu aktivnosti za jaanje poduzetnisStva Zena

e nepostojanje mehanizama ocjene 1 vrednovanja ucinaka primjene pojedinih mjera
na razvoj poduzetnistva zena

e nedovoljno koordiniranje i suradnju medu nositeljima provedbe javnih politika,

e programa i inicijativa kojima se doprinosi razvoju poduzetniStva Zena, oteZava ili
pak onemogucava uéinkovitost primijenjenih aktivnosti i ulozenih financijskih

sredstava

Kako bi se smanjila diskriminacija i jaz u poslovnom svijetu, treba ukazati na ¢injenicu da
dobar poduzetnik nije muskarac ili Zena, ve¢ ona osoba koja posjeduje karakteristicne i

odgovarajuce osobine, vjestine 1 znanje.



Magia beauty d.o.o., Zagreb

Vrbani 16, tel./fax: 01/3887-427

PODUZETNICKI PROJEKT
(BIZNIS-PLAN)

Salon ljepote ,,Magia beauty” d.o.o.

Primatelj projekta:

Privredna banka Zagreb

Kontakt osoba: Autor projekta:

Angelina Grgié Angelina Grgié

Tel: +385/99 7455912

Posebne informacije:
Projekt je preslikan u cetiri istovjetnih primjeraka. Ovo je prvi od ukupno Eetiri uporabnih
preslika. Podaci iz ovog projekta tajni su — povijerljivi.

Autor pridrZava prava intelektualnoga vlasnistva.

Karlovac, srpanj 2020. godina



3.2. Operativni saZetak projekta

3.2.1. Podaci o tvrtki i poduzetniku
Poduzetnicki projekt elaborat je ideje studentice Angeline Grgié, a rije¢ je 0 salonu ljepote.
Naziv tvrtke je Magia beauty d.0.0., koja ¢e biti registrirana kao drustvo s ograni¢enom
odgovornoséu sa sredistem u Zagrebu. Drustvo broji dva ¢lana drustva, to su Barbara Miholi¢

1 Angelina Grgi¢. Tvrtka ¢e se baviti kozmetickim uslugama.

3.2.2. Asortiman usluga
Tvrtka Magia beauty pruzati ¢e usluge profesionalnog Sminkanja za razne prigode, uslugu
ugradnje trepavica, mini val trepavica, bojanje trepavica, bojanje obrva, oblikovanje obrva

koncem te uklanjanje dlacica koncem sa nadusnice i brade.

3.2.3. Trzisni podaci
Makrolokacija za ovaj projekt je grad Zagreb i okolica, a mikrolokacija su Vrbani. Na
podrucju Vrbana postoji nekoliko salona, no jedino salon ljepote Magia beauty nudi
najkvalitetnije i najmodernije trendove iz svijeta ljepote po najpovoljnijim cijenama. Za
postizanje visokog standarda i funkcioniranja salona potrebno je nabaviti kvalitetnu

kozmeticku opremu i popratni pribor.

3.2.4. lzvori i struktura kapitala
Za realizaciju ovog poduzetni¢kog projekta potrebno je uloziti ukupno 698.850,00 HRK od
Cega 623.850,00 HRK odnosno 89,27% u stalna sredstva, a 75.000,00 HRK ili 10,73% u
obrtna sredstva. Od ukupno potrebitih 698.850,00 HRK, 498.850,00 HRK su vlastita sredstva,
a ostatak od 200.000,00 HRK ¢ini kapital poslovne banke u obliku bankarskog zajma.



3.2.5. Potrebiti zaposlenici
Salon ljepote ¢e imati dvije stalno zaposlene djelatnice, i to ¢lanice druStva Magia beauty
d.0.0., Barbaru Miholi¢ i Angelinu Grgi¢. Obje djelatnice imaju potrebne certifikate za
obavljanje djelatnosti i pruzanje usluga u salonu, a takoder ¢e samostalno ¢istiti salon te

obavljati raunovodstvene, marketinske i administrativne poslove.

3.2.6. Aktivacijsko razdoblje
Nakon izrade projektne dokumentacije, financijskih te administrativno-pravnih poslova u
trajanju od ukupno dva mjesec, krece adaptacija ve¢ postojeceg prostora koji je u vlasnistvu
drustva Magia d.o.o. Po zavrSetku adaptacije, krec¢e se u nabavu namjestaja odnosno uredenje
interijera kao i nabavu potrebnog pribora za rad. Kao §to je prikazano u tablici broj jedan,

nakon aktivizacijskog razdoblja u trajanju od 122 dana salon zapocinje s radom.

Tablica 1. Popis aktivnosti tijekom aktivizacijskog razdoblja

Redni | POPIS PREDVIDENIH AKTIVNOSTI Pocetak Kraj Trajanje
broj TIJEKOM RAZDOBLIJA IZVEDBE aktivnosti aktivnosti (dana)
1. Izrada projektne dokumentacije 01.08. 31.08. 31
2. Financijski poslovi 01.09. 30.09. 30
3. Administrativno-pravni poslovi 01.09. 30.09. 30
4, Adaptacija poslovnog prostora 01.10. 30.11. 61
5. Nabava pribora i alata 04.11. 30.11. 27
6. Nabava materijalnih inputa 04.11. 30.11. 27

UKUPNO TRAJANIJE IZVEDBE 01.08. 30.11. 122

Izvor: Vlastita izrada autorice



3.2.7. Mjere zaStite okoliSa i zaStite pri radu
Prilikom adaptacije i opremanja prostora salona planirane su mjere zastite u skladu sa
Zakonom o zastiti okoliSa, zastiti od pozara, zastiti na radu te u skladu sa standardima
djelatnosti. Za zastitu djelatnica i klijentica salona ugradeni su odgovaraju¢i klimatizacijski
sustav, video nadzor, protupozarni sustav, ali i aparat za gaSenje pozara koji je prema
Pravilniku o vatrogasnim aparatima potrebno ugraditi bez obzira na stabilne sustave za
gasenje pozara. Kao dodatna zastita od ozljeda na radu, u salonu se nalazi i kutija prve
pomoc¢i, koju je potrebno redovito nadopunjavati ukoliko se neSto od njenih sadrzaja iskoristi
ili ukoliko im istice rok valjanosti. U svrhu poduzimanja mjera za zastitu okoliSa, osigurane

su kante za odlaganje i odvoz otpada.

3.2.8. Pokazatelji u¢inkovitosti projekta
Ucinkovitost ovog poduzetni¢kog projekta analizira se izra¢unom ocjena profitabilnosti koji
su detaljno prikazani u posebnom poglavlju pod istoimenim nazivom Ocjena profitabilnosti, a

upucuju na izrazitu profitabilnost i isplativost poduzetnickog projekta.



4. OPIS PODUZETNICKE IDEJE

4.1. Evolucija ideje i nositelj pothvata
Ovaj je poduzetnicki projekt sacinjen na temelju poduzetnice ideje studentice Angeline Grgic,
koja se razvila uslijed dugogodisnjeg bavljenja $minkanjem i kozmetikom. Do realizacije
ideje doslo je zbog velikog interesa i velikog broja upita vezanih za kozmetiku, $Sminku te

samu uslugu $minkanja Sto upucuje na iznimnu trazenost na trzistu.

4.2. Referencije nositelja pothvata

Nositeljice ovog poduzetniCkog pothvata su autorica 1 inicijatorica Angelina Grgi¢, rodena
20.12.1994. godine u Zagrebu i Barbara Miholi¢, rodena 01.12.1993. godine takoder u
Zagrebu. Inicijatorica i autorica poduzetni¢kog projekta pohadala je IX. Opcu gimnaziju u
Zagrebu, a svoje obrazovanje nastavila je na stru¢nom studiju Ugostiteljstva pri Veleucilistu
u Karlovcu. Tokom srednjoskolskog obrazovanja razvila je ljubav prema S$minkanju i
kozmetickim preparatima te je kroz taj hobi usavrSila i naucila razne tehnike Sminkanja.
Zajedno sa srednjoSkolskom kolegicom i1 buduc¢om poslovnom partnericom, Barbarom
Miholi¢, razmatra ideju o otvaranju salona ljepote te kao prvi korak ka cilju, upisuju Uc¢iliste
Arimed gdje pohadanjem edukacija stjeCu certifikate nuzne za obavljanje djelatnosti u salonu

ljepote.

Angelina Grgi¢ posjeduje 1 dvije godine radnog iskustva na poziciji vizazist u grupi Kozmo
beauty team, gdje je upoznala Sirok krug ljudi, usavrsila prakti¢ni dio, stekla nove vjestine i
nove tehnike, te unaprijedila komunikacijske vjeStine. Uz navedeno, posjeduje odli¢no
poznavanje rada na racunalu, te¢no se sluzi engleskim jezikom u govoru i pismu, a poznaje
osnove njemackog, talijanskog i1 Spanjolskog jezika koje je svojevremeno ucila tokom svog

Skolovanja.
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4.3. Opis usluga
Asortiman usluga koje ¢e salon ljepote nuditi obuhvaca profesionalno Sminkanje za sve
prigode, uslugu ugradnje trepavica, lash lift odnosno keratinsko podizanje trepavica, bojanje
trepavica, bojanje obrva, oblikovanje obrva te uklanjanje dlacica s brade i nadusnica koncem.
Profesionalna i1 visokokvalitetna oprema i pribor predstavljaju tehnicka obiljezja usluga, dok
Su pozitivna i topla atmosfera kozmetickog salona estetska obiljezja. Promidzbena obiljezja
usluga obuhvacdaju oglasavanje, odnose s javnoscu i ekonomski publicitet. Posebna usluga
potrosaima je garancija, to¢nije za usluge lash lift, bojanje obrva i trepavica te ugradnje

trepavica korisnicima se nudi popravak u roku od pet dana od tretmana bez dodatne naknade.
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5. TRZISNI PODACI PROJEKTA

U svrhu prikupljanja dostatnog broja kvalitetnih trziSnih podataka koriSteni su sekundarni
izvori trzi$nih informacija, podaci dobiveni snimanjem ciljnog trzista te podaci empirijskog
istrazivanja trziSta za potrebe ovog projekta. Istrazivanje je obavljeno na bazi uzorka, a
prikupljeni podatci su analizirani te su prouceni dobiveni rezultati. U istrazivanju su koristeni
primarni i sekundarni podaci. Do primarnih podataka doslo se promatranjem konkurencije te
sliénih tvrtki iz branse. Od sekundarnih podataka koristeni su postojeci podaci kozmetickog
salona Keep Calm. Odredeni podaci prikupljeni su u internetskoj bazi podataka te je

obavljeno nekoliko razgovora s osobama iz branse.

Kozmeti¢ke usluge spadaju pod tercijarne potrebe jer one, za razliku od primarnih. ne
zadovoljavaju egzistencijalne potrebe. Potreba za Sminkanjem 1 uljepSavanjem datira jo$ iz
doba starog Egipta i do danas je zadrzala uzlaznu putanju. Frekventnost ponavljanja potrebe
je veoma ucestala, u prosjeku svaka tri tjedna. Kod potencijalnih potrosaca, osjecaj potrebe
pokrece Zelja za uljepSavanjem 1 boljim izgledom te zamjena trenutno polovi¢nog

zadovoljavanja potreba kod kuce, ponajprije ovisno o nacinu zivota potencijalnog klijenta.

5.1.Projekcija ciljnih trzista
Na slici broj jedan redom vaznosti su prikazana ciljna trzista po¢evsi od kvarta Vrbani u
kojem je lociran salon, dalje u op¢ini Tresnjevka jug te na kraju grad Zagreb i njegova
okolica. Ovisno o radu salona kroz nekoliko godina, ukoliko se javi veca potraznja, postoji
mogucnost Sirenja kapaciteta, otvaranjem novih salona, pod istim nazivom, na razli¢itim

lokalitetima u gradu Zagrebu i u konacnici na teritoriju Republike Hrvatske.

Slika 1. Zemljopisna identifikacija ciljnih trzista

/|« Kvart Vrbani }
, | * Op¢ina TreSnjevka jug

;| * Grad Zagreb

. * Okolica grada Zagreba

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Usluge koje ¢e salon ljepote Magia beauty pruzati vrlo su kvalitetne Sto je od izuzetne
vaznosti djevojkama i zenama koje se odluce za kozmeticke usluge. Segmentacijom ciljnih
trzista izdvajaju se temeljne odrednice strukture ciljnih skupina potencijalnih potrosaca, a to
su djevojke u dobi od 15 do 18 godina te zene od 19 do 65 starosnih godina koje njeguju svoj
izgled svakodnevno ili za posebne prigode kao $to su maturalna vecer, svadbe, promocije i
ostale sveanosti. Sto se ti¢e novéanog statusa, ciljna skupina potencijalnih potrogata su

djevojke i zene od prosjecne do visoke platezne moci.

5.2.Projekcija konkurencije
Na podruc¢ju Vrbana nalazi se nekoliko salona za uljepSavanje, neki od njih su kozmeticki
salon Biomarin, kozmeticki salon Keep Calm te salon Harmony. Salon ljepote Magia beauty
planira se boriti s konkurentima smanjenjem cijena usluga uz zadrzavanje vrhunske kvalitete,
raznim tjednim akcija, akcijskim kuponima, akcijskim karticama ( npr. svaki peti tretman
umanjen za 5% popusta te svaki deseti umanjen za 10% ), ali i garancijom kvalitete usluga, na

nacin da se u roku pet dana od tretmana obavlja korekcija bez dodatnih naknada.

U tablici broj dva prikazana je komparacija konkurencijskih prednosti u odnosu na salon
Magia beauty. lzdvojena su tri salona, Biomarin, Keep Calm i Harmony, a podrucja
komparacije obuhvacaju asortiman proizvoda, robe ili usluga, tehnicka obiljezja istih,
uporabna obiljeZja, poslijeprodajne usluge potrosa¢ima, prodajne kanale i prodajnu
distribuciju, cijene, popusti, nacini placanja, ekonomska propaganda salona, osobno-prodajna

promidzba, publicitet i odnosi s javno$c¢u, te nabavne kanale i nabavnu distribuciju.

Kazalo: + = predstavlja prednost u odnosu na konkurenta

- = predstavlja slabost u odnosu na konkurenta

0 = predstavlja stanje u kojem su ,,jednaki*
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Tablica 2. Komparacija konkurencijskih prednosti

POPIS KONKURENATA UKLJUCENIH U KOMPARACIJU

1.

Kozmeticki salon Biomarin

Kozmeticki salon Keep Calm

Kozmeticki salon Harmony

KOMPARACIJA KONKURENCIJSKIH PREDNOSTI

Redni broj

Podrucja komparacije (prednosti i slabosti)

Konkurenti s popisa

1.

no

o

Asortiman proizvoda, robe, usluga

Tehnicka obiljezja proizvoda, robe, usluga

Uporabna obiljezja proizvoda, robe, usluga

0
+
0

Poslijeprodajne usluge potrosa¢ima

Prodajni kanali i prodajna distribucija

Cijene, popusti, nacini i uvjeti placanja

Ekonomska propaganda

Aktivnosti promicanja prodaje

Wl |N|fo|o~lw M-

Osobno-prodajna promidzba

[N
©

Publicitet 1 odnosi s javnoséu

11.

Nabavni kanali i nabavna distribucija

Ukupna ocjena komparacije

o|lOo| o

+|+|+|o|+|o|+]|+]|+|o|+ |0

+(+|+|+|+|o|+]|+]|+ ||+ |+

Izvor: Vlastita izrada autorice

Iz sljedec¢ih podataka vidljivo je da je najveci konkurent salona Magia beauty, salon Biomarin

jednak rival prema navedenim komponentama, dok je salon Magia beauty ipak u prednosti

pred salonima Keep Calm i Harmony u podruc¢jima koja su uzeta za komparaciju.
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5.3.Projekcija cijena
Na pad cijena usluga na ciljnom trziStu mogu utjecati Kriza i konkurencija, a na rast cijene
utjeCu veca zainteresiranost, odnosno veca potraznja za uslugama na ciljnom trzistu. Na
usluge koje pruza Magia beauty d.o.o., drzavna kontrola i regulativa pozitivno utjecu na nacin
sprjecavanja ilegalnih radova salona ljepote te sprje¢avanjem upotrebe nekontrolirane i Stetne
robe za pruzanje kozmetic¢kih usluga, koja najéesce uz nisku cijenu posjeduje i nizu kvalitetu
te brojna ljepila i metale u svom sadrzaju koji mogu ozbiljno ugroziti krajnje konzumente, u

ovom slucaju klijente salona.

Cijene u ovoj bransi su relativno stabilne, a potraznja za kozmetickim uslugama raste i na
podrucju mikrolokacije kao i na podru¢ju makrolokacije. Cijene najveceg konkurenta, salona
Biomarin, vece su od cijena salona Magia beauty, dok je kvaliteta usluga u oba salona
podjednako visoka. Konkurentni saloni KeepCalm i Harmony cjenovno su u rangu sa

salonom Magia beauty, no kvaliteta im je nesSto niza.

Supstituti za kozmeticke usluge su odlasci k neprofesionalnom osoblju, koji najcesce usluge
pruzaju u svom domu bez prijave, pritom koriste¢i nekvalitetne i Stetne preparate koji mogu
nanijeti teska i trajna oSteCenja korisniku istih. Stoga je potrebno osvijestiti i informirati

potencijalne kupce , ali i korisnike takvih usluga opc¢enito.

Salon ljepote Magia beauty namjerava koristiti metodu pracenja lidera u svrhu odredivanja
cijena usluga. Posto je salon Magia beauty, glede trziSnog polozaja, trzisni izazivac, planira u
stopu pratiti trziSnog lidera u kvaliteti pruzanja usluga, s manjim odstupanjem od cijena u

korist potrosac¢ima kako bi uz najpovoljnije cijene dobili najkvalitetnije usluge.

5.4.Projekcija prodaje i prihoda
Salon ljepote Magia beauty prihode ¢e ostvarivati prodajom usluga profesionalnog $minkanja,
ugradnje trepavica, lash lift usluge, bojanja trepavica i obrva te threading metode oblikovanja
i uklanjanja dlacica obrva, brade te nadusnice pomoé¢u konca. U tablici broj tri prikazana je

godisnja projekcija prodaje usluga i prihoda od prodaje.
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Tablica 3. Projekcija godisnje prodaje i prihoda od prodaje

. JEDINICNA UKUPNI IZNOS
NAZIV USLUGE KOLICINA CIJENA (HRK) (HRK)

Profesionalno Sminkanje 525 300,00 157.500,00
Ugradnja trepavica 1.050 250,00 262.500,00
Lash lift 700 200,00 140.000,00
Bojanje trepavica 875 40,00 35.000,00
Bojanje obrva 1.050 40,00 42.000,00
Threading obrva 1.225 80,00 98.000,00
Threading brade 175 30,00-70,00 8.750,00
Threading nadusnice 525 30,00 15.750,00

UKUPNI PRIHODI OD PRODAJE (HRK) 759.500,00

Izvor: Vlastita izrada autorice

Prema prikazanoj projekciji, godisnji prihod od prodaje usluga iznosi 759.500,00 HRK, a

najvise prihoda, u iznosu od 262.500,00 HRK godisnje, se o¢ekuje od prodaje usluge ugradnje

trepavica.
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6. TEHNICKO-TEHNOLOSKI OPIS PROJEKTA

6.1. Projekcija lokacije
Lokacija tvrtke je mjesto na kojem se spajaju proizvodni ¢imbenici radi postizanja svojih
ciljeva, odnosno mjesto susreta s kupcima. Mikrolokacija ovog projekta je kvart Vrbani,
odnosno op¢ina TreSnjevka jug. Razlog odabira ove mikrolokacije je, ponajprije,

posjedovanje poslovnog prostora na toj lokaciji, ali i izvrsna povezanost s ciljnim trzistem.

Makrolokacija ovog projekta je grad Zagreb i njegova okolica, koji ¢ine veliko ciljno trziste.
Lokacija ima izuzetnu povezanost kako javnim prijevozom, 400 metara od tramvajske stanice
te u suprotnom smjeru 500 metara od autobusne stanice, tako i cestovnu povezanost prema
svim stranama makrolokacije, sto omogucuje laku pristupacnost klijentima. Takoder, ispred
salona se nalazi, kao dodatna prednost, velik broj besplatnih parkirnih mjesta sto klijentima

omogucuje bezbrizno uzivanje u tretmanima ukoliko do salona dodu osobnim automobilom.

6.2.Projekcija kapaciteta
Kapacitet je sposobnost salona ljepote Magia beauty da u nekom vremenskom razdoblju
usluzi neku koli¢inu odredenih usluga. Salon planira koristenjem elemenata promotivnog
miksa, posebice Internet marketinga, oglaSavanja, odnosa s javno$¢u te unapredenjem
prodaje, povecati broj potencijalnih korisnika usluga i kontinuirano ulagati u odrzavanje i

povecanje istih.

6.3.Projekcija stalnih sredstava
Ovaj poduzetnicki projekt, kao i svaki, mora imati stalna sredstva koja su potrebita za njegovu
realizaciju. Stalna ili osnovna sredstva odnose se na svu materijalnu i nematerijalnu imovinu,

¢iji je vijek trajanja duzi od jedne godine.

U tablici broj Cetiri prikazana su stalna sredstva koja nose sveukupnu vrijednost 623.850,00
HRK, od kojih se vecinski postotak od 95.19% odnosi na materijalnu imovinu, dok preostalih
4.81% na nematerijalnu imovinu. Gradevinski objekt, odnosno poslovni prostor, je u

vlasni$tvu autorice projekta, a njegova trzi$na vrijednost iznosi 487.500,00 HRK.
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Poslovni prostor potrebno je adaptirati te opremiti adekvatnom pomoénom i uredskom

opremom kao i poslovnim inventarom.

Tablica 4. Projekcija ulaganja u stalna sredstva

POPIS STALNIH Kolitina
Red. SREDSTAVA, . Jedini¢na
broj MATERIJALA | r(#]éig) cijena U B LI
RADOVA

1. Zemljiste - - -
2. Gradevinski objekti 50 m? | 9.750,00kn/m? 487.500,00
3. Proizvodna postrojenja - - -
4. Proizvodna oprema - - -
5. Pomoc¢na oprema - - 15.000,00
6. Uredska oprema - - 16.350,00
7. Ostala oprema - - -
8. Pogonski strojevi - - -
9. Pribor i alati - - 20.000,00
10. Poslovni inventar - - 55.000,00
11. Prijevozna sredstva - - -

12. Nematerijalna imovina - - 30.000,00

SVEUKUPNA VRIJEDNOST 623.850,00

Izvor: Vlastita izrada autorice

6.4.Projekcija materijalnih inputa

Materijalni inputi obuhvacaju sva sredstva s vijekom trajanja kra¢im od jedne godine, a sluze

za obavljanje proizvodnih, usluznih te trgovackih procesa. Salon ljepote Magia beauty nema

proizvodnog niti trgovackog djela te se prikazani materijalni inputi odnose isklju¢ivo na

usluzni dio.

U tablici broj pet prikazani su materijalni inputi za ovaj poduzetnicki projekt, a ukupan iznos

koji je potrebno izdvojiti za materijalne inpute je 75.000,00 HRK. Najveéi dio ukupnog

iznosa odnosi se na sirovine, a potrebno je uloziti i u repromaterijale, energente te sitan

inventar.
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Tablica 5. Projekcija ulaganja u materijalne inpute

R. | PoPIS MATERIJALNIH | Ok (u | Jedinicna | Ukupno u
br.| INPUTAPROJEKTA el sl || LIk
mjere)
| PROIZVODNI DIO - ]
' UKUPNO
Il. | USLUZNI DIO — UKUPNO 75.000,00
1 Sirovine — ukupno - - 25.000,00
2. Repromaterijal — ukupno - - 18.000,00
3. Energenti — ukupno - - 12.000,00
4 Sitan inventar — ukupno - - 15.000,00
Ostali materijalni inputi —
5 ukupno - - 5.000,00
i TRGOVACKI DIO —
UKUPNO ]
SVEUKUPNA VRIJEDNOST (1.+I1.+111.) 75.000,00

Izvor: Vlastita izrada autorice

6.5.Projekcija zaposlenika
Salon ljepote Magia beauty imat ¢e dvije zaposlenice, koje su ujedno i ¢lanice drustva Magia
beauty d.o0.0. Obje zaposlenice posjeduju certifikate, koji su ujedno i preduvjet za obavljanje
usluga koje salon nudi svojim klijentima. Uz znanja 1 vjeStine steCene na edukacijama,
zaposlenice posjeduju visok stupanj komunikativnosti, pristupacnosti te veliku volju i

entuzijazam za rad.

Obje zaposlenice imat ¢e mjeseCnu bruto placu u iznosu od 8.000,00 HRK kao Sto je
prikazano u tablici broj Sest. Zaposlenice ¢e raditi u dvije smjene, prva smjena bit ¢e od 08:00
do 16:00 a druga od 13:00 do 21:00 sat, svim danima u tjednu osim nedjelje kad ¢e radno
vrijeme salona biti od 09:00 do 13:00.
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Tablica 6. Projekcija potrebitih radnika i tro§kova rada

POTREBITI RADNICI I TROSKOVI RADA
Red. TOCAN NAZIV 5
broj | RADNOG MJESTA Struéna Je(_:Ina Ukupno UKUPNO U
sprema smjena KUNAMA
| PROIZVODNI ] ] ] ]
' RADNICI
1. - - - - -
2. - - - - -
Itd. - - - - -
I TRGOVACKI ] ] ] ]
' RADNICI
1. - - - - -
2. - - - - -
Itd. - - - - -
I1. USLUZNI RADNICI 2 2 16.000,00
1. Vizazistica 1 Certifikat 1 1 8.000,00
2. Vizazistica 2 Certifikat 1 1 8.000,00
Itd. - - - - -
SVEUKUPNO (I.+11.+111.) 2 2 16.000,00

Izvor: Vlastita izrada autorice

6.6.Projekcija zastitnih mjera

Poslovanje salona ljepote Magia beauty odvija se u skladu sa svim propisanim zakonima,

normama te standardima djelatnosti. Kako bi se osigurala zastita djelatnica, kao i

klijentica salona, ugradeni su odgovaraju¢i klimatizacijski sustav, video nadzor,

protupoZarni sustav te kutija prve pomoci koja je na pristupa¢nom i oznacenom mjestu

kako bi bila svima dostupna. Popis mjera poduzetih u svrhu zastite na radu detaljnije je

naveden u tablici broj sedam.

Tablica 7. Popis mjera i visina ulaganja u zastitu pri radu

NAZIV AKTIVNOSTI (MJERE ZASTITE PRI

Redni broj RADU) Ukupna ulaganja (HRK)
1 Klimatizacija prostora 2.000,00
2 ProtupoZarni sustav 1.500,00
3. Video nadzor 3.800,00
4 Kutija prve pomodi 250,00
SVEUKUPNO 7.550,00

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Uz zastitu na radu, a u svrhu poduzimanja mjera za zastitu okoliSa, osigurane su kante za

razvrstavanje, odlaganje i odvoz otpada u iznosu od 800,00 HRK.

6.7.Projekcija aktivizacijskog razdoblja
Planirano trajanje poslova izvedbe je 122 dana, od 01.kolovoza do 30. studenog. U tablici broj
osam sacinjena je projekcija terminskog plana aktivizacije ovog projekta, a ono zapocinje
izradom poduzetnickog projekta, preko administrativno-pravnih i financijskih poslova, do
adaptacije poslovnog prostora, nabave pribora i materijalnih inputa te na posljetku za pocetak

rada.

Tablica 8. Projekcija terminskog plana aktivizacije projekta

Eoa MJESECI AKTIVIZACIJISKOGA
broj RAZDOBLJA
aktivnosti | 1. | 2. |3.|4.|5.|6.[7./8.]|9.]10.|11. | 12.
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.

Izvor: Vlastita izrada autorice
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7. MENADZMENT PROJEKTA

S obzirom da ¢e se salon ljepote Magia beauty baviti pruzanjem raznih kozmetickih usluga,
on spada u usluzne djelatnosti. Salon ¢e biti registriran kao dionicko drustvo s ograni¢enom
odgovorno$éu, ponajprije zbog prednosti drustva koja se ocituje u znatno manjoj formalnosti
procedura i unutarnje organizacije drustva te je prikladno organiziranju malog poduzetnistva.
Poduzetnicki projekt se planira kroz djelovanje salona u narednih pet godina, iz razloga $to je

petogodisnji vremenski period dovoljno dug da se sagleda rast i razvoj poduzeca.

MenadZera mozemo definirati kao osobu koja je odgovorna za nadgledanje koriStenja
organizacijskih resursa kako bi se postigli organizacijski ciljevi. MenadZeri ( bez obzira na to
da li su menadZeri u profitnoj ili neprofitnoj organizaciji) su svi oni koji se bave ljudima,
odnosno koji kroz druge ljude postizu svoje rezultate, oni koji su odgovorni za izvrSavanje
zadataka, rezultata i ostvarivanje ciljeva. Glavna karakteristika koja bi trebala biti prisutna
kod menadzera je da svoj uspjeh prepisuje suradnicima, dok za svaki neuspjeh preuzme sam

krivnju.

Menadzment je proces upravljanja na svim razinama i funkcijama poduzeca, a obuhvaca
funkcije planiranja, kontroliranja, upravljanja ljudskim potencijalima, vodenja te organiziranja
koje ¢e obavljati obje ¢lanice drustva, odnosno obje zaposlenice salona, uz obavljanje
marketinSke funkcije, administrativnih poslova do samih pruzanja usluga. Autorica projekta,
u dogovoru sa poslovnom partnericom, odlucila se je na ovakav oblik poslovanja jer smatra
da ¢e njihova borbenost, znanje i Zelja za uspjehom , bez obzira na obujam obveza u

poduzecu, osigurati predispoziciju za dugoro¢no i uspjes$no poslovanje poduzeca.

& Skrti¢, M., Osnove poduzetniétva i menadZmenta, Veleuéilite u Karloveu, Karlovac, 2. izdanje, 2008., str. 159.
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8. MARKETING PROJEKTA

Prema Philipu Kotleru, marketing je definiran kao drustveni i upravljacki proces koji putem
stvaranja, ponude i razmjene proizvoda od vrijednosti s drugima, pojedinci i grupe dobivaju

ono §to im je potrebno ili $to Zele.

Salon ljepote Magia beauty koristit ¢e se pomno odabranim spletom marketinskih aktivnosti
kako bi, uz ostvarenje profita, doznali potrebe potencijalnih kupaca svojih usluga te na

posljetku ucinkovito zadovoljili te potrebe.

8.1.Aktivnosti marketin§kog programa
Temeljni ciljevi planiranth promidzbenih aktivnosti salona ljepote Magia beauty su
komunikacija s ciljnim trziStem, oglasavanje, odnosi S javnoS¢u i1 ekonomski publicitet te
unapredenje prodaje. Salon planira unaprijediti, pospjesiti te promicati prodaju usluga
uvodenjem tjednih akcija, primjerice jedan tjedan 10% popusta na tretman ugradnje trepavica,
raznim promotivnim kuponima te uvodenjem POS aparata u salon, ¢ime ¢e klijentima pruziti

mogucnost karti¢nog placanja.

Odabrani mediji i sredstva promidzbe su plakati, Facebook i Instagram, oglasavanje na
radijskim postajama, putem novinarskih pri¢a u Casopisima i u televizijskim programima
sudjelovanjem u emisijama i putem reklama. Kriteriji za izbor promidzbenih medija i

sredstava bit ¢e popularnost i ¢itanost istih te cijena reklame odnosno oglasa.

Salon se planira promovirati i putem influencera (hrv. utjecatelja), radi se o osobama koje
imaju velik broj pratioca na drustvenim mrezama kao §to su Facebook, Instagram i na
Youtube-u te na taj nacin ciljana poruka salona Magia beauty dopirat ¢e jo§ do Sireg dijela
javnosti. Suradnja s njima planirana je u vidu besplatnog pruzanja usluga influencerima, uz
plac¢anje dogovorene cijene za dogovoreni broj oglasa, odnosno objava na druStvenim

mrezama.

Glavni cilj marketingkih aktivnosti je isticanje kvalitete usluga, dugotrajnost usluga salona

Magia beauty te stvaranje prepoznatljivog brenda.

7 Kotler, P., Keller, L., Martinovi¢, M.: Upravljanje marketingom, 14. izdanje, MATE, Zagreb, 2014., str. 5.
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Tablica 8. Popis aktivnosti i kvantifikacija promidZbenih ulaganja

Mijeseci Na_ziv pla_lnifanih prorr_lic_libe_r_lih_ Troskovi ulaganja u
orojekta aktlvno§t| tijekom akt_l_vlzam jei kunama
prve godine eksploatacije projekta
| Ukupno — tij(::;(;g &I;;ivizacijskoga 6.200,00
1. Facebook, Instagram -
2. Plakati 3.000,00
3. Dijeljenje letaka 700,00
4. Veliko otvorenje 2.500,00
5.
6.
1. Facebook, Instagram 200,00
2. Akcija povodom Dana zaljubljenih 1.500,00
3. Tv i radio promocija 8.000,00
4.
5. Influenceri 2.100,00
6. Ljetna akcija 1.500,00
7.
8.
9. Facebook, Instagram 500,00
10.
11.
12. Bozi¢na akcija 1.500,00
SVEUKUPNA ULAGANJA I_TROSI_(OVI 91.500.00
(na koncu aktiv. razd. i 1. godine projekta) o

Izvor: Vlastita izrada autorice

Najvise sredstava bit ¢e ulozeno u televizijsku i radijsku promociju te u plakate, suradnju s
influencerima, kao i razne promotivne akcije. Salon ¢e kontinuirano pratiti ucinke
promidZbenih aktivnosti kroz porast prodanih usluga, kroz recenzije i komentare na Facebook
i Instagram profilu te ¢e se nuditi moguénost ispunjavanja anonimnih anketa u salonu i putem

drustvenih mreza.
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8.2.Ime tvrtke i logo
Sluzbeni naziv tvrtke, koji ¢e koristiti u poslovanju, je Magia beauty $to u prijevodu na
hrvatskom jeziku znaci ¢arobna ljepota. Naziv tvrtke savrSeno opisuje moderne i kvalitetne
usluge salona, koje ¢e klijenticama pomo¢i da istaknu svoju istinsku ljepotu i probude ¢aroliju

koju svaka nosi u sebi.

Zastitni znak, odnosno logo, tvrtke je vrlo jednostavan, a upecatljiv. Sadrzi ime tvrtke ispod
animacije zenskog lica. Boje u pozadini zastitnog znaka prelijevaju se od roze boje na vrhu ka
narancastoj na dnu, taj aspekt boja podsjeca na ¢aroban zalazak Sunca koji, kao i narancasta

boja, izrazava Zensku kreativnu energiju, radost i veselje.

Slika 2. Logo salona ljepote Magia beauty

Izvor: Vlastita izrada autorice

25



9. FINANCIJSKI PODACI PROJEKTA

9.1.Projekcija ulaganja
Za realizaciju ovoga projekta potrebno je uloziti 698.850,00 HRK, od ¢ega 89,27% odnosno
623.850,00 HRK odlazi na stalna sredstva, dok se preostalih 10,73% , odnosno 75.000,00
HRK odnosi na obrtna sredstva. Od ukupno potrebitih ulaganja u stalna sredstva, 30.000,00
HRK odlazi na nematerijalnu imovinu, dok preostalih 593.850,00 HRK na materijalnu
imovinu. U tablici pod rednim brojem devet prikazana je projekcija visine i strukture ukupnih
ulaganja u projekt.

Tablica 9. Projekcije visine i strukture ukupnih ulaganja

STAVKE STALNIH | TRAINIH IZNOS U STRUKTURA
OBRTNIH SREDSTAVA KUNAMA (%) (%)
STALNA SREDSTVA - UKUPNO 623.850,00 89,27%
Nematerijalna imovina - ukupno 30.000,00 100%
Osnivacki izdaci + osiguranje 25.000,00 83,33%
Koncesije, zakup,najam, leasing i sl. - -
Patenti, licencije, goodwill i sl. - -
Copyright, trademark i sl. - -
Ostala nematerijalna imovina 5.000,00 16,67%
Materijalna imovina — ukupno 593.850,00 100,00%
Zemljiste - -
Gradevinski objekti 487.500,00 82,09%
Postrojenja i oprema 31.350,00 5,28%
Pribor, alati, pogonski strojevi i sli¢éno 20.000,00 3,37%
Inventar, pokuéstvo i sli¢no 55.000,00 9,26%
Prijevozna sredstva - -
Trajni nasadi - -
Ostala materijalna imovina - -
OBRTNA SREDSTVA - UKUPNO 75.000,00 100% 10,73%
Sirovine 25.000,00 33,33%
Repromaterijalaterijal 18.000,00 24%
Prvi unos robe - -
Energenti 12.000,00 16%
Sitan inventar 15.000,00 20%
Ostala trajna obrtna sredstva 5.000,00 6,67%
O e 698.850,00 100%

Izvor: Vlastita izrada autorice




9.2.Projekcija otplate zajma
Kredit je duznicko-vjerovnic¢ki odnos u kojem zajmodavac, u ovom slucaju Privredna banka
Zagreb, daje na raspolaganje ugovorenu svotu novca od 200.000,00 HRK zajmoprimcu,

autorici ovog projekta, uz ugovorenu kamatu i ugovoreno vrijeme otplate.

U tablici broj deset prikazana je projekcija otplate kredita u jednakim anuitetima, uz godisnju

kamatnu stopu od 6,4%, na vremenski period od pet godina.

Tablica 10. Projekcija otplate zajma

God. Iznos Iznos Otplatne Ostatak

otplate anuiteta kamata kvote duga u kn
0. - - - 200.000,00
1. 40.642,27 1.066,67 39.575,60 160.424,40
2. 40.642,27 855,60 39.786,67 120.637,72
3. 40.642,27 643,40 39.998,87 80.638,86
4. 40.642,27 430,07 40.212,20 40.426,66
5. 40.642,27 215,61 40.426,66 0,00

Ukupno | 203.211,35 3.211,35 | 200.000,00 -

Izvor: Vlastita izrada autorice

Ukupan iznos koji je potrebno platiti banci je 203.211,35 HRK, od ¢ega se 3.211,35 HRK

odnosi na kamatu zara¢unatu na glavnicu.

9.3.Projekcija amortizacije
Elementi dugotrajne imovine postupno gube svoju vrijednost — troSe se tijekom vijeka
uporabe. TroSenje elemenata dugotrajne imovine naziva se amortizacija. TroSak amortizacije
predstavlja ispravak vrijednosti, odnosno smanjenje vrijednosti nabavljene dugotrajne
imovine ( materijalne i nematerijalne) koja, zbog vijeka trajanja i vecih vrijednosti, ne tereti
trosak obracunskog razdoblja u trenutku nabave, kao $to je to slucaj s najveéim djelom

troskova.®

8 Vinkovi¢ Kravaica, A., i dr. : Abeceda raéunovodstva- u teoriji i praksi, Veleuéilidte u Rijeci i Veleugilidte u
Karlovcu, 2007., str. 394. | 395.
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Tablica 11. Projekcija amortizacije

Nulta i promatrane godine eksplo. projekta

Red. STAVKE R Amort. ;
Br. SREDSTAVA abavna % 0
vrijednost god. 1. god. 2. god. 3. god. 4. god. 5. god.
1. STAL. SRED. - 51.645,00 | 51.645,00 | 51.645,00 | 51.645,00 | 36.645,00
A. Nem. Im. - uk. - 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 6.000,00 6.000,00
1. Osnivacki izdaci 25.000,00 20% - 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 5.000,00 5.000,00
2. Koncesije zakup i sl. - - - - - - - -
3. Patenti, licenca i sl. - - - - - - - -
4 Copyright, trademark ) _ _ _ i i i
' i sl.
5. Ost. nem. sred. 5000,00 20% - 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00 1.000,00
B. Mat. im. -ukupno - 45.645,00 | 45.645,00 | 45.645,00 | 45.645,00 | 30.645,00
1. Zemljiste
2. Grad. objekti 487.500,00 5% 24.375,00 | 24.375,00 | 24.375,00 | 24.375,00 | 24.375,00
3. Postrojenja i oprema 31.350,00 20% - 6.270,00 | 6.270,00 | 6.270,00 6.270,00 6.270,00
4, Pribor, alati i sl. 20.000,00 20% - 4.000,00 | 4.000,00 | 4.000,00 4.000,00 -
5, | Inventar, ;’IO"“CSWO‘ 55.000,00 20% - | 11.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 -
6. Visegodisnji nasadi
7. Stado i sl.
n. Ost. mat. im.
I1. OBRT. SRED.
A Ul. u trajna obrt. sred. 75.000,00
PROJEKT
I11. UKUPNO 51.645,00 | 51.645,00 | 51.645,00 | 51.645,00 | 36.645,00

Izvor: Vlastita izrada autorice

Tablica broj 11 prikazuje projekciju amortizacije stalnih sredstava, obrtna sredstva se ne

amortiziraju. Podaci prikazuju da projekt u prve Cetiri godine vrijedi 51.645,00 HRK, dok u

petoj godini vrijednost pada na 36.645,00 HRK.
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9.4.Projekcija prihoda

Prihod nastaje prodajom odredene vrste imovine trgovackog drustva ( proizvoda, usluga ili

neke druge imovine). Istodobno, prodajom proizvoda ostvaruje se primitak u obliku novca ili

potrazivanja, protustavka kojeg jest priznavanje prihoda od prodanih proizvoda.®

Tablica 12. Dinamicka projekcija prihoda

STAVKE PRIHODI TIJEKOM PROMATRANIH GODINA
PRIHODA EKSPLOATACIJE (KOLICINA X CIJENA) UKUPNO U
(NAZIV KUNAMA
USLUGE) 1. god. 2. god. 3. god. 4. god. 5. god.
Profesionalno | o7 566 09 | 162.225,00 | 165.375,00 | 168.525.00 | 173.250.00 | 826.875,00
$minkanje
Ugradnja 262 2 275.62 2 2 2
trepavica 62.500,00 | 270.375,00 | 275.625,00 | 280.875,00 | 288.750,00 | 1.378.125,00
Lash lift 140.000,00 | 144.200,00 | 147.000,00 | 149.800,00 | 154.000,00 | 735.000,00
Bojanje trepavica | 35.000,00 | 36.050,00 | 36.750,00 | 37.450,00 | 38.500,00 | 183.750,00
Bojanje obrva | 42.000,00 | 43.260,00 | 44.100,00 | 44.940,00 | 46.200,00 | 220.500,00
Threading obrva | 98.000,00 | 100.940,00 | 102.900,00 | 104.860,00 | 107.800,00 | 514.500,00
Threading brade | 8.750,00 | 9.012,50 9.187,50 9.362,50 9.625,00 45.937,50
Threading 15.750.00 | 16.22250 | 16.53750 | 16.85250 | 17.32500 | 82.687,50
nadusnice
Ukupno 759.500,00 | 782.285,00 | 797.475,00 | 812.665,00 | 835.450,00 | 3.987.375,00

Izvor: Vlastita izrada autorice

Iz prethodne tablice vidljivo je da najvise prihoda donosi prodaja usluge ugradnji trepavica,

tijekom promatranih pet godina eksploatacije on iznosi 1.378.125,00 HRK, §to je gotovo

jedna tre¢ina ukupnog prihoda kroz promatrano eksploatacijsko razdoblje, koje iznosi

3.987.375,00 HRK.

% Vinkovié¢ Kravaica, A., i dr. : Abeceda raéunovodstva- u teoriji i praksi, Veleugilidte u Rijeci i Veleugilidte u
Karlovcu, 2007., str. 453.
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9.5.Projekcija rashoda

Rashodi su definirani kao smanjenje ekonomskih koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku

odljeva ili iscrpljenja imovine ili povecanja obveza, $to za posljedicu ima smanjenje kapitala

(glavnice), ali se rashodima ne smatraju smanjenja sredstava ili povecanja obveza izravno

povezana s raspodjelom glavnice.°

Tablica 13. Dinamicka projekcija rashoda

1. god. 2. god. 3. god. 4. god. 5. god.
Materijalni troskovi 63.000,00 64.890,00 66.150,00 67.410,00 69.300,00 330.750,00
Promidzbena 15.300,00 15.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 45.800,00
ulaganja
Troskovi amortizacije | 51.645,00 51.645,00 51.645,00 51.645,00 36.645,00 243.225,00
Ostali troskovi 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 60.000,00
poslovanja
Troskovi osoblja 192.000,00 192.000,00 192.000,00 | 192.000,00 | 192.000,00 960.000,00
Financijski troskovi 1.066,67 855,60 643,40 430,07 215,61 3.211,35
Izvanredni trogkovi 400,00 450,00 520,00 580,00 600,00 2.550,00

Izvor: Vlastita izrada autorice

Ukupni rashodi, odnosno troskovi tijekom eksploatacijskog razdoblja projekta iznose
1.645.536,35 HRK.

10 Vinkovié Kravaica, A., i dr. : op.cit.., str. 447.

30




9.6.Projekcija rac¢una dobiti i gubitka
Racun dobiti i gubitka prikazuje ostvareni financijski rezultat u odredenom obracunskom
razdoblju, ukoliko su prihodi u tom razdoblju ve¢i od rashoda tada govorimo o dobiti, no

ukoliko su prihodi manji od rashoda tada se radi o gubitku.

Tablica 14. Projekcija racuna dobiti i gubitka

1. god. 2. god. 3. god. 4. god. 5. god.
Ukupni prihodi 759.500,00 | 78228500 | 797.47500 | 81266500 | 835.450,00 | 3.987.375,00
Ukupni rashodi 335.411,67 | 337.340,60 | 327.958,40 | 329.065,07 | 315.760,61 | 1.645.536,35
Ukupna ?I‘f:’li)t'g“bitak 42408833 | 44494440 | 469.516,60 | 483.599,93 | 519.689,39 | 2.341.838,65
Porez na dobit (20%) 84.817,67 88.988,88 | 93.90332 | 96.719,99 | 103.937,87 | 468.367,73
| Cotdonit | 3321000 | 3595552 | 37561328 | 38687094 | 41575149 | 167347092 |
Zakonske pricuve -5% | 16.963,53 17.797,78 | 18.78066 | 19.34400 | 20.78757 | 93.67354
Statutare pricuve - 5% | 16.963,53 17.797,78 | 18.78066 | 19.34400 | 20.78757 | 93.67354
Ostale pricuve - - - - - -

Izvor: Vlastita izrada autorice

U prethodnoj tablici prikazana je projekcija racuna dobiti i gubitka. Posto su prihodi
poslovanja veci od rashoda radi se o dobiti u iznosu od 2.341.838,65 HRK. Nakon placanja
poreza na dobit u visini od 20% te zakonskih i statutarnih pri¢uva u iznosu od po 5%,
zadrzana dobit iznosi 1.686.123,84 HRK.



9.7.Projekcija ekonomskih i financijskih tijekova

Financijski tijek prikazuje promjene u financijskom polozaju poduzeéa, izvore
pribavljanja i nacine uporabe novca. Razlika izmedu ukupnih primitaka i ukupnih izdataka je
Cisti financijski tijek. Podaci iz dinamicke projekcije financijskih tijekova koriste se za
izraCunavanje pokazatelja razdoblja povrata, prosjecne profitabilnosti ili stope povrata,

Siste i relativne sada$nje vrijednosti te interne stope profitabilnosti.

Tablica 15. Dinami¢ka projekcija financijskih tijekova

STAVKE PRIMITAKA | NULTA | PROMATRANE GODINE EKSPLOATACIJE PROJEKTA Ukupno u
|ZDATAKA 0. god. 1. god. 2. god. 3. god. 4. god. 5. god. Kunama
UKUPNI PRIMICI 698.850,00 759.500,00 782.285,00 797.475,00 812.665,00 835.450,00 | 4.686.225,00
Ukupni prihodi - 759.500,00 782.285,00 797.475,00 812.665,00 835.450,00 | 3.987.375,00
Vlastiti izvori financiranja 498.850,00 - - - - - 498.850,00
Dionicki kapital (event.) - - - - - - -
Bankarski zajmovi 200.000,00 - - - - - 200.000,00
Robni krediti - - - - - - -
Ostatak vrijed. stalnih sred. - - - - - - -
Ostatak vrijed. obrt. sred. - - - - - - -
Obvezatne pricuve - - - - - - -
Neobvezatne pricuve - - - - - - -
UKUPNI IZDACI 698.850,00 442.087,00 450.066,71 447.776,91 453.040,26 465.055,28 2.956.876,16
Ulaganja u stalna sredstva 623.850,00 - - - - - 623.850,00
Ulaganja u obrtna sredstva 75.000,00 - - - - - 75.000,00
Rashodi (bez amor. i kam.) - 282.700,00 284.840,00 275.670,00 276.990,00 278.900,00 1.399.100,00
Porez na dobit (20%) - 84.817,67 88.988,88 93.903,32 96.719,99 103.937,87 468.367,73
Obvezatne pricuve - 16.963,53 17.797,78 18.780,66 19.344,00 20.787,57 93.673,54
Neobvezatne pricuve - 16.963,53 17.797,78 18.780,66 19.344,00 20.787,57 93.673,54
Anuiteti bankarskih . 4064227 | 40.642,27 | 40.64227 | 4064227 | 4064227 | 203.211,35
zajmova
Anuiteti robnih kredita - - - - - - -
Dividende (eventualno) - - - - - - -
CISTI PRIMICI @.-11.) 0 317.412,00 332.218,29 349.698,09 359.624,74 370.394,72 1.729.348,84
KUM;J F\I’Jll\:l": II S| 0 317.412,00 649.630,29 999.328,38 | 1.358.953,12 | 1.729.348,84

Izvor: Vlastita izrada autorice

Tokom nulte godine i pet godina eksploatacijskog razdoblja, ukupni primici iznose
4.686.225,00 HRK, a ukupni izdaci 2.956.876,16 HRK. Razlika medu njima oznacava Ciste
primitke u iznosu od 1.729.348,84 HRK, a nakon ¢etiri godine oéekuje se povrat.

11 Kuvati¢, N.:Poduzetnicka biblija, Beretin d.o.0, Split, 2005, str. 626.
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Ekonomski tijek je osnovni pokazatelj za utvrdivanje rentabilnosti projekta koji se temelji na

neposrednim ucincima i promjenjivim trziSnim cijenama. Podaci iz dinamicke projekcije

ekonomskih tijekova najéesce se koriste za ocjenu likvidnosti projekta, odnosno za odgovor

na pitanje moze li doti¢ni pothvat tijekom promatranih godina njegove eksploatacije

poslovati profitabilno te istodobno i pravodobno udovoljavati zahtjevima servisiranja

zajma.?
Tablica 16. Dinami¢ka projekcija ekonomskih tijekova
STAVKE NULTA | PROMATRANE GODINE EKSPLOATACIJE PROJEKTA UKUPNO
PRIMITAKA | U KUNAMA
IZDATAKA
0. god. 1. god. 2. god. 3. god. 4. god. 5. god.
FL>J|§|L|</|P|IEI:I| 0,00 759.500.00 | 782.28500 | 797.47500 | 812.66500 | 835.450,00 | 3.987.375.00
Ukupni prihodi ] 759.500.00 | 782.28500 | 797.47500 | 812.66500 | 835.450,00 | 3.987.375.00
Ostak vrij. obrtnih i i i i i i i
sredstava
UKUPNI I1ZDACI | 698.850,00 | 367.517,67 | 373.828,88 | 369.573,32 | 373.709,99 | 382.837,87 | 2.566.317,73
Ulaganja ustalna | o4 g5 g ; ; ] ; ; 623.850,00
sredstva
Ulaganja u obrtna | ¢ 45 (g - ; ; ; - 75.000,00
sredstva
RaShoidlia(r?]Zz)amor' - 282.700,00 | 284.840.00 | 275.670,00 | 276.990,00 | 278.90000 | 1.399.100,00
Porez na ukup.
dobit (20%) ; 8481767 | 88.98888 | 93.90332 | 9671999 | 103.937.87 468.367,73
CIST(IIIfﬁI)MICI -698.850,00 | 391.982,33 | 408.456,12 | 427.901,68 | 438.95501 | 452.612,13 | 1.421.057,27
KUMFI,JF{“I'SIISTIH -698.850,00 | -306.867,67 | 101.588.45 | 529.49013 | 968.44514 | 1.421.057,27

Izvor: Vlastita izrada autorice

U tablici je prikazana projekcija ekonomskih tijekova, koja pokazuje ukupne primitke u
iznosu od 3.987.375,00 HRK, ukupne izdatke u iznosu od 2.566.317,73, ¢ija razlika prikazuje

Ciste primitke u iznosu od 1.421.057,27 HRK. Pozitivan kumulativ ¢istih primitaka javlja se u

drugoj godini eksploatacije projekta.

12 |bidem, str. 627.
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10. OCJENE UCINKOVITOSTI PROJEKTA

10.1. Razdoblje povratka
Razdoblje povrata prikazuje vrijeme Kkoje je potrebno da bi se iz cistih primitaka
ekonomskog tijeka povratio ulozeni novac u realizaciju poduzetnickog pothvata. Ono je
bitno pri procjeni rizika i likvidnosti nekog projekta, procjeni brze stope povrata te

obnovi sredstava. Sto je razdoblje povratka krace, projekt je prihvatljiviji i obrnuto.

Tablica 17. Izrac¢un razdoblja povrata ulaganja

ULAGANJA U PROJEKT CISTI PPURQEAI EKON. 1 Nepokrivene
Godisnji iznos | Kumulativ Godisnji iznos | Kumulativ InEslE] e
698.850,00 | 698.850,00 0,00 0,00 -698.850,00
698.850,00 | 39198233 | 391.982,33 | -306.867,67
698.850,00 | 408.456,12 | 800.43845 | 493.570,78
698.850,00 | 427.901,68 | 1.228.340,13 | 1.721.910,91
698.850,00 | 438.95501 | 1.667.295,14 | 3.389.206,05
698.850,00 | 45261213 |2.119.907,27 | 5.509.113,32

Izvor: Vlastita izrada autorice

Tablica broj 17 prikazuje da se vrijednost nepokrivenih investicija postupno smanjuje te da se
u drugoj godini pojavljuje pozitivan predznak u iznosu od 493.570,78 HRK, sto ukazuje da je
projekt prihvatljiv.
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10.2. GodisSnja stopa prinosa
Stopa prinosa je pokazatelj profitne ucinkovitosti poslovnog projekta, a racuna se tako Sto
kvocijent neto dobiti i ukupnih investicija pomnozimo s brojem 100. U tablici broj 18
prikazane su stope prinosa koje postupno rastu kroz razdoblje eksploatacije, a u petoj godini

stopa prinosa je 59,49%, §to je gotovo petnaest postotni rast u odnosu na prvu godinu.

Tablica 18. Stopa prinosa

God. sp
eksploatacije ND lo Y
projekta 0

1. 339.270,66 698.850,00 45,55

2. 355.955,52 698.850,00 50,93

3. 375.613,28 698.850,00 53,75

4. 386.879,94 698.850,00 55,36

5. 415.751,49 698.850,00 59,49

Izvor: Vlastita izrada autorice

10.3. Pravilo palca
Pravilo palca ili engl. Rule of thumb daje uvid u informacije o isplativosti ulaganja vlastitih
sredstava u odredeni projekt u odnosu na oro¢avanje novca u banku uz odredenu kamatu. Sto
je trziste stabilnije, zajedno sa uskladenim odnosom ponude i potraznje, to ¢e rezultat pravila

palca biti pouzdaniji.

Pravilo palca nosi jo§ i naziv ,,Pravilo 72, a pokazuje u kojem je razdoblju, uz zadani
kamatnjak moguce udvostruciti glavnicu, odnosno daje odgovor o tome je li bolje novac
uloziti u neki poduzetni¢ki pothvat ili ga uloziti u banku. Ako se broj 72 podijeli s realnom
godiSnjom kamatnom stopom koja se moze dobiti za novac ulozen u banku, dobije se broj

godina tijekom kojih ¢e se uloZena sredstva udvostrugiti.*®

13 Kuvati¢, N.:Poduzetnicka biblija, Beretin d.o.0, Split, 2005, str. 638.
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Pravilo se primjenjuje na nacin da se broj 72 dijeli sa odredenom kamatom banke te je

dobiveni rezultat broj godina potrebnih da bi se uloZena sredstva u banci udvostrucila.
o 72/3=24

Ukoliko je godi$nja kamatna stopa na orocen iznos u banci 3%, glavnica ¢e se udvostruciti za
24 godine, dok se ulozen novac u ovaj projekt udvostruc¢uje ve¢ u drugoj godini eksploatacije.
Prema prikazanim podacima iz grafikona kamatna stopa biljezi znacajan pad u proteklih Sest

godina, s toga nije investicijski isplativa.

Grafikon 1. Kamatne stope na orocenje u banci

4%

3%

2%

1%

0%

2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Izvor: Hrvatska narodna banka, preuzeto: https://www.bankazlata.com/kamatne-stope-na-
orocenu-stednju/ (22.08.2019.)

10.4. Analiza likvidnosti
Likvidnost oznacava sposobnost poduzeta da kratkotrajnu imovinu, u §to manjem
vremenskom razdoblju i uz $to manje troSkove, pretvori u novac. Naj¢es¢a tri pokazatelja
likvidnosti su koeficijent trenutne likvidnosti koji se dobiva dijeljenjem novca poduzeca s
njenim kratkoro¢nim obvezama, koeficijent ubrzane likvidnosti koji se prikazuje tako da se
zbroj novca i kratkoro¢nih potrazivanja podijeli s kratkoroénim obvezama, te koeficijent
tekuce likvidnosti, on se izracunava dijeljenjem kratkotrajne imovine s kratkoro¢nim

obvezama.
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10.5 Analiza osjetljivosti
U postupku penalizacije stavke projekcije racuna dobiti i gubitka optere¢uju se
odredenim postotkom moguée precijenjenosti prihoda ili podcijenjenosti rashoda, pa se
analizira koliko opterecenja projekt moze podnijeti,

a da joS uvijek osigurava

zadovoljavajuée iznose ukupne, Ciste i zadrzane dobiti.'*

U tablici pod rednim brojem 19. prikazana je penalizacije ra¢una dobiti i gubitka, procjenom

moguéih negativnih faktora, rizi¢nih ¢imbenika koji se eventualno mogu pojaviti tijekom

eksploatacijskog razdoblja i time utjecati na profitabilnost poduzetnickog poduhvata.

Tablica 19. Penalizacija ra¢una dobiti i gubitka

STAVKE PRIHODA | PROMATRANE GODINE EKSPLOATACIJE
Red. RASHODA PROJEKTA UKUPNO U
broj DOBIT/GUBITAK KUNAMA
PROJEKTA 1. god. 2. god. 3. god. 4. god. 5. god.
I A Ukupni prihodi A 759.500,00 | 782.285,00 | 797.475,00 | 812.665,00 | 835.450,00 | 3.987.375,00
(manje) Prva pretpostavka
- (-10%) 75.950,00 | 78.22850 | 79.74750 | 81.26650 | 8354500 |  398.737,50
(manje) Druga pretpostavka
- (5%) 37.97500 | 39.114,25 | 39.873,75 | 40.63325 | 4177250 | 199.368,75
| B Ukupni prihodi B 645.575,00 | 664.942,25 | 677.853,75 | 690.76525 | 710.132,50 | 3.389.268,75
1A Ukupni rashodi A 335.411,67 | 337.340,60 | 327.958,40 | 329.06507 | 315.760,61 | 1.645.536,35
¥ (vise) Tre(cfolg/‘:;tposm"ka 3354117 | 3373406 | 3279584 | 3290651 | 3157606 | 164.55364
+ (vise) Cetv?;, /f)retp"StaVka 1677058 | 16.867,03 | 16.397,92 | 16.45326 | 15.788,03 82.276,82
Il B Ukupni rashodi B 385.723,42 | 387.941,69 | 377.152,16 | 378.424,.84 | 363.124,7 | 1.892.366,81
11l A | UKUP. DOBIT A (I A-Il A) | 424.088,33 | 444.944,40 | 469.516,60 | 483.599,93 | 519.689,39 | 2.341.838,65
11l B | UKUP. DOBIT B (I B-11 B) | 259.851,58 | 277.00056 | 300.701,59 | 312.340,41 | 347.007,80 | 1.496.901,94
—P1 | (manje) 20% por. nadobit A | 84.817,67 | 88.988,88 | 93.90332 | 96.719,99 | 103.937,87 | 468.367,73
—P2 | (manje) 20% por. nadobitB | 5197032 | 5540011 | 60.14032 | 62.468,08 | 69.40156 | 299.380,39
IV A | CISTA DOBIT A (I11 A-P1) | 339.270,66 | 355.95552 | 375.613,28 | 386.879,94 | 415.751,49 | 1.873.470,92
IV B | CISTA DOBIT B (Ill B-P2) | 207.881,26 | 221.600,45 | 240561,27 | 249.872,33 | 277.606,24 | 1.197.521,55

Izvor: Vlastita izrada autorice

Prema podacima prikazanim u tablici ukupni prihodi, uzimajuéi u obzir 15% odstupanja,
iznose 3.389.268,75 HRK, dok rashodi iznose 1.892.366,81 HRK, iz ¢ega slijedi dobit od
1.496.901,94 HRK. Nakon zaracunavanja 20% poreza na dobit, dolazi se do ¢iste dobiti u

iznosu od 1.197.521,55HRK, $to je u odnosu na cistu dobit bez rizi¢nih faktora, manje za
675.949,37HRK.

14 Kuvati¢, N.: op.cit., str.640.
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11. PISMO PRIMATELJU

Salon ljepote ,,Magia beauty”
Vrbani 18

10 000 Zagreb

Tel.: +385/99 7455912

Privredna banka Zagreb d.d.,
Radnicka cesta 50,
10 000 Zagreb

Postovana gosp. Knezi¢,

Nasljedno na nas razgovor 01.kolovoza 2019. godine, ovim pismom Vas obavjestavam da je
poduzetnicki projekt salon ljepote ,,Magia beauty” poslan na adresu Radnicka cesta 50,
10.000 Zagreb, u svrhu odobrenja kredita pri Vasoj banci. U projektu je detaljno razradena

poduzetnicka ideja, kao i rezultati analiza koji dokazuju visoku profitabilnost projekta.

Poduzetnicki projekt elaborat je ideje Angeline Grgi¢. Tvrtka ¢e biti registrirana kao drustvo s
ograni¢enom odgovorno$¢u, a bavit ¢e se pruzanjem kozmetic¢kih usluga, tocnije usluge
profesionalnog $minkanja, ugradnje trepavica, uslugu lash lift, usluge bojanja trepavica i
obrva, te threading obrva, brade i nadusnice. U ovaj projekt potrebno je uloziti ukupno
698.850,00 HRK, od ¢ega 623.850,00 HRK u stalna, a 75.000 HRK u obrtna sredstva.

Ukoliko su Vam potrebne dodatne informacije o projektu, stojim Vam na raspolaganju.

Nadam se pozitivnom odgovoru te se veselim buducoj suradnji.

S postovanjem,

Angelina Grgi¢
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12. ZAKLJUCAK

PoduzetniStvo je znacajna gospodarska aktivnost koja pospjeSuje op¢i razvoj drustva.
Obuhvaca aktivnosti pojedinca ili vise udruzenih pojedinaca, koje oni poduzimaju kako bi
zadovoljili trziSne potrebe, pri tome ulazu¢i kapital i preuzimajuéi sav rizik, a s ciljem da
ostvare financijsku dobit. Za uspje$ni poduzetni¢ki pothvat potrebno je, prije svega,
posjedovati poslovnu ideju, ali i motivaciju, potrebita znanja i vjeStine, osnovna obrtna i
financijska sredstva, detaljno razraden poslovni plan, te sposobnost preuzimanja odgovornosti

i rizika.

Poslovni plan je dokument koji sluzi za provjeru i procjenu poslovne zamisli, kao priprema za
poslovanje, ali 1 za promociju poduzetnicke ideje. Obuhvaca temeljne podatke o poduzetniku,
prikaz proizvoda i usluga, analize prodajnog trzista i konkurencije, menadZzment i marketing

projekta, te financijske podatke vezane uz pothvat.

Poduzetnicki plan za salon ljepote ,,Magia beauty” osmisljen je od strane autorice projekta,
Angeline Grgi¢. Glavna motivacija pokretanja ovog poduzetnickog projekta su Kreativnost,
hrabrost, a prije svega zelja da Zene i djevojke ostvare kvalitetne kozmeticke usluge. U
projekt je potrebno uloziti ukupno 698.850,00 HRK, od ¢ega 89,27%, odnosno 623.850,00
HRK odlazi u stalna sredstva, a preostalih 10,73%, to¢nije 75.000 HRK u obrtna sredstva.
Vlastita sredstva iznose 498.850,00 HRK, dok preostalih 200.000,00 HRK su kreditna
sredstva. Ukupni prihodi tokom eksploatacijskog razdoblja iznose 3.987.375,00 HRK, a
ukupni rashodi 1.645.536,35 HRK, rac¢un dobiti i gubitka, odnosno razlika izmedu prihoda i
rashoda ukazuje na ukupnu dobit u iznosu od 2.341.838,65 HRK. Nakon oduzimanja poreza
na dobit od 20%, te zakonskih 1 statutarnih pri€uva, iznos zadrzane dobiti kroz pet

eksploatacijskih godina je 1.686.123,84 HRK.
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