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SAZETAK

Cilj poduzetnistva je da stvori nove vrijednosti i to pokretanjem i osnivanjem novih
poduzeca. Na taj se nacin otvara mogucnost zaposljavanja i oslobada se sposobnost

uvidanja poslovnih prilika.

PoduzetniStvo se moze definirati kao sposobnost kreiranja i stvaranja vizije prakticno

ni iz Cega. PoduzetniStvo ima svoje prednosti, ali i nedostatke.

Poduzetnika se definira kao osobu koja je nadarena poslovnim duhom i rukovodnim
sposobnostima, bogata je znanjem o poslovima i ljudima, odlu¢na i spremna preuzeti

rizik upravljanja poduzec¢em na temelju inovacija i stalnog razvoja.
Poslovni plan izraditi ¢e se na prakti€chnom primjeru pekare ,Kruhdic*.

Klju€ne rijec¢i: poduzetnik, poduzetnistvo, poslovni plan



SUMMARY

The goal of entrepreneurship is to create new values by starting and founding new
companies. In this way, the possibility of employment is opened and the ability to see

business opportunities is released.

Entrepreneurship can be defined as the ability to create and create a vision from

practically nothing. Entrepreneurship has its advantages, but also disadvantages.

We define an entrepreneur as a person who is gifted with business spirit and
managerial skills, is rich in knowledge about jobs and people, determined and willing
to take the risk of managing a company on the topic of innovation and continuous

development.
The business plan will be made on the practical example of the bakery "Kruh¢ic¢".

Keywords: entrepreneurship, entrepreneur, business plan
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1. uvOD

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet zavrSnog rada je poduzetniCki pothvat i njegov prikaz na primjeru craft

pekare.

Glavni cilj zavrSnog rada je objasniti pojmovno odredenje poduzetnistva i
poduzetnika te se nastoji dokazati opravdanost i isplativost pokretanja

poduzetni¢kog projekta na temu craft pekara ,Kruh¢ic”.

1.2. lzvori podataka i metode istrazivanja

Prilikom izrade zavrSnog rada koristile su se razliCite metode istraZivanja. Podaci
potrebni za izradu zavrSnog rada prikupljeni su iz znanstveno - stru¢ne literature iz
podru€ja poduzetnistva, obiteljskog poduzetniStva, menadzmenta i marketinga i
znanstvenih radova te ostale informacije koje se nisu mogle pronaci u struénoj

literaturi te su iste preuzete s internetskih stranica.

KoriStene su sljede¢e metode istrazivanja:

» metoda analize - ras¢lanjivanje sloZzenih misaonih tvorevina (pojmova, sudova
i zakljuCaka) na njihove jednostavnije sastavne dijelove i elemente te
izu€avanje svakog dijela (elementa) za sebe i u odnosu na druge dijelove,

» komparativna metoda - gdje su se preuzimali tudi rezultati znanstveno-
istrazivackih radova. Ova metoda se najCesSce Kkoristila u ovom istrazivanju.

» deskriptivna metoda - postupak jednostavnog opisivanja ili ocrtavanja
Cinjenica, procesa i predmeta u prirodi i drusStvu te njihovih empirijskih

potvrdivanja odnosa i veza, ali bez znanstvenog tumacenja i objasnjenja



1.3. Sadrzaj i struktura rada

Zavrsni rad ima deset dijelova izuzevsi uvod i zaklju€ak. Svako poglavlje nadovezuje

se jedno na drugo te €ini cjelinu zavrSnog rada.

U uvodnom dijelu definirani su predmet i cilj rada, potom izvori podataka i metode

koje su koristene tijekom istrazivanja.

U drugom dijelu pojmovno se odreduje znaCenje poduzetniStva i njegov povijesni

razvoj.

U tre¢em dijelu pojmovno se definira poduzetnik i navode se njegove osobine koje se

objasnjavaju.

Cetvrti dio opisuje glavne funkcije poduzetnistva kroz  stratedku,

organizacijsku,upravljacku i kontrolnu.
Peti dio zavrSnog rada pojmovno definira znaenje poduzetni¢kog projekta.

Sesti dio sadrzi operativni sazetak poduzetniékog projekta. Tko je poduzetnik koji
pokrece projekt, opisuju se proizvodi koji ¢e i¢i na trziSte, potreban broj zaposlenika

te koje ¢e izvore financiranja poduzetnik koristiti.
Sedmi dio prikazuje trziSne podatke projekta na koji ¢e se plasirati craft pekara.

Osmi dio prikazuje koja ¢e sredstva multimedije poduzetnik koristiti kod
predstavljanja craft pekare na trziSte, odnosno marketinski aspekt poduzetnickog

projekta.
Deveti dio bazira se na troSkove poslovanja s kojima ¢e se susretati craft pekara.
Deseti dio prikazuje racun dobiti i gubitka craft pekare.

Jedanaesti dio sadrzi metode ocjenjivanja u€inkovitosti poduzetnickog projekta te se
daje ocjena da li ¢e projekt doZivjeti poslovni uspjeh, nakon kojeg perioda se isplati

ulaganje u isti.

Rad zavrSava zakljuckom u kojem su saZete steCene spoznaje i zakljuCci o

obradenoj temi.



2. POJMOVNO ODREDENJE PODUZETNISTVA

Cilj poduzetniStva je da stvori nove vrijednosti i to pokretanjem i osnivanjem novih
poduzecda. Na taj nacin otvara se moguénost zaposljavanja, oslobada se sposobnost
uvidanja poslovnih prilika, inovacije, ulaganja i Sirenja na nova trzista te razvoj novih
proizvoda i proizvodnih tehnika. Za poduzetniStvo se moze reci da je jako bitan faktor

proizvodnje odnosno kamen temeljac gospodarskog sustava i ekonomskog razvoja.

2.1. Povijesni razvoj poduzetnisStva

Poduzetnistvo se pocelo relativno kasno razvijati. Rije€¢ poduzetniStvo uvodi
ekonomist Richard Cantillon u 17. stolje¢u. On je i definirao pojam poduzetnika i to
kao osobu koja kupuje po poznatim, a prodaje po nepoznatim cijenama. Kako je
Richard Cantillon francuz, rije¢ poduzetniStvo potjeCe iz francuskog jezika. Naime,
Prema Kruti¢ (2007) rije€ poduzetnisStvo izvedena je iz francuske rije€i entreprendre,

kojom se definirala osoba koja preuzima rizik novoga.

Takoder ulogu u razvoju poduzetnistva imao je i ekonomist Adam Smith i to kao
jedan od predstavnika klasi¢ne politicke ekonomije. Adam Smith je poduzetnika
objasnio kao najboljeg pokretaca gospodarskog rasta i razvoja odredene zemlje te

potiCe vaznost raspodjele dobitka.

18. stoljeCe je obiljezilo djelovanje ekonomista i poduzetnika Jeana Baptista Saya
koji je u poduzetniS§tvo uveo tri kljuéna resursa, a to su zemlja, rad i kapital. Prema
njemu poduzetnik ne moze ostvariti zaradu bez kombinacije navedenih resursa.
Prema Sayu poduzetnik je katalizator razvoja i ekonomskih promjena, a dobit koju

ostvari je nagrada za ulozen rad i trud.

19. stolje¢e karakteristi¢no je po djelovanju poduzetnika Johna Stuarta Milla, a koji je
zasluzan za uvodenje pojma poduzetniStva u Siru akademsku upotrebu, posebice na

engleskom govornom podrucju.

2.2. Pojmovno odredenje poduzetnistva
Tijekom povijesti velik broj autora dala je razliCite definicije poduzetniStva. Navesti

¢emo ih nekoliko.



Poduzetnistvo je sposobnost da se na osnovi kreativne Covjekove ekonomske
djelatnosti i ograni€enih cimbenika formira odredena efikasna gospodarska

djelatnost.

PoduzetniStvo je dinamiCan proces stvaranja povecane vrijednosti. Vrijednost
stvaraju pojedinci koji preuzimaju najveci rizik u smislu kapitala, vremena ili karijere.
Proizvod ili usluga koju proizvode moze a i ne mora biti jedinstvena, ali vrijednost

nekako mora biti stvorena od strane poduzetnika.?

Takoder jedan od definicija je da je poduzetniStvo je ljudska kreativna i inovativna
djelatnost preko koje se kombiniraju razliCiti tipovi resursa da bi se u procesu
proizvodnje proizveli potrebni proizvodi i usluge radi zadovoljenja ljudskih potreba.
Ono je u neposrednoj vezi s raspolozivim resursima te da o raspoloZivim resursima i
ljudskoj kreativnosti i inovativnosti ovisi razina proizvodnje odredenih proizvoda i

usluga kao i razina zadovoljenja ljudskih potreba.’

Poduzetnistvo je Sirok pojam i nalazi se u svim djelatnostima kao $to su obrazovanie,
industrija, medicina, distribucija i dr., te ga definiramo kao proces kreiranja neke nove
vrijednosti pri Eemu je potrebno vrijeme i napor uz pretpostavku financijskog, fizi¢kog,

socijalnog rizika, a ogekujuéi za rezultat profit kao nagradu i osobno zadovoljstvo.*

Modernu definiciju poduzetnistva navodi Timmons, gdje poduzetniStvo opisuje kao
sposobnost kreiranja i stvaranja vizije praktiCno ni iz ega. Ta vizija podrazumijeva
zelju za preuzimanje proracunanih rizika, osobnih i financijskih, te poduzimanje svih
napora radi smanjenja mogucnosti propasti. Moderno poduzetniStvo takoder
obuhva¢a sposobnost stvaranja poduzetnickog tima s komplementarnim

individualnim vjestinama i talentima.®

! Kolakovi¢ M.: ,Poduzetnistvo u ekonomiji“, Sinergija, Zagreb, 2006.g., str.1

2 Ronstadt R.C.: »Entrepreneurship®, Lord Publishing Co., 1984.g., str. 28

% Vukovié I.: ,Ekonomika poduzetnitva u hiteljerstvu®, Dalmatina, Zagreb, 1999.g., str.33
* 8krtic M. .Poduzetnidtvo®, Sinergija, Zagreb, 2006.g., str.2

® Kolakovi¢ M., op.cit., str.3
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Slika 1: Razli¢ite definicije poduzetnistva

lzvor Definicija
Knight (1921.) Profit 1z preuzimanja nesigurnosti 1 rizika
Schumpeter (1934.) Iznalazenje novih kombinacia organizacije

poduzeca- novih proizvoda, novih usluga,
novih 1zvora sirovina, novih metoda
proizvodnje, novih trzista, novih oblika
organizacije

Hosellitz (1952.) Preuzimanje rizika, koordinacija
proizvodnje resursa, uvodenje mnovacija,
pribavljanje kapitala

Cole (1959.) Svrhovito djelovanje na pokretanju 1 razvoju
profitabilnog poslovanja
McClelland (1961.) Umjereno preuzimanje rizika
Gartner (1985.) Kreiranje novih organizacija
Stevenson, Roberts 1 Grousbeck (1989.) [skoriStavanje prilika bez obzira na

trenutacno poslovanje

Hart, Stevenson 1 Dial (1995)) [skoriStavanje prilika bez obzira na
trenutaéno poslovanje, ali ogranieno
prethodnim iskustvom iz povezanih
industrija

Izvor: Dollinger M.J.:“Entrepreneurship®, Prentice Hall, 2002.g., str.6

Prednosti poduzetnistva su sljedeée:®

>

K/
*

D)

X/

K/

Kreiranje vlastite sudbine — omogucéuje se poduzetnicima neovisnost i prilika
za postizanje onoga $to im je bitno,

Razli¢itost — pokretanje vlastitog poslovanja jer poduzetnici vide priliku za
stvaranje razli€itosti u stvarima koje su im bitne,

Dostizanje punog potencijala — njihov posao im je instrument za igru i
samodokazivanije,

Ubiranje visokog profita — motiviraju¢i faktor u odluci da pokrenu vlastito
poduzece,

Doprinos drustvu i priznanje za vlastite napore — ako su poduzetnici vlasnici
manjih poduzeca, oni su i medu uglednijim ¢lanovima u lokalnoj zajednici,
Prilika za rad na onom $to vole i $to ih zabavlja — brojne poduzetnicke
aktivnosti pokrenute su upravo iz hobija, a gdje se pritom poduzetnici

zabavljaju.

® Kolakovi¢ M., op.cit., str.5



Otvaranje poduzecéa ima mnoge prednosti i mogucénosti, no poduzetnici moraju biti

svjesni i potencijalnih nedostataka, a oni su sljededéi:’

% Nesigurnost dohotka — otvaranje poduze¢a ne moze biti garancija da ¢e se
zaraditi dovoljna koli¢ina novaca,

% Rizik gubitka ulozenog kapitala — prije ulaska u poduzetniStvo, poduzetnici
moraju znati da li ¢e se moci nositi s financijskim i psiholoSkim posljedicama
ukoliko dode do zatvaranja poduzeca,

% Nedefinirano radno vrijeme i naporan rad — od poduzetnika se zahtjeva da radi
danonoc¢no i sve dane u tjednu,

% Niska kvaliteta zivota za vrijeme uspostavljanja poslovanja — poduzetnicima je
na prvom mjestu kod otvaranja poduzeca, dok obitelj se stavlja po strani,
takoder prijatelji i brak postaju Zrtve poduzetnistva,

% Visoka razina stresa — vodenje poslovanja je pozitivnho iskustvo, no ono je i
vrlo stresno,

% Neograni¢ena odgovornost — poduzetnici donose odluke koje utjeCu na uspjeh
ili neuspjeh poduzeca,

% Obeshrabrenje — poduzetnik mora znati da ga svaka prepreka nesmije

obeshrabriti, ve¢ potaknuti da radi Sto bolje.

Gary Hamel navodi da je inovacija klju¢na za stvaranje bogatstva u buducnosti. Pa
tako za inovatore kaZzemo da stvaraju nove proizvode, a poduzetnici su ti koji
smisljaju kako lansirati te proizvode na trziSte. | inovatori i poduzetnici su kreativni, a

preuzimaju rizik odstupajuci od tradicionalnog nacina poslovanja.

Prou€avanjem teorije poduzetniStva mogu se izdvojiti tri teorijska pristupa

poduzetnistvu:®

0,

% Personalna psiholo$ka teorija — ukljuCuje kreativnost, sposobnost predvidanja,
prilagodavanje, karizma, sklonost riziku, neizvjesnost i dr.,

% Neoklasi¢na ekonomska teorija — teorija govori da poduzetnici nastoje

maksimizirati profit najefikasnijim koriStenjem i kombiniranjem faktora

proizvodnje,

" Skrti¢ M., op.cit., str.21
8 Kolakovi¢ M., op.cit., str.8



R/
L X4

Sociokulturni teorijski pristup — govori da je poduzetniStvo kombinacija

socijalnih, kulturnih, ideoloskih, religijskih, etikih i drustvenih odnosa.

Ako promatramo poduzetnistvo s aspekta poduzetnika kao osnivaCa razlikujemo

tipove poduzetni$tva prema razli¢itim obiljezjima kao $to su:®

R/
L X4

X/
°e

X/
°e

Prema obiteljskoj angaziranosti — moze biti neobiteljsko i obiteljsko
poduzetnistvo,

Prema spolu — poduzetnistvo Zena i poduzetniStvo muskaraca,

Prema nacionalnosti — poduzetnistvo vecéine i poduzetniStvo nacionalne
manjine,

Prema dobnoj zrelosti — poduzetnistvo zrelih osoba i poduzetnistvo mladih,
Prema poduzetnicCkom iskustvu — poduzetnistvo u novoosnovanim
poduzecima i poduzetnisStvo u etabliranim poduzecima,

Prema broju poduzetnika — individualno i grupno.

° Bakoti¢ D., Bulog I., Dulgié¢ Z.i dr.:“Obiteljsko poduzetnistvo®, SveuciliSte u Mostaru i Splitu, Mostar,
2016.g., str.17
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3. POJMOVNO ODREBDENJE PODUZETNIKA

Glavna karakteristika poduzetnika je spremnost preuzimanja rizika. Nemirni duh u
ljudima tjera ih u nepoznato i vjecCito traganje za promjenama u zivotu. Da bi netko
bio poduzetnik ne moze raspolagati samo kapitalom i dobro voljom, ve¢ bi morao
imati i karakteristike poput inovativnost, preuzimanje rizika, samouvjerenost, uporan

rad, odgovornost i sl.

3.1. Pojmovno odredenje poduzetnika

Poduzetnik je fizicka i pravna osoba koja posluje na vlastiti rizik, isporucuje dobra ili
obavlja usluge. Raspolaze sredstvima potrebnima za odredenu gospodarsku
djelatnost i samostalno donosi odluke koje se odnose na tu djelatnost, organizira i
kombinira proizvodne €imbenike, koordinira njihovo djelovanje, nadzire cjelokupni rad
i poslovanje i njima upravlja. Zarada poduzetnika poduzetnicka je dobit, koja ostaje

kada se iz ukupnoga prihoda odbiju trodkovi te sve ugovorne i zakonske obveze.™®

Poduzetnik (engl. Entrepreneur, njem. Unternehmer) je osoba koja je nadarena
poslovnim duhom i rukovodnim sposobnostima, bogata znanjem o poslovima i
ljudima, odluéna i spremna da preuzme rizik upravljanja poduze¢em na temelju
inovacija i stalnog razvoja ili jednostavnije mozemo reci da je to poslovan Covjek koji
ulaZe svoj novac u odredeni poslovni pothvat nadajuci se da ¢e zaraditi, odnosno

ostvariti dobit.**

U ekonomsku znanost pojam poduzetnika prvi je uveo Richard Cantillon godine
1725. gdje je poduzetnike prikazao kao zakupnike zemljista, trgovce, manufaktoriste,

graditelje, lije€nike, slikare, a sve naglasavajuci neizvjesnost i rizik u poslovanju.

Leon Walras definirao je poduzetnika kao osobu koja uspostavlja vezu izmedu trzista

robe, usluga i kapitala.

Joseph Schumpeter koncipirao je poduzetnika kao inovatora u gospodarskom Zivotu,

ali i kao zavisne djelatnike poput menadzera, ¢lanova upravnih odbora i drugih.

10 Hrvatska enciklopedija, https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=48955 02.06.2020.
1 Skrtic M. op.cit., str.61
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Tablica 1: Razvoj uloge poduzetnika u povijesti ekonomske misli

Ekonomist Uloga poduzetnika
Klasi¢na ekonomija
' Uveo naziv poduzetnik u ekonomsku
R.Cantillon B .
teoriju, poduzetnik:Spekulant
A.Smith Poduzetnik:Spekulant i inovator
Poduzetnika kao koordinator poslovne
J.B.Say . )
aktivnosti
Poduzetnik koordinator trzista robe,
L.Walras ) )
usluga i kapitala
Neoklasi¢na ekonomija
Poduzetnik:koordinator, inovator,
A.Marshall _
posrednik

J.Schumpeter

Poduzetnik inovator

Poduzetnik odgovoran donositelj odluka

F.Knight o _ _
u uvjetima nesigurnosti
Moderan pristup
P.Drucker Poduzetnik stvaratelj novog
N.Siropolis Poduzetnik kreator novih radnim mjesta

A.DragiCevi¢

Poduzetnik kreator, inovator i upravitelj

poslovnih aktivnosti

D.Gorupié

Poduzetnik lider i menadzer

Izvor: Skrtié M.: ,Poduzetnistvo”, Sinergija, Zagreb, 2006.g., str.65

3.2. Vrste poduzetnika

Prema pojavnom obliku tijekom faza razvoja poduzeéa, poduzetnike dijelimo na:*?

< Pioniri,
< Mabheri,
%+ Stratezi,

< Treneri.

'2 Sikavica P., Novak M.:“Poslovna organizacija

“, Informator, Zagreb, 1999.g.,str.676




Pioniri su osniva¢i malog poduzec¢a. Javljaju se u fazi izgradnje. Osobe su jakog

karaktera, puni energije i ideja, posvecuju se samo svom poduzecu.

Maheri se pojavljuju u fazi rasta poduzec¢a. Te osobe su snazne i ambiciozne, dobro
su organizirane i vode svoje poduzeée prema uspjehu. Njihova jedina je slabost je
manjak vizije, ideje i inovacije.

Stratezi se javljaju u fazi diferencijacije proizvoda. Te osobe su mislioci, angazirani,

svjesni su slozenosti posla. DonoSenje poslovnih odluka prepustaju voditeljima

poslovnih jedinica.

Treneri su osobe koje su lideri i oko sebe Sire pozitivhu energiju. Javljaju se u fazi
konsolidiranja, komuniciraju sa svojim zaposlenima, motiviraju ih, daju savjete, a na

taj nacin koordiniraju poslovanje svog poduzeca.

Slika 2: Faze razvoja poduzeca i poduzetnici u fazama

P
- - -
- oy
- ~
- Sy
o Sy
-’ Iy
-— - > L.
- “=" = S
-
= - o o

lzgradnje Rasta Diferencijacije | Konsolidiranja | Likvidacije
PIONIR MAHER STRATEG TRENER

Izvor: Kolakovi¢ M.: ,Poduzetnistvo u ekonomiji“, Sinergija, Zagreb, 2006.g., str.22

U fazi izgradnje nastoji se osigurati poslovni prostor, zaposljava se kvalitetna radna
snaga, biraju se suradnici i partneri, kontaktiraju se dobavljaCi te se definiraju
karakteristike Zeljene robe koju ¢e dobavljaci isporuciti, provodi se istraZivanje
kupCevih preferencija kako bi se utvrdilo hoce li proizvod opstati na trzistu. Od svojih
zaposlenih poduzetnik oCekuje potpunu posvecenost projektu, rad bez radnog

vremena te vjeru u uspjeh.

U fazi rasta poduzetnik je spreman na proSirenje asortimana proizvoda te pokusSava
zauzeti $to veci prostor na trZistu. Sirenje proizvodnog procesa zahtijeva i

zapo$ljavanje nove radne snage. Ulaskom na nova trzista poduzetnik mora biti
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spreman oduprijeti se naletima konkurenata koji Zzele zadrzati svoje kupce te svoj
trziSni udio. Poduzetnik viSe ne moZe sve voditi sam te zapoS$ljava menadzere,

formira poslovne funkcije, ustrojava organizacijske jedinice.

Faza diverzifikacije zahtjeva osmisljavanje i lansiranje proizvoda ili usluga koji svojim
obiljezjima i performansama odgovaraju specificnim potroSackim Zeljama i
zahtjevima, odnosno koji na bolji nain zadovoljavaju odredene potrebe potrosaca.
Faza diverzifikacije zahtijeva od poduzetnika da bude strateg tj. da je svjestan
mogucih rizika, da je fleksibilan te orijentiran za buduce razdoblje. Takoder ova faza
zahtijeva i potiCe decentralizaciju poduzeca te ostavlja veliku slobodu u odlu€ivanju i

izvrSavanju zadataka voditeljima pojedinih strateskih jedinica.

Zadnja faza Zivotnog ciklusa poduzetni¢kog pothvata je faza konsolidacije. U toj fazi
poduzetnik nastoji prevladati krizu te ponovo osigurati poslovni uspjeh poduzecu.
Neki simptomi krize su loSa radna atmosfera, trziSna zasi¢enost, slaba motivacija,
propustanje dobrih poslovnih prilika. Poduzetnik koji je ujedno i voditelj nastoji

motivirati radnike.

3.3. Osobine poduzetnika

Velik broj poduzetni¢kih pothvata zavrSava neuspjehom. A da bi poduzetnik bio
uspjeSan mora imati sposobnost za svestrano razmisljanje, osmisljavanje i planiranje
poslovnih aktivnosti, mora biti dobar organizator, znati motivirati ljude, biti strpljiv i

uporan. Znaci uspjeSan poduzetnik mora biti i dobar menadzer.
Sest bitnih osobina koje omoguéuju poduzetniku da uspije u svom cilju su sljedeéa:*

% Inovativnost,

% Razumno preuzimanije rizika,
% Samouvjerenost,

% Uporan rad,

% Postavljanje ciljeva,

% Odgovornost.

Inovativnost je najpozeljnija osobina. Obuhvaca kreiranje i uvodenje promjena, razvoj

i promjenu novih proizvoda, usluga, procesa, novih rieSenja.

'3 Bakoti¢ D., Bulog I., Dulgi¢ Z. i dr., op.cit., str.22
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Razumno preuzimanije rizika je temeljna osobina koja karakterizira poduzetnika. Rizik
je neizbjezan. Unaprijed se ne moze tvrditi da li ¢e neki poduzetnicki pothvat uspjeti
ili ne. Osobe koje ne preuzimaju rizik vrlo je vjerojatno da nece ni postati uspjesni

poduzetnici.

Samouvjerenost. Poduzetnici koji vjeruju u sebe i u svoje sposobnosti, uvjereni su da
mogu nadmasiti svakoga u svome podruc¢ju odnosno da mogu ostvariti poslovni

pothvat.

Uporan rad. Uvijek se vjerovalo da je dobar posao onaj koji ima fiksno radno vrijeme,
odnosno tamo gdje se nakon zavrSetka radnog vremena viSe ne misli na posao. No
da bi poduzetnik uspio mora raditi vise sati vremena, raditi prekovremeno, bez

godisnjeg, raditi vikendom, blagdanom i praznicima.

Postavljanje ciljeva je jako bitno. lako poduzetnik ostvari svoj pocetni cilj, a to je
ostvarenje poduzetniCkog pothvata, tu ne prestaje postavlijanje novih ciljeva.

Poduzetniku postavljanje novih ciljeva predstavlja nove izazove i nove poticaje.

Odgovornost. Poduzetnik mora biti odgovoran prema sebi, ali i prema svima koji su
uklju€eni u njegovo poslovanje. Takoder moraju preuzeti i odgovornost za eventualni

neuspjeh.
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4. FUNKCIJE PODUZETNISTVA

Funkcije poduzetnistva €ine grupe poslovnih zadataka i aktivnosti koji se pojavljuju u
suvremenom poslovanju poduzetnika. U malim poduze¢ima sve funkcije vodi
poduzetnik, a kako poduzece raste te funkcije se dijele na viSe osoba. Putem razvoja
poduzetniCke djelatnosti razvijale su se i poduzetnic¢ke funkcije. Razvoj funkcija ovisi
o drustveno-ekonomskim i znanstveno-tehnoloSkim prilikama koje su odrzavale

odredeno razdoblje.

Postoji velikih broj razli¢itih vrsta i podjela poduzetni¢kih funkcija, no najvaznije su
strateSka i planska funkcija, organizacijska funkcija, upravljacka funkcija i kontrolna

funkcija.

4.1. Strateska i planska funkcija

Strateske funkcije poduzetni$tva obuhvaéaju:**

% Definiranje misije i vizije poduzeca,

% Utvrdivanje snaga i slabosti poduzeca,

« Utvrdivanje prilika i prijetnji poduzeca,

% Identificiranje klju¢nih ¢imbenika uspjeSnog poslovanja,
% Analizu konkurencije,

% Kreiranje ciljeva poslovanja,

% Formuliranje i odabir odgovarajuce strategije,

* Provodenje strateskih u operativne planove,

% Uspostavljanje kontrole izvodenja strategije.

Strategija je plan akcija koje poduzetnik treba poduzeti da bi ostvario svoje vizije,
definirao misiju i postavio strateske ciljeve. Strategija Cini ukupni plan koji obuhvaca
sve pojedinaCne planove poduzeca koji sinergijski ostvaruju zacrtani cilj. StrateSke
akcije su oni poslovni zahvati i aktivnosti koje poduzetnici poduzimaju kako bi
iskoristili i iscrpili svoje postojeCe konkurentske prednosti, ali takoder i da bi iskoristili
poduzetniCke prilike za pokretanje i razvoj novih poduzetnickih akcija na osnovi kojih

ée ostvarivati konkurentske prednosti u buduénosti.'®

Cilj planske funkcije poduzetniStva je izgradnja i donoSenje strateSkog poslovnog
plana razvoja malog poduzeca. Poduzetnik bi trebao provoditi dva tipa planiranja, a

1% Skrti¢ M.: op.cit., str.116
!5 Kolakovié M., op.cit., str.38
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to su pokretacko planiranje i tekuce planiranje. Planove dijelimo na dugoroCne,

srednjoro¢ne, kratkoro€ne i tekuce planove.

4.2. Organizacijska funkcija
Organizacijska funkcija poduzetniStva obuhvaca skup aktivnosti usmjerenih k
postavljanju organizacijske strukture poduzeca kao i na medusobne veze medu svim

zaposlenima u poduzecu koji obavljaju te aktivnosti.®

Glavna zadaca organizacijske funkcije je projektiranje i razvitak optimalne
organizacijske strukture poduzeca koja je u skladu s izabranom poslovnom
strategijom i strateSkim planom malog poduzeéa. Dok je cilj formirati optimalnu
organizacijsku strukturu meduljudskih odnosa i autoriteta koja ¢e omoguditi

najdjelotovorniju koordinaciju svih funkcija i aktivhosti poduzeca.

Organizacijska funkcija nije samostalna ve¢ je u interakciji s ostalim funkcijama

poduzetnistva.

Organizacijsku strukturu odreduju tri dimenzije, a to su:*’

®,

% Formalizacija,
% Slozenost i

% Centralizacija.

Kod osnivanja poduzec¢a poduzetnici nemaju definiraju organizacijsku strukturu, no
kako se uvodi Siri portfelj proizvoda i usluga, potrebno je uspostaviti i organizacijsku
strukturu. Pa tako s aspekta nastanka i razvoja poduzecéa organizacijske strukture

poduzetni¢kih aktivnosti mogu se podijeliti na:*®

% Funkcijska organizacijska struktura,

% Divizijska organizacijska struktura,

% Matri¢na organizacijska struktura.

4.3. Upravljacka funkcija
Upravljacka funkcija poduzetniStva je proces upravljanja oskudnim resursima i

njihovom transformacijom, putem poduzetni¢ke aktivnosti, u proizvode i usluge.

18 Kolakovié M., op.cit., str.40
7 |bidem., str.41
'8 |bidem., str.46
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Upravljanje resursima obuhvaéa upravljanje materijalnom i nematerijalnom

imovinom.

U malim poduzecima poduzetnik je i nositelj upravljacke funkcije odnosno on sam
organizira, koordinira i upravlja svojim poduzeéem. Kako poduzece raste, funkcija
upravljanja se mijenja zbog povecanja poslovnih aktivnosti poduzetnik mora

angazirati menadzera. Menadzer preuzima od poduzetnika zadatke poput:

% Analize stanja na trzistu,

% Pracenje inovacija,

% Podizanje profitabilnosti,

» Pracenje provedbe zadataka,

% Dogradnje i razvoja menadZzmenta u poduzedu, itd.

Upravljacka funkcija sastoji se od nekoliko karakteristi¢nih aktivnosti:'°

®,

% Motiviranje zaposlenih,
% Vodenje,
% Kadrovska politika,

% Poslovno komuniciranje.

4.4. Kontrolna funkcija

Kontrola je proces u kojem poduzetnik nadgleda koliko je efikasna i efektivha
organizacija i njeni C¢lanovi u obavljanju aktivnosti potrebnih za ostvarenje
organizacijskih ciljeva. Cilj je osigurati poduzetnicima sredstva za motiviranje
podredenih u svrhu postizanja organizacijskih ciljeva te osigurati poduzetnicima

informacije o radu organizacije i njenih ¢lanova.?

Cilj kontrole je odrzati zaposlene motiviranima, usredoto¢enima na vazne probleme s
kojima se susrece organizacija te podrzati timski rad kako bi se mogle iskoristiti sve

prilike koje ¢e pomoci organizaciji da Sto bolje posluje.
Proces kontrole ima &etiri faze:?*

% Utvrdivanje standarda aktivnosti, ciljeva ili pomo¢énih ciljeva,

R/

s Mijerenje stvarnih rezultata,

19 Kolakovi¢ M., op.cit., str.52
20 8krtié M. op.cit., str.144
 |bidem., str.145
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+ Usporedivanje stvaranih rezultata sa standardiziranim veli¢inama,

% Procjenjivanje rezultata.

Sustavi kontrole razvijeni su u svrhu mjerenja rezultata u svakoj fazi proizvodnje.

Prema objektu kontrole razlikujemo sljedece vrste kontrola:?*

« Kontrola inputa,
+ Kontrola izvodenja,

% Kontrola outputa.

Kontrolu inputa menadzeri koriste da bi utvrdili problem prije nego se on pojavi u
procesu proizvodnje. Kontrola proizvodnje omogucuje menadzerima informacije o
tome koliko se efikasno inputi pretvaraju u outpute, kako bi se problem mogao rijesiti
¢im se pojavi. Kontrola outputa daje informacije o reakcijama potrosaca na proizvod
ili uslugu, a sto omogucuje menadzeru da povuce prikladne poteze ukoliko dode do

reklamacija odnosno problema s proizvodima ili uslugama.

Tablica 2: Vrste kontrola prema objektu kontrole

y

FAZA OUTPUTA
(rjeSavanje
FAZA problema
PROIZVODNIE nakon Sto se
FAZA INPUTA (rjeSavanje pojave)
(primjedivanje problema kada
problema prije se pojave)

nego se pojave)

lzvor: Skrti¢ M.: ,Poduzetnistvo®, Sinergija, Zagreb, 2006.g., str.146

22 8krtié M. op.cit., str.145
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5. POSLOVNI PLAN
Poslovnim planom poduzetnik prvo sebi treba dokazati da je poslovni pothvat
opravdan.

Poslovni plan ne samo da opisuje poduzeée, njegovo postoje¢e stanje i bududi
razvoj, veC samim svojim nacrtom, sadrZajem i uravnotezenoS¢u moZe ukazati
investitorima koje su eventualno slabe toCke projekta. Zato je poslovni plan vrlo
ozbiljan i struCan dokument koji trazi pazljivu pripremu i zahtijeva znanje,
profesionalan pristup, mnogo vremena utroSenog za prikupljanje i analizu podataka,

ozbiljne procjene i predvidanja, analizu trziSta i konkurencije.

5.1. Pojmovno definiranje poslovnog plana
Poslovni plan je sistematski prikaz planiranih ciljeva i aktivnosti poduzeca u

odredenom najéesée visegodisnjem periodu.?®

Za poduzetnike poslovni plan je sve bitniji zbog razvoja informaticke tehnologije,

rasta dinamicnosti trzita, opée nesigurnosti i neizvjesnosti.

Moze se zakljuCiti da je poslovni plan jako vazan dokument koji sadrzZi cjelovito i

precizno obradeno obrazloZenje o ulaganjima koje tvrtka planira.

Prije izrade poslovnog plana poduzetnik treba definirati, odnosno procijeniti osnovne

ulazne elemente poslovnog plana:®*

% Cijenu svog proizvoda, usluge,
% veli€inu prodaje proizvoda, usluge — broj komada i ukupnu realizaciju,
% veliCinu rashoda, troSkove proizvoda, placa, poreza i ostalih troskova,

% moguce dodatne izvore financiranja — krediti, potpore i sli¢no.

Vazno je da ulazni elementi poslovnog plana budu Sto je moguce realniji, pri ¢emu

treba izbjeéi uobitajene poduzetnitke pogreske kao $to su:?

% kriva procjena trZista — nerealna ocjena trzista i mogucénosti plasmana,

% kriva procjena troSkova — podcijenjeni troSkovi poslovanja,

2 Skrtié M. op.cit., str.200

* Plavi ured-zagreb za poduzetnike, https://plaviured.hr/vodici/ako-radite-poslovni-plan-izbjegavajte-
ove-greske/ 03.06.2020.

** Ibidem.
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% kriva procjena prihoda — precijenjeni ukupni prihodi,
% nedostatak obrtnih sredstava za poslovanje,

% ne prati se ostvarivanje poslovnog plana.

Poslovni plan mora:

X/
°e

Biti lako Citljiv,

X/
°e

Biti orijentiran prema trzistu,

>

/7
*

Procijeniti konkurenciju,

X3

*

Naglasiti ulogu uprave,

X/
°e

Prognozirati razvoj tvrtke,

X/
X4

L)

Prikazati projekt afirmativno.

Poslovni plan ,kao kompleksan dokument, mozZe sadrzavati mnogo poglavlja, razni
autori sugeriraju razliCite pristupe, ali moZe se reCi da postoje Cetiri osnovna

podrucja:

% informacija o poduzetniku i djelatnicima, opis djelatnosti i lokacije, tehnicko-
tehnoloski elementi ulaganja,

% trZiSna opravdanost — trziSte nabave i trziSte prodaje,

% financijsko-ekonomska analiza,

¢ ocjena ucinkovitosti i osjetljivosti i zakljucak.
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6. OPERATIVNI SAZETAK PODUZETNICKOG PROJEKTA

Craft pekara ,KruhcCic”

Blagajska 28, 47000 Karlovac, tel. 047/844-568, kruhcic@gmail.com

PODUZETNICKI PROJEKT

Vlasnik pekare: Autor projekta:

Mislav Culig, bacc.oec. Mislav Culig bacc.oec.

Posebne informacije:
Podaci iz ovog projekta povijerljivi su
Autori pridrzavaju prava intelektualnoga
viasni$tva. Projekt je preslikan u pet istovjetnih
primjeraka.
Primatelj projekta:

Karlovac¢ka banka d.d.

Karlovac, lipanj 2020. godine
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6.1. Podaci o investitoru
Poduzetnicki projekt pod nazivom craft pekara ,Kruh&i¢“ pise Mislav Culig.
Poduzetnik je roden 11/07/1996. Godine, u Zagrebu i ima 24 godine te studira na

VeleudiliStu u Karlovcu.

Craft pekara ,Kruhgié* biti ée registrirana kao obrt u vlasnistvu Mislava Culiga.

6.2. Asortiman proizvoda

Glavna aktivnost craft pekare ,KruhCi¢“ je proizvodnja pekarskih proizvoda. Potrebne
sirovine biti ¢e ekoloskog i kontroliranog porijekla. Nec¢e se koristiti nikakvi dodatni
aditivi, umjetna bojila ili konzervansi, a proizvodi ¢e se iskljuivo raditi ruéno.

Poseban naglasak biti ¢e na kvalitetnoj sirovini.

Ova vrsta pekarnice oCekivano je drasti€no skuplja od konvencionalnih, ali nudi

kvalitetan proizvod koji je vise od obi¢nog i pomalo dosadnog kruha.
Glavni proizvod bit ée kruh,ali ¢e ponuda sadrzavati i sljedece proizvode:

+ Kroasani,

< Peciva,

« Slatki i slani proizvodi na bazi lisnatog i dizanog tijesta,
< Pite,

s Sendvidi,

« Koladi.
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Tablica 3: Asortiman proizvoda craft pekare ,Kruhgic*

PROIZVOD CIJENA
Kruh 12,50kn
Kruh bez glutena 30,00kn
Baguette 8,80kn
BrioSe 9,50kn
sourdough kruh 13,50kn
kruha od banane 12,50kn
Kruh od oraha 12,50kn
Pita od limuna 11,00kn

francuski sendvi¢ s putrom i

Sunkom/prsutom 12,50kn
Razni kolacCi/Snita 10,50kn
Nespresso kava 8,90kn
Kroasani 8,50kn

Izvor: Izrada autora

6.3. TrziSni podaci
Ovo trziste je vrlo specifi€no, moze se reci da je trziSte osjetljivo zbog njenih ciljnih

kupaca koji konzumiraju ovaj proizvod radi zdravlja, odnosno bolesti.

Konkurencija je mala, vjerojatno zbog male potraznje u Hrvatskoj za ovim
proizvodima, a ciljni kupci su uglavnom osobe oboljele od celijakije te svi oni koji su
osjetljivi na gluten. Stoga je uloga marketinga da promovira ovu craft pekaru koja

brine za zdravlje svojih kupaca.

Osobe oboljele od celijakije ¢ine oko 1% populacije u Hrvatskoj, stoga se pekara
nece moci orijentirati samo na te kupce, veé¢ ¢e morati pridobiti i ostale kupce koji
njeguju zdrav nacin Zivota te prate trendove u svijetu. Marketingu mogu pridonijeti i
poznate osobe, pogotovo sportaSi jer oni konzumiraju bezglutenske proizvode. Na
primjer, poznato je da vrhunski tenisa¢ Novak Dokovi¢ konzumira takve proizvode te
¢e i marketinski plan i¢i u tom smjeru da su to proizvodi za svakoga, a ne samo za

one koji su prisiljeni konzumirati navedene proizvode.

Pekara c¢e biti smjeStena u samom centru grada Karlovca gdje je protocnost ljudi
ogromna zbog velikog broja poduzeca, trgovina, Skola i kafi¢a.
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6.4. Struktura i izvori potrebnog kapitala

Potrebna ulaganja u craft pekaru ,Kruh€i¢“ dijele se na:

% Vlastite izvore,

% Vanjske izvore.
Omijer vlastitih i vanjskih izvora biti ¢e prikazan u nastavku.

Stalna sredstva mogu se smatrati predmetom rada, ne mijenjaju svoj oblik, a proces
troSenja se provodi ravnomjerno i prenose svoju vrijednost na proizvedene

proizvode.

Sto je vedi broj stalnih sredstava u vlasnistvu tvrtke, to je vi$a sigurnosna marza i
vrijednost imovine. Kvaliteta i njihova koli€ina utvrduju se putem oblika sekundarnog i

primarnog izvjesStavanja.

Za otvaranje craft pekare biti ¢e potrebna oprema za proizvodnju i trgovinu. Ako ¢e

proizvodnja imati puni ciklus, od proizvodne opreme trebati Ce sljedece:

% pecnica (6.100,00kn),

% stroj za mijeSanje tijesta (2.500,00kn),

% prosija¢ brasna (20.000,00kn),

% poseban stol za rezanje tijesta i ostalo rezanje (18.000,00kn),
% kolica za pecenje (12.000,00kn),

* blagajna (3.500,00kn),

% ormari za gotove proizvode (5.000,00kn).

Kapacitet pekarnice iznosio bi ukupno 130 m? unutarnjeg poslovnog prostora.
Unutarnji dio bio bi podijeljen na dva dijela. Prostor gdje bi bila proizvodnja iznosio bi
95 m?, a drugi dio gdje bi se vrSila prodaja iznosio bi 25 m2 Ostali dio prostora
sadrZzavalo bi ostavu i wc. Prostor bit ¢e opremljen svim potrebnim sanitarijama,

inventarom i ostalim pokucstvom.
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Tablica 4: Potrebna ulaganja u poduzetnicki projekt

Red. STAVKE SREDSTAVA IZNOSI STRUKTURA
broj PREMA 1ZVORIMA (ukn) %) %)
l. VLASTITI IZVORI —| 200.500 100% | 83,37%
UKUPNO
1. | Novac — gotovina 45.000
2. | Zemljiste -
3. | Poslovni prostori 25.000
4. | Strojeviioprema 70.000
5. | Inventar i pokucstvo 30.000
6. Nasadi, stado i slicno -
7. | Prijevozna sredstva 30.500
8. | Ostala vlastita sredstva
. | VANJSKI IZVORI —| 40.000 100% | 16,63%
UKUPNO
9. | Prodaja dionica
10. | Bankarski zajmovi 40.000

11. | Zajmovi osnivaCa
12. | Krediti dobavljaca

13. | Krediti kupaca

14. | Ostali izvori kapitala
I+l | UKUPNO POTREBITA | 240.500 100%
SREDSTVA

Izvor: Izrada autora

6.5. Potrebni zaposlenici
Da bi se realiziralo otvaranje craft pekare ,KruhCi¢“ potrebno je zaposiliti
odgovarajucu radnu snagu. Predvidanja su da bi se u razdoblju od pet godina trebalo

zaposiliti sliededi zaposlenici:

% Vlasnik craft pekarnice, ujedno i osniva¢/pokretac projekta,
% 2 pekara — potrebna odgovarajuca struCnha sprema, potrebno je radno

iskustvo,
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% 2 blagajnika — potrebna znanja i vjestine, srednja stru¢na sprema, potrebno
radno iskustvo 2 godine,

% Racunovoda — outsourcing tvrtka koja ¢e po potrebi obavljati raCunovodstvene
poslove i

% Cistagica — KV, odrzavanje &istoée pekare, outsourcing tvrtka.

6.6. Izvori financiranja

Razlikujemo dvije vrste financiranja:*°

% Vlastiti izvori (dioniCki kapital, partnerski ulozi) kod kojih ne postoji obaveza
vraCanja te nemaju rok dospijeca. Koriste se za ulaganje sredstava u
poslovanje privrednog subjekta na neodredeno vrijeme,

% Tudi izvori (sve vrste kratkoro¢nih i dugoroCnih obveza, dugovi) koji se moraju
vratiti vjerovnicima u odredenom roku, a koriste se za financiranje kratkoro¢nih

i dugorocCnih ulaganja.

Poduzetnik ima ustedevinu te je naslijedio prostor u centru grada Karlovca i odlucio
pokrenuti craft pekarnicu. 1znos s kojim poduzetnik raspolaze je 150.500,00kn,a kako

mu taj iznos nece biti dovoljan ,uzeti ée bankarski zajam u iznosu od 40.000,00kn.

Takoder jedan nacin financiranja biti ¢e koristenje mjere samozaposljavanja u iznosu
od 75.000,kn.

Takoder, projekt ¢e biti predan na komisiju za dobivanje novC€anih sredstava od
strane Europske unije. Ukoliko isti bude odobren, dobiveni iznos iskoristiti ¢e se za

vra¢anje bankarskog zajma te za unapredenje i kupnje novih aparata.

2 \idugi¢ Lj., 2004, Financijski menadZment, Rrif, Zagreb.; Orsag S., 1997, Financiranje emisijom
vrijednosnih papira, RIFIN, Zagreb.
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7. TRZISNI PODACI PROJEKTA

Definiranje problema i postavljanje ciljeva istrazivanja temelj su samoga istraZivanja.
Istrazivanje trziSta obuhvaca postavljanje ciljeva koji se Zele ostvariti prikupljanjem
podataka, pregled mogucih vremenskih i nov€anih ograniCenja te pretpostavke o

situacijama koje ¢e pojednostaviti moguce nadolazece poteskoce.

Prilikom definiranja problema potrebno je odrediti na koja sve pitanja se zeli dobiti
odgovor. Spomenuti odgovori sluze za prikupljanje podataka koji se mogu podijeliti u
dva tipa: prikupljanje primarnih [ sekundarnih podataka.
Primarni podatci su oni koje tvrtka sama prikuplja u istrazivanju,a to su podatci koji su
prikupljeni neposredno od ispitanika, a opisuju Cinjenice, situacije, misljenja, stavove i

osjecaje ispitanika.

Nadalje, sekundarni podatci su informacije dobivene iz nekog drugog izvora kao $to
su zapisi, datoteke, privredne komore, banke, Internet, a rezultat su prikupljanja
primarnih podataka koji su ranije sluzili za neke druge svrhe. U svrhu prikupljanja
sekundarnih podataka mogu se Koristiti internetske stranice Hrvatske gospodarske
komore ili nadleznog ministarstva. Prikupljanje podataka iz sekundarnih izvora brze
je i jednostavnije, no sami sekundarni podatci rijetko rjeSavaju problem tvrtke u

cijelosti.

Potrebni podatci prikupljaju kroz razne metode ispitivanja (telefonski, elektronskom
postom ili Internetom) i metodu promatranja koja podrazumijeva proces uocavanja i
biljeZenja €injenica ili dogadaja bez postavljanja pitanja osobama Cije se ponaSanje

prati.

7.1. Karakteristike prodajnog trzista
Prodajno trziSte fokusirano je na stanovnistvo Karlovacke Zupanije i naravno svakog

turista koji prolazi kroz Karlovac.

Takoder u planu je uvesti i web prodaju proizvoda i to mjesec dana nakon pokretanja

samog poduzetnickog projekta ,odnosno od otvaranja craft pekare.
Prednost otvaranja craft pekare u Karlovcu:

¢ Dnevno svjezi pekarski proizvodi,

+» Nabava viSe vrsta brasna s lokalnih mlinova,

25



« Kvalitetne namirnice,

% Smjestaj pekare u samom centru.

Ciljna trzista su podijeljena na primarna i sekundarna. Primarna ciljna trziSta ovdje
Cine osobe koje boluju od celijakije te ostale osobe koje su osjetljive na gluten.

Sekundarna ciljna trzista Cine sportasi i svi koji prakticiraju zdrav nacin prehrane.

7.2. Analiza konkurencije

Bezglutenski proizvodi nalaze se sve ¢eS¢e na policama hrvatskih prodavaonica, ali
podaci o njihovoj vrijednosti, koli€ini te trZziSnom udjelu nisu dovoljno definirani.
Hrvatska ima jako malo proizvodaca bezglutenskih proizvoda, veéinom sve se uvozi.
Popularnost ovih proizvoda sve je veca i prema istrazivanjima bezglutensko trziste
raste 10% na godinu. Na temelju toga, mozZzemo zaklju€iti da ima prostora za

proizvodace bezglutenskih proizvoda na hrvatskom trzistu.

Glavni konkurenti craft pekari ,Kruh&ic” su sljedeci:

% Moje malo zlato - brend tvrtke Razvojne strategije d.o0.0. koja proizvodi svjeZi
kruh i slastice bez glutena dostupne u Citavoj Hrvatskoj. lznimno niska
kontaminacija glutenom Cine ih idealnim kako za one koji moraju izbjegavati
gluten, tako i za one koji se zZele zdravije hraniti. Njihovi proizvodi mogu se

nacéi u Konzum prodavaonicama.

L)

» Korica - Sve proizvode rade rucno, tradicionalnim i autentiénim metodama
pripreme, uz koristenje kulture divljeg kvasca starije od 40 godina, tijesto prije
peCenja provodi i do 48 sati fermentirajuéi i razvijajuéi se. Peku kruh
nepokvaren aditivima i nepotrebnim mehanickim tretiranjem, kruh koji se
sastoji samo od brasna, vode, kvasca, sol i vremena. Njihovi proizvodi

dostupni su u web prodaiji.
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Tablica 5: SWOT analiza

SWOT ANALIZA

SNAGE SLABOSTI
Smjestaj pekare u samom centru grada, novi na trzistu, visoki troskovi
Bez obzira na gospodarsku krizu, kupci pokretanja poduzetnickog projekta,
kruh moraju kupovati, koristenje bankarskog zajma
PRILIKE PRIJETNJE

Pokretanje web prodaje, okretanje

potroSaca zdravom nacinu Zivota, Konkurencija ostalih pekara,
pracenje trendova ukoliko neka poznata | administrativno birokratske prepreke,
licnost odludi istupiti u javnost i promovirati donoS$enje nepovoljnjih zakona,

zdraviji nacin Zivota

Izvor:lzrada autora

7.3. Analiza lokacije

Makrolokacija projekta — Republika Hrvatska, Karlovacka Zupanija, grad Karlovac.
Mikrolokacija — centar grada Karlovca

Lokacija craft pekare ,Kruh&ic" nalazi se u strogom centru grada Karlovca. Lokacija je
vrlo atraktivna jer je proto¢nost potroSacCa velika. Takoder u tom dijelu grada nalazi
se velik broj poduzeca i trgovina Sto ¢e takoder privuéi i te zaposlenike da kupuju

proizvode pekare.

7.4. Projekcija zastitnih mjera

Potrebni zaposlenici biti ¢e kvalificirani za obavljanje posla, no zbog odredene
nepaznje mogu se javiti teze i lakSe ozljede kao Sto su posjekotine, opekotine,
eksplozije, trovanja plinovima i sli€no. Iz tog razloga bitno je imati kutiju za prvu

pomo¢, dimne alarme i aparate za gaSenje na dohvat ruke.
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Sve poduzete mjere zastite biti ¢e u skladu sa Zakonom o zastiti okoliSa, zastiti od

pozara, zastiti na radu te u skladu sa ostalim standardima djelatnosti.

Poslovni prostor imati ¢e ugradenu klimatizacijsku opremu ¢ime ¢e se omoguditi

ugodni radni uvjeti zaposlenicima i ugodan boravak potrosacima.

Tablica 6: Mjere i njihova visina ulaganja u zastithe mjere

Red. NAZIV AKTIVNOSTI Vrijednost Vrijednost Ukupna
broj (MJERE ZASTETE PRI RADU) opreme rada ulaganja kn
1. ProtupoZarni aparati 3.250,00
2. Kutija za prvu pomo¢ 600,00
3. Dimni alarmi 900,00
4, Klima uredaji 9.000,00
5.
6.
7.
Itd.
SVEUKUPNO 13.750,00

Izvor:lzrada autora

7.5. Projekcija aktivizacijskog razdoblja
Do pocetka redovnog poslovanja craft pekare, ukoliko se prati popis svih aktivnosti i
njihovo trajanje projekcija terminskog plana pokazuje da ¢e aktivizacijsko razdoblje

trajati sveukupno sedam mjeseci.

Plan implementacije poduzetniCkog projekta odvijat ¢e se kroz realizaciju aktivnosti

Cije odvijanje se prikazuje u sljedecoj tablici.
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Tablica 7: Aktivizacijsko razdoblje 2020.9.-2021.9g.

Broj AKTIVIZACIISKO RAZDOBLJE (mjeseci)
aktivnosti | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
1. [
2. |
=, n
4. [ [ ]
5. [
6. [
7. [

Izvor: Izrada autora
Aktivizacijsko razdoblje imati ¢e sedam faza, a to su:

% Prikupljanje vlastitih sredstava za financiranje projekta,

¢ lzrada potrebne dokumentacije za realizaciju poduzetni¢kog projekta,
% Aktiviranje kapitala za nabavu stalne imovine,

% lzvodenje instalacijskih radova, nabava i postavljanje opreme,

% AngaZirati potrebne zaposlenike,

% Marketinske aktivnosti,

% Pocetak proizvodnje odnosno otvaranje craft pekare.

Otvorenje craft pekare oCekuje se u veljaci 2021. godine.
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8. MARKETING PODUZETNICKOG PROJEKTA

Marketing mix je stavljanje pravih proizvoda ili kombinacije istih na pravo mjestu, u

pravo vrijeme i za pravu cijenu.?’ Marketing mix obuhvaéa:

« Proizvod,

« Cijena,

+« Distribucija,

< Promocija.

Marketing je skup institucija i procesa za kreiranje, komuniciranje, dostavljanje i

razmjenu ponuda koje imaju vrijednost za kupce, klijente, partnere i drustvo u

cjelini.?®

Svakom poduzetniku bitno da je njegov potrosac€ bude zadovoljan s proizvodima koja

se nude na trziStu. Promocijom ¢Ce se informirati potrosace o usluzi, imidZu i ciljevima

craft pekare. Sredstva namijenjena marketingu primjenjivati ¢e se efikasno, a koliko

bude moguce Koristiti ce se besplatni mediji za reklamiranje.

Od marketinga uvesti Ce se sljedece vrste promocija:

1.

© N o g A~ WD

Pokretanje web stranice,

Otvaranje facebook i Instagram racuna,

Tiskanje brosura i letaka prije samog otvaranja craft pekare,
Pekara ¢e sudjelovati u humanitarnim akcijama,

Darivanje kruha i ostalih pekarskih proizvoda,

Ukljucivanje i suradnja s djecjim vrti¢ima,

Objavljivanje u radijskim eterima o otvaranju craft pekare,

Sudjelovanje na boziénim sajmovima.

" Meler M. (2005.), Osnove marketinga, Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek
2 Financijski blog, https://marketingfancier.com/marketing/ 09.06.2020.
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Tablica 8: Ulaganje u marketing

AKTIVNOST VRIJEDSNOT ULAGANJA (kn)
Pokretanje web stranice+odrzavanje 5.500,00 + 500,00/mjesecno
Otvaranje facebook i Instagram racuna 500,00/mjesecno
Tiskanje broSura i letaka 2.300,00
Promocija na radio postajama 350,00/mjesecno
Ostalo 1.500,00kn

Izvor: Izrada autora

Za pokretanje web stranice potrebno je 5.500,00kn, no mjeseCno ¢e se odvajati
500,00kn za njeno odrzavanje. Facebook i Instagram zahtijevaju takoder mjesecno
odrzavanje poslovnog racuna. Takoder odvajati ¢e se 350,00kn mjeseCno za
promociju craft pekare na lokalnim radio postajama. Ostalo ukljuCuje sve eventualne

dodatne promocije koje se mogu pokazati dobrima za promociju craft pekare.
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9. TROSKOVI POSLOVANJA
TroSak predstavlja nov€ani izraz upotrebljivin resursa koji se koriste u svrhu
postizanja odredenog cilja ili ostvarivanja ucinka. Svaki troSak postaje rashod te

nov&ano izrazeni utro$ak.”
Klasifikacija troSkova prema funkciji:

% Proizvodni troSkovi — vezani su uz funkciju proizvodnje, to su troSkovi
direktnog materijala, troSkovi direktnog rada i op¢i troSkovi proizvodnje,
% Neproizvodni troSkovi — troSkovi prodaje i administracije (nabava, prodaja,

rac¢unovodstvo, financije, pravna, kadrovska),
Glavni troSak craft pekare je troSak nabave robe.

Ostalo troSkovi su: troSkovi plaéa, tro$ak rezija i komunalija, mjeseCna clanarina
Hrvatske gospodarske komore u iznosu od 42kn/mj., plaéanje doprinosa za
zdravstveno i mirovinsko osiguranje 2.074,04kn/mj, troSak osnivanja obrta 200,00kn,
upravne pristojpe 250,00kn, doprinos Hrvatskoj obrtni¢koj komori 80,00kn/mj,

troSkovi promocije i Internet.

Tablica 9: Tro8kovi poslovanja craft pekare ,Kruhg¢ic*

5 VREMENSKO RAZDOBLJE (5 GODINA)
TROSKOVI kn UKUPNO
1. 2. 3. 4. 5.
Place 267.000,00 | 267.000,00 | 267.000,00 | 267.000,00 | 267.000,00 | 1.335.000,00
Doprinosi 124.442 .40 | 124.442,40 | 124.442,40 | 124.442,40 | 124.442,40 622.212,00
Rezije+tkomunalije | 14.760,00 | 14.760,00 | 14.760,00 | 14.760,00 | 14.760,00 73.800,00
Clanarina HGK 504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 2.520,00
HOK 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 4.800,00
Outsourcing tvrtke | 42.000,00 | 42.000,00 | 42.000,00 | 42.000,00 | 42.000,00 210.000,00
Promotivne
_ _ 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00 48.000,00
aktivnosti
Ostali troskovi 950,00 800,00 1.100,00 1.100,00 1.250,00 5200,00
SVEUKUPNO | 2.301.532,00

lzvor

: lzrada autora

2 plavi ured, https://plaviured.hr/troskovi-u-poslovanju/ 09.06.2020.
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10. RACUN DOBITI | GUBITKA (RDG)

Racun dobiti i gubitka je izvjeStaj koji predoCuje rezultate poslovanja u odredenom
razdoblju. lzvjesStaj o dobiti predocuje prihode od poslovanja, npr. prihode od prodaje,
dobit od ulaganja, rashode (expenses), npr. troSak za prodanu robu, kamate
(interest), opce i administrativne troSkove (administrative expenses), obveze po

oshovi poreza na dobit i neto dobit (net income) prije i nakon oporezivanja.*°

RDG pokazuje uspjeSnost poslovanja poduzeca kroz odredeno vremensko razdoblje,

daje odgovor da li poduzece ostvaruje svoj cilj, a to je profitabilnost.

Prihodi su vrijednost prodanih dobara i usluga koje su iskazane kroz obraCunsko

razdoblje. Povecanjem prihoda utjeCe se na povecanje kapitala.

Rashodi su troskovi sadrzani u prodanim proizvodima i uslugama. Uklju€uju place
zaposlenika, najamnine, trodkove usluga, amortizacije, kamata i sl. Cesto ih se

naziva i troSkovima poslovanja. Dovode do smanjivanja kapitala.

Tablica 10: Racun dobiti i gubitka

PRIHODI | Promatrane godine eksploatacije projekta
UKUPNO kn
RASHODI 1. 2. 3. 4. 5.
I. UKUPNI
864.000,00 | 936.000,00 | 936.000,00 | 936.000,00 | 936.000,00 | 4.608.000,00
PRIHODI
1.Prihodi od
_ 864.000,00 | 936.000,00 | 936.000,00 | 936.000,00 | 936.000,00
prodaje
II. UKUPNI
860.666,40 | 840.216,40 | 818.445,40 | 809.570,40 | 805.009,40 | 4.133.908,00
RASHODI
1.Materijalni
_ 372.000,00 | 372.000,00 | 372.000,00 | 372.000,00 | 372.000,00
troSkovi
4.TroSkovi
_ 391.442,40 | 391.442,40 | 391.442,40 | 391.442,40 | 391.442,40
osoblja
5.TroSak
L 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
amortizacije
6.0stali
89.224,00 | 68.774,00 | 47.003,00 | 38.128,00 | 33.567,00
troskovi

%0 Moj bankar portal, https://www.moj-bankar.hr/Kazalo/R/Ra%C4%8Dun-dobiti-i-gubitka 10.06.2020.
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UKUPNA

3.333,60 95.783,60 | 117.554,60 | 126.429,60 | 130.990,60
DOBIT (I-11)
Porez na
) 666,72 19.156,72 | 23.510,92 | 25.285,92 | 26.198,12
dobit (20%)
CISTA
2.666,88 76.626,88 | 94.043,68 | 101.143,68 | 104.792,48
DOBIT
Zakonske
] 133,34 3.831,34 4.702,18 5.057,18 5.239,62
pricuve (5%)
Statutarne
_ 133,34 3.831,34 4.702,18 5.057,18 5.239,62
pricuve (5%)
ZADRZANA
e 2.533,54 72.795,54 | 89.341,50 | 96.086,50 | 99.552,86

Izvor: Izrada autora

Racun dobiti i gubitka prikazuje sljedece podatke:

A X4

A X4

%

%

K/
*

» Ostvarena je dobit kroz svih pet godina
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Ukupni prihodi za vremenski period od 5 godina iznose 4.608.000,00kn
Ukupni rashodi za vremenski period od 5 godina iznose 4.133.908,00kn

» U prvoj godini smatra se da Ce biti ostvarena dobit u iznosu 3.333,60kn

% Dok u zadnjoj, petoj, pretpostavka je da ¢e se ostvariti dobit od 130.9990,60kn




11. OCJENE UCINKOVITOSTI PROJEKTA

Uspjeh poslovanja poduzeca ostvaruje se kao rezultat djelovanja trziSnih, drustvenih,
organizacijskih, tehnickih i drugih Cinitella. Da bi se ocijenio uspjeh poslovanja
potrebno je osigurati metodoloSke pretpostavke svodenja parcijalnih ucCinaka
pojedinih Cinitelja na zbirni ucinak.

Financijske pokazatelje uspje$nosti poslovanja dijelimo u pet osnovnih grupa:**

«» Profitabilnost,
Likvidnost,

X/
°e

e

»  Aktivnost,

R/
A X4

Solventnost i

DS

» UspjeSnost menadZzmenta.

U poduzetnicke projekte, poduzetnici ulazu svoj vlastiti ili tudi kapital, a sve s ciljem
kako bi stvorili i iskoristili poslovne prilike i na taj na€in ostvarili dobitak odnosno
profit. Svakom poduzetnik bitno je da utvrdi da li ¢e njegovo ulaganje ostvariti
prihode, kako bi vratio uloZzena sredstva. Ako je ocjena projekta pozitivna, tek tada se
moze poceti planirati ulaganje, ali naravno uz racionalno KkoriStenje inputa,

minimiziranje troskova i rizika, a u cilju maksimiziranja outputa.
Kriteriji ocjenjivanja projekta obuhvadaju:

s TrziSnu djelotvornost ulaganja,
% Drustvenu djelotvornost ulaganja i

% Financijske pokazatelje ulaganja.
Kriteriji djelotvornosti ulaganja su:*

% StatistiCki (u raCun se uzima prosjecna godina zivota investicijskog projekta) i
% Dinamicki (vodi se raCuna o vremenskim preferencijama i zivotnom vijeku

projekta).

NajCesc¢e se primjenjuju dinamicke metode ocjene djelotvornosti ulaganja.

31 Skrti¢ M. op.cit., str.217
3 Ibidem., str. 231
3 |bidem.
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12.1. Razdoblje povrata ulaganja

Razdoblje povrata je broj godina potreban da se vrati izvorno ulaganje. Ono je bitno
kod procjene rizika i likvidnosti nekog projekta, procjene brze stope povrata i obnove
sredstava. Povoljno je kod razdoblja povrata Sto drustvima koja imaju problema s
novcanim sredstvima omogucava procjenu obrtaja oskudnih resursa kako bi Sto prije
vratilo uloZena sredstva. Osim toga, manja je vjerojatnost gubitka od promjena u
gospodarskim uvjetima, zastarjelosti i drugih neizbjeznih rizika ako je obveza
kratkoroCna. Zagovornici razdoblja povrata zalazu se za njegovo koriStenje u
sluCajevima kad je gruba procjena vaznija od to€nih vrijednosti, odnosno kad je slab
kreditni polozZaj glavni ¢imbenik, a investicijska sredstva su izuzetno oskudna. Neki
vjeruju da bi razdoblje povrata ulaganja trebalo koristiti u nestabilnim i nesigurnim
djelatnostima podloZznima brzim tehnoloskim promjenama s obzirom daje kod njih
buduénost toliko nepredvidiva da nema smisla predvidati nov€ane tokove viSe od

dvije godine unaprijed.®*
Rok povrata moze se izraCunati sliedecom formulom:
I
t=—
D
t= broj godina,
I= ukupna investicija,

D= godigniji dobitak.

3 Moj bankar, https://www.moj-bankar.hr/Kazalo/R/Razdoblje-povrata, 15.06.2020.
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Tablica 11: Razdoblje povrata ulaganja sredstava

_ Ulaganja u projekt Cisti primici ekon.tijeka .
Godina _ _ Nepokrivene
_ Godisnji _ Godisnji _ : -

projekta : Kumulativ : Kumulativ investicije

iznos iznos

0. 240.500 240.500 0 0 -240.500
1. 240.500 2.533,54 2.533,54 -237.966,46
2. 240.500 72.795,54 75.329,08 | -162.637,38
3. 240.500 89.341,50 | 164.670,58 2.033,2
4. 240.500 96.086,50 | 260.757,08 | 262.790,28
5. 240.500 99.552,86 | 360.309,94 | 623.100,22

Izvor: Izrada autora

Da bi se vratio ulozeni kapital biti ¢e potrebno tri godine od pokretanja poduzetnitkog
projekta. Prva godina donosi gubitak u iznosu od 237.966,46 kn, no u trec¢oj godini
javlja se pretpostavka za dobit u iznosu od 2.033,20 kn. Peta godina prikazuje dobit
od 623.100,22 kn.

12.2. Godisnja stopa prinosa

Stopa prinosa je pokazatelj profitne u€inkovitosti biznis-plana, a ona je relativni izraz
oplodnje investiranog kapitala u pojedinim godinama njegova eksploatacijskog
razdoblja. Ona naj¢eSc¢e izraCunava stavljanjem u odnos Ciste dobiti iz odredene

godine eksploatacije projekta i uloZenog kapitala.>*

(D)

/eventualno Ciste dobiti (ND)/ - iz projekcije racuna dobiti/gubitka - iz promatranih

Stopu prinosa (SP) izraCunava se, dakle, mnozZenjem kvocijenta dobiti

godina i ukupnih ulaganja (I) sa 100:

D — godinja (prosjedna) dobit od investicije
SP = T* 100
<———_ visina investicija (ulaganja)

Rezultat gornjeg izraCuna predstavlja stopu prinosa, koja se moze usporediti sa
stopom dobiti koja se moZe ostvariti drugim projektima, ili s bankarskom kamatnom

stopom i sl. U najjednostavnijoj varijanti pretpostavlja se da je dobit u svim godinama

% Potnik Gali¢ K., Investicijski projekti, https://www.vup.hr/ Data/Files/140403913129.pdf 15.06.2020.
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jednaka (ili se izraCunava prosje¢na godiSnja dobit), te ju se stavlja u odnos s

ukupnom visinom investicije.

Tablica 12: IzraCun godiSnje stope prinosa

_ _ Kvocijent Ciste - Stopa prinosa %
Godine projekta » Investicija (l0)

dobiti (ND) (SP)
1. 2.666,88 240.500 1,10
2. 76.626,88 240.500 31,86
3. 94.043,68 240.500 39,10
4. 101.143,68 240.500 42,05
5. 104.792,48 240.500 43,57

Izvor: Izrada autora

Godisnja stopa prinosa u prvoj godini iznosi 1,10%. Raste tijekom godina projekta te

u petoj godini iznosi 43,57%.

12.3. Pravilo palca
Pravilo palca ili drugi naziv ,Pravilo72“ koristi se da bi saznati koliko je godina
potrebno da se investicija udvostruci uz odredeni prinos ili koliki prinos je potreban da

se investicija udvostruci u odredenom vremenskom razdoblju.
Nacin izraCuna:
% broj potrebnih godina da se investicija udvostruci uz odredeni godisniji prinos:

72
a) —————— =godine
godidnji_pnnos

% prinos uz koji se u odredenom broju godina investicija udvostrudi:

72

) = godisnji_prinos

godine

Primjena pravila

Za odgovor na pitanje koliki je broj godina potrebno ulagati da se imovina udvostruci
uz odredeni godisnji prinos, treba podijeliti 72 s vrijednostima moguceg godiSnjeg

prinosa:
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% uz godisSnji prinos od 12% potrebno je 6 godina da se vrijednost imovine

udvostruci (postupak 72 : 12 = 6 godina)

Za odgovor na pitanje koliki prinos mora biti da bi se imovina udvostrucila u zadanom

vremenu, 72 se dijeli zadanim brojem godina.

% za 5 godina da bi se imovina udvostrucila prinos bi trebao biti 14,4% (postupak
72 : 5 =14,4 % godisnje).

12.4. Interna stopa profitabilnosti

Interna stopa profitabilnosti (ISP ili IRR) je diskontna (kamatna) stopa pomoc¢u koje
sadasnju vrijednost buducih o€ekivanih Cistih primitaka (ekonomskog ili financijskog
toka) projekta izjednaCavamo s vrijednoS¢u ukupnih investicijskih ulaganja
(kapitalizirana sadas$nja vrijednost investicije izjednaCava se s troSkovima investicije).

Uz tu diskontnu stopu je &ista sadasnja vrijednost projekta jednaka nuli.®®

To se moze prikazati izrazom:

A
ZLT_?-_; =
IT'|‘+R__;

Internu stopu profitabilnosti mozZe se utvrditi metodom poku$aja i pogreski odnosno
racunanjem neto sadasnje vrijednosti uz postupno povecavanje stope diskontiranja.
ToCnu internu stopu profitabilnosti utvrduje se interpoliranjem izmedu dviju razina
stope diskontiranja — zadnje pri kojoj je neto sadasnja vrijednost bila pozitivha i prve
kod koje je neto sadasnja vrijednost negativnha. Obrazac za izraCunavanje interne

stope profitabilnosti interpoliranjem je:

¥, =¥ ~
y=y+—"€-x _
X, — X
gdje su:
y - traZzena diskontna stopa,

yliy2 — stope izmedu kojih se interpolira,

% Potnik Gali¢ K., Investicijski projekti, https://www.vup.hr/ Data/Files/140403913129.pdf 15.06.2020.
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x1 i x2 — Cista sadasnja vrijednost za stope y1 i
x — Cista sadasnja vrijednost za internu stopu 0.

Dobivena interna stopa profitabilnosti moze se usporediti vaze¢éom kamatnom

stopom ili prosjeCnim profitom i tako ocijeniti opravdanost investicije.

12.5. Analiza likvidnosti

Likvidnost investicijskoga projekta definira se kao njegova sposobnost da u svakome
trenutku moze pravodobno i u cijelosti podmirivati svoje dospjele financijske obveze.
Analiza likvidnosti u vijeku projekta koristi cijene inputa i outputa iz vremena pripreme
investicijskoga projekta, a izvode se na temelju informacija iz financijskoga toka, Ciji
primici obuhvaéaju sve stavke i poslovne dogadaje koji poveéavaju financijski
potencijal projekta, a izdaci sve one $to ga smanjuju. Financijski tok projekta razlikuje
se od ekonomskoga toka po tome Sto u njega ulaze sve stavke koje predstavljaju
vremenske financijske transakcije (kod primitaka to su izvori za financiranje
investicije, a kod izdataka to je otplata kredita).*” Projekt je likvidan, ako su &isti
primici iz financijskoga toka jednaki ili ve¢i od nule (n=0), a nelikvidan ako su maniji
(n<0).

12.6. Analiza osjetljivosti

Analiza osjetljivosti se sastoji od postupka optereCivanja projekta razli€itim
negativnim situacijama koje se mozda mogu pojaviti tijekom zivotnog vijeka, zapravo
svim predvidivim kriticnim parametrima. U analizi osjetljivosti projekta odredujemo
jednu ili viSe rizitnih pretpostavki. Analiza osjetljivosti je jednostavan nacin za
procjenu rizika. Ona mjeri odnos promjene jedne varijable (prihod ili troSak) s
odnosom NPV.*

Svaki investicijski projekt je jedinstven jer je zaseban planski okvir za realiziranje
poslovne ideje. Posto su projekti jedinstveni i kreirani za tono odredene poslovne
poduhvate to utje¢e na nemogucnost strogog odredivanja kritiCnih parametara za sve
projekte u cjelini. Zbog toga je potrebno utvrditi koji su to parametri primijenjeni u

investicijskim projektima.

% Potnik Gali¢ K., Investicijski projekti, https://www.vup.hr/ Data/Files/140403913129.pdf 15.06.2020.
® Puska A.. Analiza osjetljivosti u funkciji investicijskog odlu€ivanja, znanstveni rad, Prakti¢ni
menadzer, Vol.2, br.3., str. 81
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Tablica 13: Penalizirana projekcija racuna dobiti i gubitka

PROMATRANE GODINE EKSPLOATACIJE PROJEKTA

Red br PRIHOD/RASHOD UKUPNO
| DOBIT/GUBITAK 1 2 3 4 5 kn
I A Ukupni prihodi A 864.000,00 | 936.000,00 | 936.000,00 | 936.000,00 | 936.000,00 | 4.608.000,00
- 0
10% PV | g5 40000 | 9360000 | 93.60000 | 93.60000 | 93.600,00
pretpostavka
- 0
o% druga | 250000 | 4680000 | 46.80000 | 46.80000 | 46.800,00
pretpostavka
I B Ukupni prihodi B 734.400,00 | 795.600,00 | 795.600,00 | 795.600,00 | 795.600,00 | 3.916.800,00
A | Ukupni rashodi A 860.666,40 | 840.216,40 | 818.44540 | 809.570,40 | 805.009,40 | 4.133.908,00
+ 9 ,
10% Ireca | oo o664 | 8402164 | 8184454 | 8095704 | 8050094
pretpostavka
+ 9 5
5% Cetvrta 43.033,32 42.010,82 40.922,27 40.478,52 40.250,47
pretpostavka
Il B | Ukupni rashodi B 989.766,36 | 966.248,86 | 941.212,21 | 931.005,96 | 925.760,81 | 4.753.994,20
I A Ukupna dobit A
A (' sss360 | 9578360 | 11755460 | 12642060 | 130.990,60
e ILIJ;Jpna dobit b(IB- -255.766,36 | -170.648,86 | -145.612,21 | -135.405,96 | -130.160,81
- I 0,
P1 | Manje 20% porez 20,00 19.156,72 23.510,92 25.285,92 26.198,12
na dobit
- 1 (0)
P2 | Manje 20% porez -51.153,27 -34.129,77 -29.122,44 -27.081,19 -26.032,16
na dobit
VA g’ls)ta dobit A (A~ 526060 | 11404032 | 141.06552 | 15171552 | 157.188.72
IVB | Cista dobit B (llIB- -306.919,63 | -204.778,63 | -174.734,65 | -162.487,15 | -156.192,97

P2)

Izvor: Izrada autora




12. ZAKLJUCAK

Glavni temelj gospodarskog razvoja i rasta je poduzetniStvo. Razvijajuci se kroz
povijest i poduzetniStvo se moze razliCito definirati. Jedna definicija se najviSe istiCe i
kaZze da je poduzetniStvo ljudska kreativna i inovativha djelatnost preko koje se
kombiniraju razli€iti tipovi resursa da bi se u procesu proizvodnje proizveli potrebni
proizvodi i usluge radi zadovoljenja ljudskih potreba. Ono je u neposrednoj vezi s
raspolozivim resursima te da o raspolozivim resursima i ljudskoj kreativnosti i
inovativnosti ovisi razina proizvodnje odredenih proizvoda i usluga kao i razina

zadovoljenja ljudskih potreba.

Da bi se opstalo na trziStu bitna je inovativnost poduzetnika. Stoga se poduzetnik
definira kao osoba koja je nadarena poslovnim duhom i rukovodnim sposobnostima,
bogata znanjem o poslovima i ljudima, odluCha i spremna da preuzme rizik
upravljanja poduzecem na temelju inovacija i stalnog razvoja ili jednostavnije moze
se reCi da je to poslovan Covjek koji ulaze svoj novac u odredeni poslovni pothvat

nadajuci se da ¢e zaraditi, odnosno ostvariti dobit.

Da bi poduzetnik realizirao svoju ideju u pothvat potrebna mu je pomoc¢. Drzava

nastoji pomoci poduzetnicima kroz razne mjere i poticaje.

Craft pekara ,Kruh€i¢“ nalazi se u strogom centru grada Karlovca, $to omogucuje
vedi protok ljudi i vecu koli€inu kupaca koji svra¢aju u pekaru. U ponudi ¢e se bazirati
na proizvode bez glutena, a ciljna skupina su im kupci s celijakijom, sportasi te svi oni
koji vode zdrav nacin zZivota. Karakteristika craft pekare je $to sav materijal za izradu
radi sam, ne kupuje gotove smrznute preradevine. 1z tog razloga se i nada da ¢e ih

potrosaci prepoznati.

Racun dobiti i gubitka prikazuje da Ce se kroz svih pet godina ostvarivati dobiti, a kod
analize povrata ulaganja nakon tre¢e godine oCekuje se povrat svih ulozenih

sredstava.

v

Craft pekara ,KruhCi¢“ dala si je cilj od pet godina da postane prepoznatljiva na
trziStu, da poveca kapacitet poslovanja te da nakon pet godina u razmatranje stavi i

otvaranje nove craft pekare.
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