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SAZETAK

Poduzetnik je osoba koja je nadarena poslovnim duhom i rukovodnim sposobnostima,
bogata znanjem o poslovima i ljudima, odlu¢na i spremna da preuzme rizik upravljanja
poduzeéem na temeju inovacija i stalnog razvoja ili jednostavnije poduzetnik je
poslovan Covjek koji ulaze svoj novac u odredeni poslovni pothvat nadajuci se da ¢e

zaraditi, odnosno ostvariti dobit.

Poduzetnistvo je splet poslovnih aktivnosti u sklopu kojih poduzetnik ima ideju koju drZi
dobrom poslovnom prilikom, ulaze vlastiti ili tudi kapital, nabavlja sredstva, zapoSljava
ljude, s ciljem ostvarenja profita.

Poduzetnicki projekt izraditi Ce se na primjeru proizvodnje industrijske konoplje gdje Ce

se osnovati pausalni obrt pod nazivom ,Bio Konoplja“.

Klju€ne rijec¢i: poduzetnik, poduzetnisStvo, poduzece, poduzetnicki plan, industrijska

konoplja



SUMMARY

An entrepreneur is a person who is gifted with business spirit and managerial skills,
rich in knowledge of jobs and people, determined and willing to take the risk of running
a company on the topic of innovation and continuous development, or more simply an
entrepreneur is a businessman who invests his money in a particular business venture.

will earn, that is, make a profit.

Entrepreneurship is a set of business activities in which an entrepreneur has an idea
that he holds a good business opportunity, invests his own or someone else's capital,

raises funds, employs people, with the aim of making a profit.

The entrepreneurial project will be made on the example of the production of industrial

hemp, where a trade called "Bio Konoplja" will be established.

Keywords: entrepreneur, entrepreneurship, enterprise, entrepreneurial plan,

industrial hemp



SADRZAJ

L UV O . 1
1.1 Predmet i Cilj rA0a. .........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1
1.2 lzvori podataka i metode istrazivanja..............ccccccuuiiiiiiiiiiiiiiiiis 1
1.3  Sadrzaj i Struktura rada ...............ccccuummiiiiiiii 1

2 PODUZETNIK ...t e e e e e e e et e e e e eb e e e e eaa e eas 2
2.1 Pojmovno odredenje poduzetnika ..........ccouviiiiiiiiiiiiiiii 2
2.2 TipOVi POAUZEINIKA. ......uvieiii e e e eeee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e enaaaes 4
2.3 Osobine uspjeSnog poduzetnika..........cooooeeiiiieiiiiiiie e 4

3 PODUZETNISTVO ..ottt ettt 7
3.1 Pojmovno odredenje poduzetniStva.........ccccoeieiiiiiiiiiiiiiii e 7
3.2 Povijesni razvoj poduzetniStva ... 8
3.3 Prednosti i nedostaci ulaska u poduzetniStvo..........ccoovvviiiiiiiiiiiiieiii e, 9
3.4 Funkcije u poduzetniStvu ... 10

A PODUZECE .......o oottt ettt n st 12
4.1 Pojmovno odredenje pOdUZECA ........c.ccoevvvuiiiiiiiiiieeeeein e 12

5 POSLOVNO PLANIRANUJIE ... ..ottt 15
5.1 Pojmovno definiranje poslovnog plana............ccccooeeieiiiiiiiiiiiiiie e, 15

6 OPERATIVNI SAZETAK PODUZETNICKOG PROJEKTA ......ccoveveeeveeeeeee. 17
6.1  POdaCi O INVESHTOIU ...cooeeeeeeeeeeeeeeee e 18
6.2 ASOrtimMan ProiZVOUA.........cooee e 18
6.3 TrZISNI POUACT ... 19
6.4  Struktura i izvori potrebnog kapitala ... 20
6.5 Potrebni zapoSIENICi .....ccoooeeiieeee 21
6.6 1ZVOri fINANCITAN]A.......i i 22

7 TRZISNI PODACI PROJEKTA ...t 24
7.1 Karakteristike prodajnog trZista ... 24
7.2 Analiza KONKUIENCIJE........uuuieiiiii e e 24

7.3 ANAlIZA IOKACHE ..o 25



7.4  Projekcija zastitinih mjera ... 26

7.5 Projekcija aktivizacijskog razdoblja...........ccooeuuiiiiiiiiieiiii e 27
8 MARKETING PODUZETNICKOG PROJEKTA........coeiveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 29
9 TROSKOVI POSLOVANUIA.......ooiiiieeeeeeeeee et 31
10  RACUN DOBITI | GUBITKA (RDG)....cocveveueieeeeeieeeieeeeeeeeeee e 34
11 OCJENE UCINKOVITOSTI PROJEKTA .....covoiieeeeceeeeeeeee e 38
11.1 Razdoblje povrata ulaganja.................eeuumiimiiiiiiiiiiii 39
11.2  GodiSnja StOPA PrINOSA.....uuuiieieiiiiiiiiiiiie e ettt e e e e e eearr e e e e e eeeeenes 40
11.3  Pravilo PAICA. ... ..uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 41
11.4  Interna stopa profitabilNOSti ..............uuuuiiimiiiiiiiiiiii 42
11.5  ANAliza IKVIANOST ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 43
11.6  Analiza OSJEtIVOST .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii 43
12 ZAKLJUCAK ..ottt 46
POPIS LITERATURE ...ttt e e e e e eees 47

POPIS ILUSTRACIJA. ettt e 49



1 UuUvOoD

1.1 Predmeti cilj rada

Predmet zavrSnog rada je izrada poduzetniCkog pothvata i objasSnjavanje na
prakticnom primjeru otvaranja pau$alnog obrta Bio Konoplja. Cilj zavrSnog rada je
pojmovno odrediti znaCenje poduzetniStva i poduzetnika i na primjeru pokretanja
proizvodnje industrijske konoplje prikazati kako poduzetnicki pothvat treba izgledati i

koje dijelove sadrzavati.

1.2 lzvori podataka i metode istrazivanja

Za pisanje zavrSnog rada koristile su razliCite struCne knjige, internet publikacije i
zakoni. Od metoda istrazivanja koristile su se deskriptivna metoda te metoda

.istrazivanja za stolom" koja se najviSe primjenila na prakti¢ni dio zavrSnog rada.

1.3 Sadrzaj i struktura rada

Zavrsni rad dijeli se na teorijski dio i prakti¢ni dio.

Teorijski dio zavrSnog rada obraduju tocke 2., 3., 4. i 5. gdje se pojmovno obraduje
pojam poduzetniStva, poduzetnika, zatim koje je znaclenje poduzecCa i Sto svaki

poduzetnicki pothvat mora sadrzavati, odnosno njegove bitne dijelove.

Prakti¢ni dio poduzetniCkog pothvata obraduje se na primjeru proizvodnje industrijske
konoplje. Osniva se pau$alni obrt pod nazivom Bio Konoplja. Taj dio sadrzi podatke o
poduzetniku koji pokrece obrt, potom se prikazuje popis asortimana proizvoda, zatim
daje se pregled trZiSnih podataka koji uklju€uju analizu konkurencije i analizu lokacije.
Nakon toga izraduje se troSkovnik, a nakon njega racun dobiti i gubitka. Zadnji dio

prakticnog dijela ukljuCuje ocjenu ucinkovitosti poduzetnickog pothvata.

Rad zavrSava zaklju¢kom, gdje autor iznosi svoje zakljuCke o obradenoj temi.



2 PODUZETNIK
Nositelj poduzetnickog pothvata je poduzetnik. Poduzetnik mora uo€iti priliku, koristiti

potrebne resurse kako bi stvorio novu vrijednosti.

Poduzetnik je osniva¢ poduzeca, upravlja ljudskim i materijalnim resursima i preuzima
sav rizik na sebe kako bi ostvario dobit. Poduzetnici nisu osobe koji su privatizirali
poduzeca, a niti menadzeri velikih drzavnih poduze¢a. On moze biti menadzer, ali i

moze zaposliti menadZera da radi za njega.

Naziv poduzetnika uveo je 1725. god. irski ekonomist Richard Cantillon u knjizi “Opc¢a
rasprava o prirodi trgovine".! Blaz Lorkovi¢ je dao definiciju poduzetnika: ,Tko sjedini
radi proizvodnje sile produktivne, njimi upravlja, te preuzimlje i pogibao (risico) koju
moZe da donese proizvodnja, zove se poduzetnik, a taj njegov posao zove se
poduzecée. Sjedinjenje dakle, proizvodnih sila da se proizvode dobra na vlastitu
pogibao poduzetnika jest poduzecée. Svatko je dakle poduzetnik, tko na svoj trosak i

svoj pogibao posao preduzme.*?

2.1 Pojmovno odredenje poduzetnika

Poduzetnik (engl. Entrepreneur, njem. Unternehmer) je osoba koja je nadarena
poslovnim duhom i rukovodnim sposobnostima, bogata znanjem o poslovima i ljudima,
odluéna i spremna da preuzme rizik upravljanja poduze¢em na temeju inovacija i
stalnog razvoija ili jednostavnije mozemo reci da je to poslovan Covjek koji ulaze svoj

novac u odredeni poslovni pothvat nadajuci se da ¢e zaraditi, odnosno ostvariti dobit.3

Poduzetnika se definira kao fiziCku i pravnu osoba koja obavlja posao na vlastiti rizik,
distribuira dobra ili usluge. Na raspolaganju ima sva potrebna sredstva za odredenu
gospodarsku djelatnost. Sve odluke donosi samostalno, organizira i kombinira
proizvodne Cimbenike, koordinira njihovo djelovanje, nadzire cjelokupni rad i

poslovanje i njime upravlja.*

1 Zagrebacki inovacijski cenatr, https://www.zicer.hr/Poduzetnicki-pojmovnik/Poduzetnik 07.05.2021.

2 dr. Blaz Lorkovi¢, 1889. “Pocela politicke ekonomije ili nauke opéega gospodarstva“
3 Jurkovi¢ P., Pribi¢evi¢ B., Ravli¢ S.: Poslovni rije¢nik, 3. Izdanje, Masmedia, Zagreb, 1995.g., str 426
4 Hrvatska enciklopedija, https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=48955 06.05.2021.
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Zarada koju poduzetnik ostvaruje naziva se poduzetni¢ka dobit. To je dobit koja ostaje
poduzetniku kada se iz ukupnih prihoda odbiju svi troSkovi te ugovorne i zakonske

obveze.

U povijesnom te teorijskom smislu poduzetnik kao osoba, a poduzetniStvo kao

djelatnost dobili su razliCite atribute. Slika 1 prikazuje ulogu poduzetnika kroz povijest.

Prvi put pojam poduzetnika u ekonomiji uveo je Richard Cantilon, gdje ih je prikazao
kao trgovce, graditelje, odvjetnike, lijeCnike i sl., a gdje je naglasio njihovu neizvjesnost

i rizik koja se javlja u svakom pojedinom poslovanju.

Da bi poduzetnik bio odliCan lider, mora postaviti zadatke te ponuditi odgovarajuca
rieSenja. Ukoliko ne uspije ostvariti poduzetnicki pothvat, zbog eventualnih mogucih
rizika, pravi poduzetnik zapoc€inje ispoCetka jer gubiti se mora znati, kao i ako
poduzetnik ostvari zadano, nikada se nesmije zadovoljiti s postignutim, ve¢ mora traziti

nove ideje i mogucnosti.

Slika 1: Uloga poduzetnika tijekom povijesti

poduzetnik alocira resurse na
alternativne nacine

poduzetnik je arbitar !

poduzetnik je izvrsitelj poslova

poduzetnik je poslodavac faktorima proizvodnje

poduzetnik je vlasnik poduzeéa

poduzetnik je organizator i koordinator ekonomskih resursa

poduzetnik je menadzer ili nadglednik

’ poduzetnik je industrijski voda

poduzetnik je donositelj odluka

[

[ poduzetnik je inovator

poduzetnik je osoba koja osigurava financijski kapital
p

i oduzetnik je osoba koja preuzima rizik povezan s neizvjesnoséu

__|

Izvor: Skrti¢ M., Mikié M.: Poduzetnistvo, Sinergija, Zagreb, 2011.g., str.103

Najprije se poduzetnik tretirao kao osoba koja alocira resurse na razliCite nacine,

potom kao arbitar, izvrSitelj poslova, vlasnik poduzec¢a, organizator poslovanja,



donositelj odluka, pa do inovatora, menadzZera, financijskog savjetnika, ali je

poduzetnik uvijek osoba koja na sebe preuzima rizik.

2.2 Tipovi poduzetnika
Prema istrazivanjima Yankelovich Partnera, identificira se pet tipova poduzetnika.

Tipovi poduzetnika su sljedeci:

e idealisti,

e optimizatori,
e radnici,

e zonglerii

e odrzavatelji.

Idealisti smatraju da imaju odli¢nu poslovnu ideju, uzivaju u kreativnom radu, ali su
nestrpljivi kada je u pitanju administracija, pravna pitanja te financijske analize. Kod
kupnje odlu€uju na temelju cijene te preferiraju stvaranje dobrih odnosa s provjerenim

i pouzdanim dobavljaCima. Idealisti ¢ine 24% svih poduzetnika.

Optimizatori vole svoju slobodu i fleksibilnost te ne vole raditi za nikoga osim za sebe.
UsredotoCeni su na profit, a ne na prihode. Naucili su balansirati izmedu obiteljskog i

poslovnog Zivota. Optimizatori ine 21% svih poduzetnika.

Radnici vole svoj posao te ulazu dodatne napore kako bi ostvarili zacrtane ciljeve.
Orijentirani su na detalje i rast poduzeca te su financijski agresivni. Posjeduju

dugoroCne planove i njih se drze. Ovu skupinu poduzetnika €ini oko 20% populacije.

Zongleri tedko delegiraju ovlasti i odgovornosti, pa sve poslove obavljaju sami. Zbog
toga im nedostaje vremena za obavljanje svih postavljenih poslova. Konstantno su u
potrazi za novim tehnologijama i novim nacinima unapredenja poslovanja. Oni €ine

oko 20% poduzetnicke populacije.

Odrzavatelji poduzecée kupuju ili ostvaruju nasljedem. Oni su konzervativni i ne teze
ostvarivanju vecih stopa rasta. Bitno im je balansiranje obiteljskog i poslovnog Zivota.
Ovu grupu poduzetnika Cini tek 15% poduzetnika.

2.3 Osobine uspjesnog poduzetnika
Nije teSko postati poduzetnik, vec¢ je teSko biti uspjeSan poduzetnik. Sa sigurnosScu se

moze reci da su poduzetnici osobe koje znaju sto Zele.



Klju¢ poduzetni¢kog uspjeha je ono $to psiholozi nazivaju potrebom za postizanje
nekog cilja, Zelja da ostvare nesto jo$ bolje i kvalitetnije nego $to je do sad ostvareno,

nesto drugacije ili nesto na drugadiji nacin.®
Razlikuje se Sest osobina uspjeSnog poduzetnika, a to su:®

«* |novativnost,

% Razumno preuzimanije rizika,

X/
°e

Samouvjerenost,

X/
°e

Uporan rad,

>

/7
*

Postavljanje ciljeva,

% Odgovornost.

Inovativnost je najupecatljivija zna€ajka poduzetnika. Obuhvaca kreiranje i uvodenje
promjena, razvoj i primjenu novih proizvoda, usluga, procesa, novih rjeSenja,
postupaka. Petar Drucker povezuje poduzetnika sa sedam inovacijskih izazova, a to

su:’

e Nepredvidivost uspjeha,

e Nesklad izmedu sadasnje i buduce realnosti,

¢ Inovacije vezane uz potrebe odredenog procesa,
e Promjene u proizvodniji i trzidnoj strukturi,

e Demografske promjene,

e Nove spoznaje i znanja,

e Promjene u razmisljanjima.

Razumno preuzimanije rizika. Poznato je da su Sanse za uspjeh odnosno neuspjeh
50:50. Svako novo poduzecée sa sobom nosi poduzetnicki rizik. Znaci poduzetnik je

osoba koja je spremna na preuzimanje rizika kako bi uspjela u svom poslovaniju.

Samouvjerenost. Poduzetnici vjeruju u sebe. Uvjereni su da mogu stvari promijeniti na
bolje, da mogu nove prilike, trziSta i potroSace. UspjeSan poduzetnik pozornost

posvecuje viziji, misiji, specifi€noj svrhi te strategijskim ciljevima.

5 Skrti¢ M.: Osnove poduzetni$tva i menadzmenta, Veleuéiliste u karlovcu, Karlovac, 2008.g., str. 19

6 Bakoti¢ D., Bulog I., Dulci¢ 2. dr.:Obiteljsko poduzetnistvo, SveudiliSte u Mostaru i Splitu, Mostar,
2016.g., str. 22

7 Skrti¢ M., op.cit., str. 21



Uporan rad. Svaki poduzetnicki trud, da bi postao svjetska klasa, mora proci kroz

nekoliko procesa izgradivanja sposobnosti.

Postavljanje ciljeva. Poduzetnici Zele posti¢i kreativne ideje s kojima ¢e nadmasiti
konkurenciju, ali da je ne oponasSaju. Shodno tome, poduzetnici ciljeve postavljaju

visoko i ambiciozno.

Odgovornost. Poduzetnici odgovaraju sami sebi i ljudima ispod sebe. Odgovorni su za
sve postupke i eventualne rizike. Poduzetnici Zele priznanje za svoj uspjeh, ali i

preuzimaju svu nastalu krivnju na sebe.



3 PODUZETNISTVO
Sam pojam poduzetniStva danas se primjenjuje u razli€ite svrhe. Ono ima gospodarski

i drustveni znaCaj. Za poduzetnistvo se kaze da je staro koliko i ljudsko drustvo.

3.1 Pojmovno odredenje poduzetnistva

Poduzetnistvo (engl.- ENTREPRENEURSIP franc.- L’ ESPRIT D’ ENTREPRISE
njem.- ENTREPRENEURSHIP tal.- IMPRENDITORIALITA rus. -
PREDPRINIMATELJSTVA slov.- PODJETNISTVO port.- EMPREENDEDORISMO
Spanj.- EL ESPIRITU EMPRESARIAL) je sposobnost pokretanja, vodenja i razvijanja
poslovnog pothvata s dostatnim kapitalom, a Sto je povezano s vec¢om ili manjom
neizvjesnoScu i rizikom. To je i splet poslovnih aktivnosti u sklopu kojih poduzetnik ima
ideju koju drzi dobrom poslovhom prilikom, ulaze vlastiti ili tudi kapital, nabavlja

sredstva, zaposljava ljude, s ciliem ostvarenja profita.®

Velik broj znastvenika definiralo je pojam poduzetniStva, medu njima su Richard
Cantillon, Alfred Marshall, Petar Drucker, Nicholas C. Siropolis te mnogi drugi. U

nastavku biti ¢e navedene njihove definicije.

Richard Cantillon ne definira poduzetniStvo izravno niti cjelovito, ali prikazuje $to rade
pojedini poduzetnici, kao na primjer prijevoznici dovode namirnice iz sela u grad,
trgovci ih kupuju i prodaju gradanima itd., a svima je u interesu posti¢i viSu cijenu pa

se moze dogoditi da im poduzece bude unosno ili da bankrotiraju.®

Prema Alfredu Marshallu poduzetnistvo je slobodna djelatnost po izboru poduzetnika,
ali upozorava da u okviru izborne aktivnosti i njezine realizacije mora biti viSe

smotrenosti i viSe samopouzdanja.®
Petar Drucker govori da je poduzetniStvo stvaranje novog trzidta i novog potrosaca.

Iz svega navedenog zakljuuje se da je poduzetnistvo posebna gospodarska funkcija,
koja je razli€ita od vlasniCke i upravljaCke odnosno skup vise medusobno povezanih
funkcija usmjerenih na pokretanje novih poslovnih inicijativa s ciliem o€ekivanja iznad

prosjecnih prihoda.1!

8 Tkalec Z.: Definicija i karakteristike poduzetnistva kao klju¢ne kompetencije cjelozivotnog ucenja,
file:///C:/Users/Korisnik/Downloads/EL_Voll Nol 35 43.pdf 11.05.2021.

9 Skrti¢ M., op.cit., str. 31

10 |bidem.

11 Skrti¢ M., op.cit., str. 31



file:///C:/Users/Korisnik/Downloads/EL_Vol1_No1_35_43.pdf

3.2 Povijesni razvoj poduzetnistva

PoduzetniStvo se kao djelatnost razvilo izmedu 12. i 15. stoljeca. Tada su tipovi
poduzetnistva bili feudalci, gusari, obrtnici i trgovci. Stvaralacko poduzetniStvo razvilo
se u 17. stoljecu, dok se specijalizacija na podrucju trgovine i bankarskih poslova

razvila u 18. stoljecu.
Razvoj poduzetnistva u modernoj ekonomiji promatra se kroz sliedece faze:*?

e Prije rodenja — poduzetnici bolje reagiraju u pocetnoj fazi,

e Prihvacanje — u ovoj fazi poduzetnici se muce kako pokriti nastale troSkove jer
plasiraju sve viSe novih proizvoda na trziste,

e Prodor — u ovoj fazi stopa rasta moze biti visoka te se poduzetnik ne moze nositi
S njome,

e Zrelost — kako su poduzetnici suoCeni s odredenim pritiscima, zapoSljavaju
dodatne suradnike te time dobivaju fleksibilnost i razvitak se nastavlja kroz fazu

zrelosti.

Klasicna Skola i Neoklasi¢na Skola su najznacajnije Skole koje su definirale

poduzetnistvo.
Klasi¢na Skola dijeli se na:13

e AmeriCku — poduzetnik je kreator bogatstva; dobit je rezultat vjeStina i
sposobnosti; posao se odvija u uvijetima rizika,
e Njemacku — poduzetnik je inovator i snosi sav rizik; dobit je nagrada za

preuzimanje rizika i inovativnosti.
Neoklasi¢na skola:!*

e poduzetnik bira samozaposljavanje ako ¢e mu to donijeti ve¢u zaradu,
e poduzetniStvo je izvor promjena,
e profit je cijena i pla¢a za pruzene usluge poduzetnika,

e profit nije nagrada za preuzimanije rizika.

12 |bidem., str. 40

13 Tkalec Z.: Definicija i karakteristike poduzetnistva kao kljuéne kompetencije cjelozivotnog ucenja,
file:///C:/Users/Korisnik/Downloads/EL_Voll Nol 35 43.pdf 12.05.2021.

14 |bidem.
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3.3 Prednosti i nedostaci ulaska u poduzetnistvo

Poduzetnici manjih poduzeca smatraju da ako naporno rade da ¢e zaraditi viSe novaca

te da Ce biti zadovoljniji.

Prednosti ulaska u poduzetnistvo su:1®

Preuzimanje kontrole nad vlastitom sudbinom — posjedovanje omogucuje
poduzetniku slobodu i postizanje postavljenih ciljeva,

Mogucénost mijenjanja stvari — poduzetnnik je uvjeren da moze mijenjati
postojecu stvarnost,

Mogucnost iskoriStavanja svojih potencijala — posjedovanje poduzeca,
poduzetniku omogucuje da izaziva svoje sposobnosti te kreativnost,
Ostvarivanje neograni¢enih profita — ostvarivanje profita je glavni motiv
osnivanja poduzeca,

Priznatost u drustvu — vlasnici manjih poduze¢a najcjenjeniji su Clanovi
zajednica,

Radite stvari koje volite — poduzetnik odabire onu djelatnost koju voli raditi i koja

ga najviSe interesira.

lako osnivanje poduzec¢a pruza mnogobrojene prednosti, tako sa sobom povlaci i

odredene nedostatke. Stoga poduzetnici moraju biti svjesni tih nedostataka, a oni su

sliededi:®

Nesigurnost dohotka — ne postoji jamstvo da ¢e poduzetnik zaraditi dovoljnu
koliinu novaca,

Rizik gubitka uloZzenog kapitala — postoji moguénost od zatvaranja poduzeca
zbog nedovoljne zainteresiranosti potrosaca,

Nedefinirano radno vrijeme i naporan rad — poduzetnik mora raditi danono¢no
da bi pokrenuo poslovanje,

Niska kvaliteta Zivota za vijeme uspostavljanja poslovanja — poduzetnicima je
na prvom mjestu poduzece, a tek onda privatan Zivot,

Visoka razina stresa — pojava stresa ukoliko poduzetnik ne moze odraditi
odredeni zadatak na vrijeme jer rokovi ga pritiS¢u,

Neograni¢ena odgovornost — poduzetnik odgovara cijelim svojim kapitalom,

15 Skrti¢ M., op.cit., str. 33
16 |pbidem., str. 34



e Obeshrabrenje — poduzetnik mora znati da ga niti jedna prepreka ne smije

obeshrabriti.

3.4 Funkcije u poduzetnistvu

Funkcije u poduzetnistvu definiraju se kao skup poslovnih zadataka i aktivhosti koje se
javljaju u modernom poslovanju poduzetnika. U manjim poduzeéima, sve funkcije
provodi poduzetnik. S razvojem poduzecéa dolazi i do razdvajanja funkcija te se one
dijele na viSe osoba odnosno menadzZera koji su specijalizirani u provedbi jedne ili vie

funkcija.
Najvaznije funkcije u poduzetnistvu su:'’

e strateSka funkcija,

e planska funkcija,

e organizacijska funkcija,
e upravljacka funkcija i

e kontrolna funkcija.

Glavni zadatak strateSke funkcije je definiranje strategije razvoja poduzeca.
Poduzetnik je provodi samostalno ili u komunikaciji s menadZmentom poduzeca.
Strategija je plan akcija koje poduzetnik treba poduzeti da bi ostvario svoje vizije,

definirao misiju i postavio strateske ciljeve.!®

Planskom funkcijom nastoji se izgraditi te donjeti strateSki poslovni plana razvoja

poduzeca.

Zadatak organizacijske funkcije je uspostavljanje organizacijske strukture poduzeca i
medusobnih veza medu svim zaposlenima u poduzecu koji obavljaju razliCite

aktivnosti.1®

Zadaca upravljaCke funkcije je da organizira rad u poduzeéu, da vodi zaposlenike, te
da kontrolira ljudske, materijalne i informacijske resurse. Najbitniji zadatak je utjecati

na zaposlenike da obave zadatke prema definiranim planovima i ciljevima.

17 Dracic¢ I.: ,Poslovanje poduzeca i poduzetnic¢ko okruzenje®, Varazdin: Hrvatski zavod za zaposljavanje
Varazdin, 2012.g., str. 5.

18 Draci¢ ., op.cit., str. 6.

19 |pidem., str.8
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»1emelj ucinkovitog vodstva Cini osmisljavanje zadataka postavljenih odredenoj
organizaciji i njihovo jasno i o€igledno definiranje i utvrdivanje. Voda postavlja ciljeve,
odreduje prioritete i utvrduje i odrzava standarde, ali €ini i kompromise. Nacin vodenja
dvoje ili stotinu ljudi zahtjeva od vode iste sposobnosti poticanja i motiviranja

zaposlenika, ovladavanje sukobima koji se mogu pojaviti u poslovaniju itd.“%°

20 Dragi¢ 1., op.cit., str. 9.
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4 PODUZECE
Poduzece je sredstvo za djelovanje trgovackog drustva. NapusStanjem drustvenog
vlasniStva i donoSenjem Zakona o trgovackim drustvima 1993. godine, ono je prestalo

biti pravna osoba i uveden je taj, bitno drugaciji pojam poduzeéa.?!

4.1 Pojmovno odredenje poduzeca

Do Drugog svjetskog rata poduzece se smatralo kao gospodarska cjelina. Zbog
ideoloskih razloga pojam se u poCetku smatrao kao pravna osoba i to kao drzavno
poduzece, a kasnije se poCelo upotrebljavati kao poduzeée u druStvenom vlasnistvu
Cije se upravljanje temeljilo na samoupravljanju. Pojam poduzecéa nije se Koristio u
vremenskom razdoblju od 1973. godine do 1989. godine, kada ga je Zakon o

poduzeéima ponovno uveo u pravni i gospodarski sustav.

Pojam poduzec¢a nije definiran zakonom, osim u Zakonu o porezu na dodanu
vrijednost?? gdje se definira kao gospodarska ili neka druga djelatnost poduzetnika. Da
bi se pravno definirao pojam poduzeca, potrebno je poéi od odredenja u
gospodarskom smislu. Pojam poduzeca tako se mozZe odrediti kao organizirana
gospodarska cjelina koju Cine objektivni, subjektivni i ustrojbeni sastojci. Objektivni
sastojci su sredstva rada, stvari i prava, odnosno sva imovinska subjektivha prava koja
pripadaju nositelju poduzec¢a. Subjektivni sastojci su ideje, nastojanja, rad,
inovativnost, ono $to pokrecCe djelovanje objektivnih sredstava, odnosno osobe koje

vode poslovanje i one putem kojih se takvo poslovanje ostvaruje.??

Za poduzece se ne moze reci da je trgovacko drustvo jer nema pravnu osobnost, vec

¢ini imovinsku i radnu cjelinu kojeg posjeduje nositelj poduzeca.

Gospodarski, poduzece je organizacija kojoj je cilj da na trziStu, uz naplatu, nudi svoje
gospodarske Cinidbe, kao $to su proizvodnja i prodaja (preprodaja) robe, kupnja robe,

kupnja ili prodaja nekretnina, davanije kredita, pruzanje usluga svih vrsta.?*

21 JUS-INFO, https://www.iusinfo.hr/aktualno/u-sredistu/19205 07.05.2021.
22 Zakon o porezu na dodanu vrijednost NN ¢l.2, stavak 3

23 JUS-INFO, https://www.iusinfo.hr/aktualno/u-sredistu/19205 07.05.2021.
24 Hrvatska enciklopedija,natuknica: Poduzece,
https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=48953 07.05.2021.
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Preko nositelja, poduzece se moze spajati, dijeliti, povezivati u koncerne te pripajati.

Takoder poduzece moze imati podruznice, odjele, pogone.

Zivotni ciklus prosjeénog poduzeéa promatra se kroz 5 faza:?

e Fazaizgradnje,

e Fazarasta,

e Faza diferenciranja,
e Faza konsolidacije i

e Likvidacijska faza.

Slijedi Slika 2 koja prikazuje pet faza poduzeca, a svaka od faza zahtjeva i odredeni

tip poduzetnika.

Slika 2: Zivotni ciklus poduzeca i tipovi poduzetnika
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- ’ - ~
- - #-- I
e - - ~ ~ »

lzgradnje Rasta Diferencijacije | Konsolidiranja | Likvidacije
PIONIR MAHER STRATEG TRENER

Izvor: Kolakovi¢ M.: ,Poduzetnistvo u ekonomiji, Sinergija, Zagreb, 2006.g., str. 22

U fazi izgradnje potrebni su poduzetnici koji su skloni visokom riziku i brzo donose
odluke, koji imaju ideje, jasne ciljeve i predanost. To su jake osobe, individualisti i
egocentrici, a nazivamo ih pionirima. U fazi rasta poduzec¢u su potrebni poduzetnici
koji imaju organizacijske sposobnosti, jer u toj fazi se javljaju problemi, pa je potrebno
znanje pojednica. Ovoj fazi potrebni su maheri koji su ambiciozne osobe i dobro
organizirane. U fazi diferencijacije potrebni su stru¢ni, komunikativni poduzetnici koji

su spremni prebaciti ovlasti na svoje suradnike, a to su stratezi. U fazi konsolidacije

25 Skrti¢ M., op.cit., str. 49
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karakteristi¢an je trener, a to je osoba koja je spremna stvoriti zdravu radnu klimu i

dobre meduljudske odnose.

Prema veli€ini poduzeca, poduzeca se dijele na mikro, mala i srednja. Kriteriji koji se
uzimaju u obzir su broj zaposlenika i godi$nji promet. Slijedi Tablica 1 koja prikazuje

razlike u navedenoj podjeli.

Tablica 1: Podjela poduzeéa prema veli€ini

Mikro <10 <2 <2
Malo <50 <10 <10
Srednje <250 <50 <43

Izvor: Hrvatska gospodarska komora,
https://www.hgk.hr/documents/vodiczadefinicijumalogisrednjegpoduzetnistvaunatjeca
jimazadodjelusredstavaizfondovaeuhgkanaliza0120144457b5747dec0a?.pdf
07.05.2021.

Mikro poduzeca definiraju se kao fizicke i pravne osobe koje zaposljavaju manje od
10 osoba te godisnji prihod im ne prelazi 2 milijuna eura. Mala poduzeéa su fizicke ili
pravne osobe koje zapo$ljavaju manje od 50 osoba te godisnji prihod im ne prelazi 10
milijuna eura, dok srednja poduzeca zaposljavaju manje od 250 osoba te im godisnji

prihod ne prelazi 43 milijuna eura.?®

26 Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva NN 29/02, 63/07, 53/12, 56/13, 121/16, ¢I.3
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5 POSLOVNO PLANIRANJE

Poduzetnici izraduju poslovne planove da bi pripremili Sto bolje za buduce poslovanje
ili ih rade jer ih traze banke, ulagaci, osiguravatelji i drugi. Poslovni plan mora prikazati
sve potrebne informacije vezane uz financiranje, planiranje, vodenje i organiziranje

posovnog plana kroz cijeli Zivotni vijek.

5.1 Pojmovno definiranje poslovnog plana
Poslovni plan je pisani dokument koji sadrzi potanko razradenu analizu o ulaganju u
posao, o buduc¢im rezultatima poslovanja, te o varijantnim rjeSenjima za moguce

rizicne situacije koje donosi buduce vrijeme.?’

Poslovni plan nije potrebno pisati po odredenoj Sabloni, ve¢ je potrebno ga pisati po
prepoznatljivim okvirima. Planovi se izaduju da bi se predvidjeli budu¢i dogadaji i
prilagodilo poslovanje okruZzenju te da bi se izbjegli eventualni rizici. Ukoliko se Sto
bolje predvide buduc¢i dogadaji i eventualni rizici, zacrtani ciljevi ¢e se Sto bolje

postignuti.

Poslovni plan mora biti razumljiv i Citljiv, mora biti orijentiran prema trzistu, a nikako
prema tehnologiji rada i poduzetniku, zatim mora imati detaljnu procjenu konkurencije

te mora imati realnu i uvjerljivu viziju i misiju.

Svaki poslovni plan mora sadrzavati sliedec¢e podatke:?®

e temeljni podaci o poduzetniku - ¢ime se bavi, vlasni¢ka struktura, podaci iz
zadnjih financijskih izvjes¢a;

e prikaz proizvoda i usluga - s Cime je poduzetnik zastupljen na trziStu (novi
proizvodi ili modifikacije), patenti, franSize i sl.;

e analiza prodajnog trziSta i konkurencija — priblizan opseg cjelokupnog trziSta u
djelatnosti kojom se poduzetnik bavi, udjel u trziStu, opis najvaznijih
konkurenata (treba istaknuti prednosti i nedostatke u odnosu na konkurenciju,
pozeljno istaknuti razvojne trendove u gospodarskoj djelatnosti jer je za bankare

jako bitna procjena sto Ce biti s doti€hom gospodarskom granom u buducnosti);

27 HAMAG BIORO, https://hamagbicro.hr/poslovno-planiranje/ 08.05.2021.

28 |bidem.
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e marketing strategija - na koji trziSni segment poduzetnik cilja, nacin oglasavanja,
troSkovi oglaSavanja i politika cijena;

e proizvodnja i distribucija - tehniCki potencijal i sposobnost poduzetnika,
udovoljavanje propisanim standardima, nacin distribucije, servis i briga o
kupcima;

e financije - ulaganja i izvori sredstava, oCekivani poslovni rezultati i

e podaci o menadzerskom timu - kvalitetni menadzeri su jamstvo uspjeha.

Cjelokupni Zivotni vijek proizvodnih, trgovackih, usluznih ili mjeSovitih poduzetnickih

pothvata dijeli se u tri karakteristicna razdoblja:?°

e Aktivizacijsko razdoblje - obuhvaca vrijeme tijekom kojega se obavlja ulaganje,
investiranje i angaziranje vlastita novca i pozajmljena kapitala u cilju njihovog
profitnog efektuiranja u procesu proizvodnje, trzenja ili usluZivanja, odnosno u
procesu redovita poslovanja,

e Pokusno razdoblje - obuhvacéa vrileme tijekom kojega se uhodavaju stoZerne
tehnicko-tehnoloSske i organizacijsko-radne sastavnice proizvodnoga,
trgovackoga ili usluznoga procesa, a obicno se nalazi kod vecih i sloznijih
proizvodnih pothvata, i to na po€etku njihovog eksploatacijskog razdoblja,

e Eksploatacijsko razdoblje - obuhvaca vrijeme tijekom kojega se obavlja proces
redovite proizvodnje, trgovanja ili usluzivanja, odnosno proces redovitog

poslovanja na razini projicirana kapaciteta.

29 Goic¢ S. : Od poduzetnicke ideje do izrade poslovnog plana, Ekonomski fakultet Split, 2007., str. 61.
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6 OPERATIVNI SAZETAK PODUZETNICKOG PROJEKTA

,Blo Konoplja®“, obrt

Kralja Zvonimira 10, 53222 Otoc¢ac, tel. 098/888-999, konopljaotocac@gmail.com

PODUZETNICKI PROJEKT

Vlasnik pekare: Autor projekta:

Mario Dubravéic, bacc.oec. Mario Dubravéi¢ bacc.oec.

Posebne informacije:
Podaci iz ovog projekta povijerljivi su
Autori pridrZzavaju prava intelektualnoga
vlasniStva. Projekt je preslikan u pet istovjetnih
primjeraka.
Primatelj projekta:

Zagrebacka banka d.d.

Karlovac, lipanj 2021. godine
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6.1 Podaci o investitoru
Poduzetnik Mario DubravCi¢ piSe poduzetniCki projekt naziva ,Bio Konoplja“.
Poduzetnik je roden u Otoccu. Studira na VeleuciliStu u Karlovcu, smjer Struéni studij

Ugostiteljstva te ¢e zavrSenim Skolovanjem postati prvostupnik ekonomije.

,Bio Konoplja“ biti e registrirana kao pausalni obrt u vlasniStvu Maria Dubravcica.

6.2 Asortiman proizvoda
Proizvodi od konoplje privliaCe veliku paznju potroSaca, ali i njihovu zbunjenost jer
potrosaci smatraju da se radi o vrsti droge koja moze imati velik utjecaj na njih. No,

ovaj projekt ima za cilj objasniti razliku.

Poduzetnik ¢e proizvodi industrijsku konoplju Cannabis sativa koja se bitno razlikuje
od indijske koja je opojna droga, vec se navedena koristi kao industrijska konoplja za
proizvodnju mnogo vrsta razli€itih proizvoda. Takoder je bitno reci da industrijska

konoplja sadrzi od 0,1 % do 0,3 % THC-a dok indijska moZe imati i do 10 puta viSe.

Prednost ove proizvodnje je kvaliteta te Sirok opseg proizvoda koji se mogu dobiti od

razliCitih dijelova biljke.

Proizvodnja ¢e biti usmjerena u tri dijela. Proizvoditi ¢e se prehrandbeni proizvodi,

potom prirodna kozmetika te takoder konoplja ¢e se moci naci u alkoholnom picu.

Proizvodnja ¢e krenuti od same sjetve, do prerade i proizvodnje, a nakon toga ide

distribucija do krajnjih korisnika.

Slijedi Tabela 1 koja prikazuje asortiman proizvoda obrta ,Bio Konoplje® i cijena za

svaki proizvod.
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Tablica 1: Asortiman proizvoda

PREHRANDBENI PROIZVODI

Caj od konoplje 50g 60,00kn

Ulje od konoplje hladno preSano 500mi 130,00kn
Ulje od konoplje hladno preSano 1l 190,00kn
Sjemenke konoplje 200g 35,00kn

Brasno od konoplje 500g 50,00kn

PRIRODNA KOZMETIKA
Melem od konoplje 50ml 150,00kn

ALKOHOLNA PICA
Rakija od konoplje 0,2dcl 75,00kn
Rakija od konoplje 0,5dcl 110,00kn

Izvor: Izrada autora

6.3 Trzisni podaci
Proizvodnja ¢e biti smjeStena u Otoccu, Sto je izuzetno primamljivo iz razloga sto u

krugu od 100km nema niti jednog drugog proizvodaca konopljinih proizvoda.

Sto se tie konkurencije na Hrvatskom trZi$tu, postoje dva proizvodada, od kojih je
jedan u Osijeku, a drugi u Rakitovici, u blizini Donjeg Miholjca. Sto obrtu Bio Konoplja
omogucuje dobro pozicioniranje na trziStu jer se nalaze u SrediSnjoj Hrvatskoj.
Postavljanje Standova na odgovarajuéim pozicijama mogu privuci velik broj kupaca,

Sto domacih, a Sto stranih.

Kod marketinga bitno je biti prisutan na svim web stranicama te dakako napraviti i
vlastitu web stranicu koja ¢e pruziti sve potrebne informacije koje bi mogle zanimati
potencijalne kupce. Takoder marketing bi trebao biti usmjeren da konoplja utjeCe na

zdravlje ljudi odnosno da ima povoljan utjecaj na imunitet i lijeCenje raznih tegoba.

Takoder nebi bilo loSe, pronaéi poznate osobe koje koriste razne proizvode od
konoplje, kako bi na taj naCin potaknuli kupce na eventualnu kupnju, ali i pomogli da

ljudi shvate koje dobrobiti im konoplja moze pruZziti.
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Obrt ¢e biti smjeSten odnosno proizvodnja ¢e biti smjestena na BiSkupljaku koji se
nalazi izvan centra OtoCca, gdje je zemljiSte i nema mogucnosti za eventualne
nepogode poput oneciS¢enja tla od goriva i sl. Distribucija proizvoda biti ¢e u centru,
gdje je smjeStena mala trgovinica sa svim proizvodima. Dakako obrt ¢e sudjelovati i
na raznim susretima i manifestacijama gdje ¢e moéi promovirati svoje proizvode, poput

Kupujmo Hrvatsko, Plavi Ceker i slicne manifestacije.

6.4 Strukturaiizvori potrebnog kapitala

Ulaganja koja Ce biti potrebna da se pokrene pausalni obrt ,Bio Konoplja“ dijelimo na:

e Vlastite izvore,

e Vanjske izvore.
U tablici 2 prikazati ¢e se omjer vlastitih i vanjskih izvora.

Poduzetnik u svom vlasniStvu ima zemljiste na kojem ¢e se proizvoditi industrijska
konoplja, sto mu uvelike smanjuje iznos troSkova. Takoder unutar tog zemljista nalazi
se poslovni prostor u kojem ¢e se odvijati proizvodnja. A od ostale opreme biti ¢e

potrebno sljedece:

e Traktor JOHN DEERE 2250 A (88.900,00kn),
e Sijacica (25.000,00kn),

e Plug (14.200,00kn),

e Tanjuraca (2.500,00),

e Sjeckalica za konoplju (18.600,00kn),

e Ostala oprema (100.000,00kn).

U najam moraju uzeti prostor za distribuciju odnosno prodaju gotovih proizvoda koji ¢e

biti smjesten u centru grada Otocca.
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Tablica 2: Potrebna ulaganja u poduzetnicki projekt

Red.

broj

STAVKE SREDSTAVA
PREMA 1ZVORIMA

IZNOSI

STRUKTURA

(ukn)

(%) (%)

Novac — gotovina 95.000
Zemljiste -
Poslovni prostori -
Strojevi i oprema 249.200
Inventar i pokucstvo 20.000

Nasadi, stado i slicno

Prijevozna sredstva

© N o g & W N E

Ostala vlastita sredstva

9. | Prodaja dionica

10. | Bankarski zajmovi 150.000
11. | Zajmovi osnivaca

12. | Krediti dobavljaca

13. | Krediti kupaca

14. | Ostali izvori kapitala 70.000

Izvor: Izrada autora

6.5 Potrebni zaposlenici

Slijedi (Tablica 3) projekcija potrebnih zaposlenika u obrtu Bio Konoplja:
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Tablica 3: Potrebni zaposlenici u obrtu Bio Konoplja

1 3 VSS 5.000,00 neodredeno
2 3 VSS 5.000,00 neodredeno
3 3 VSS 5.000,00 neodredeno
4 3 VSS 5.000,00 neodredeno
5 3 VSS 5.000,00 neodredeno

Izvor: Izrada autora

U pocetku poslovanja biti ¢e zaposlene tri osobe, no projekcija je kako ce rasti
proizvodnja i prodaja, tako ¢e se i povecati broj stalnih zaposlenika nakon pete godine

poslovanja. Njihova mjese¢na placa iznositi ¢e 5.000,00kn.

Takoder u rad Ce biti uzeti i sezosnki radnici koji ¢e raditi kao beraci konoplje, njenog
cvijeta i stabiljke. Za njih necée biti potrebna odgovarajuéa stru¢na sprema. NajviSe Ce
biti potrebni u razdoblju od kolovoza do listopada, dok sezona ne zavrsi. Ovisno o

koli€ini proizvodnije toliko ¢e se sezonskih radnika i zaposiliti.

6.6 lzvori financiranja

Prema vlasnis$tvu, izvori financiranja mogu biti sljedeéi:3°

0,

% Vlastiti izvori (dioniCki kapital, partnerski ulozi) kod kojih ne postoji obaveza
vracanja i nemaju rok dospijec¢a, a koriste se za ulaganje sredstava u poslovanje
privrednog subjekta na neodredeno vrijeme,

% Tudiizvori (sve vrste kratkoro¢nih i dugoro¢nih obveza, dugovi) moraju se vratiti

vjerovnicima u odredenom roku, a koriste se za financiranje kratkoroCnih i

dugorocnih ulaganja.

Poduzetnik posjeduje zemljiSte i poslovni prostor gdje ¢e se proizvoditi industrijska
konoplja, a §to mu uvelike smanjuje troSkove poslovanja. Od vlastitih sredstva na

raspolaganju ima 95.000,00 kn. No kako mu to nije dovoljna koli¢ina novaca da

30 Orsag S., 1997, Financiranje emisijom vrijednosnih papira, RIFIN, Zagreb; Markovi¢ 1., 2000,
Financiranje: teorija i praksa financiranja trgovackih drustava, RriF plus, Zagreb; Viduci¢ Lj., 2004.,
Financijski menadZment, RriF, Zagreb
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pokrene poduzetniCki projekt, traziti ¢e bankarski kredit u iznosu od 150.000,00kn kod

Zagrebacka banke d.d. kako bi kupio potrebnu opremu i sjeme za sjetvu.

Drugi izvor financiranja ¢e biti kroz mjere aktivne politike samozaposljavanja gdje ce
svoj projekt predati i traziti financijsku pomo¢ kod pokretanja ovog zanimljivog

poduzetniCkog projekta.

Prijaviti Ce se na dvije mjere te ovisno gdje Ce biti odabran, navedenu mjeru ¢e koristiti.

Mjere su:
e Samozaposljavanje u iznosu do 130.000,kn

e SamozapoS$ljavanje: Programa struénog osposobljavanja i zapoSljavanja
nezaposlenih hrvatskih branitelja i djece smrtno stradalih, zato€enih ili nestalih
hrvatskih branitelja u iznosu od 30,000.00kn.

Poduzetnicki projekt biti ¢e poslan na komisiju Europske unije gdje Ce se takoder
pokusSati dobiti nov€ana sredstva. Ukoliko projekt bude odobren, iznos koji ¢e biti
dobiven usmijeriti Ce se za unapredenje poslovanja i za uredenje poslovnog prostora i

nabavu nove proizvodne opreme.
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7 TRZISNI PODACI PROJEKTA
TrziSte se definira kao odredeno mjesto gdje se naravno susrec¢u ponuda i potraznja.
Njime se reguliraju odnosi kupca i prodavaca gdje navedeni sudionici prodajom ili

kupnjom nastoje ostvariti odredene ciljeve.

TrziSni podaci bitni su zbog financijskih novosti jer mogu pomoc¢i kod odluke koji

proizvod bi mogao biti najbolje ulaganje.

Istrazivanjem trziSta zakljuCeno je da konkurencija na podruCju grada OtoCca ne
postoji, a niti u LiCko Senjskoj zupaniji.
Zbog sve veceg interesa za zdravim nacCinom zivota, javlja se porast potraznje za

proizvodima od konoplje Sto utjeCe na povecanje proizvodnje industrijske konoplje.

7.1 Karakteristike prodajnog trzista
Prodajno trZiste fokusirano je na potrosace Licko Senjske Zupanije. No glavni adut je
smijestaj Standa na odmaraliStu Macola gdje je velika fluktuacija potencijalnih kupaca i

to domacih i stranih. Takoder velik dio prodaje vrsiti e se putem web stranice.

Na potencijalnog kupca utjecati ¢e se na nacin da konoplja ima velik utjecaj na njihovo
zdravlje. Konoplja moze pomoci kod anksioznosti, nesanica, depresije i sli¢nih bolesti.
Ona ojacCava ljudski imunitet, sprieCava razne tegobe, a najvedi hit je u njezi koze jer

njeguje kozu, hidratizira je i smanjuje bore.

Primarno ciljno trziSte su sve osobe koje vole i njeguju zdrav nacin zivota, a dok bi
sekundarna ciljna trzista Cinile osobe odnosno kupci koji kupuju proizvode konoplje

zbog trendova u svijetu.

7.2 Analiza konkurencije

Proizvodi od industrijske konoplje sve viSe se nalaze u trgovinama hrvatskih
prodavaonica. U Hrvatskoj su poznata dva proizvodaca industrijske konoplje, no
vjerojatno postoji i proizvodaci koji rade na ,crno®. Velika vecina konopljinih proizvoda
se uvozi iz drugih zemalja. Popularnost konopljinih proizvoda svakog dana je sve veca.
Stoga, zaklju€ak je da Hrvatsko trziSte ima dovoljna prostora za razvoj ove vrste

proizvodnje.

Konkurencija koja bi mogla utjecati na poslovanje obrta Bio Konoplja su:
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e Protect Pharma - Poljoprivredom, preradom, proizvodnjom i trgovinom bave
se ve¢ 25 godina, prilagodljivi su promjenjivim zahtjevima trzista, svi njihovi
preradivacko-proizvodni pogoni, poljoprivredne povrSine, kao i prodaja,
knjigovodstvo i uprava nalaze se u malom slavonskom selu Rakitovici,

e CannaBio - osnovan 2012.g., proizvode vrhunske proizvode od bilike i
sjemenki industrijske konoplje te promiCu nutricionisticke i zdravstvene
vrijednosti industrijske konoplje, u ponudi imaju prehrambene i kozmeticke
proizvode od konoplje, proizvodi su 100% hrvatski i dobivaju se isklju€ivo

preradom industrijske konoplje uzgojene u Hrvatskoj.

Tablica 4: SWOT analiza obrta Bio Konoplja

SLABOSTI
Potreba za kreditom, veliki troSkovi
pokretanja proizvodnje, novi

proizvodacdi na trzistu, zakonska
regulativa

PRIJETNJE
Konkurencija, prirodne nepogode
poput poZara, poplave,

administrativne prepreke, donosenje
nepovoljnjih zakona,

Izvor:lzrada autora

7.3 Analiza lokacije

Makrolokacija projekta — Republika Hrvatska, Licko Senjska Zupanija, grad Otocac.

Mikrolokacija — centar Otocca.
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Proizvodnja industrijske konoplje smjestena je u dijelu grada BiSkupljak gdje je
zemljiste i poslovni prostor za izradu svih proizvoda. Distribucija odnosno prodaja
konopljnih proizvoda smjestena je u centru OtoCca, a Stand tijekom ljetne sezone

smjesten je na odmaralistu Macola.

7.4 Projekcija zastitinih mjera
Zastitom na radu nastoji se sprijeCiti sve vrste rizika koji se mogu dogoditi kod
obavljanja posla, a koji mogu uzrokovati odredene ozljede na radu, bolesti vezane uz

rad, profesionalne bolesti i ostale Stete.
Temeljne obveze poslodvca su:

e |zrada procjene rizika,

e Osposobljavanje zaposlenika za rad na siguran nacin,
e Izrada plana evakuacije,

e Ugovaranje poslova zastite na radu,

e Osigurati zabranu uzimanja alkohola,

e Postaviti ormari¢ s kutijom za prvu pomoc,

e Upucivati zaposlenike da obave lijeCniCke preglede,

¢ Raditi procjenu rizika kod rada s racunalom.

Sve gore navedene mjere biti ¢e u skladu sa zastitom na radu. Takoder voditi ¢e se
briga o zastiti okoliSa, posebno na mjestu odnosno na zemljistu gdje ¢e se vrsiti sjetva

konoplje.

Svi zaposlenici u obrtu biti ¢e kvalificirani za obavljanje svog posla. Poslovni prostor
sadrzavati ¢e kutije za prvu pomo¢, aparate za gasenje pozara i dimne aparate u
sluaju pozara. Prostor ¢e takoder imati klimatizacijsku opremu kako bi se

zaposlenicima omogucili odgovarajuci radni uvjeti.

Slijedi Tabela 5 koja prikazuje visinu ulaganja u zastitne mjere u obrtu Bio Konoplja.
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Tablica 5: Visina ulaganja u zastitne mjere

1. Sklapanje ugovora s osobom o
_ TromjeseCno | 400,00kn 1.600,00kn
za zastitu na radu
2 Kutija za prvu pomoc¢ 5 150,00kn 750,00kn
3 Aparati za gaSenje pozara 8 250,00kn 2.000,00kn
4. Klimatizacijski uredaji 2 3.500,00kn | 7.000,00kn
5 Dimni aparati 10 300,00kn 3.000,00kn

Izvor:lzrada autora

7.5 Projekcija aktivizacijskog razdoblja

Itd.

Aktivizacijsko razdoblje u obrtu Bio Konoplja trajati ¢e gotovo godinu dana.

Aktivizacijsko razdoblje u obrtu Bio Konoplja ima sljedece faze:

Izrada dokumentacije koja je potrebna za pokretanje poduzetni¢kog projekta,

Prikupljanje potrebnih sredstava za financiranje projekta,

Opremanje poslovnog prostora,

Raspisivanje natjeCaja za zaposljavanje zaposlenike,

Provodenje marketinskih aktivnosti,

Otvaranje obrta,
Sjetva konoplje,

Berba konoplje.

Plan implementacije odvijat ¢e se kroz realizaciju aktivnosti Sto ¢e biti prikazamo u
Tablici 6.
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Tablica 6: Aktivizacijsko razdoblje 2021.g9.- 2022.g.

Izvor: Izrada autora

Otvorenje obrta Bio Konoplja planira se u veljaci 2022. godine. Dok do prodaje gotovog

proizvoda potrebno je da prode gotovo 6 mjeseci.
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8 MARKETING PODUZETNICKOG PROJEKTA

Marketing je proces planiranja i provodenja ideja, proizvoda i usluga, odredivanja
njihovih cijena, promocije i distribucije kako bi se obavila razmjena koja zadovoljava

cilieve pojedinaca i organizacija.3!

Proces marketinga obuhvaca sve djelatnosti koje povezuju proizvodnju i potro$nju, na
nacin da se potroSacima omoguci da proizvodi i usluge dodu do njih, a da proizvodadi
dobiju sve potrebne informacije od potrosaca. Proces se sastoji od sliedecih faza:3?

e analiziranje trziSnih prilika,

e istrazivanje i izbor ciljnih trzista,

e oblikovanje marketinske strategije,

e planiranje programa marketinga (oblikovanje marketinSkoga miksa), te

e organiziranje, primjena i kontrola marketinskih napora.

Promocijom, poduzetnik ¢e nastojati privuéi potencijalne potroSace, na nacin da stvori
svijest o postojanju novog proizvoda koji je dobar za njihovo zdravlje te takoder stvoriti
pozitivnu sliku o obrtu. Velika sredstva ¢e se uloziti u marketing kako bi se prepoznala
kvaliteta proizvoda. Koristiti ¢e se svi moguci kanali promocije, a u Tabeli 7 biti ¢e

prikazano ulaganje u marketing.

Za promociju obrta koristiti ¢e se sljede¢e marketinSke aktivnosti:
e oglasavanje na drustvenim mrezama,
e oglaSavanje na traZilicama,
e online PR,
e E-mail marketing,
e Sudjelovanje na razliitim manifestacijama koje promoviraju male i domace
poduzetnike,
e |zrada web stranice,

¢ Promocija putem medijskih kanala (radio, tv, novine)

31 Hrvatska enciklopedija, natuknica: Marketing,
https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?1D=38988 18.05.2021.
32 |bidem.
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e (Ostale marketinske aktivnosti.

Tablica 7: Ulaganje u marketinSke aktivnosti obrta

Oglasavanje na drustvenim

mrezama 1.350,00kn 16.200,00 kn
Oglasavanje na trazilicama 2.600,00kn 31.200,00 kn
Online PR 3.000,00kn 36.000,00 kn
e-mail marketing 500,00kn 6.000,00 kn
Odlazak na manifestacije 2.500,00kn 30.000,00 kn
lzrada web stranice 3.199,00kn 0,00 kn
Promocija putem medija 950,00kn 11.400,00 kn
Ostale marketinske 4.000,00

Aktivnosti 48.000,00 kn

Izvor: Izrada autora

Poduzetnik ¢e uloziti u marketinske aktivnosti kako bi promovirao svoj obrt i omogucio
si dobru poziciju na trziStu. Odluka je da agresivno nastupa na trzistu kako bi privukao

ciljnu skupinu potrosaca.

Sto se tie odabira marketingke strategije, poduzetnik je odabrao strategiju niskih
troSkova. Ovom strategijom obrt Bio Konoplja postize niZe cijene proizvoda na trzistu,
no to ne znaci da ¢e nize cijene utjecati na kvalitetu proizvoda. Navedena strategija je

odabrana kako bi se obrt probio na trZidtu i postigao odredenu poziciju na trzistu.
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9 TROSKOVI POSLOVANJA

Trosak je vrijednost utroSene imovine i realnoga napora (resursa) kako bi se proizveo
korisni uc¢inak u obliku proizvoda ili usluga.®® Poslovni proces obuhvaéa sve troSkove
bez obzira da li ih je poduzetnik platio. Tro$kovi su jako bitni kod utvrdivanja isplativosti

poduzetni¢kog projekta. Vrlo je bitno razlikovati fiksne i varijabilne troskove.
Prema funkciji troSkovi se dijele:

e Proizvodne — povezani su s proizvodnjom, a ukljuCuju troSkove direktnog
materijala i rada i opc¢e troSkove proizvodnje,
e Neproizvodne — nastaju u neproizvodnim funkcijama kao Sto su nabava,

financije, prodaja, raunovodstvo.

Najveci dio troSkova u obrtu Bio Konoplja odnosi se na izdvajanje na plaée te na

marketinSke aktivnosti.
U Tabeli 8 prikazati Ce se troSkovi s kojima se susrece obrt.
Mijesecni troSkovi koji su fiksni i pojavljuju se svaki mjesec su sljedeci:

e Clanarina Hrvatske gospodarske komore u iznosu 42kn/m;,

e placanje doprinosa za zdravstveno i mirovinsko osiguranje 1.340,43kn/mj
(jedna osoba),

e troSak osnivanja obrta u iznosu 200,00kn (samo prvi mjesec kod osnivanja),

e upravne pristojbe u iznosu 250,00kn (samo prvi mjesec kod osnivanja),

e doprinos Hrvatskoj obrtni¢koj komori u iznosu 80,00kn/mj,

e marketinski troskovi.

33 Hrvatska enciklopedija, natuknica: Tro$kovi, https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?|D=62478
18.05.2021.
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Tablica 8: TroSkovi poslovanja obrta Bio Konoplja

180.000,00 | 180.000,00 | 180.000,00 | 180.000,00 | 180.000,00 | 900.000,00
48.255,48 | 48.255,48 | 48.255,48 | 48.255,48 | 48.255,48 241.277,40

14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00 | 14.000,00 70.000,00

504,00 504,00 504,00 504,00 504,00 2.520,00
960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 4.800,00

5.310,00| 531000 531000 531000 531000  26.550,00

178.800,00 | 100.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 20.000,00 | 398.800,00

1.500,00 | 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

7.500,00
1.651.447,40

Izvor: Izrada autora

TroSkovi poreza varirati ¢e ovisno o ostavrenom dohotku za tu godinu. Tablica 4

prikazuje iznose dobitaka i visinu potrebno uplacenog poreza.

Slijedi Slika 3 koja prikazuje visinu obveznih doprinosa koje poduzetnik mora izdvoijiti i
uplatiti do 15.-tog u mjesecu.

Slika 3: Obvezni doprinosi u pausalnom obrtu

Obvezni doprinosi 2020. 2021, Razlika

Doprinos za MI0 1. stup 224,52 aa0 86 +26.34
Doprinos za MI0 2. stup 174 84 18362 +878
Doprinas za zdravstveno osiguranje 27697 505,95 +2838
UKUPNI MJESECNI DOPRINOSI: 127633 134043 +B410

Izvor: Plavi ured, https://plaviured.hr/izmjene-u-pausalnom-obrtu-2021/ 19.05.2021.
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Doprinosi za pausalne obrtnike su se naspram 2020. povecali, pa oni u 2021.
godini iznose 1.340,43kn.

U nastavku slijedi Slika 4 koja prikazuje visinu poreza koji poduzetnik mora uplatiti

ovisno o ukupnim ostvarenim primicima.

Slika 4: Pau$alni porezi u 2021. godini

Godicnji Godinii
Ostvareni ukupni primitci ’:“‘hm:‘:'k“ wm ":‘."r'hm“ ﬁm Razlika
(12%) dohodak (109%:) dohodak
2020. 2021.

0,00 do 85.000,00 153000 180540 127500 150450 -300.90
85.000,01 do 115.000,00 207000 244260 172500 203550 -407.10
115.000.01 do 149.500,00 269100 317538 2.242.50 264615 -52923

149.500,01 do 230.000,00 414000 488520 345000 407100 814.20
230.000.01 do 300.000,00 | 540000 6.372.00 4,500,00 531000 -1062.00

Izvor: Plavi ured, https://plaviured.hr/izmjene-u-pausalnom-obrtu-2021/ 19.05.2021.

Za razliku od dosadasnjih 12%, od 2021. godine se godi$nji pausalni porez na dohodak
obracdunava po stopi od 10% S&to ¢ée predstavijati odredenu ustedu za pauSalne
obrtnike.
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10 RACUN DOBITI | GUBITKA (RDG)
Racun dobiti i gubitka prikazuje uspjesnost poslovanja nekog poduzeca u odredenom

vremenskom razdoblju, a sastoji se od:3

e prihoda,

e rashoda raznih vrsta,
e njihove razlike,

e poreza na dobit te

e neto dobiti ili gubitka.

Obrtnici i fiziCke osobe su u rezimu jednostavnog knjigovodstva (ne dvojnog), a prihodi

i rashodi priznaju im se tek kad plate dobavljacu, odnosno kad kupac njima plati.®®

Prihodi se ostvaruju prodajom proizvoda ili usluga odnosno prihod je priljev novca u

poduzece koje utjeCe na povecanje dobiti u poduzecu.

Rashodi su troskovi koji se javljaju u poduzedéu, a koji utje€u na smanjenje dobiti.
Rashodi uklju€uju troSkove amortizacije, materijalne troSkove, troSkove osoblja te

ostale troskove.

U nastavku slijedi Tabela 9 koja prikazuje Racun dobiti i gubitka obrta Bio Konoplja.

34 Poslovni.hr, natuknica: RDG, https://www.poslovni.hr/poslovni-uzlet/racun-dobiti-i-qubitka-vazan-je-
putokaz-za-menadzere-292797 19.05.2021.
35 |bidem.
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1.Prihodi od

prodaje

Tablica 9: Racun dobiti i gubitka

612.700,00

612.700,00

612.700,00 | 612.700,00 612.700,00

Porez na
) 1.504,50 2.035,50 2.646,15 2.646,15 4.071,00
dobit (10%)

1.Materijalni
150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00

troskovi

2. Troskovi
_ 228.255,48 | 228.255,48 | 228.255,48 | 228.255,48 | 228.255,48

osoblja
3.Amortizacija | 22.225,00 | 22.225,00 | 22.225,00 | 22.225,00 | 22.225,00

4 Ostali
210.114,00 | 116.964,00 | 66.964,00 | 66.964,00 | 36.964,00

troskovi

pricuve (5%)

Izvor: Izrada autora

Racun dobiti i gubitka prikazuje sljedec¢e podatke:

Zakonske
_ 30,25 4.661,00 7.130,47 7.130,47 8.559,23
pricuve (5%)
Statutarne
30,25 4.661,00 7.130,47 7.130,47 8.559,23




e Ukupni prihodi za razdoblje od 5 godina iznose 3.063.500,00kn,
e Ukupni rashodi za razdoblje od 5 godina iznose 2.500.372,40kn,
e Ostvarena dobit u prvoj godini iznosi 612.700,00kn,

e Pretpostavka (projekcija) za ostvarenu prodaju:

PREHRANDBENI

PROIZVODI
Caj od konoplje 50g 60,00kn 500 30.000,00kn

Ulje od konoplje hladno
preSano 500ml 130,00kn 1400 | 182.000,00kn

Ulje od konoplje hladno
preSano 11 190,00kn 1200 | 228.000,00kn
Sjemenke konoplje 200g 35,00kn 1000 35.000,00kn
Brasno od konoplje 500g 50,00kn 750 37.500,00kn

PRIRODNA KOZMETIKA

Melem od konoplje 50ml 150,00kn 298 44.700,00kn
ALKOHOLNA PICA

Rakija od konoplje 0,2dcl 75,00kn 300 22.500,00kn

Rakija od konoplje 0,5dcl 110,00kn 300 33.000,00kn

e Materijalni troSkovi ukljuCuju troSkove nabave sjemena, gorivo za traktor,
nabava potrebne ambalaze za proizvode,

e Amortizacija: Traktor - nabavna vrijednost 88.900*25%=22.225,00kn, raunano
linearnom metodom.

Slika 5 prikazuje stope amortizacije. Kod izraCuna je koristena skupina 03,

poljoprivredna oprema, Ciji je vijek 4 godine, a godisSnja stopa iznosi 25%.
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Slika 5: Stope amortizacije

Racunska Grupe dugotrajne imovine Vijek trajanja | Godisnja stopa
skupina {u godinama) amortizacije
01 MNematerijalna imovina 4 25%
Racunalni programi
02 Materijalna imovina - nekretnine 20 5%
03 Postrojenja
Oprema 4 25%

Alati, inventar i transportna imovina
Poljoprivredna oprema i mehanizacija

Ratunala, ratunalna oprema, mobilni telefoni 2 50%

i oprema za racunalne mreie

Osobni automohbili 5 20%

Brodovi do 1000 BRT, jahte, jedrilice, ribarski 10 10%

camoci i sliéna plovila

Brodovi vedi od 1000 BRT 20 5%
04 Bioloska imovina — visegodidnji nasadi 10 10%

Biolo3ka imovina — osnovno stado 5 20%
05 Ulaganja u nekretnine — vrednovane po 20 5%

modelu trogka nabave

Izvor: Mentorica.biz, https://mentorica.biz/pitanja-i-odgovori/racunovodstvo-i-

financije/obracun-amortizacije-161/ 19.05.2021.
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11 OCJENE UCINKOVITOSTI PROJEKTA
Poduzetnici ulazu kapital da bi pokrenuli poduzetni¢ki pothvat i ostvarili dobitak.
Poduzetniku je vazno da se ostvare prihodi, kako bi mogao vratiti ulozena sredstva.

Poduzetnicki pothvat moze se pokrenuti tek kada pothvat dobije pozitivnu ocjenu.

Prva skupina financijskih pokazatelja obuhvaca "razmatranje poslovanja poduzeca
unutar odredenog vremenskog razdoblja (najcesce je to godina dana) i temelji se na
podacima iz izvjestaja o dobiti (racuna dobiti i gubitka), dok druga skupina financijskih
pokazatelja odnosi se na to¢no odreden trenutak koji se podudara s trenutkom
sastavljanja bilance i govori o financijskom poloZaju poduzeéa u tom trenutku."36

Tablica 10: Povezanost pokazatelja analize finacijskih izvjeStaja i temeljnih kriterija
dobrog poslovanja

FINANCLISKI PORAZATELJI

S S S SN S—

Pokazatelji Pokazarelji Pokazatelji Pokazatelji Pokazarelji Pokazatelji
likvidnost zaduFenosti aktivnosti ekonomitnosti profitabilnosti investiranja
L 4 v
‘ SIGURNOST POSLOVANJA ‘ USPJESNOST POSLOVANJA ‘
TEMELJNI KRITERLII

DOBROG POSLOVANIA

lzvor: Zager K., Mamié Sager |., Sever S., Zager L.: Analiza financijskih izvje$taja
Zagreb, Masmedia, 2008.g., str. 245.

Financijski pokazatelji uspje$nosti poslovanja dijele se u pet grupa:®’

«» Profitabilnost,

7

«» Likvidnost,

7

% Aktivnost,

36 Zager K., Mamié Sacer |., Sever S., Zager L. (2008). Analiza financijskih izvje$taja. Zagreb:
Masmedia, str. 243.
37 Skrti¢ M.: op.cit., str.217
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% Solventnost i

% Uspjesnost menadzmenta.

11.1 Razdoblje povrata ulaganja
Razdoblje povrata smatra se najvaznijim pokazateljom u odredivanju ucinkovitosti

projekta.

Zagovornici razdoblja povrata zalazu se za njegovo koriStenje u slu¢ajevima kad je
gruba procjena vaznija od to¢nih vrijednosti, odnosno kad je slab kreditni polozaj
glavni ¢imbenik, a investicijska sredstva su izuzetno oskudna. Neki vjeruju da bi
razdoblje povrata ulaganja trebalo koristiti u nestabilnim i nesigurnim djelatnostima
podloznima brzim tehnolo$kim promjenama s obzirom da je kod njih budu¢nost
toliko nepredvidiva da nema smisla predvidati nov€ane tokove vise od dvije godine

unaprijed.3®

Rok povrata moze se izraCunati sliedecom formulom:

t= broj godina,
I= ukupna investicija,
D= godisnji dobitak.

Formula pokazuje koliko ¢e vremena prihodi od projekta pokriti sve jednokratne

troSkove. Metoda omogucuje izraGunavanje vremena povrata sredstava.3°

38 Moj bankar.hr, Natuknica: Razdoblje povrata, https://www.moj-bankar.hr/Kazalo/R/Razdoblje-povrata
19.05.2021.

39 Campwaltblog.com, https://hr.campwaltblog.com/3983846-payback-period-formula-investment-and-
profit 19.05.2021.
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Tablica 11: Razdoblje povrata ulaganja sredstava

0. 584.200 584.200 0 0 -584.200

1. 584.200 540,52 540,52 -583.659,48
2. 584.200 83.898,02 84.438,54 | -499.220,94
3. 584.200 128.348,43 | 212.246,45 | -286.974,49
4. 584.200 128.348,43 | 256.696,86 | -30.277,63
5. 584.200 154.066,06 | 282.414,49 | 252.136,86

Izvor: Izrada autora

Prema izraCunu povrata ulaganja, u prvoj godini poslovanja ostvaruje se gubitak u

iznosu od 583.659,48kn, a dok se dobit ostvaruje tek u petoj godini poslovanja u iznosu

od 252.136,86kn. Da bi poduzetnik vratio uloZeni kapital biti ¢e potrebno 5 godina

poslovanja.

11.2 Godisnja stopa prinosa

Stopa prinosa je pokazatelj profitne u€inkovitosti poslovnog plana, a ona je relativni

izraz oplodnje investiranog kapitala u pojedinim godinama njegova eksploatacijskog

razdoblja.*°

Stopa prinosa (SP) raCuna se mnozZenjem kvocijenta dobiti (D) /eventualno Ciste dobiti

(ND)/ - iz projekcije raCuna dobiti/gubitka - iz promatranih godina i ukupnih ulaganja (1)

sa 100:

D
SP =T*1[ID

S———— visina investicija (ulaganja)

40 Potnik Gali¢ K., Metodologija izrade investicijskih projekata,
https://www.vup.hr/ Data/Files/140403913129.pdf 19.05.2021.

«—— godidnja (prosjecna) dobit od investicije
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Rezultat gornjeg izraCuna predstavlja stopu prinosa, koja se moze usporediti sa
stopom dobiti koja se moze ostvariti drugim projektima ili s bankarskom kamatnom

stopom i sl.4

Tablica 12: Izracun godiSnje stope prinosa

1. 601,02 584.200 0,10
2. 93.220,02 584.200 15,96
3. 142.609,37 584.200 24,41
4. 142.609,37 584.200 24,41
5. 171.184,52 584.200 29,30

Izvor: Izrada autora

U prvoj godini poduzetnickoj pothvata ostvariti ¢e se godiSnja stopa u iznosu od 0,10%,
no ona u drugoj godini raste na iznos od 15,96%. Zaklju¢no s petom godinom
poslovanja poduzetniCkog pothvata, pretpostavka je da ¢e se ostvariti godiSnja stopa

prinosa u iznosu od 29,30%.

11.3 Pravilo palca

.Pravilo 72 je priru¢ni nadomjestak za brze izraCune koji daju priblizene rezultate, a
koje bi dobili koristeci sloZeni kamatni racun. Pravilo 72 je primjereno za izraCune Kkoji
ukljuéuju prinose do razine 20 posto, iznad tog prinosa dolazi do veéih odstupanja.“4?
Pravilo palca primjenjuje se kada se zeli saznati koliko godina treba da se investicija
udvostruc€i uz odredeni prinos tj., koliki prinos je potreban da se investicija udvostruci

u odredenom vremenskom periodu.
Razlikuju se dva nadina izracuna:*3

1. broj potrebnih godina da se investicija udvostruci uz odredeni godisniji prinos:

72
a) —————————— = godine
godisnii_prnos

41 |bidem
42 HRPORTFOLIO, https://hrportfolio.hr/informativni-izracun-prinosa/pravilo-72 20.05.2021.
43 |bidem.
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2. prinos uz koji se u odredenom broju godina investicija udvostruci:

72
b)

= godisnji_prinos
godine

Slika 6: Pravilo 72 ili Pravilo palca

5 9% 14 4 godina
T3 10,3 godina
0o, 8.0 godina

9 6.5 godina
12 6.0 godina
151 4 8 godina
20 3,6 godina

Izvor: HRPORTFOLIO, https://hrportfolio.hr/informativni-izracun-prinosa/pravilo-72
20.05.2021.

Slika 6 prikazuje iznose godiSnjih prinosa te za svaki prinos navodi se vremensko

razdoblje za koje Ce se investicija udvostruciti.

11.4 Interna stopa profitabilnosti

.interna stopa profitabilnosti (ISP ili IRR) je diskontna (kamatna) stopa pomoc¢u koje
sadasnju vrijednost buduc¢ih o€ekivanih Cistih primitaka (ekonomskog ili financijskog
toka) projekta izjednaCavamo s vrijednoSéu ukupnih investicijskih ulaganja
(kapitalizirana sadas$nja vrijednost investicije izjedna€ava se s troSkovima investicije).

Uz tu diskontnu stopu je Cista sadasnja vrijednost projekta jednaka nuli.“4*

.internu stopu profitabilnosti mozZe se utvrditi metodom pokus$aja i pogreski odnosno
racunanjem neto sadasnje vrijednosti uz postupno povecavanje stope diskontiranja.
Tocna interna stopa profitabilnosti utvrduje se interpoliranjem izmedu dviju razina

stope diskontiranja — zadnje pri kojoj je neto sadasnja vrijednost bila pozitivha i prve

44 Potnik Gali¢ K., Metodologija izrade investicijskih projekata,
https://www.vup.hr/ Data/Files/140403913129.pdf 19.05.2021.
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kod koje je neto sadasnja vrijednost negativnha. Obrazac za izraCunavanje interne

stope profitabilnosti interpoliranjem je“: 4°

R S -
_"'=_]'|+ "_-‘q_,
X — X

gdje su:

y - trazena diskontna stopa,

y1liy2 — stope izmedu kojih se interpolira,

x1 i x2 — Cista sadasnja vrijednost za stope y1 i
X — Cista sadasnja vrijednost za internu stopu 0.

Dobiveni rezultat usporeduje se s kamatnom stopom ili prosjecnim profitom i na taj

nacin se ocijenjuje opravdanost investicije.

11.5 Analiza likvidnosti
Likvidnost investicijskoga projekta definira se kao njegova sposobnost da u svakome

trenutku moze pravodobno i u cijelosti podmirivati svoje dospjele financijske obveze.*

Analiza likvidnosti u vijeku projekta koristi cijene inputa i outputa iz vremena pripreme
investicijskoga projekta, a izvode se na temelju informacija iz financijskoga toka, Ciji
primici obuhvaéaju sve stavke i poslovne dogadaje koji povecéavaju financijski

potencijal projekta, a izdaci sve one §to ga smanjuju.*’

Ako su primici iz financijskog toka jednaki i vec¢i od nula tada je poduzetnicki pothvat

likvidan, ukoliko su oni manji od nule, tada je pothvat nelikvidan.

11.6 Analiza osjetljivosti
Analiza osjetljivosti se sastoji od postupka opterecivanja projekta razli€itim negativnim

situacijama koje se mozda mogu pojaviti tijekom zivotnog vijeka, zapravo svim

45bidem.
46 |bidem.
47 |bidem.
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predvidivim kriticnim parametrima.®® U navedenoj analizi utvrduje se jedna ili vise

rizika. Tom analizom na vrlo jednostavan nacin utvrduje se procjena rizika.

48 Puska A.: Analiza osjetljivosti u funkciji investicijskog odlu€ivanja, znanstveni rad, Prakti¢ni menadzer,
Vol.2, br.3., str. 81
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Tablica 13: Penalizirana projekcija racuna dobiti i gubitka

61.270,00

61.270,00

61.270,00

61.270,00

61.270,00

30.635,00

61.059,45

30.635,00

51.744,45

30.635,00

46.744,45

30.635,00

46.744,45

30.635,00

43.744,45

30.529,72 25.872,22 23.372,22 23.372,22 21.872,22
2.105,52 95.255,52 145.255,52 145.255,52 175.255,52
-181.388,65 -74.266,15 -16.766,15 -16.766,15 17.733,85
457,11 19.051,10 29.051,10 29.051,10 35.051,10
-36.277,73 -14.853,23 3.353,23 3.353,23 3.546,77
1.648,41 76.204,42 116.204,42 116.204,42 140.204,42
-145.110,92 -59.412,92 -13.412,92 -13.412,92 14.187,08

Izvor: Izrada autora




12 ZAKLJUCAK

PoduzetniStvo se definira kao spremnost fizicke osobe ili viSe njih da preuzmu rizik i
uloZe kapital u poduzetnicki pothvat, a sve s ciliem da ostvare odredenu dobit.
Poduzetnik sam ili uz pomo¢ svojin partnera odluCuje Sto, kako i za koga stvoriti

odredeni proizvod ili uslugu na svoj rizik i troSak s ciljem ostvarivanja dobiti.

Poduzetnistvo se povezuje s nemirnim duhom, s konstantnim trazenjem i kreiranjem
novih ideja, procjenom rizika, ali i u pronalazenjem novih mogucénost u poslovanju.
Poduzetnistvo se povezuje s malim poduzeéima, no sve viSe se Siri njegovo znacenje

i na velike organizacije.

Sto se ti¢e proizvodnje industrijske konoplje u Hrvatskoj ona gotovo da i ne postoji.
Stoga je potrebno traziti promjenu zakonske regulative kako bi se navedena industrija
krenula razvijati. Time bi se moglo privuéi i druge poduzetnike da ulazu u taj sektor,

Cime utjeCu na zaposSljavanje i na dobrobit ekonomije.

PoduzetniCki pothvat piSe se na primjeru proizvodnje industrijske konoplje. Sama
proizvodnja smjeStena je u predgradu grada OtoCca gdje poduzetnik posjeduje
zemljiSte. Distribucija proizvoda i¢i ¢e putem trgovine u centru grada, potom putem
web prodaje i na frekventnom mjestu na odmaralistu Macola biti ¢e postavljen Stand u

vrijeme sezone gdje ¢e se takoder vrsiti prodaja proizvoda.

Poduzetnicki pothvat je obuhvatio sve troSkove koji se mogu pojaviti tijekom
poizvodnje. Poduzetnik c¢e koristiti bankarski zajam kao pomoC kod pokretanja
poduzetnickog pothvata. Takoder prijaviti Ce se na koriStenje mjere samozaposljavanja

te time si omoguciti dodatni izvor sredstava.

Racun dobiti i gubitka prikazuje da ¢e obrt Bio Konoplja imati dobit kroz pocetnih pet
godina poslovanja. Ciljna skupina su potrosaci koji preferiraju zdrav nacin Zivota te svi

ostali.

Poduzetnik se nada da ¢e kroz pet godina stvoriti odreden imidz i pozicionirati se kao
vodecdi na trziStu za proizvodnju industrijske konoplje. Ukoliko se ostvari dobar rezultat,

obrt ima u planu i proSirenje asortimana.
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