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Predgovor

S ciliem promicanja odrzivosti, veCina teksta u ovom radu napisana je sivom bojom
(65% crna), jer se na taj naCin smanjuje potro$nja praha tonera, koji je opasni otpad,
za 25%.

Zahvaljujem se mentoru na suradnji i poticaju pri izradi ovoga zavr$nog rada te se
radujem svojem budu¢em doprinosu na smanjenju prijetniji i nezgoda povezanih sa

zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu.



Sazetak

Drvni sektor radno je intenzivan pa je cijeli lanac od prikupljanja sirovine do
proizvodnje i prerade pun prijetnji. Osim Sto postoje zakonski zahtjevi za provedbu
analize rizika i provodenja mjera za povecCanje razine zastite na radu,
implementacija sustava upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu znac¢ajno
podiZe razinu djelotvornosti s ciliem kontinuiranog poboljSanja. Sve faze provedbe
te opisi pojedinih zahtjeva norme opisani su u kontekstu drvnog i drvno-

preradivackog sektora.

Klju€ne rijeci: rizik, sustav upravljanja, zdravlje, sigurnost pri radu, drvni sektor

Summary

The wood sector is work-intensive, so the whole chain from raw material collection
to production and processing is full of threats. In addition to the legal requirements
for conducting risk analysis and implementing measures to increase the level of
occupational safety, the implementation of occupational health and safety
management systems significantly raises the level of effectiveness with the aim of
continuous improvement. All stages of implementation and descriptions of individual
requirements of the standard are described in the context of the wood and wood

processing sector.

Key words: risk, management system, health, safety at work, wood sector
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1. Uvod

1.1 Predmet i cilj rada

Svi gospodarski subjekti koji djeluju u sektoru drvne i drvno-preradivacke industrije

izloZzeni su znacCajnim rizicima iz gledista zastite zdravlja i sigurnosti na radu.

Vecina ih se zadovoljava samo s ispunjenjem zakonskih zahtjeva glede zastite na
radu, no oni koji Zzele sustavni pristup koji je usmjeren prema stalnom pobolj$anju,
odlucuju se na uvodenije i primjenu sustava upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti
pri radu (eng. Occupational Health & Safety, OH&S) koji je zahtjeve odredio u
medunarodnoj normi koja je prevedena u hrvatski normativni sustav pod oznakom
HRN EN ISO 45001:2018.

Cilj ovog rada je prikazati sve dijelove sustava upravljanja zastitom zdravlja i
sigurnosti pri radu, njegovu usporedbu sa zakonskim minimumom glede zastite na

radu te metode za ostvarivanje kontinuiranog pobolj$anja.

1.2 Nacin prikupljanja podataka

Buduci da se sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu temelji na
zahtjevima koje odreduje medunarodna norma HRN EN ISO 45001:2018, ona ce

biti osnovni vodi€ i izvor podataka.

Uz zahtjeve norme, koristit ¢e se primjeri dobre prakse iz podrucja sektora drvne i

drvno-preradivacke industrije.



2. Drvni i drvno-preradivacki sektor

2.1 Sirovina

Temelj cjelokupnog drvnog i drvno-preradivackog sektora jest sirovinska baza,
odnosno Suma. U Republici Hrvatskoj ukupna povrsina Suma i Sumskih zemljista u
iznosi  2.759.039 ha, $to Cini49,3% kopnene povrSine drzave. Od toga
je 2.097.318 ha u vlasnistvu drzave, dok je 661.721 ha u vlasnistvu privatnih
Sumoposjednika. Glavninom Suma u vlasnistvu drzave gospodari javni

Sumoposjednik Hrvatske Sume d.o.o. (2.024.461 ha).

U upravljanju Sumskim resursima primjenjuje se nacelo odrzivog gospodarenja, tj.

da je koliCina iskoriStene drvne mase manja od oCekivanog godisnjeg prirasta Suma.

Struktura Suma u Republici Hrvatskoj prikazana je u sljedecem dijagramu:

sukva . 27,29
winak D 11,6%
kroak D o 49
o.crag D s 4%
s T 7,9%
piasen D 3,2%
smreka D 2,3%
Ostala tvrda bjelogorica A 114%
Ostala meka bjelogorica A s,
Ostala crnogorica A 5%

Slika 1 - Grafikon drvne zalihe prema vrstama drveca u RH [1]

Godisniji prirast drvne zalihe u Republici Hrvatskoj iznosi 10,1 milijuna m3, od ¢ega
je 7,5 milijuna m2® u Sumama kojima gospodare Hrvatske Sume, a 2,2 milijuna m3 u
Sumoposjednickim Sumama. Godisnje se u Sumama kojima gospodare Hrvatske
Sume iskoristi manje od prirasta, Cime se osigurava buducnost odrzivog

gospodarenja.



Godisnja drvna masa koju je dopusteno iskoriStavati u gospodarske svrhe u

Sumama kojim gospodare Hrvatske Sume iznosi u prosjeku 6,4 milijuna m3.[1]

Buduci da za potrebe drvnog i drvno-preradivackog sektora u Republici Hrvatskoj
navedena koli€¢ina drvne mase nije dostatna za obradu i preradu, pojedine se

sirovine nabavljaju ili iz unosa iz Europske unije (EU) ili iz uvoza izvan EU.

2.2 Gospodarska aktivnost

Kao temeljne gospodarske aktivnosti unutar drvnog i drvno-preradivackog sektora

mogu se istaknuti primarni i sekundarni radni procesi:
Primarna obrada drveta:

- Pilane i susare - gruba obrada drvne mase

- Proizvodnja energenta na bazi drvne biomase
Sekundarna prerada drveta — prema razini finalizacije:

- Prerada drveta u drvne poluproizvode
- Proizvodnja parketa i srodnih proizvoda
- Proizvodnja gradevinske stolarije

- Proizvodnja namjestaja

Proizvodnja energenta na bazi drvne biomase nacin je kako iskoristiti i onaj dio
drvne mase koji se smatrao otpadom. Vazno je napomenuti da drvna biomasa koja
se koristi za proizvodnju energenata (drvna sjecka i pelet) NIJE sirovina za drvo-

preradivacku industriju.

U Republici Hrvatskoj trenutacno djeluje preko 30 pilana, pogona za primarnu

obradu drveta, u kojima se provode primarni radni procesi:

- Istovar trupaca

- Transport trupaca do i unutar pogona pilane
- Skidanje kore trupca

- Piljenje kruznom ili traCnom pilom

- Blanjanje

- Sortiranje, slaganje i transportiranje piljene grade



- SusSenje

- Postupci s pilanskim ostatkom (drvna biomasa)
U pogonima za preradu drveta provode se sekundarni radni procesi:

- Piljenje kruznom pilom

- Piljene tracnom pilom

- Glodanje

- Presanje

- Lijepljenje

- Obrada CNC (eng. Computer Numerical Control — Racunalno numericko
upravljanje) strojem

- Strojno spajanje furnira

- Primjena rucnih alata

Ovisno o radnom procesu koji se provodi, postoje prijetnje koje se obraduju u analizi

rizika te se poduzimaju sve predvidene mjere za njihovo smanjenje. [2]

2.3 Zakonske obveze

Poslodavci su na temelju ¢lanka 18. Zakona o zastiti na radu ("Narodne novine" br.
71/2014., 118/2014., 94/2018. i 96/2018.), a u skladu s Pravilnikom o izradi
procjene rizika ("Narodne novine", br. 112/2014. i 129/2019.) obvezni procjenjivati
rizike za zivot i zdravlje radnika, odnosno imati procjenu rizika koja mora odgovarati
postojeéim rizicima prilikom obavljanja poslova, a koja ¢e biti dostupna radnicima

na mjestu rada.

U formalnom smislu, zastita na radu zapocinje procjenom rizika. RijeC je o
temeljnom dokumentu iz podrucja zastite na radu i zahtijeva temeljitost,

kompetentnost i iskustvo osoba koje sudjeluju u izradi.
Pritom valja imati na umu:

- procjena rizika mora biti izradena u pisanom ili elektroni¢kom obliku
- procjena mora odgovarati postojeéim rizicima na radu i u vezi s radom

- procjena rizika mora biti dostupna radniku na mjestu rada



- radnici i njihovi predstavnici svakako moraju biti ukljuCeni u postupak njene

izrade.

Pri izradi procjene rizika potrebno se voditi nekim nacelima od kojih je najvaznije

nacelo da nulti rizik ne postoji!

Nacela za procjenu rizika su:

usmjerenost na sve aspekte rada

- razinu prihvatljivosti rizika odreduje sama organizacija

- nesreée se ne moraju dogoditi, one se mogu sprijeciti

- nema ,samo jednog ispravnog nacina“ za procjenu rizika

- uprava i radnici moraju biti svjesni svih prijetnji kojima su izloZeni

- treba obuhvatiti sve osobe koje se na odredenom mjestu mogu zateci

- treba obuhvatiti i posljedice koje se mogu dogoditi i izvan radnog mjesta

- nuzna je ukljucenost radnika

- dinamicki dokument koji se mijenja ovisno o promjenama

- treba uvazavati opéa nacela propisana Zakonom o zastiti na radu

Faze uspostave procjene rizika prikazane su u sljede¢em dijagramu:

-

 Osigurati
opredjeljenost
uprave

» Akcijski plan za
provedbu
procjene

« Ukljuciti voditelje
i sve radnike

* Imenovati radnu
skupinu za
procjenu rizika

* Prikupiti
informacije

J

.

Identificirati
opasnosti
Identificirati
izlozene osobe
Identificirati
osobine i
ucestalosti
Procijeniti rizik
(BPR - broj¢ani
pokazatelj rizika)
Prioretizirati
mjere
Dokumentirati
procjenu

J

p—.

* Provesti mjere

* Mjerenje
djelotvornosti

* Promijeniti
nedjelotvorne

* Trajno pracenje

-

J

Osim veé¢ spomenutog kljuénog propisa koji regulira podrucje zastite na radu,

Zakona o zaétiti na radu, Cija je svrha sustavno unapredivanje sigurnosti i zastite

zdravlja radnika i osoba na radu, sprjeCavanje ozljeda na radu, profesionalnih



bolesti i drugih bolesti u vezi s radom, postoji cijeli niz podzakonskih akata koji

reguliraju ovo podrucje, a koji su organizirani po vrstama ugroza.

Pravilnici koji obuhvacaju poslovne aktivnosti iz podruc¢ja drvne i drvno-preradivacke

industrije su:

- Pravilnik o zastiti na radu za mjesta rada koji propisuje minimalne zahtjeve
zastite na radu za mjesta rada.

- Pravilnik o zastiti na radu pri uporabi radne opreme koji ureduje obveze
poslodavca i radnika u svezi s radnom opremom u uporabi.

- Pravilnik o sigurnosti strojeva koji se primjenjuje na sve strojeve, opremu i
sigurnosne komponente, a propisuje, izmedu ostalog, zdravstvene i
sigurnosne zahtjeve koji moraju biti ispunjeni prije stavljanja na trziste i/ili
uporabu.

- Pravilnik o sigurnosti i zdravlju pri radu s elektricnom energijom koji propisuje
pravila za sigurnost i zdravlje pri radu s elektricnim postrojenjima,
instalacijama i opremom.

- Pravilnik o zastiti na radu pri utovaru i istovaru tereta koji propisuje, izmedu
ostalog, mjere sigurnog utovara i istovara tereta.

- Pravilnik o zastiti na radu pri ruénom prenosenju tereta koji propisuje mjere
za osiguranje sigurnosti i zastite zdravlja radnika pri ruénom prenosenju
tereta.

- Pravilnik o zastiti radnika zbog izloZenosti buci na radu koji propisuje zahtjeve
za za$titu zdravlja i sigurnost radnika od rizika izloZenosti poveéanoj buci.

- Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izloZenosti vibracijama na radu koji
propisuje zahtjeve za zaStitu zdravlja i sigurnosti radnika od rizika zbog
izloZenosti mehani¢kim vibracijama.

- Pravilnik o zastiti radnika od rizika zbog izloZzenosti karcinogenima i/ili
mutagenima koji propisuje zahtjeve za zastitu zdravlja i sigurnost radnika od
rizika zbog izloZzenosti karcinogenim i/ili mutagenim tvarima (npr. prasina
tvrdog drva).

- Pravilnik o uporabi osobnih zastitnih sredstava koji propisuje obveze
poslodavca u svezi s osobnom zastithom opremom (OZO) koju radnici
upotrebljavaju pri radu te ocjenjivanja OZO, obavjestavanja, savjetovanja i

suradnje s radnicima.



- Pravilnik o stavljanju na trziSte osobne zastitne opreme kojim se ureduju
uvjeti za stavljanje na trziste (OZO) i bitni sigurnosni zahtjevi kojima OZO

mora udovoljavati, radi osiguranja zastite zdravlja i sigurnosti korisnika. [2]

2.4 Stetnosti, opasnosti i napori

Industrija drvnog i drvno-preradivackog sektora krije razliCite i velike opasnosti na
radnom mjestu. NajCeSc¢e prijetnje su izazvane predmetima obrade, komadima

drveta, ali i radnom opremom koja se koristi.

Osim navedenih mehani¢kih opasnosti, postoje opasnosti koje izaziva buka

strojeva; prasSina i strugotina te nepovoljni mikroklimatski uvjeti.

Zbog relativno niske razine automatizacije u tom sektoru, veliki je udio ljudskog
rada, a s time i povezana izlozenost povecanim fiziCkim naporima, prvenstveno u
manipulaciji s predmetima obrade.

Tijekom redovitih i izvanrednih pregleda strojnog = - .

v . . . . . . ZA SIGUIAN%AM BUSILICI
parka, uoCeni nedostatci na strojevima i Opremi | | gpasnosti pri radu

Rotirajuce svrdio ili pokretni dijelovi buiilice (vreteno, prijenosni

koji ugrozavaju zdravlje i/ili sigurnost radnika, mhssergharstombiagrin g
. . . Predmet obrade moze se zakrenuti | odletieti ako nije sigurno
odmah se moraju otkloniti. Osim pregleda sty SR R ——

Oitra metalna strugotina moke ozlijediti ruke | fake zaposlenika

strojeva od strane ovlastenih osoba organizacije, Upute za siguran rad
mmmmalmuwmm
potrebne zaititne naprave, a narodito ona na remenskom

proviere se periodicki provode i od Strane | | G e e ST e U g
5 L i ol ke 5 i ¢ e g i P
ovlastene organizacije. I i Wk i

mmudmummwmnu
smuwmmmqmm

v . . . v . odgovarajucim
Kod koriStenja strojeva potrebno se pridrzavati 0d upadania letecih ¢estica upotrebljavayte zastitne naocale
~ Ako se svrdio zaglavi u predmetu obrade. iskljucite stroj iz
pogona | potom izvadite svrdlo rukom.

uputa proizvodada o pravilnom rukovanju te e i b [ corton st .
et .

ne upotrebljavajte zaititne rukavice.
pored svakog stroja istaknuti upute za siguran - s o e s B e el e
rad, a sve operatere strojeva osposobiti za rad na ..'m s oda ke sy Tads motete by e
u ; m%a:mwhfm

siguran nacin. [2] =

Slika 2 - Uputa za siguran rad, primjer [2]



Mehanicke opasnosti

U svim procesima koji se provode u drvnoj i drvno-preradivackoj industriji znacajni
dio opasnosti su mehaniCke opasnosti. Vecinski dio obrade i prerade drveta odnosi
se na njegovu mehanicku obradu koja se ostvaruje strojevima i opremom koji mogu

biti u gibanju ili mirovanju.

Prostori i povrSine u kojima se ta obrada i prerada obavlja zna€ajno utjeCu na
sigurnost radnika te zbog svoga stanja mogu uzrokovati ozljede pri radu u kretanju

po njima.

Mehani¢kom obradom drveta mijenja se njegov oblik i mjere, dok njegova kemijska

i fizikalna svojstva ostaju nepromijenjena.
Tipi¢ni strojevi i oprema koji se koriste pri mehanickoj obradi i preradi drveta su:

- Strojevi za skidanje kore
- Pile (trane i rotirajuce)
- Blanjalice

- Brusilice

- i ostali strojevi

Zbog svojih ostrih, Siljastih i reznih povrSina oni uzrokuju ubodne porezotine,

ukljestenja, prignjeCenja, kontuzije, prijelome, amputacije i slicne ozljede.

Buduci da je u procesima potrebna manipulacija s predmetima obrade i prerade,

znacajnu ulogu imaju sredstva unutarnjeg prijevoza kao $to su:

- Dizalice raznih
oblika

- Vili¢ari

- Radni strojevi

- Transporteri

razli¢itih vrsta

Slika 3 - Radni stroj za manipulaciju s trupcima [3]
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Zbog mogucnosti pada predmeta s prijevoznog sredstva, prevrtanja ili urusavanja
predmeta, udara prijevoznog sredstva ili zahvacanja i uvlaCenja dijela tijela ili

odjece, uzrokuju tjelesne ozljede.

Prostori u kojima se obavljaju procesi, mogu biti sku€eni, skliski i prasnjavi te mogu

prouzrociti padove, padove s visine i sudare.

Prasina

Slika 4 - PraSina pri obradi drveta [4]
Obradom drveta nastaje prasSina razliCite veliCine Cestica. Zadrzavanje Cestica praSine

u zraku najvecim dijelom ovisi o njihovoj veli€ini.

Tablica 1 - Sposobnost zadrzavanja ¢estica u zraku obzirom na njihovu veli¢inu [5]

Velic¢ina €estica (um) Sposobnost zadrzavanja u zraku
> 100 Ne zadrzavaju se u zraku
10 - 100 TaloZenje pove¢anom brzinom u mirujuéem zraku
0,1-10 TalozZenje konstantnom brzinom u miruju¢em zraku
<0,1 Nema taloZenja (Cestice lebde u zraku)




Od ukupne prasine u zraku oko radnika, samo ¢e jedan dio biti udahnut i taj se dio
naziva inhalabilna frakcija. Jedan dio udahnute praSine uklanja se kihanjem i
kasljanjem jer se veliki dio te frakcije (veliina Cestice oko 25 ym) zadrzava u nosnoj
Supljini, a jedan dio prodire dublje do gornjeg i donjeg diSnog sustava. Sitne Cestice
prasine promjera < 5 ym (5/1000 mm), koje se nazivaju respirabilna frakcija
(alveolarna), mogu prodrijeti u najmanje dijelove pluca, alveole i zbog toga su

najopasnije po ljudsko zdravlje.

Tablica 2 - Prolaz Cestica u disni sustav obzirom na veli¢inu [5]

Veli€ina Cestica (um) 50 % prolaza u:
100 Gornji diSni sustav
10 Donji diSni sustav
4 Plu¢ne alveole

Uc€inak prasine na zdravlje ljudi ovisi o njezinom kemijskom sastavu, veli€ini i obliku

Cestica, a posebno o koncentraciji i duljini izloZenosti.

Dugogodisnja izloZzenost niskim koncentracijama drvne prasine moze dovesti do
koznih bolesti i maligne bolesti gornjih diSnih putova. Na kozi dolazi do pojave
kontaktnih dermatitisa uslijed toksi¢nog ili alergijskog djelovanja Cestica praSine.
Stetno djelovanje na di$ni sustav, kao $to je ranije navedeno, ovisi o veligini Sestica
drvne praS8ine. Krupnije Cestice prasine zadrzavaju se u gornjim dijelovima diSnog
sustava te mogu izazvati alergijski rinitis (alergijska upala nosne sluznice) kao i
maligne promjene na nosu i nosnoj Supljini. Sitnije Cestice prodiru dublje u dini
sustav te mogu izazvati astmu, a prodor plijesni moze dovesti do pojave
ekstrinzicnog alergijskog alveolitisa. Navedene bolesti se nalaze na listi

profesionalnih bolesti. [6]

Europska unija je 1999. proglasila prasSinu tvrdog drveta (hrast, bukva, itd.)
kancerogenom na temelju klasifikacija Medunarodnog instituta za istrazivanje

karcinoma (International Agency for Research on Cancer - IARC) iz 1995. godine.

[6]
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Nije u potpunosti sigurno koji kemijski sastav drvne tvari ima karcinogeni ucinak, ali
se pridaje vaznost sadrzaju tanina, taninskih Kkiselina, aldehida i njihovih

oksidacijskih produkata. [6]

Tijekom 2002. i 2003. godine u 25 zemalja ¢lanica Europske unije (EU) oko 3,6
milijuna radnika bilo je profesionalno izloZzeno udisanju drvne prasine. Za oko
563.000 radnika (16% izloZenih) sumnja se da su bili izloZzeni razini preko grani¢ne
vrijednosti izlaganja (GVI) koja prema Pravilniku za praSine tvrdog drveta iznosi 5
mg/m?3. (Ukoliko su prasSine tvrdog drveta pomijeSane s drugim vrstama drvne
prasine, ova grani¢na vrijednost odnosi se na ukupnu drvnu prasinu koja se nalazi
u mjesavini).

Djelovanje toksicnih i nadrazujucih tvari koje se nalaze u drvnoj prasini povecava se

zbog njezine sposobnosti upijanja vode.

Higroskopno svojstvo prasine moze uzrokovati isusivanje koze ili nosne sluznice i

na taj nacin ubrzati djelovanje tvari koje se u njoj nalaze na ljudski organizam. [6]

Ocjena zapraSenosti u radnom prostoru daje se na osnovi koncentracije ukupne

(sve Cestice) i respirabilne prasine.

Buka
Drvna industrija je proizvodna djelatnost u kojoj su radnici izloZzeni i povecanim
razinama buke Sto moze dovesti do profesionalne bolesti. Veéina radnika u
pilanama, posebno rukovatelji strojeva za mehani¢ku obradu drva, izlozeni su
dnevnoj buci koja je u prosjeku veéa od gornje upozoravajuce vrijednosti od 85
dB(A).

Visegodisnjim istrazivanjem [2] provedenim u Republici Hrvatskoj utvrdeno je da su
pilanski radnici izloZzeni poviSenoj buci i da nedovoljno nose osobnu zastitnu opremu

te imaju znacajan gubitak sluha, Sto ima utjecaj i na ¢eS¢e ozljedivanje na radu.
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Kemijske opasnosti

Premazi, boje, ljepila i otapala koja se koriste u proizvodnji drvenog namjestaja sadrze
otrovne kemikalije kao $to su toluen, ksilen, metanol, metil etil keton, glikol eter, bornu
kiselinu, formaldehid i dr. Neka sredstva za zastitu drva su biocidni pripravci koji sadrze

opasne tvari u odredenim koncentracijama.

Pozar i eksplozija
U drvnoj industriji postoji visok rizik od nastanka pozara. Glavni uzroci pozara su
neispravne elektricne instalacije, zapaljenje drvne prasine, neadekvatno Cuvanje boja,

lakova i otapala te puSenje na mjestima na kojima je to zabranjeno.

Tjelesni napor
Tjelesni napor ukljuCuje dinamicki i staticki napor. Dinamicki napor pojavljuje se kod
podizanja i prenoSenja tereta, odnosno pri svim poslovima na kojima je tijelo u

pokretu, a statiCki kod duljeg zadrzavanja tijela u nefizioloSkom poloZaju. [7]

U drvnoj industriji je tjelesni napor prisutan npr. kod prenoSenja i slaganja dasaka i
dijelova namjeStaja, kao i ispillene grade te kod ruc¢ne manipulacije drvnim

materijalom kada nije moguce zamijeniti fizicki rad nekim strojem ili uredajem.

Mikroklimatski uvjeti

Na nekim radnim mjestima u drvnoj industriji, a osobito u pilanama radnici odredene
radne aktivnosti izvode na otvorenom. Pri tome su izloZeni utjecaju Cimbenika
okoliSa u koje spadaju temperatura, relativna vlaznost zraka, brzina strujanja zraka
(vjetar) i sunCevo zraCenje koje jednom rijeCju zovemo mikroklima. Rad na
otvorenom u ljetnim mjesecima na visokim temperaturama i na direktnom suncu u
kombinaciji s teSkim fizickim radom moze dovesti do osSte¢enja zdravlja s moguc¢im

ozbiljnim posljedicama, poput opeklina, suncanice i toplinskog udara.
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2.5 Mjere zastite

Mehanicke opasnosti

Od preventivnih mjera koje se provode za zastitu od mehanickih opasnosti
najvaznije su ispravno rukovanje sredstvima rada te njihova ispravnost u svakom
trenutku, 8to znaci da su opremljena zastitnim napravama, zastitnim uredajima ili
zastitnim blokadama koje se ni u kojem slucaju ne smiju skidati. Radnici koji rukuju
tim strojevima i uredajima moraju biti osposobljeni za siguran rad i moraju se

pridrzavati dobivenih uputa za siguran rad sa strojem.

Preventivhe mjere za sprjeCavanje pada u istoj razini kretanja mogu se sprijecCiti
odrzavanjem povrsina za kretanje i rad u ispravnom stanju (povrsine za kretanje
moraju biti ravne i bez oSteCenja, Ciste, otvori moraju biti sigurno pokriveni ili
ogradeni, po povrSinama za kretanje i rad ne smiju se odlagati predmeti, ,razvlaciti®

kablovi i sl.).

Padovi s visine mogu se sprijeCiti pravilnim koriStenjem i uporabom ispravnih
sredstava rada kao Sto su skele ili platforme za rad s odgovarajucom zastitom od

pada u dubinu (ograde, sigurnosni remeni za radnika i sl.).

Kao jedna od specificnih preventivnin mjera zastite od pokliznu¢a je i dodjela

odgovarajuce osobne zastitne obuce s protukliznim potplatom.

Prasina

Preventivnhe mjere iz podrucja zastite na radu koje se primjenjuju kako bi se smanijili
rizici izlaganja prasini prvenstveno su usmjerene na sprje€avanje Sirenja prasine u radni
okoli$. UCinkovite mjere za smanjenje izlozenosti su zatvaranje (hermetizacija) procesa,
ugradnja sustava odvodenja praSine s mjesta nastajanja (lokalna ventilacija) i
skupljanja u zatvorene sabirne silose, ugradnja opce ventilacije. Prilikom ciS¢enja
praSine potrebno je prednost dati CiS¢enju usisavaCima pred ostalim metodama
(metlom, stla¢enim zrakom i sli€nim) kako bi se sprijecilo Sirenje prasine u zraku. Na
radnim mjestima gdje i pored koriStenja uredaja za odvodenje praSine s mjesta
nastanka, dio drvne prasine ostaje u radnom prostoru, radnicima koji rade u tom

prostoru treba se dodijeliti osobna zastitna oprema za zastitu organa za disanje.

13



Buka

Iz tog razloga je potrebno, prvenstveno primjenom osnovnih pravila zastite na radu
kao $to je izbjegavanje opasnosti (kupnja strojeva na kojima rukovatelji nisu izlozeni
povecanoj buci), ili smanjenje rizika na prihvatljivu razinu (smjestanjem stroja ili
rukovatelja u poseban prostor — daljinsko upravljanje) osigurati siguran rad radnika.
Ukoliko to nije mogucée treba primjenom posebnih pravila (organizacija rada,
primjena odgovarajuce osobne zastitne opreme) osigurati da $to maniji broj radnika
i Sto krace vrijeme bude izlozen poviSenoj buci, a radnicima koji su izlozeni osigurati
odgovarajucu osobnu zastithu opremu za zastitu sluha i osigurati da ju radnici
redovito koriste. Zakonom je propisano da radnici moraju biti osposobljeni za rad na
siguran nacin. Tijekom osposobljavanja radnici moraju biti upoznati sa svim rizicima
kojima ce biti izloZzeni na poslovima koje Ce obavljati, s mjerama zastite koje se
provode i zasto te na koji naCin moraju koristiti dodijeljenu osobnu zastitnu opremu.
Radnici moraju moci izabrati osobnu zastitnu opremu koja im najbolje odgovara, a

da ih pri tom §titi od rizika kojem su izlozeni.

Kemijske opasnosti

U radu s navedenim proizvodima radnik mora biti upoznat s opasnim svojstvima tvari
koje su istaknute u STL-u, a po potrebi radnici su duzni nositi osobnu zastithu opremu
(zastititi oci i lice zastitnim naoCalama s bo¢nom zastitom, upotrijebiti zastitne rukavice
prikladne za zastitu od kemikalija te uporabiti adekvatnu osobnu zastitnu opremu za

zastitu organa za disanje).

Pozar i eksplozija

Kako bi se smanjila opasnost od pozara potrebno je odrZzavati elektriCne instalacije u
ispravhom stanju. Radne prostorije treba redovito Cistiti od drvne praSine, a ako su
strojevi spojeni na sustav za odvodenje praSine, potrebno ga je redovito Cistiti i
odrzavati. Poslodavac je duzZan prema Pravilniku pravilno oznaciti putove za
evakuaciju. Cijelo vrijeme putovi za evakuaciju moraju biti slobodni od prepreka tako da
se mogu bez smetnji koristiti u bilo koje vrijeme. Prema Zakonu poslodavac je obavezan
izraditi plan evakuacije i spaSavanja te imenovati ranika koji ¢e provoditi te mjere. Svi
radnici moraju biti upoznati s planom evakuacije i spasavanja u slu€aju izvanrednog

dogadaja. Vjezbe spaSavanja i evakuacije moraju se provesti jednom u dvije godine.
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Postrojenja u drvnoj industriji moraju posjedovati odgovarajuci broj, vrstu i veli€inu
vatrogasnih aparata u skladu s razredom pozara koji moze nastati, povr§inom pozarnog
sektora i proraCunom specificnog pozarnog opterecenja pozarnog sektora. Vatrogasni
aparati se postavljaju neovisno o ugradenim stabilnim sustavima za gaSenje poZara,
hidrantskoj mrezi i drugim mjerama zastite od pozara. Mjesta na kojima se postavljaju

vatrogasni aparati moraju biti lako dostupna i uocljiva u blizini moguceg izbijanja pozara.

Tjelesni napor

Ukoliko se ru¢na manipulacija tereta obavlja na nepravilan nacin moguce su ozljede
i bolesti vezane za miSi¢no-kostani sustav. Najvaznija preventivha mjera je zamjena
ruénog prenoSenja tereta pokretnom trakom, strojem, uredajem, ili najmanje
pomocénim sredstvom tako da se umjesto ru€nog podizanja i noSenja tereta isti gura
ili vu€e. Ukoliko to nije moguce, svako ru¢no podizanje i prenoSenje tereta mora se
obavljati na ispravan nacin (tablica 3) kako bi se svaki pokret pravilno i sigurno

izvrSio i time umanjila mogucnost ozljede.

Tablica 3 — Usporedba najcescih pogreSaka kod rucnog prijenosa tereta [7]

X Neispravno v Ispravno

X Zbog tezine i oblika tereta radnik 2

zauzima nepravilan izvijen polozaj tijela T\

prilikom no$enja tereta. {i |
V' Ako je potrebno prenositi duge i -t

teSke terete, zadatak trebaju obaviti dva g |

radnika i tako smanijiti fiziCki napor. L '

X Za cijelo vrijeme noSenja tereta

radnik drzi glavu sagnutu.

V' Nakon $to je teret sigurno primljen, C !

glavu treba podici i gledati prema t
naprijed, a ne dolje na teret. L
X Teret je tezak i nije ga lako primiti u

ruke. Zbog toga je tijelo u nepovoljnom

polozaju prilikom rukovanja teretom.

V' Ako je moguce, jedan teZi i veéi teret ]
treba podijeliti u dva manja. Tako ¢e

preno$enije biti lakSe, a tijelo u ispravnom

polozaju. &
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X Teret je daleko od tijela i zbog toga je
povecano opterecenje kraljeznice.

V' Prilikom podizanja, drzanja i
prenoSenja teret treba drzati tik do struka
i uz tijelo Sto je dulje moguce.

X Prilikom rukovanja teretom radnik
stoji na mjestu, a teret premjesta samo
uz zakretanje trupa.

V' Kada je rije¢ o zadacima koji se
izvode u mjestu, teret treba prenasati
pomicanjem cijelog tijela, odnosno
hodom u mjestu, tako da su ramena i
kukovi uvijek pozicionirani u istom
smjeru.

X Teret se ruéno podize na razinu iznad
glave.

V' Podizanje tereta na razinu iznad
glave treba izbjegavati, a ako to nije
moguce tada takve zadatke treba izvoditi
uz uporabu odgovaraju¢e pomocne
opreme.

Mikroklimatski uvjeti

Poduzimanjem nekih jednostavnih preventivnih mjera (izbjegavanje rada u
najtoplijem dijelu dana, ¢es¢i krac¢i odmori u hladu, uzimanje dovoljne koli€ine vode,
koriStenje lagane, prozra¢ne odjeée koja prekriva veci dio tijela, koriStenje pokrivala
za glavu, krema sa zastitnim UV faktorom) mogu se izbjec¢i spomenuti zdravstveni
rizici.

Rad na otvorenom podrazumijeva i rad na niskim temperaturama, po magli i
poledici, dakle u uvjetima koji su takoder nepovoljni po zdravlje. Ove situacije ne
treba podcijeniti jer su Cesti slu€ajevi padova na poledici pri Cemu moze doci do
ozbiljnih ozljeda. Kao preventivhe mjere za rad na niskim temperaturama treba
prostore oko objekata kuda se kreéu radnici redovito Cistiti te osigurati odgovarajucu
toplu odjecu i obu¢u za te uvjete. Kod niskih temperatura radnicima koji rade na

otvorenom treba po mogucnosti osigurati topli napitak (npr. ¢aj).
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3. Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu

Medunarodna organizacija za standardizaciju (International Organization for
Standardization — ISO) je neovisna, nevladina medunarodna organizacija s

Clanstvom od 165 nacionalnih tijela za norme.

Kroz svoje Clanove okuplja struCnjake za razmjenu znanja i razvoj dobrovoljnih,
trzidno relevantnih medunarodnih normi temeljenih na konsenzusu koji podrzavaju

inovacije i pruzaju rjeSenja za globalne izazove.[8]

Nacionalno tijelo u Republici Hrvatskoj zaduzeno za sustav standardizacije je

Hrvatski zavod za norme.

Nakon 2013. godine, ISO je usvojio Annex SL, odnosno normu za strukturiranje
normi pa je na taj nacin olaksao integraciju razlicitinh sustava upravljanja. Buduci da
se Sustav upravljanja kvalitetom prema zahtjevima norme HRN EN 1SO 9001:2015
naj¢esce uzima kao temeljna norma, upravo se Sustav upravljanja zastitom zdravlja
i sigurnosti pri radu prema zahtjevima norme HRN EN ISO 45001:2018 naj¢esc¢e

integrira sa Sustavom upravljanja kvalitetom.

Za potrebe prikaza Sustava upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu u ovom
radu bit ¢e prikazan samo taj sustav bez zahtjeva ostalih, najéeSce integriranih

sustava.

3.1 Svrha

Svrha Sustava upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu je pruziti okvir za
upravljanje rizicima i moguc¢nostima na podruc¢ju zastite na radu. Cilj i planirani
ishodi Sustava upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu su sprjeCavanje
ozljeda na radu i loSeg zdravlja radnika te osiguravanje sigurnih i zdravih radnih
mjesta; stoga je od iznimne vaznosti za organizaciju otkloniti opasnosti i smanijiti
rizike na podrucju zastite na radu poduzimanjem djelotvornih preventivnih i zastitnih

mjera.
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Kada organizacija primijeni ove mjere putem svog Sustava upravljanja zastitom
zdravlja i sigurnosti pri radu, poboljSavaju svoju djelotvornost. Sustava upravljanja
zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu moze biti ucinkovitiji i djelotvorniji ako se
poduzmu rane radnje za rjeSavanje mogucnosti za poboljSanje ucinka zastite na

radu.

3.2 Nacela

Implementacija Sustava upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu u skladu
S normom omogucuje organizaciji da upravlja svojim rizicima u podrucju zdravlja i
sigurnosti na radu te poboljSa performanse zastite na radu. Sustava upravljanja
zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu moze pomoci organizaciji da ispuni svoje

zakonske i druge zahtjeve.

Pristup Sustava upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu primijenjen u normi
temelji se na konceptu Planiraj-Uc¢ini-Provjeri-Postupi (eng. Plan — Do — Check —
Act, PDCA).

Koncept PDCA iterativni je proces koji organizacije koriste za postizanje stalnog
poboljSanja. Moze se primijeniti na sustav upravljanja i na svaki njegov pojedinacni

element, kako slijedi:

a) Planirati: utvrditi i procijeniti rizike u podrucju sigurnosti i zdravlja na radu,
mogucnosti u podrucju zastite na radu i druge rizike i druge prilike, uspostaviti
cilieve i procese u podrucju zastite na radu, potrebne za postizanje rezultata
u skladu s politikom organizacije na podrucju zastite na radu;

b) UCciniti: provesti procese prema planu;

c) Provjeriti: pratiti te mjeriti aktivnosti i procese u vezi s politikom zastite na
radu i ciljevima zastitom na radu te izvijestiti o rezultatima;

d) Djelovati: poduzeti radnje za stalno poboljSanje ucinka radi postizanja

Zeljenih rezultata.

Sustav ¢e biti prikazan kroz strukturu norme, tj. zahtjeva norme HRN EN [SO
45001:2018.[8]
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Slika 5 - Prikaz PDCA kruga po zahtjevima norme

3.3 Opseg norme

Utvrduje zahtjeve za Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu (u
daljnjem tekstu: OH&S) i daje smjernice za njegovu upotrebu, kako bi se
organizacijama omogucilo osiguravanje sigurnin i zdravih radnih mjesta
sprjeCavanjem ozljeda na radu i loSeg zdravlja, kao i proaktivnim poboljSanjem
provedbe OH&S.

Primjenjuje na svaku organizaciju koja zeli uspostaviti, implementirati i odrzavati
Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu radi poboljSanja zdravlja i
sigurnosti na radu, uklanjanja opasnosti i minimiziranja rizika na podrucju zastite na
radu (ukljuCujuci nedostatke sustava), iskoriStavanja moguénosti zastite na radu i
rjeSavanja nesukladnosti sustava upravljanja povezanih sa svojim aktivnostima te

pomaze organizaciji postizanje zeljenih rezultate svog sustava upravljanja.
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U skladu s OH&S politikom organizacije, planirani ishodi sustava upravljanja OH&S

ukljuCuju:

a) stalno poboljSanje performansi zastite na radu;
b) ispunjenje zakonskih i drugih zahtjeva;

c) postizanje OH&S ciljeva.

Norma se primjenjuje na svaku organizaciju bez obzira na njenu veli€inu, vrstu i
djelatnost. Primjenjivo je na rizike u podru€ju zdravlja i sigurnosti na radu pod
kontrolom organizacije, uzimajuci u obzir ¢imbenike kao Sto su kontekst u kojem
organizacija djeluje te potrebe i oCekivanja svojih radnika i drugih zainteresiranih

strana.

Norma ne rjeSava pitanja poput sigurnosti proizvoda, oStecenja imovine ili utjecaja

na okoli§, osim rizika za radnike i druge relevantne zainteresirane strane.

3.4 Kontekst organizacije

Organizacija ¢e utvrditi vanjska i unutarnja pitanja koja su bitna za njezinu svrhu i
koja utjeCu na njezinu sposobnost postizanja planiranih rezultata njezinog Sustava

upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu.
Organizacija mora utvrditi:

a) ostale zainteresirane strane, osim radnika, koje su relevantne za Sustav
upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu

b) relevantne potrebe i o€ekivanja (ij. zahtjevi) radnika i drugih zainteresiranih
strana;

c) koje od ovih potreba i o€ekivanja jesu, ili bi mogle postati, zakonski ili drugi

(ugovorni) zahtjevi.

TipiCni primjer prepoznavanja zainteresiranih strana i njihovih oekivanja u drvnom

sektoru prikazan je u sljedecoj tablici.
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Tablica 4 — Prepoznate zainteresirane strane, njihovi zahtjevi te temelj tih zahtjeva (Z-zakon, U-ugovor)

Zainteresirana strana Zahtjevi
Kupci - reputacija organizacije (U)
Partneri (distributeri, kooperanti, strukovna i - o
. . reputacija organizacije (U)
interesna udruzenja...)
o |Osiguravajuca drustva - smanjenje rizika
=2
g HZZO - HZMO - smanjenje ozljeda i invaliditeta
©
= |Provoditelji zakonodavstva (inspekcije, - uskladenost sa zakonima i propisima (Z)
regulatori, sudovi, ...) - doprinos u razvoju zakonodavstva
Lokalna zajednica - inkluzivnost
Opca javnost (mediji) - drustvena odgovornost
Vlasnici - smanjenje iznosa odsteta i kazni
.Gé - sigurno radno okruzenje
© |Radnici - Smanjenje napora
‘é’ - sigurnost u slu¢aju nezgode
) ; .
- zakonitost poslovanja
Uprava S .
- ostvarenje ciljeva vlasnika

Organizacija ¢e utvrditi granice i primjenjivost Sustav upravljanja zastitom zdravlja i

sigurnosti pri radu kako bi utvrdila njegov opseg.

Pri odredivanju granica sustava potrebno je obratiti pozornost na djelatnost
organizacije, osobito u djelatnostima koje obuhvacaju vanjska radiliSta kao Sto je
sjeCa Suma. lzostavljanjem dijela djelatnosti, sustav ¢e biti manjkav i nece

odrazavati cijelu organizaciju.

Prilikom odredivanja opsega, organizacija ¢e razmotriti vanjska i unutarnja pitanja,
uzeti u obzir zahtjeve zainteresiranih strana te uzeti u obzir planirane ili izvedene
aktivnosti vezane uz djelatnost. Opseg treba biti dostupan kao dokumentirana

informacija.

Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu ukljuCuje aktivnosti,
proizvode i usluge koje su pod kontrolom ili utjecajem organizacije, a koje mogu

utjecati na performanse organizacije u podrucju zastite na radu.
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Organizacija uspostavlja sustav temeljen na procesima koji se u njoj provode dijeleéi
ih na glavna i prateCe procese. NajCeSCi prateCi procesi su: prodaja, nabava,

radunovodstvo, ...

Uobicajeni glavni procesi u drvnom i drvo-preradivackom sektoru su: obrada

trupaca, suSenje i skladistenje, proizvodnja drvnih proizvoda, izrada namjestaja i sl.

3.5 Uprava i radni¢ko sudjelovanje

Uprava pokazuje svoju opredijeljenost za razvoj i trajno poboljSavanje uc€inkovitosti

i djelotvornosti Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu:

- uspostavom politike i ciljeva sustava upravljanja i preuzimanja odgovornosti
za njegovu djelotvornost;

- osiguravanjem da su politika zdravlja i sigurnosti na radu te ciljevi
uspostavljeni i da su uskladeni sa strateSkim smjernicama i kontekstom
organizacije;

- osiguravanjem da je politika zdravlja i sigurnosti na radu komunicirana, da se
razumije i da je primijenjena unutar organizacije;

- osiguravanjem integracije sustava upravljanja u poslovne procese
organizacije;

- promicanjem svijesti 0 procesnom pristupu;

- komunikacijom o vaznosti djelotvornog upravljanja zdravljem i sigurno$¢u na
radu i sukladnosti sa zahtjevima sustava upravljanja;

- osiguravanjem da sustav upravljanja ostvari namjeravane rezultate;

- sudjelovanja, usmjeravanja i pruzanja potpore osobama kako bi doprinijeli
djelotvornosti sustava upravljanja;

- promicanjem trajnog poboljSavanja;

- pruzanjem potpore ostalim relevantnim upravljackim ulogama kako bi

pokazali njihovo vodenje, primjenjivo na podrucja njihove odgovornosti.

Uprava definira politiku zastite zdravlja i sigurnosti na radu tako da bude u skladu s
poslovnom politikom, misijom i vizijom i kontekstom organizacije te da osigura okvir

za definiranje i ocjenu ciljeva.
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Politika uklju€uje obvezu osiguravanja sigurnih i zdravih uvjeta rada za sprjeCavanje
ozljeda i loSeg zdravlja povezanih s radom, a primjerena je svrsi, veli€ini i kontekstu
organizacije te specificnoj prirodi njezinih rizika u vezi sa zdravljem i sigurno$¢u na
radu. Politika pruza okvir za postavljanje ciljeva zastite na radu, ukljuCuje obvezu
ispunjavanja zakonskih i drugih zahtjeva, uklju€uje obvezu uklanjanja opasnosti i
smanjenja rizika, ukljuCuje obvezu stalnog poboljSanja sustava upravljanja te
ukljuCuje obvezu savjetovanja i sudjelovanja radnika, a tamo gdje postoje, i

predstavnika radnika.

Uprava je osigurala da s politikom budu upoznati svi zaposlenici te da je dostupna
svim zainteresiranim stranama. Barem jednom godisnje, prilikom provjere sustava

u obliku upravine ocjene, razmatra se politika te se revidira ako i kada je potrebno.

Politika Sustav upravljanja zasStitom zdravlja i sigurnosti pri radu vodi se kao

zasebna dokumentirana informacija.

Uprava osigurava da su odgovornosti i ovlastenja za relevantne uloge dodijeljene,

priopcene i razumljive unutar organizacije.
Uprava dodjeljuje odgovornosti i ovlastenja za:

a) osiguravanje da je sustav upravljanja u skladu sa zahtjevima primijenjenih
normi;

b) izvjeStavanje uprave o performansama sustava i prilikama za poboljSanje.

Ova se zadaca uprave najCeSCe ostvaruje odlukama uprave o ulogama,
odgovornostima i ovlastima, no pozeljno je takvu odluku integrirati u ugovorni odnos
radnika, kojemu su one dodijeljene, s upravom, jer se tada demonstrira prihvacanje

dodijeljenih uloga, odgovornosti i ovlasti od strane radnika.

Organizacija uspostavlja, provodi i odrzava proces konzultacije i participacije
radnika u svim primjenjivim razinama i funkcijama te radni¢ko sudjelovanje u
razvoju, planiranju, provedbi, vrednovanju performansi i aktivnostima za poboljSanje

zastite zdravlja i sigurnosti na radu.

Organizacija osigurava mehanizme, vrijeme, osposobljavanje i resurse potrebne za
konzultacije i participaciju kroz sudjelovanje predstavnika radnika u svim
aktivnostima koje mogu izmijeniti svojstva dijela sustava upravljanja povezanog sa

zastitom zdravlja i sigurnosti na radu.
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Organizacija osigurava stalni pristup jasnoj, razumljivoj i relevantnoj informaciji o

Sustavu upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu.

Organizacija prepoznaje i uklanja prepreke i barijere participaciji i smanjuje one koje

ne mogu biti uklonjene.
Organizacija osnazuje konzultaciju osoblja koje nije u upravnoj funkciji u:

1) odredivanju potreba i oCekivanja zainteresiranih strana;

2) uspostavu elemenata o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu u politici
sustava;

3) uspostavi organizacijskih uloga, odgovornosti i ovlasti kada je primjereno;

4) odredivanju nacina ispunjenja zakonskih i ostalih zahtjeva;

5) uspostavu ciljeva o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu;

6) odredivanju primjenjivih kontrola za vanjsku uslugu, nabavu i ugovaranje;

7) odredivanu §to treba biti nadzirano, mjereno i vrednovano;

8) planiranju, uspostavi, provedbi i odrZzavanju programa nadzora;

9) osiguranju stalnog poboljSanja.
Organizacija osnazuje participaciju osoblja koje nije u upravnoj funkciji u:

1) odredivanju mehanizama za njihovo konzultiranje i participaciju;

2) identifikaciju opasnosti i procjene rizika i prilika;

3) odredivanje aktivnosti za uklanjanje opasnosti i smanjenje zdravstveno-
sigurnosnih rizika;

4) odredivanje kompetencijskih  zahtjeva, obrazovnih potreba,
osposobljavanja i njihove procjene;

5) odredivanja Sto i kako treba biti komunicirano;

6) odredivanje kontrolnih mjerenja i njihovu djelotvornu primjenu i rad;

7) istraZivanju incidenata i nesukladnosti te odredivanja popravnih radniji.

24



3.6 Planiranje

Razmisljanje na temelju rizika omogucuje organizaciji uspostavu pravodobnih
aktivnosti koje Ce sprijeCiti nastanak dogadaja koji nepovoljno utjeCu na ostvarenje
poslovnih ciljeva. Rizik je utjecaj neizvjesnosti na ocekivani rezultat, rizik je
mogucnost nastanka dogadaja koji nepovoljno utjeCe na ostvarenje ciljeva, ali rizik

su i propustene prilike.

Upravljanje rizicima organizaciji povecava vjerojatnost uspjeha, smanjuje
vjerojatnost neuspjeha i nesigurnost u postizanju sveukupnih ciljeva. Podrazumijeva
odgovornost i mjerenje rezultata, Cime se promovira operativna ucinkovitost na svim

razinama.

Kroz upravljanje rizicima sve aktivnosti unutar organizacije odvijaju se u skladu s
relevantnim pravnim i regulatornim zahtjevima. Kroz identifikaciju najvaznijih rizika i
postavljanje odgovarajucih kontrola za provodenje procesa poduzece posluje na
siguran nacin, kroz dodatne informacije prikupliene putem strateSkih aktivnosti
upravljanja rizicima, organizacija ima pomo¢ u odlucivanju o povoljnim poslovnim

prilikama.

Model upravljanja rizicima prikazan je u sljede¢oj shemi:

i' Procjena rizika

-

Analiza rizika

Uspostava
konteksta procjene
organizacije rizika

Tretman Prihvacanje

v

Procedura Lista Vrednovanje
za procjenu rizika rizika

lzvjestaj
0 procjeni
rizika

rizika

1
|
1
I
1
1
I
I
I
1
1
I
I
1
1
1
1
1
]
1
rizika rizika :
I
I
I
I
I
I
I
I
1
I
I
]
I
I
I
1
1
]
]
]

- - - - -

Slika 6 - Shema upravljanja rizicima
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Da bi se provela procjena rizika potrebno je definirati kriterije te ih pohraniti kao
dokumentiranu informaciju. U primjeru se koristi metodologija na temelju norme ISO

31000:2018 gdje se kao osnovni parametri ugroze organizacije rizicima prepoznaju:

- posljedica — kao pokazatelj koliko posljedica ostvarenja prijetnje moze
biti kobna za organizaciju, boduje se od 1-5 gdje je 5 mjera za kriticnu
posljedicu, a 1 za beznacajnu;

- vjerojatnost — kao pokazatelj kolika je vjerojatnost pojave prijetnje,
boduje se od 1-5 gdje je 5 mjera za kriticnu vjerojatnost (prijetnja ¢e se
sigurno ostvariti), a 1 za prijetnju koja se gotovo sigurno nece ostvariti;

- mogucnost otkrivanja — kao pokazatelj koliko je prijetnju lako otkriti,
boduje se od 1-5 gdje je 5 mjera za prijetnju koju je vrlo teSko otkriti prije

same pojave, a 1 za prijetnju koja je vrlo lako otkriti.
UmnoZzak sva tri parametra Cini brojcani prioritet rizika (RPN-Risk priority number)
RPN = posljedica x vjerojatnost x moguénost otkrivanja (1-125)
Na temelju izraunatog RPN-a rizici se raspodjeljuju u Cetiri kategorije:

Tablica 5 — Vrednovanije rizika ovisno o brojcanom prioritetu rizika - RPN

Vrijednost RPN | Kategorija Potrebne aktivnosti
RPN <50 Analizirani rizik ukratko opisati u Priru¢niku

Analizirani rizik detaljno opisati unutar procedure i ukratko u
Priru€niku

Analizirani rizik ukratko opisati okvirnim akcijskim planom
ovisno o tretmanu rizika

Analizirani rizik opisati detaljnim akcijskim planom ovisno o
tretmanu rizika

50 < RPN =75

75 < RPN <100 S

100< RPN =125

Vrednovanim rizicima potrebno je odrediti i njihov tretman. Moguci tretman rizika
je:

- P — prihvacanije rizika

- | —izbjegavanije rizika

- S — smanjenje rizika

- T — transfer ili dijeljenje rizika

Za sve rizike kategorije 3 izraduju se okvirni akcijski planovi, ovisno o tretmanu

rizika, unutar tablice za upravljanje rizicima.

Za sve rizike kategorije 4 izraduju se detaljni akcijski planovi.
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Prepoznati rizici su prikazani u tablici u kojoj su i vrednovani.

Tablica 6 — Analiza rizika

o | 2
c N <
s | & K]
N < | = X
= 13|35 g @
c s = O
g 3 c| 8| @| & N g
= = L | S Q| = c ©
— o =) 5 "c'u‘ = C < —
= = O o | & C © c
o 2 =2 =19 3|2=z]| & S
2 [ o glo|ol 8 @ X
> = z a|>|=2| o [ O
(1-5)|(1-5)|(1-5)| (1-125)
1 2 3 4 5 6 | 7=4*5*6 8 9
PROCJENA -
ANALIZA RIZIKA = LISTA RIZIKA VREDNOVANJE TRETMAN
Naru$avanje reputacije Uprava 3 2 4
Strateski
Odbojnost prema lokalnoj zajednici  |Uprava 3 2 3
Organizacijski  [Nedostatak kompetentnih radnika Uprava — HR 4 5 3 60 So01
Kvar na strojevima i opremi Odrzavanje 4 4 4 64 S02
Tehnicki
Kvar na infrastrukturi Odrzavanje 4 3 5 S03
EOSIO\./.nO.' Plac¢anje odSeta i kazni Uprava 3 3 5
financijski
Prqgramsko- Gubitak dokumentacije Proizvodnja 3 3 3
projektni
Propust u zakonskoj uskladenosti Pravna sluzba 4 3 3
Zakonski ; ;
Propust u uskladenosti s ugovornim Pravna slusba 4 4 3
obvezama
Rukovanje i upravljanje samohodnim
strojevima na mehanizirani pogon Sluzba ZnR 5 3 5 S |S04
(€l.3,t.2)
Rukovanje kotlovskim postrojenjima,
kompresorskim stanicama i drugim
energetskim postrojenjima, Sluzba ZnR 4 2 5
stanicama i posudama s
komprimiranim plinovima (¢l.3, t.4)
Upravijanje dizalicama na Sluzba ZnR 5| 3]s s |sos
mehanizirani pogon (¢1.3, t.5)
Poslovi koji tijekom preteznog dijela
punog radnog vremena zahtijevaju
Lo tesko fizicko naprezanje
Operativni (manipulacija teretom tezim od 25 kg Sluba ZnR 4 5 3
za muskarce ili 15 kg za zZene) i
poslovi koji se obavljaju u
nefizioloskom ili prisilnom polozZaju
tijela (€1.3, t.16)
Poslovi kod kojih je radnik tijekom
preteznog dijela punog radnog
vremena |zJozen fl?lkalr?lm.lll Sluzba ZnR 4 4 3
kemijskim Stetnostima, i to:
nepovoljnoj mikroklimi, buci,.... (€.3,
t.18)
. c_Jsthl_p_osIow prema aktu o Sluzba ZnR
procjeni rizika ZnR
Sigurnost Sudjelovanje u prometu Sluzba ZnR 5 3 5 75 T,S -Srg(ls
radnika Ne Koristenje OZO Sluzba ZnR 4] s5|al| a0 s |sor
Sg%mr na Nedovoljno brz odgovor na incident |Sluzba ZnR 5 3 5 75 S |[S08
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Tablica 7 — Tretmani rizika — dijeljenje i smanjenje

Za rizike iz tablice 6 napravljeni su okvirni akcijski planovi koji su prikazani u
on ponovno nije u rasponu za prihvatljivi rizik, tada se nad njime ponovno pokrece

Potrebno je uspostaviti je postupak za identifikaciju opasnosti kroz koji je osigurana
Na temelju utvrdene metodologije, prema svakoj od kategorije rizika poduzimaju se
Za sve rizike kategorije 3 izraduju se okvirni akcijski planovi, ovisno o tretmanu
sljedecoj tablici. Na kraju svakog tretmana rizika izraCunava se preostali rizik pa ako

rizika, dok se za sve rizike kategorije 4 izraduju se detaljni akcijski planovi.

novi tretman $to je prikazano na sljede¢em primjeru.
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Glavne obveze kojih se organizacija mora pridrzavati su u podrucju uskladenosti sa

zakonskim zahtjevima te su oni praceni kroz tablicu kao u nastavku.

o
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x

(<)
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w
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C
gg¢
&5 8
NOQ 3
o o
Tw3

Naziv
zakona/direktive/

Tablica 8 — Pracenje uskladenosti sa zakonskim i drugim zahtjevima

lanci koji
odnose

a
organizaciju

©
s

Clanci/naziv
poglavlja

primjenu

Odgovoran
uskladenje

zZa

uskladenosti

na radu

Vlade RH, 94/18, 96/18-
ispravak

izmjene/dopune/ NN/EU/ugovorna strana (glag/(;;ez ;:(é:ngd Datum | Oznaka i naziv Polozaj *
Hgoelr primjeniivo - &itav)
zi4: (NN 71/14,118/14-
Zakon o zastiti |7 ==t S==stt
ispravak, 154/14-uredba Gitav Odmah |[Proizvodnja  |Struénjak ZnR | 3

* Napomena: Razina uskladenosti: 0-neuskladeno, 1-u razmatranju, 2-u postupku uskladivanja, 3-

uskladeno

Organizacija treba uspostaviti ciljeve zastite na radu na relevantnim funkcijama i

razinama kako bi odrzala i stalno poboljSavala Sustav upravljanja zastitom zdravlja

I sigurnosti pri radu.

Ciljevi sustava su:

a)
b)
c)

1) primjenjivost zahtjeva;

uzeti u obzir:

biti u skladu s OH&S politikom;

biti mjerljivi (ako je izvedivo) ili sposobni za ocjenjivanje ucinka;

2) rezultate procjene rizika i mogucénosti;

3) rezultate konzultacija s radnicima i, ako postoje, predstavnicima radnika;

d)

e)

biti nadziran;

biti priopcen;

f) aZurirati prema potrebi.

Prilikom planiranja nacina postizanja svojih ciljeva, organizacija ¢e utvrditi:

a)
b)
c)
d)

e)

Sto ¢e se uciniti;
koji ¢e resursi biti potrebni;
tko Ce biti odgovoran,;

kada ¢e se dovrsiti;
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kako c¢e se rezultati vrednovati, ukljuCujuéi pokazatelje za pracenje;


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

f)

na koji ¢e nacin radnje za postizanje ciljeva zastite na radu biti integrirane u

poslovne procese organizacije.

Organizacija mora Cuvati dokumentirane informacije o ciljevima i planovima za

postizanje tih ciljeva u podrucju zastite na radu.

3.7 Resursi

Organizacija treba odrediti i osigurati resurse potrebne za Sustava upravljanja

zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu upravljanja zastitom na radu.

Organizacija treba:

a)

b)

c)

d)

utvrditi potrebnu kompetenciju radnika koja utjeCe ili mozZe utjecati na
performanse OH&S;

osigurati da su radnici kompetentni (uklju€uju¢i sposobnost identificiranja
opasnosti) na temelju odgovarajuceg obrazovanja, obuke ili iskustva;

prema potrebi, poduzimati radnje za stjecanje i odrzavanje potrebne
sposobnosti i ocijeniti djelotvornosti poduzetih radnji;

zadrzati odgovaraju¢e dokumentirane podatke kao dokaz sposobnosti.

Primjenjive radnje mogu uklju€ivati, na primjer, osposobljavanje, mentorstvo ili

premjestaj trenutno zaposlenih osoba ili zapoS$ljavanje ili ugovaranje nadleznih

osoba.

Radnici moraju biti upoznati sa:

a)
b)

c)

d)

politikom OH&S i ciljevima zastite na radu;

njihovim doprinosom djelotvornosti sustava upravljanja, uklju€ujuci prednosti
poboljanih performansi zastite na radu;

implikacijama i potencijalnim posljedicama nesukladnosti sa zahtjevima
sustava upravljanja OH&S,;

incidentima i ishodima istraga koji su za njih relevantni;

prijetnjama i opasnostima po zdravlje i sigurnost na radu i utvrdene mjere

koje su za njih relevantne;
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f) sposobnostima da se uklone iz radnih aktivnosti za koje smatraju da
predstavljaju neposrednu i ozbiljnu opasnost po njihov zivot ili zdravlje, kao i

mjere za njihovu zastitu od neprikladnih posljedica zbog toga.

Organizacija mora uspostaviti, implementirati i odrzavati procese potrebne za
internu i vanjsku komunikaciju relevantnu za Sustav upravljanja zastitom zdravlja i

sigurnosti pri radu, uklju€ujuci utvrdivanje:

a) o ¢emu ¢e komunicirati;

b) kada komunicirati;

c) s kim komunicirati:
1. interno medu razli€itim razinama i funkcijama organizacije;
2. medu izvodacima i posjetiteljima na radnom mjestu;
3. izmedu ostalih zainteresiranih strana;

d) kako komunicirati.

Organizacija ¢e uzeti u obzir aspekte razli€itosti (npr. spol, jezik, kulturu, pismenost,
invalidnost) prilikom razmatranja svojih komunikacijskih potreba te ¢e osigurati da
se pri uspostavljanju njezinog (ih) procesa komuniciranja uvaze stavovi vanjskih

zainteresiranih strana.
Prilikom uspostavljanja svojih komunikacijskih procesa, organizacija Ce:

- uzeti u obzir njegove zakonske i druge zahtjeve;
- osigurati da su informacije o zdravlju i zastiti na radu koje se prenose
uskladene s podacima generiranima u sustavu upravljanja te da su

pouzdane.

Organizacija ¢e odgovoriti na relevantna priopcenja o svom sustavu upravljanja te

Ce prema potrebi zadrzati dokumentirane informacije kao dokaz svoje komunikacije.
Potrebno je :

a) interno prenijeti informacije relevantne za sustav upravljanja na razli€itim
razinama i funkcijama organizacije, ukljuCuju¢i promjene u sustavu
upravljanja, prema potrebi;

b) osigurati da komunikacijski procesi omogucuju radnicima doprinos stalnom

pobolj$anju.
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Organizacija ¢e izvana priop¢avati informacije relevantne za Sustav upravljanja
zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu, kako je utvrdeno komunikacijskim procesom

(ima) organizacije, uzimajuci u obzir njezine zakonske zahtjeve i druge zahtjeve.
Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu u organizaciji ukljuCuje:

a) dokumentirane informacije koje zahtijeva ovaj dokument;
b) dokumentirane informacije koje je organizacija utvrdila kao potrebne za

djelotvornost sustava upravljanja.

Opseg dokumentiranih informacija za Sustav upravljanja zastitom zdravlja i

sigurnosti pri radu moze se razlikovati u organizacijama zbog:

veli€ine organizacije i vrste aktivnosti, procesa, proizvoda i usluga;

potrebe dokazivanja ispunjenosti zakonskih i drugih zahtjeva,;

slozenosti procesa i njihove interakcije;

osposobljenosti radnika.

3.8 Provedba

Organizacija ¢e planirati, provoditi, kontrolirati i odrZzavati procese potrebne za
iIspunjavanje zahtjeva Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu te za

provedbu radnji utvrdenih u tocki 3.6., i to:

a) utvrdivanje kriterija za procese;

b) provodenje kontrole procesa u skladu s kriterijima;

c) Cuvanje dokumentiranih informacija u mjeri u kojoj je to potrebno za uvjerenje
da su procesi provedeni prema planu;

d) prilagodavanje rada radnicima.

Na radnim mjestima s viSe poslodavaca, organizacija ¢e koordinirati relevantne
dijelove Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu s drugim

organizacijama.

Organizacija ¢e uspostaviti, implementirati i odrzavati proces(e) za uklanjanje

opasnosti i smanjenje rizika koristeci sljedecu hijerarhiju kontrola:

a) otkloniti opasnost;
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b) zamijeniti manje opasnim procesima, operacijama, materijalima ili opremom;
c) Kkoristiti inzenjerske kontrole i reorganizaciju rada;
d) koristiti administrativnhe kontrole, ukljucujuci obuku;

e) Kkoristiti odgovarajucu osobnu zastitnu opremu.

Zakonski zahtjevi ukljuCuju zahtjev da se osobna zastitha oprema (OZO) daje

radnicima bez ikakvih troSkova.

Organizacija ¢e uspostaviti postupak(e) za provedbu i kontrolu planiranih

privriemenih i trajnih promjena koje utjeCu na performanse OH&S, ukljucujudi:

a) nove proizvode, usluge i procese ili promjene postojecih proizvoda, usluga i
procesa, ukljuCujuci:
- radna mjesta i okolina;
- organizacija rada;
- radni uvjeti;
- oprema;
- radna shaga,;
b) izmjene zakonskih i drugih zahtjeva;
c) promjene u znanju ili informacijama o opasnostima i rizicima u podrucju
zastite zdravlja i sigurnosti na radu;

d) razvoj znanja i tehnologije.

Organizacija ¢e pregledati posljedice nenamjernih promjena, poduzimajuéi mjere za
ublazavanje svih Stetnih u€inaka, prema potrebi. Promjene mogu rezultirati rizicima

i mogucnostima.

Organizacija ¢e uspostaviti, implementirati i odrzavati proces(e) za kontrolu nabave
proizvoda i usluga kako bi se osigurala njihova uskladenost sa njezinim Sustav

upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu.

Koordinirati ¢e svoj postupak(e) nabave sa svojim izvoda¢ima, kako bi identificirala

opasnosti te procijenila i kontrolirala rizike po zdravlje i sigurnost koji proizlaze iz:

a) aktivnosti i operacije izvodaca koji utjeCu na organizaciju;
b) aktivnosti i operacije organizacije koje utjeCu na radnike izvodaca radova,;
c) aktivnosti i operacije izvodaca koji utje€u na druge zainteresirane strane na

radnom mjestu.
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Organizacija ¢e osigurati da izvodaci i njihovi radnici zadovolje zahtjeve svog Sustav
upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu. Proces(i) nabave organizacije

definira i primjenjuje kriterije zastite na radu za odabir izvodaca.

U ugovorne dokumente moze biti korisno ukljuciti kriterije zasStite na radu za odabir

izvodaca.

Organizacija ¢e osigurati kontrolu funkcija i procesa vanjskih suradnika te ce
osigurati da su njezini aranzmani vanjskog povjerenja u skladu sa zakonskim
zahtjevima i drugim zahtjevima te s postizanjem predvidenih ishoda Sustav
upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu. Vrsta i stupanj kontrole koji ce se

primijeniti na ove funkcije i procese bit ¢e definirani unutar sustava upravljanja.

Koordinacija s vanjskim pruzateljima moze pomoci organizaciji da se pozabavi bilo

kakvim utjecajem koji vanjski izvodaci imaju na njezin rad u podrucju zastite na radu.

Organizacija ¢e uspostaviti, provesti i odrzavati proces(e) potrebne za pripremu i

odgovor na potencijalne izvanredne situacije, ukljuCujuci:

a) uspostavljanje planiranog odgovora na hitne situacije, uklju€ujuéi pruzanje
prve pomoci;

b) osposobljavanje za planirani odgovor;

c) povremeno testiranje i izvrSavanje planiranih sposobnosti odgovora;

d) ocjenjivanje izvedbe i, prema potrebi, revizija planiranog odgovora, a osobito
nakon pojave hitnih situacija;

e) komuniciranje i pruzanje relevantnih informacija svim radnicima o njihovim
duzZnostima i odgovornostima;

f) prenosenje relevantnih informacija izvodacima, posjetiteljima, sluzbama za
hitne sluCajeve, drzavnim tijelima i, prema potrebi, lokalnoj zajednici;

g) uzimajuci u obzir potrebe i sposobnosti svih relevantnih zainteresiranih
strana i osiguravajuci njihovo uklju€ivanje, prema potrebi, u razvoj planiranog

odgovora.

Organizacija mora Cuvati i Cuvati dokumentirane informacije o procesu(ima) i

planovima za odgovor na potencijalne izvanredne situacije.
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3.9 Vrednovanje ucCinka

Organizacija treba uspostaviti, implementirati i odrzavati proces(e) za pracenje,

mjerenje, analizu i ocjenu ucinka.
Mora se utvrditi:

a) Sto je potrebno pratiti i mjeriti, ukljuCujuci:
1. u kojoj mjeri su ispunjeni zakonski i drugi zahtjevi;
2. aktivnosti i operacije povezane s identificiranim opasnostima, rizicima
i mogucnostima;
3. napredak u postizanju ciljeva organizacije u podru€ju zdravlja i
sigurnosti na radu;
4. djelotvornost operativnih i drugih kontrola;
b) metode pracenja, mjerenja, analize i ocjene ucinka, prema potrebi, kako bi
se osigurali valjani rezultati;
c) kriterije prema kojima ¢e organizacija ocjenjivati svoju OH&S izvedbu;
d) kada Ce se provesti nadzor i mjerenje;

e) kada Ce se rezultati pracenja i mjerenja analizirati, ocijeniti i priop¢iti.

Potrebno je osigurati da je oprema za nadzor i mjerenje kalibrirana ili provjerena

prema potrebi te da se prema potrebi koristi i odrzava.
Moraju se zadrzati odgovaraju¢e dokumentirane informacije:

- kao dokaz rezultata pracenja, mjerenja, analize i ocjene ucinka;

- 0 odrzavanju, umjeravaniju ili provjeri mjerne opreme.
Organizacija ¢e:

a) odrediti uCestalost i metodu (e) za ocjenjivanje uskladenosti;

b) ocijeniti uskladenost i po potrebi poduzeti mjere za uklanjanje uocenih
nesukladnosti;

c) odrzavati znanje i razumijevanje statusa uskladenosti sa zakonskim i drugim
zahtjevima,;

d) zadrzati dokumentirane informacije o rezultatima ocjene uskladenosti.
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Organizacija ¢e provoditi unutarnje nadzore (audite) u planiranim intervalima kako

bi pruzila informacije o tome je li sustav upravljanja:

a) sukladan s:
1. vlastitim zahtjevima organizacije za njezin sustav upravljanja,
uklju€ujuci politiku OH&S i ciljeve;
2. zahtjevima norme ISO 45001:2018;

b) djelotvorno se provodi i odrzava.

Uprava ¢e u planiranim intervalima pregledavati sustav upravljanja, kako bi se

osigurala njegova stalna prikladnost, primjerenost i djelotvornost.
Upravina ocjena uklju€uje razmatranje:

a) status radniji iz prethodnih upravinih ocjena;
b) promjene u vanjskim i unutarnjim pitanjima koja su relevantna za sustav
upravljanja, ukljuCujuci:
1. potrebe i oCekivanja zainteresiranih strana;
2. zakonski i drugi zahtjevi;
3. rizici i prilike;
c) opseg u kojem su politika OH&S i ciljevi ispunjeni;
d) informacije o izvedbi OH&S, ukljuujuéi trendove u:
1. incidentima, nesukladnostima, popravnih radnji i stalno poboljSanje;
pracenje i mjerenje rezultata;
rezultate ocjenjivanja uskladenosti sa zakonskim i drugim zahtjevima;
rezultati revizije;

konzultacije i sudjelovanje radnika;

o 0k WD

rizici i prilike;
e) primjerenost sredstava za odrzavanje djelotvornosti sustava upravljanja;
f) odgovaraju¢u komunikaciju(e) sa zainteresiranim stranama;

g) mogucnosti za stalno poboljSanje.
Rezultati upravine ocjene uklju€uju odluke koje se odnose na:

- stalna prikladnost, primjerenost i djelotvornost sustava upravljanja u
postizanju planiranih ishoda,;

- mogucnosti stalnog poboljsanja;
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- bilo koja potreba za promjenama sustava upravljanja;

- potrebna sredstva;

- radnje, ako je potrebno;

- mogucénosti za poboljSanje integracije Sustav upravljanja zasStitom
zdravlja i sigurnosti pri radu u druge poslovne procese;

- bilo kakve implikacije za strateSki smjer organizacije.

Uprava Ce obavijestiti radnike o relevantnim rezultatima upravine ocjene, a tamo

gdje postoje, predstavnicima radnika.

Organizacija mora zadrzati dokumentirane podatke kao dokaz upravine ocjene.

3.10 Poboljsanja

Organizacija ¢e utvrditi moguénosti za poboljSanje i provesti potrebne radnje za
postizanje planiranih ishoda svog Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti
pri radu te ¢e uspostaviti, implementirati i odrzavati proces(e), ukljuCujuci
izvjeScCivanje, istrazivanje i poduzimanje radnji, radi utvrdivanja i upravljanja

incidentima i nesukladnostima.
Kad dode do incidenta ili nesukladnosti, organizacija ce:

a) pravodobno reagirati na incident ili nesukladnost i, prema potrebi:
1) poduzimati radnje za kontrolu i ispravljanje;
2) nositi se s posljedicama;

b) ocijeniti, uz sudjelovanje radnika i uklju€ivanje drugih relevantnih
zainteresiranih strana, potrebu za popravnim radnjama kako bi se
uklonili temeljni uzroci incidenta ili nesukladnosti, kako se ne bi
ponovili ili dogodili drugdje, prema:

1) istrazivanju incidenta ili provjera nesukladnosti;

2) utvrdivanju uzroka incidenta ili nesukladnosti;

3) utvrdivanju jesu li se dogodili slicni incidenti, postoje i
nesukladnosti ili bi se potencijalno mogle dogoditi;

c) preispitati postoje¢e procjene OH&S rizika i drugih rizika, prema

potrebi;
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d) utvrditi i provesti sve potrebne radnje, uklju€ujuéi popravne radnje, u
skladu s hijerarhijom kontrola i upravljanjem promjenama;

e) prije poduzimanja radnji procijeniti rizike po OH&S koji se odnose na
nove ili promijenjene opasnosti;

f) pregledati djelotvornost svih poduzetih radnji, uklju€ujuci popravnih
radnji;

g) ako je potrebno, izmijeniti Sustav upravljanja zastitom zdravlja i

sigurnosti pri radu.

Popravne radnje moraju biti primjerene ucincima ili potencijalnim ucincima

incidenata ili nesukladnosti.

Organizacija mora zadrzati dokumentirane podatke kao dokaz o naravi incidenata
il nesukladnosti i svih naknadnih poduzetih radnji te rezultate svih radnji i popravnih

radnji, uklju€ujuci njihovu djelotvornost.

Te dokumentirane informacije potrebno je prenijeti relevantnim radnicima, a tamo
gdje postoje, predstavnicima radnika i drugim relevantnim zainteresiranim

stranama.

IzvjeStavanije i istrazivanje incidenata bez nepotrebnog odgadanja moze omogucditi

uklanjanje opasnosti i smanjenje rizika Sto je prije moguce.

Organizacija ¢e stalno poboljSavati prikladnost, primjerenost i djelotvornost Sustav

upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu, na sljedeci nacin:

a) poboljSanje OH&S performansi;

b) promicanje kulture koja podrzava Sustav upravljanja zastitom zdravlja i
sigurnosti pri radu;

c) promicanje sudjelovanja radnika u provedbi radnji za stalno poboljSanje
Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu;

d) priopcavanje relevantnih rezultata stalnog poboljSanja radnicima, a tamo
gdje postoje, predstavnicima radnika;

e) Cuvanje i Cuvanje dokumentiranih informacija kao dokaz stalnog

pobolj$anja.
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4. Zakljucak

Iz svega prikazanog, moze se zakljuciti da implementacija Sustava upravljanja
zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu koji se temelji na zahtjevima norme ISO
45001:2018 ni u kojem slu€aju ne izbjegava nacionalnu regulativu povezanu sa
zastitom na radu i zastiti zdravlja, buduc¢i da je ispunjavanje zakonskih zahtjeva

jedan od temeljnih zahtjeva sustava upravljanja.

Prednost implementacije Sustava upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu
jest njegova vidljivost i prepoznatljivost kada se provede vanjski nadzor sustava od
strane neovisne certifikacijske kuée, no vise od vidljivosti, organizacija kroz sustav
upravljanja uspostavlja sustav koji ima za cilj stalno pobolj$Sanje koji kroz sve svoje

aktivnosti tezi prema povecanju djelotvornosti.

Drvni i drvno-preradivacki sektor kao preradivacka industrija sa znacajnim
prijetnjama, u kojoj je upravljanje rizicima klju€no za smanjenje broja nezgoda i
prijetnji, idealan je za primjenu Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri

radu.

Buduci da je sustav temeljen na stalnom pobolj$anju i ishodima unutarnjeg nadzora
i upravine ocjene, on postaje dinamicka slika stanja kroz koju se prati napredak i
djelotvornost kao razina ispunjenja postavljenih ciljeva, dok su mjere zastite na radu

bez implementiranog sustava periodi¢ka, ali statiCka slika stanja.
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