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SAZETAK

U ovom radu pisana je organizacija Hrvatskih Suma d.o.o. te organizacija
zastite na radu unutar organizacije. Istaknuto je kako se provodi i tko provodi
kontrolu zastite na radu unutar i van organizacije. Takoder se istiCe Sto se uvodi
kako bi se osiguralo kontinuirano provodenje mjera zastite na radu i odgovorno
djelovanje radnika, odnosno kako bi se potakla njihova motivacija za provodenje
mjera. U radu se istraZzuje kako je poslodavac osigurao siguran rad na radnim
mjestima s posebnim uvjetima rada te kakav je ucinak svih provedenih mjera i

kontrola prema primjeru USP Bijelovar..

Klju€ne rijeci: Kontrola kvalitete, zastita na radu, poslovi s posebnim uvjetima

rada, stru¢njak zastite na radu



SUMMARY

This paper will describe the organization in Hrvatske Sume d.o.o. and the
organization od occupational safety within the organization. It will point out how
and who carries out occupational safety control inside and outside of the
organization. It will also introduce what is implemented to ensure continuous
upholding of occupational safety measures and boost responsibility in workers,
meaning their motivation to enforce safety measures. It will investigate how the
employer insures safe conduct at work place with special working conditions,
which is consequently the effect of all implemented measures and control

according to the information in USP Bjelovar.

Key words: Quality control, occupational safety, high-risk workplace,

organization, occupational safety expert
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1. UVOD

Kontrola provodenja zastite na radu, ima utjecaj na ucestalost nastanka
ozljeda. Sigurnost znaci odsutnost neprihvatljivih rizika ili Stetnosti koje mogu
negativno utjecati na Zivot i zdravlje zaposlenih i onih koji se mogu naéi na mjestu gdje
se obavlja rad. Uspostavom takvog radnog okruzZenja vjerojatnost pojave Steta svodi
se na minimum. Ovaj rad prikazat ¢e opasnosti do kojih mozZe doci tijekom rada na
djelatnostima koje obavljaju Hrvatske $ume d.o.o (HS d.o.0.). Prikazat ¢e nadzor,
odnosno kontrolu zastite na radu u HS te kako provodenje i kontrola provodenja iste
utjeCe na ucestalost ozljeda i profesionalnih bolesti koje na kraju krajeva utjeCu na
sam rad firme. Nedvojbeno je da je sje€a stabala najopasnija aktivhost u Sumarskoj
industriji. Uklju€uje sjeCu stabala, uklanjanje vrha stabla, kore i grana, prenoSenje
trupaca, manipulaciju istima te na kraju utovar u transportna vozila. Zbog Cesto
nepredvidljivih uvjeta na radilistima rizik je u vecini slu€ajeva visok ili srednji. 1z tog
razloga te iz razloga da se najveci broj ozljeda i povreda pravila zastite na radu deSava
na tim poslovima, fokus ovog rada ¢e se svoditi ponajviSe na tu djelatnost. Ujedno,
firmin najveci doprinos jest iskoriStavanje Suma, Sumskih zemljiSta i nasada. Dakle
kvalitethom zastitom radnika, koja bi trebala biti primaran cilj, ali i kontrolom kvalitete
iste ostvaruje se dobit za firmu u vidu neometanog poslovanja, odnosno nesmetanog
i kontinuiranog radnog procesa, manjeg broja bolovanja, same motiviranosti radnika i

ostalog.

1.1. Predmet i cilj rada

Predmet rada je kontrola kvalitete zastite na radu. Tocnije kontrola provodenja
zastite na radu te analiza po primjeru HS d.o.o. Cilj rada je prikazati kako se vrsi
nadzor, odnosno kontrolira i osigurava provodenje mjera zastite na radu u organizaciji
koje samim tim rezultira u postizanju viSeg stupnja kvalitete zastite. Takoder, tabli¢no
ili grafom, prikazati utjecaj kontrole kvalitete zastite na radu kroz vrijeme u vidi ozljeda

na radu.



1.2. 1zvori podataka i metode prikupljanja

lzvor podataka su razni Clanci, knjige, stru€ni radovi, zakoni i pravilnici te
dokumentacija organizacije. Prikupljani su uglavnhom putem interneta. Dok su neki
podaci prikupljeni konzultiranjem s djelatnicima, odnosno stru¢nim suradnicima za

zastitu na radu u organizaciji.



2. KONTROLA KVALITETE

Opca definicija kvalitete glasi: ,Kvaliteta je mjera ili pokazatelj obujma, odnosno
iznosa uporabne vrijednosti nekog proizvoda ili usluge za zadovoljenje to¢no
odredene potrebe na odredenom mjestu i u odredenom trenutku, tj. onda kada se taj
proizvod odnosno usluga u druStvenom procesu razmjene potvrduju kao roba.[2]
Definicija prema ISO 9000:2000 definira da je kvaliteta stupanj do kojeg skup
svojstvenih karakteristika ispunjava zahtjeve kupca. Definicija prema HRN EN ISO
8420 opisuje kvalitetu (kakvocu) kao ukupnost svojstava stanovitog entiteta koji ga
Cine sposobnim zadovoljiti izraZene ili pretpostavljene potrebe. Kvaliteta koja se
podrazumijeva u temi ovog rada obuhvaca kvalitetu procesa i postupaka koji se
poduzimaju u svrhu provodenja i unaprjedenja zastite na radu te same organizacije

iste unutar firme.

2.1. Povijesni razvoj kontrole kvalitete

Kontrolu kvalitete moze se vidjeti u tragovima kroz povijest ¢ak i u doba
babilonskog kralja Hamurabija koji je uveo red u poslovanje svojih poduzetnika 2100.
prije nove ere prvi zakon o zastiti kupaca i malih poduzetnika od mogucih prijevara.
Tilekom vremena mozZe se pratiti razvoj upravljanja kvalitetom. Predindustrijska
revolucija u razdoblju od 13. do 19. stoljeCa donosi organizaciju obrtnika u cehove koji
su bili odgovorni za kreiranje strogih pravila za kvalitetu proizvoda i usluga. Uvela se
inspekcija koja je kontrolirala proizvode te koristila inspekcijske znakove koji su
potvrdivali kvalitetu proizvoda. Zatim se tijekom industrijske revolucije, poCetkom 19.
stolje¢a, u Americi primjenjuje isti model obrtniStva kao i u Europi. Obrtnici su svoje
proizvode prodavali na lokalnom trziStu te su morali kontrolirati ispravnost istih prije
nego li taj proizvod dode do kupca. Industrijskom revolucijom, obrtnici postaju radnici
u tvornicama, a vlasnici kontrolori kvalitete proizvodnje. Sposobnost radnika uvelike je
utjecala na kvalitetu proizvoda uz stalnu primjenu kontrole kvalitete. Krajem 19.
stolje¢a Frederick W. Taylor razvija novi menadzerski pristup kojem je cilj povecanje
produktivnosti bez povecanja izuCenih obrtnika. To ostvaruje tako da planiranje

dodjeljuje inZzenjerima, a obrtnike i kontrolore Kkoristi kao menadzZere i inspektore.
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Takav pristup je smanjio autonomiju radnicima koji su obavljali monotone i
ponavljajuce zadatke Sto je rezultiralo pove¢anjem proizvoda s greSkama te samim
time smanjenjem kvalitete. Vlasnici tvornica zatim otvaraju inspekcijske odjele koji su
zaduZeni za sprjeCavanje distribucije neispravnih proizvoda na trziSte. Nadalje,
poCetkom 20. stoljeca se prvi put pojavljuje procesni pristup upravljanja kvalitetom.
Model koji se definira kao skup aktivnosti koje uzimaju input, dodaju mu vrijednost i
daju output. Medutim, najvazniji trenutak je bio razvoj statistiCcke kontrole proces
poznat kao PDCA krug koji je prikazan na slici koja slijedi (Slika 1.). Razvio ga je
statistiCar Walter A. Shewhart. Takoder poznat kao Demingov krug kvalitete sadrzi 4
stupnja: Plan (Planiraj), Do (UCini), Check (Provjeri), Act (Djeluj) koji se provode za

sustavno poboljSavanje kvalitete.[2]

L

.

Act Plan
(Djelu)) (Planiraj)

Check Do
(Provjeri) (UCini)

Slika 1. Slikoviti prikaz Demingovog kruga

Upravo je W. E. Deming zasluzan za daniji razvoj statistiCke kontrole kvalitete te je on
Shewartov proces predstavljao u javnosti nazvao ga je Shewartovim krugom. Bio je
veliki pobornik ovog procesa uz kolege J. Jurana i A. Feigenbauma, radio je na
primjeni triju fundamentalnih menadzerskih procesa, odnosno na planiranju, kontroli i
poboljSanjima. Potrebu za potpunom kontrolom kvalitete postaje sve trazenija. Takva
kontrola zahtjeva teznju svih odjela unutar organizacije za ostvarivanje kvalitete.
Japanski inZenjer i menadzer Kaoru Ishikawa uklju€io je sve zaposlene u koncept

potpune kontrole kvalitete, dok su do tada bili uklju¢eni samo menadzeri.[2]



Poznat je po razvoju takozvanog dijagrama uroka i posljedica ili Ishikawa dijagrama.
Dijagram predstavlja jednostavnu metodu za razmatranje Sto viSe mogucih uzroka koji
dovode do odredene posljedice koja se analizira, s ciljem unapredenja i poboljSanja
poslovnih procesa u nekoj organizaciji. Vizualni prikaz koji ova metoda pruza olakSava

analizu njihovog medusobnog odnosa.

Godina 1987. smatra se jednom od najznacajnijih godina u povijesti kvalitete.
Te godine objavljena je norma ISO 9000 zvana ,Sustavi kvalitete — model osiguranja
kvalitete u dizajnu, instalaciji i servisiranju proizvoda“. 1zdanjem norme pokrenute su
znadajne promjene u upravljanju kvalitetom. Sto nas na poslietku dovodi u stoljeée
globalizacije, 21. stoljeCe koje izlaze organizacije puno vecem, globalnom trzistu.
Samim tim organizacije koje Zzele konkurirati na trziStu moraju svoju kvalitetu

konstantno poboljSavati.[2]

2.2. Nadzor pri upravljanju kvalitetom

Aktivnosti nadzora podrazumijevaju postupke prikupljanja podataka koji se
zasnivaju na objektivnim dokazima. Misli se na koordiniranu i planiranu provedbom se
rukovodstvu osiguravaju jasne informacije o procesima i funkcioniranju sustava,
poboljSavaju se postupci poduzimanja preventivnih i korektivnih mjera koje rjeSavaju
ili sprjeCavaju pojavu nesukladnosti proizvoda, postupaka i procesa, poboljSavaju se
komunikacije u organizaciji rada, ali i interne i eksterne komunikacije, djeluje se na
kriticha mjesta u sustavu gdje bi se mogli pojaviti problemi te se doprinosi podizanju
svijesti 0 kvaliteti kod svih zaposlenika. Spomenuli smo Demingov krug kvalitete.
Aktivnost nadziranja je vrlo vazna u krugu posto se kontrolira i ocjenjuje u kojoj se
mjeri ostvaruju planirane aktivnosti, odnosno kako sustav kvalitete funkcionira i gdje
su slabe toCke. Ako se slabe toCke utvrde na osnovi prikupljenih informacija
poduzimaju se mijere poboljSavanja i krug se nastavlja. Preispitivanje sustava
upravljanja i kontrole kvalitetom jedna je od najvaznijih aktivnosti u procesu nadzora
funkcioniranja istog. To je potvrda ucinkovitosti sustava koja se mora provoditi u cijeloj
organizaciji. Rezultati dobiveni ovakvim preispitivanjima moraju biti platforma za
razmjenu novih ideja. Otvorenom raspravom i ocjenjivanjem ulaznih podataka koje

podrzava i vodi uprava.[2]



2.3. Kontrola kvalitete zastite na radu

Kontrola kvalitete se u proSlosti koristila skoro isklju€ivo za industriju. Svaki
predmet kontrole mora imati cilj kvalitete, tj. treba biti usmjeren prema cilju. Cilj zastite
na radu je osiguravanje radnih uvjeta za sigurniji rad te sigurnije koristenje sredstava
za rad i postivanje pravila rada na siguran nacin kako bi se smanjila vjerojatnost
nastupa stetnih dogadaja, odnosno pojava uzro¢nika stradavanja i povreda na radu te
profesionalnih bolesti. Samim time kako bi se o€uvao nesmetan radni proces. Danas
znamo da kvalitetna zastita na radu pogoduje ponajprije radniku ali i poslodavcu.
Ekonomicnost provodenja zastite na radu ne uoCava se odmah po implementaciji
raznih protokola, pravila i slicno. Ekonomska dimenzija predstavilja meduovisnost
prakse sigurnosti i zastite i profitabilnost poslovanja. Opéenito se smatra da je
ulaganje i napredovanje sigurnosti i zastite na radu dugorocno profitabilnije od pukog
ispunjavanja normi. Stoga je kontrola kvalitete iste, prema onom Sto smo vec
spomenuli, vazna za provodenje, uoCavanje problema te uvodenje promjena ako je to
potrebno. Kako bi organizacija mogla posti¢i zadane cilieve radi postizanja
konkurentnosti i profitabilnosti, nece biti dovoljno upravljati samo procesima koji se
potvrduju na trziStu. Potreban je nadzor i na upravljaCkim procesima te procesima

potpore, analiza i poboljSanja.
PoboljSanja u sustavu upravljanja kvalitetom mogu se provoditi kroz [2]:

» definiranje novih ciljeva,

« Kkorigiranje postojecih ciljeva,

+ definiranje novih programa,

» korekciju parametara u postoje¢im programima,
* pokretanje preventivnih i korektivnih aktivnosti,
* dodatnu edukaciju i usavrSavanje,

* poboljSavanje dokumentacije i procesa,

» druge oblike djelatnosti.



Kao $to smo spomenuli, Demingov krug je jedan od alata koji se koristi kako bi se
poboljSala kvaliteta procesa. To najbolje provode ljudi koji su dio procesa koji se
pokusava unaprijediti. U ovom slu€aju to su suradnici za zastitu na radu koji uz rad u
upravi obavljaju rad na terenu, te moraju biti konstantno informirani i postupati kako je

prethodno prikazano.
Provodenje Demingovog kruga izgleda ovako:

e PLANIRANJE (PLAN) — detaljno istrazivanje i analiziranje postojeCeg procesa, a
potom standardiziranje (normaliziranje), zatim prikupljanje podataka kako bi se
otkrio problem, zatim razvoja plana i unapredenja, kroz odredivanje mijerila za
ocjenjivanje plana.

e CINJENJE (DO) — provodenje plana, izrada zapisa o provedenim promjenama te
prikupljanje podataka za vrednovanje.

e PROVJERA (CHECK) — vrednovanje prikupljanih podataka na suzenom podrucju
i provjeravanje koliko ostvareni rezultati odgovaraju ciljevima koji su utvrdeni

planom.

e DJELOVANJE (ACT) — ako su rezultati uspjesni, slijedi standardiziranje nove
metode i upoznavanje svih djelatnika na koje se nova metoda odnosi, te
provodenje obuke istih. Ukoliko rezultati nisu zadovoljavajuéi, ponovno se
pregledava i revidirati plan u potpunosti ili dio plana ili odustaje od implementacije

nove metode.[2]

Nadalje, razlikujemo unutarnju i vanjsku kontrolu provodenja zastite na radu.
Unutarnju kontrolu obavlja poslodavac, dok vanjsku, posto se radi o procesu

provodenja, vrsi inspekcija i ureduju propisi i zakoni.



3. ZASTITA NA RADU

Zastita na radu (ZNR) predstavlja cijeli sustav nacela, pravila, mjera i aktivnosti koje
se provode s ciljem sprjeCavanja rizika, ozljeda, profesionalnih bolesti i ostalih materijalnih i
nematerijalnih Steta na radu i u vezi s radom. ZNR obuhvaca pravne norme i pravila kojima
se organizira odredeni proces. Zakonom o zastiti na radu (NN 71/14, 118/14, 154/14 , 94/18,
96/18), kao temeljnom aktu, ureduje se sustav zastite na radu u Republici Hrvatskoj, a
posebno nacionalna politika, aktivnosti, pravila ZNR, op¢a nacela prevencije, obveze
poslodavca, prava i obveze radnika i povjerenika radnika za ZNR, nadzor i djelatnosti u vezi
sa ZNR te prekrsajna odgovornost. Kvalitetnom primjenom ZNR, osigurava se mjesto rada i
njegova okolina te se osigurava rad na siguran nacin, odnosno omogucava radniku da obavlja
svoj posao bez ugrozavanja svojeg ili tudeg zdravlja i zivota. Stoga je naglasak na prevenciji
kao pravom cilju ZNR.

3.1. Uredenje sustava ZNR

Poslodavac je obvezan provoditi i organizirati ZNR, pri tome vodeci raCuna o prevenciji
rizika te obavjestavanju, osposobljavanju, cjelokupnoj organizaciji i sredstvima. Mora takoder
voditi racuna o prirodi posla te prilagoditi ZNR promjenjivim okolnostima s ciljem poboljSanja
stanja. Takoder mora voditi raCuna o povjeravanju poslova radniku pri organizaciji radnog
procesa, odnosno o sposobnostima radnika koje mogu utjecati na ZNR. Kako bi osigurao
konstantno poboljSavanje razine sigurnosti i zastite zdravlja radnika, poslodavac je obvezan
pratiti nove trendove, odnosno biti azuran i uskladivati radne postupke s napretkom i
promjenama u podrucjima zdravstvene zastite, tehnike, ergonomije i ostalih struénih i

znanstvenih podrugja.
3.1.1. Procjena rizika

Procjena predstavlja temeljni dokument u zastiti na radu. Prema Zakonu o zastiti na
radu (NN 071/2014, 118/2014, 094/2018 i 086/2018) poslodavci su obvezni provoditi procjene
rizika za zdravlje i Zivot radnika, kao i osoba na radu, odnosno obvezni su imati izradenu
procjenu rizika koja mora biti azurna, odnosno mora odgovarati postoje¢im opasnostima,
Stetnostima i naporima te mora biti dostupna radnicima na mjestu rada. Procjene se provode
u skladu s Matricom procjene rizika prema opcim kriterijima razina rizika (vjerojatnosti,

posljedica). Tako da rizik procjenjujemo kao mali, srednji ili veliki rizik prema vjerojatnosti da



¢e doci do Stetnosti, odnosno: malo vjerojatno, vjerojatno i vrlo vjerojatno te prema samoj

Stetnosti tj ukoliko je posljedica malo, srednje ili izrazito Stetna.

Postupak procjene rizika, prema Pravilniku o izradi procjene rizika (NN 112/2014-
2154), obavlja se kako slijedi:

Prikupljanje podataka na mjestu rada
2. Analizai procjena prikupljenih podataka
- utvrdivanje opasnosti, Stetnosti i napora,
- procjenjivanje opasnosti, Stetnosti i napora,
- utvrdivanje mjera za uklanjanje odnosno smanjivanje opasnosti, Stetnosti odnosno

napora, i

3. Plana mjera za uklanjanje odnosno smanjivanje razine opasnosti, Stetnosti i napora koji
mora sadrzavati:

- rokove,
- ovlastenike odgovorne za provedbu mjera te
- nacin kontrole nad provedbom mijera.

4. Dokumentiranja procjene rizika.[3]



4. USTROJ | DJELATNOSTI ODABRANOG PODUZECA

Hrvatske Sume d.o.0., javno poduzecCe za gospodarenje Sumama i Sumskim

zemljiStima u Republici Hrvatskoj, p.o., Zagreb, bilo je pravni sljednik viSe
gospodarskih subjekata. HS d.o.0. danas su troslojno organizirano trgovacko drustvo
u vlasnidtvu drzave s Direkcijom u Zagrebu, 17 uprava Suma-podruznica i 169
Sumarija. Na €elu drustva je predsjednik uprave, rad kontrolira Nadzorni odbor (oboje
imenuje Vlada RH), a temeljene odluke donosi Skupstina drustva. Tvrtka zapoSljava
oko 8.000 radnika od ¢ega 1.250 s visokom struénom spremom.[6] Sljede¢a shema

(Slika 2.) prikazuje ustroj Drustva.

HRVATSKE
SUME

SHEMA USTROJA

| SKUPSTINA I
NADZORNI
ODBOR UPRAVA
DRUSTVA
DIREKCIJA

I

SEKTOR PLANA, SEKTOR SEKTOR ZA SEKTOR 2a zELENU
URED UPRAVE SEKTORZA ANALIZE, KOMERCIJALNIH UNUTARNJU o SEKTOR PRAVNIH N SUFNANCIRANE |~
DRUSTVA SUMARSTVO UREDIVANJA SUMA POSLOVA REVIZIJU | RAGUNOVODSTVO POSLOVA SREDSTVIMA EU FONDOVA
| INFORMATIKE NADZOR MEDUNARODNE PROJEKTE
Sluzba za
Sluzbaza lnformaticka Sluzba za Sluzba za || Financiiska Pravna projekte
proizvodnju i sluzba prodaju | unutarnji nadzor sluzba sluzba sufinancirane
razvoj sredstvima EU
fondova i
medunarodne
projekte
Sluzba za Sluzba za Sluzba za i
ekologiju i uredivanje Suma javnu nabavu o e sluzba
zastitu Suma sluzba
Sluzba za Turisticka
certifikaciju agencija
proizvoda HS tours
Sluzba za
zastitu na
radu
I PODRUZNICA |
— I 1
Ured voditelja iodielz218 Odjel za Komercijalni Informatiki Eavnh Odrel = oulelza] Odelza - Einanciisko:. .
E 2 planiianaiizy cdjel odjel opéi odjel Suma zastitu 3uma VSO odjel
& RADNA
J
2UMARLA JEDINICA

Slika 2. Shema ustroja HS d.0.0.[7]

10




4.1. Direkcija

Kao $to je prikazano na shemi direkcija ima sljedece dijelove:[5]

Ured Uprave Drustva

Sektor za Sumarstvo

Sektor plana, analize, uredivanja Suma i informatike
Sektor za komercijalu poslova

Sektor za unutarnju reviziju i nadzor

Sektor za financije i raCunovodstvo

Sektor pravnih poslova

© N o g s~ w P

Sektor za zelenu energiju i projekte sufinancirane sredstvima EU fondova i

medunarodne projekte

Uprava zastupa i predstavlja Drustvo te vodi poslove utvrdene zakonom,
Izjavom o ustroju Drustva, Poslovnikom o radu Uprave Drustva te odlukama
Skupstine, Uprave Drustva i Nadzornog odbora. Takoder obavlja poslove odnosa s
javnos$cu, korespondencije, prijevoda, poslove protokola i poslove sluzbenika zastite
podataka. Zatim slijedi, sektor za Sumarstvo koji obuhvaca podrucje rada i sve poslove
koji su vezani za proizvodnju, gospodarenje Sumama, razvoj, ekologiju, urbano
Sumarstvo, Sume Sumoposjednika, lovstvo, ekoloSku proizvodnju te zastitu na radu.
Direktor Sektora rukovodi istim te za svoj rad odgovara Upravi Drustva. Sektor za
Sumarstvo sastoji se od Sluzbe za proizvodnju, Sluzbe za ekologiju i zastitu Suma,
Sluzbe za certifikaciju i zastitu Suma te od Sluzbe za zastitu na radu. Sektor plana,
analize uredivanja Suma i informatike obuhvaéa podrucje rada planiranja, analize,
uredivanja Suma i informatike. Ovaj sektor vodi organizaciju planskog sustava drustva,
odnosno provodi izmjene, dopune i razvoj sustava planiranja, utvrduje planske cijene
na temelju smjernica izrade planova, organizira izrade godisnjih planova te
jedinstvene metode analize poslovanja, kontrolira i uskladuje planove podruznica i sl.
Sektor plana, analize i uredivanja Suma sastoji se od informaticke sluzbe i sluzbe za
uredivanje Suma. Nadalje, sektor komercijalnih poslova obuhvaca podrucje rada i sve
poslove vezane uz prodaju i nabavu roba i usluga. Obavlja poslove kontrole
odrzavanja stupnja finalizacije kupaca i izvrSenje obveza kupaca po godisnjim
ugovorima. Poslove kontrole obavljaju struéni suradnici za kontrolu. Ovaj sektor se

sastoji od sluzbe za prodaju, sluzbe za javnu nabavi i turisticke agencije HS tours.
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Sljededéi je sektor za unutarnju reviziju i nadzor koji obuhvac¢a podrucje rada i sve
poslove vezane za procjenu sustava unutarnjin kontrola, davanje neovisnog i
objektivnog stru¢nog misljenja i savjeta za unaprjedenje poslova kao i pomaganje
Drustvu u ostvarivanju poslovnih ciljeva sustavnim procjenjivanjem i poboljSavanjem
djelotvornosti procesa, upravljanjem rizicima, kontrolom i upravljanjem poslovanjem
itd. Sektor za financije i raCunovodstvo obuhvaca podrucje rada i poslove vezane za
financije, raCunovodstvo i provedbu programa. Sastoji se od financijske i
racdunovodstvene sluzbe. Sektor obavlja poslove predlaganja , kreiranja i provodenja
financijske politike Drustva te izradivanja financijskih i raCunovodstvenih izvjeséa.
Slijedi sektor pravnih poslova, koji obuhvaéa poslove pravnih, kadrovskih i opcih
poslova, ljudskih potencijala, imovinskih poslova, stru€nih i administrativnih poslova,
poslovima odnosa s tijelima i institucijama RH te stru¢nim i administrativnim poslovima
vezanim uz rad Uprave, Skupstine i Nadzornog odbora. Na kraju imamo sektor za
zelenu energiju i projekte sufinancirane sredstvima EU fondova i medunarodne
projekte koji obavlja poslove vezane za inovacije, razvoj i investicije u obnovljivu
energiju i sudjelovanje u projektima koji su financiran iz EU fondova i medunarodnim

projektima.[5]

4.1.1. Sluzba zastite na radu

Posto je fokus ovog rada kvaliteta provodenja zastite na radu, vrlo nam je bitan
ovaj dio organizacije Drustva. Dakle, sluzbu zastite na radu Cine rukovoditelj sluzbe,
stru¢ni suradnik za osposobljavanje radnika iz zastite na radu i zastite od pozara,
samostalni struénjak zastite na radu za podrugje USP: Bjelovar, Koprivnica, Karlovac,
Sisak, Zagreb, samostalni struénjak zastite na radu za podrugje USP: Osijek, Vinkovci,
Nasice, Pozega, Nova gradiSka i samostalni struénjak zastite na radu za podrucje

USP: Ogulin, Delnice, Senj, Gospi¢, Split.
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U sluzbi zastite na radu obavljaju se poslovi:

e Utvrdivanje i provodenje potrebnih mjera i aktivnosti u cilju unaprjedenja zastite na
radu,

e koordiniranje izvrSenja poslova zastite na radu i poslova zastite od pozZara objekata
na razini Drustva,

e pracenje i provodenje propisa koji ureduju zastitu na radu i zastitu od pozara
objekata,

e pruzanje struCne pomoci poslodavcu i njegovim ovlastenicima te radnicima i
njihovim povjerenicima u provodenju i unaprjedenju zastite na radu,

e unutarnji nadzor nad primjenom pravila zastite na radu,

e poticanje poslodavca i njegovih ovlastenika da nadlezne sluzbe poslodavca
otklanjaju utvrdene nedostatke glede zastite na radu i zastite od pozara,

e pracenje podataka u vezi ozljeda na radu i profesionalnih bolesti,

e suradnja s tijelima inspekcije rada, zavodom nadleznim za zaStitu zdravlja,
specijalistima medicine rada,

e osposobljavanje ovlastenika poslodavca za provodenje mjera zastite na radu,
povjerenika zastite na radu te osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin,

e rad u odborima zastite na radu,

e suradnja sa stru¢nim sluzbama pri nabavi strojeva, uredaja i sredstava zastite na
radu,

e predlaganje mjera poboljSanja stanja. [5]

4.2. Podruznice

Podruznice se organiziraju tako da se sastoje od stru¢nih sluzbi Uprave Suma
podruznice, zatim Sumarije i radne jedinice. Organizirane su kao $to vidimo na
sliedecoj slici ustrojne sheme (Slika 3.). Uprava Suma podruznica organizacijska je
jedinica koja gospodari Sumama i Sumskim zemljistima u dijelu Sumskogospodarskog

podrucja u okviru ovlastenja u Izjavi o ustroju Drustva.
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URED VODITELJA
ODJEL ZA PROIZVODNJU

ODJEL ZAPLAN |
ANALIZU

KOMERCIJALNI ODJEL RADASJEDINICA

PODRUZNICA
-_ INFORMATICKI ODJEL

PRAVNI, KADROVSKI |
OPC| ODJEL

SUMARIJA

ODJEL ZA UREBDIVANJE

ODJEL ZALOVSTVO

RACUNOVODSTVENI
ODJEL

U
£

Slika 3. Ustroj podruznica[7]

Kao Sto je prikazano na slici 3., organizacijske jedinice podruznica mogu biti:

Ured voditelja podruznice
Odjel za proizvodnju

Odjel za plan i analizu
Komercijalni odjel
Informaticki odjel

Pravni, kadrovski i op¢i odjel
Odjel za uredivanje Suma

Odjel za ekologiju i zastitu Suma

© 0 N o Ok wDbdPRE

Odjel za lovstvo

10. Financijsko racunovodstveni odjel

U uredu voditelja se obavljaju poslovi za koje nije ustrojen odjel, kao $to su unutarnji
nadzor, poslovi zasStite na radu, poslovi razvoja i vodenja EU projekata te strucni i
administracijski poslovi koji su neophodni za rad ureda voditelja i voditelja.[5] Dakle u

svakoj podruznici zaposlen je jedan ili viSe samostalnih stru¢njaka zastite na radu.

U Proizvodnom odjelu obavljaju se poslovi gospodarenja Sumama i Sumskim

zemljistem koji obuhvaca uprava Suma podruznica. Ti poslovi uklju€uju jednostavnu i
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proSirenu bioloSku reprodukciju, iskoriStavanje Suma, Sumskog zemljiSta, nasada i
sporednih Sumskih proizvoda. Zatim, projektiranje, izgradnju i koriStenje Sumskih
prometnica u svrhu gospodarenja Sumama, obavljanje poslova vezanog za Sume
Sumoposjednika i o poslovima iz djelatnosti, ali i poslovi zastite na radu. Komercijalni
odjel obavlja poslove prodaje i nabave proizvoda i usluga za upravu Suma podruznicu,
sudjeluje u izradi cjenika, njegovih dopuna i izmjena, u istrazivanju i analizi trzista te
izradi metoda kalkulacije, normative i cijene. Slijedi planski odjel koji se bavi izradom
godisnjih planova, periodi¢nih i godisnjih izvjestaja o izvrSenju planova u suradnji s
drugim odjelima, analizom izvrS§avanja planiranih zadataka, pracenjem kretanja
osnovnih elemenata kalkulacija tijekom godine te obradom potrebnih statistickih
podataka. Odjeli za uredivanje Suma, ekologiju i lovstvo bave se izradama raznih
analiza i programa za uredivanje i nadzor u svojim odjelima. Financijsko-
racunovodstveni i pravni odjel bavi se poslovima sliCnima odjelu iz direkcije, ali na skali
podruZnice te obavljaju poslove za potrebu USP. Informati¢ki odjel pruza podréku u
primjeni programa, organizira i pruza podrsku u primjeni raunalne opreme, obucava
korisnike za rad na racunalu, pruza podrdku u komunikacijskom sustavu te sudjeluje

u razvoju informatickih rjeSenja.[9]

4.2.1. Sumarija

Temeljna organizacijska jedinica za izvodenje svih stru¢no-tehnickih poslova u
podruCju gospodarenja Sumama na dijelu uprave Suma podruznice i Suma
Sumoposjednika. Organizacijski je dio uprave Suma podruznice te prema tome posluje
pod njenim nadzorom. Poslovi su organizirani po revirnom sustavu, ovisno o obujmu
poslova i radnih zadataka revir predstavlja dio, odnosno jednu ili viSe gospodarskih
jedinica. Rukovoditelj revira je revirnik koji odgovara upravitelju Sumarije. U
Sumarijama se obavljaju poslovi izradivanja godisnjih planova za obavljanje
predvidenih godiSnjih zadataka, odnosno Sumsko-uzgojih radova, zastite Suma, plan
sjeCa itd. Izraduju se operativni planovi u Sumariji i osigurava njihovo izvrSenje, obavlja
odabir i obiljeZzavanje stabla za sjeCu tzv. doznaka, organizira izvodenje ili se izvode
svi radovi gospodarenja Sumama predvideni godiSnjim planom, te se obavljaju

zapisniCke predaje sjeCine izvodaCu radova, nadzire i kontrolira stru¢nost izvodenja

15



radova, uspostavljanje Sumskog reda i zapisniCki preuzima sje€ine. Sudjeluje u
licitaciji, kolaudaciji za izvodenje i izvodenja svih radova na podrugju Sumarije. Cuva
Sumu i divljac€ te objekte u Sumi, Sumska zemljiSta opcenito i od pozara, organizira i
nadzire sabiranje Sumskog sjemena te proizvodi Sumski sadni materijal, prati pojave
Stetnika, biljnih bolesti i obavjeStava upravu Suma podruznicu, organizira i nadzire
sakupljanje i prodaju Sumskih proizvoda te vodi evidenciju imovine, odrzava granice
posjeda, uspostavlja nejasne granice i sl. Bilancira izvrSenja svih propisa iz osnove i
programa gospodarenja, provodi mjere zastite na radu, vodi sve evidencije vezane za
gospodarenje Sumama u materijalno-financijsko poslovanje, izvodi radove na

oblikovanju pejzaza, prostora i sl.[9]

4.2.2. Radna jedinica

Organizacijski dijelovi uprave Suma podruznice koji posluju pod njezinim
izravnim nadzorom. U radnim jedinicama organiziraju se radne jedinice za
rasadniCarstvo, radne jedinice za mehanizaciju, radne jedinice z urbano Sumarstvo,
radne jedinice za ugostiteljstvo i radne jedinice za preradu drva. U Radnim jedinicama
za rasadniCarstvo se obavljaju poslovi proizvodnje i stavljanja na trZiSte Sumskog
reprodukcijskog materijala ( biljni dijelovi i sadni materijala Sumskih svojti) Cija je
namjena upotreba u gumarstvu i znanstveno - istrazivaCkom radu u Sumarstvu,
proizvodnja i stavljanje na trziSte boziénih drvaca, ukrasnih sadnica i ostalog bilja,
voénih sadnica, pracenje pojave Sumskih Stetnika i biljnih bolesti te poduzimanje mjera
zastite istih. U radnim jedinicama za mehanizaciju transport i graditeljstvo obavljaju se
poslovi privlaCenje i izvoz drvnih sortimenata, poslovi adaptiranim traktorima u
Sumarstvu, prijevoz drvnih sortimenata i ostalih tereta, izgradnja i odrzavanje Sumskih
prometnica, vlaka i objekata niskogradnje, odrzavanje strojeva, vozila i sredstava za
rad, obavljanje poslova Stanice za tehniCki pregled, skladiSno poslovanje , poslovi
mehanicke radionice, administrativni poslovi, provedba mjera zastite na radu sukladno

vazecim propisima itd.[5]
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4.2.3. Djelatnosti i poslovi podruznica

Osnovne djelatnosti podruznica su jednostavna bioloSka reprodukcija i
proSirenje bioloSke reprodukcije Suma, iskoriStavanje Suma, Sumskih zemljista,
nasada i sporednih Sumskih proizvoda, vadenje kamena, pijeska i Sljunka, transport
Sumskih proizvoda, izgradnja i koriStenje objekata u svrhu gospodarenja Sumama,
koriStenje korisnih funkcija Suma, uzgoj i zastita divljaci, mehanizacija, graditeljstvo i
transport. Poslovi koji se obavljaju su sjeCa i izrada drvnih sortimenata, privlacenje
drvnih sortimenata, kopCanje i prijevoz istih, uzgoni poslovi, poslovi lovstva,
mehanizacija, transport i graditeljstvo te izgradnja Sumskih puteva, vlaka i njihovo
odrzavanje. Vecina ovih poslova su poslovi koji se obavljaju na otvorenom prostoru,
na velikoj povrsini tj. terenu koji nisu idealni. Nekada je rije€ o strmom ili skliskom
terenu, nekada o kamenitom i neuredenom tlu. Postoje mnogi elementi na koje je
nemoguce djelovati. Kao sto rad na otvorenom donosi izlaganje klimatskim uvjetima
poput kiSe, vjetra, hladnoce, vrucine i sl. Takoder je problem izlaganje ve¢ spomenuto

izlaganje bioloSkim Stetnicima te Zivotinjama koji nastanjuju Sumu.

Zbog navedenih uvjeta ove poslove svrstavamo u poslove s posebnim uvjetima
rada. Pravilnik o poslovima s posebnim uvjetima rada odreduje poslove koje zbog
sprjeCavanja Stetnog utjecaja rada na Zivot i zdravlje radnika mogu obavljati samo
osobe koje osim opcih uvjeta za zasnivanje radnog odnosa, ispunjavaju joS i p

posebne uvjete.

Posebni uvjeti za ostvarivanje radnog odnosa na poslovima s posebnim uvjetima
rada:[11]

e Zivotna dob

e Spol

e Strucne sposobnosti

e Zdravstveno, tjelesno ili psihi¢ko stanje (zdravstveno stanje)

e PsihofizioloSke i psihiCke sposobnosti

U tablicama 1. | 2. Prikazani su poslovi s posebnim uvjetima rada HS d.o.o. te rokove

pregleda za pojedina radna mjesta.
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Tablica 1. Popis poslova s posebnim uvjetima rada u HS d.o.o., prema Pravilniku o
poslovima s posebnim uvjetima rada [10]

R.br. | Pravilnik[11] Opis
L 1 Rukovanje i upravljanje strojevima i uredajima na mehanizirani pogon na
kojima se ne moze primijeniti zastita od mehanickih opasnosti
5 ) Rukovanje i upravljanje samohodnim strojevima na mehanizirani
pogon.
Rukovanje kotlovskim postrojenjima, kompresorskim stanicama i
3. 4 drugim energetskim postrojenjima, stanicama i posudama s
komprimiranim plinovima.
4 1 Podizanje skela i postavljanje oplata i ograda pri izvodenju
gradevinskih radova.
5. 12 Izrada eksploziva i rukovanje eksplozivom.
6. 13 Punjenje i paljenje mina.
Poslovi koji u toku preteznog dijela punog radnog vremena zahtijevaju teSko
7. 16 fizicko naprezanje (manipulacija teretom tezim od 25 kg za muskarce ili 15 kg
za zene) i poslovi koji se obavljaju u nefizioloSkom ili prisilnom polozaju tijela.
Poslovi koji se izvode na visini ve€oj od 3 m, ako se primjenom
8. 17 osnovnih pravila zastite na radu ne moze sprijeciti pove¢ana opasnost od
pada radnika s mjesta rada.
Poslovi koji su odredeni kao poslovi s posebnim uvjetima rada vazec¢im
0. 19 odredbama posebnih propisa (kao npr. odredeni poslovi u
Zeljezni¢kom, zranom i cestovnom prometu, zdravstvu, Sumarstvu,
gradevinarstvu, industriji itd.).
10. 20 Poslovi pri kojima je radnik izloZen vibracijama i potresanju.
11. 22 Poslovi pri kojima je radnik izloZen ionizacijskom zraéenju.
12. 23 Poslovi pri kojima je radnik izloZzen neionizacijskom zra¢enju.
13. 54 Poslovi pri kojima je radnik izloZzen drugim pesticidima.
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Tablica 2. Popis poslova s posebnim uvjetima rada irtokovima pregleda, prema
pravilniku o posebni uvjetima rada[10]

R. Periodi¢nost | Tocke za
br. Posao Vrsta pregleda pregleda pregled
1 Poslovi rukovanja motornom pilom Zdravstveno stanje 12 16,19,20
) Psihi¢ka sposobnost 48 1
Poslovi upravljanja vozilom za Zdravstveno stanje 12 2,17
2 gﬂtré,s.zio;;ﬁcrgmh sortimenata i rad Psihi¢ka sposobnost 48 2
Poslovi upravljanja samohodnim Zdravstveno stanje 24 219
3. | strojevima na motorni pogon
(gradevinski i radni strojevi) Psihicka sposobnost 48 2
Poslovi upravljanja strojevima na Zdravstveno stanje 24 2.19
4. | mehanicki pogon (traktor s
prikljuécima) Psihi¢ka sposobnost 48 2
5 Poslovi prijevoza radnika Zdravstveno stanje 24 2
) Psihi¢ka sposobnost 48 2
6. Pos_lovi S kemijskim §r§dstvima i Zdravstveno stanje 12 54
tvarima, rad s pesticidima
Rukovanje kotlovskim Zdravstveno stanje 24
7. | postrojenjima i posudama s
komprimiranim plinom Psihi¢ka sposobnost 48
8. | Poslovi teSkog fizitkog opterecéenja Zdravstveno stanje 24 16
9. POSIOVi.kOji s€ izvode na vi;ini Zdravstveno stanje 12 17
(sakupljanje sjemena, rad tirforom)
Gradevinsko montazni poslovi
10. | (podizanje skela i postavljanje Zdravstveno stanje 24 11
oplata, ograda)
11 Poslovi plinskog rezaca i Zdravstveno stanje 12 22
" | zavarivaCa Psihi¢ka sposobnost 48 22
12. | Poslovi elektrozavarivaca Zdravstveno stanje 24 23
] Psihi¢ka sposobnost 48 23
13 Rukovanje eksplozivom te punjenje Zdravstveno stanje 12 13
" | i paljenje min PsihiCka sposobnost 24 13
14. | Poslovi budenja kamena vibro-busilicom | Zdravstveno stanje 12 16,19,20
Poslovi koji se preteZiti dio Zdravstveno stanje zparlg;/i'tlinzll;r‘;jll.gurﬂorzté:J S
15. | radnog vremena obavljaju na . racunalom (rj\lebr 69/05)
racunalu Psihicka sposobnost &lanak 10 '

Posljednja, odnosno 15. to¢ka u tablici 2., opisuje obveze poslodavca iz pravilnika o

sigurnosti i zastiti na radu s raCunalom koja nalaZzu da poslodavac prema pravilniku

uredi mjesto rada, da podjeli informacije o sigurnosti i zdravlju te osigurati pregled vida

radnika kod specijalista medicine rada prije poCetka zapoSljavanja, najmanje svake

dvije godine za radnike koji koriste korekcijska pomagala i na zahtjev radnika, zbog

tegoba koje bi mogle biti posljedica rada s ra¢unalom.[12]
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5. ORGANIZACIJA | KONTROLA PROVODPENJA ZASTITE
NA RADU U HS

Prema Zakonu o radu (NN 93/14, 127/17, 98/19) poslodavac je duzan pribaviti
i odrzavati postrojenja, uredaje, opremu, alate, mjesto rada i pristup mjestu rada, te
organizirati rad na nacin koji osigurava zastitu zivota i zdravlja radnika, u skladu s
posebnim zakonima i drugim propisima i naravi posla koji se obavlja. Duzan je
upoznati radnika s opasnostima posla koji radnik obavlja. Poslodavac je duzan
osposobiti radnika za rad na siguran nacin, na svakom radnom mjestu, koji osigurava

zastitu Zivota i zdravlja radnika te sprjeCava nastanak nesreca.[4]

5.1. Organizacija zastite na radu u HS d.o.o.

Otklanjanje opasnosti po zdravlje i Zivot radnika osigurava primjenom osnovnih,
posebnih i priznatih pravila zasStite na radu. Kako bi se to ostvarilo drustvo ureduje
organizaciju uredivanja i provodenja zastite na radu, obrazovanje i osposobljavanje
ovladtenika poslodavca te radnika za rad na siguran nacin. Utvrduje poslove s
posebnim uvjetima rada, preglede i ispitivanja sredstava rada, ispitivanje radnog
okoli$a, nacCin postupanja s opasnim radnim tvarima, uporabu osobne zastitne opreme
i sredstava, sustav obavjestavanja iz zastite na radu, pruzanje prve pomocdi, postupke
u slu€aju ozljede na radu, pusenje na radu, pijenje alkoholnih pica te koridtenje drugih
sredstava ovisnosti za vrijeme rada, zastitu posebnih kategorija radnika, prava,
duznosti i odgovornosti Drustva, ovlastenika i radnika i unutarnji nadzor. Odgovornost,
prava i obveze iz zastite na radu u Drustvu imaju svi subjekti koji planiraju, organiziraju
ili nadziru radne postupke kojima se provode djelatnosti. Radnici su duzni obavljati
poslove iz zastite na radu kao sastavni dio poslova radnih mjesta na koja su

rasporedeni, a pravila zastite na radu primjenjivati kao sastavni dio pravila struke.[10]

Kao $to smo definirali u uvodu rada fokus je djelatnost s najvecim rizikom jer se prema
tom moze uociti najveci pomak kada je u pitanju kontrola kvalitete provodenja zastite
na radu. Radna mjesta u razliCitim sluzbama i upravama, odnosno ona Kkoja
podrazumijevaju rad u uredu, ne nose visok rizik. Uglavhom su vezana za osiguranje

ergonomije radnog mjesta Sto poslodavac mora osigurati, sigurnosti gradevine i
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odrzavanje vjezbi evakuacije u slu€aju pozara ili potresa. Za provodenje takvih vjezbi

odgovorne su osobe ovlastene od strane poslodavca.

Gradevine namijenjene za rad moraju ispunjavati sve bitne zahtjeve za
gradevinu (mehanicka otpornost i stabilnost, zastita od pozara i eksplozije, higijena,
zdravlje i zastita okoliSa, sigurnost u koriStenju, zastita od buke i vibracija, zastita od
udara munije i elektricne struje, usSteda energije i toplinska zastita, osiguranje potrebne
radne povrSine i radnog prostora, osiguranje potrebnih puteva za prolaz, prijevoz i
evakuaciju radnika, osiguranje mikroklimatskih uvjeta, osiguranje potrebne rasvjete i
parametara radnog okoliSa, zastita od Stetnih atmosferskih i klimatskih utjecaja, zastitu
od Stetnog zracCenja, osiguranje pomocnih prostorija i prostora i dr.) sukladno ovom

Pravilniku i posebnim propisima.[8]
Opéi zahtjevi za mjesta rada:

1. Poslodavac je u svrhu zastite na radu, obvezan osigurati da:[8]

e su prometni putovi do nuznih i drugih izlaza stalno prohodni,

e se mjesta rada, s pripadajucom opremom i uredajima redovito odrzavaju, a
utvrdeni nedostaci odmah otklone,

e se mjesta rada, oprema i uredaji redovito Ciste do primjerene higijenske
razine, a posebno uredaji za provjetravanje

e se sigurnosna oprema i uredaji namijenjeni za sprjeCavanje ili uklanjanje
rizika redovito odrzavaju i provjeravaju.

2. Na mjestima rada na kojima su prisutne fizikalne, kemijske i bioloSke Stetnosti,
radnici moraju biti zastiCene od njihovog Stetnog djelovanja sukladno propisima
zastite na radu i drugim propisima.

3. Nadzorni uredaji se mogu postaviti na mjestu rada samo u svrhu zastite od
razbojstva, provala i sl., na nacin da radnici nisu trajno u vidnom polju nadzornih

uredaja.
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5.1.1. Rad na siguran nacin

Drustvo osigurava tri prirucnika s uputama koji detaljno opisuju pravila zastite
te sadrze upute za pravilno rukovanje opremom, pravilnu tehniku rada, pravilno
postupanje u odradenim situacijama te za rad na siguran nacin. Upute su: Upute za
rad na siguran nacin pri uzgojnim radovima, Upute za rad na siguran nacin pri sjeci i

izradi drveta i Upute za rad na siguran nacin pri privlaCenju i prijevozu drveta.

Na poslovima sjeCe i izrade drveta dolazi di teSkih ozljeda, pa €ak i onih sa
smrtnim posljedicama. Prvi je naglasak zastitnoj opremi sjekaca. Motorna pila kao
glavno sredstvo rada sjekaca ima ugradene zastitne naprave poput: koCnice gasa koja
onemogucava uklju€ivanje poluge gasa ako hvat ruCke nije potpun, prosSireni dio
zadnje rucke koji stiti desnu Saku pri pucanje lanca, ko¢nicu lanca koja u 1/10 sekunde
zaustavlja kretanje lanca pri povrathom udaru, hvatac lanca koji onemogucuje da pri
pucanju lanca dode do ozljedivanja straznjeg dijela natkoljenice itd. Radnik mora znati
da motorna pila mora imati sve svoje zastitne elementa, u protivnom ju ne smije
koristiti te mora prijaviti kvar i smije odbiti rad. Radnik mora imati osobna zastitna
sredstva (OZS) bez kojih ne smije raditi i takoder je duzan odbiti rad ako mu nisu
osigurana. OZS radnika sjekaCa su: zastitna Sumarska kaciga s mrezicom i ant i
fonima, zastitno Sumarsko odijelo s mrezicom, zastitne antivibracijske rukavice,
zastitna obuca s Celicnom kapicom. U uputama su propisana opca pravila za rad na
drveta. Radnik prema radnim postupcima mora prvo pronaci doznaceno stablo,
promatrati i uoCiti opasnosti, oCistiti mjesto rada, otkloniti potencijalne opasnosti,
odrediti smjer rusenja, odrediti smjer odstupanja i ukloniti prepreke na istom, obraditi
Ziliste i osigurati stablo od pucanja ako je potrebno, te srusiti stablo prateci tehniku

ruSenja stabla kako je osposobljen.[13]

Sljedece su upute za rad na siguran nacin pri privlaenju i prijevozu drveta koje
opisuju radni proces privlacenja i prijevoza drveta. NaglaSava vaznost pripremnih
radnji i provjere raznih zastitnih uredaja vozila te obveznu opremu koja se mora nalaziti
na svakom stroju, a to je aparat za gasSenje pozara i pribor za pruzanje prve pomaoci.
Prikazuje OZS za poslove privlaCenja i prijevoza drveta koja su: zastitna odjecCa
(radno odijelo, kombinezon), zastitna obuca (kod kop€asa obuéa mora imati zastitnu

kapicu), zastitna kaciga, zastitne rukavice, $titnici za usi — antifoni, ako buka prelazi
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dopustenu razinu. U uputama je objasnjen pravilan rad strojevima na terenu znakove

signalizacije, postupke priviaCenja, sigurnosne udaljenosti, rad s raznim vozilima te

zastita okolisa.[14]

U tablicama 3.- 5 . prikazani suposlovi i radna mjesta te zastitna oprema i njen

predviden rok trajanja.

Tablica 3. Prikaz zastithe opreme i sredstava u Sumariji, radnoj i organizacijskoj

jedinici (iz Pravilnika o zastiti na radu u HS d.0.0.)[10]

Naziv artikla i predvidivi rok trajanja (dana)
2|2 5
. cols [ 2] e 2 2|2 2
POSLOVI Radno mjesto é E é % E|E - |2 s | 5|2 |e o | 3
ZN|I®E=| 2 2 = Q|2 = | = 2 |= H 2
gE[2E[ 2| B | 8| & g £8| 8| B | K| B (8g| 2| 2
= oS 2 2| 2| o | o @
BY|8Y| £ | 8|5 | g |2 |g8(gs|e|e|el|52 5|5
= E|=EE = = = a > o x| 0w =3 =3 = e = o
Rukovanje motornom lanéanom pilom | Sumski radnik sjekaé 220 | 220 660 | 880 | 880 220 440
|2rada ogrijevnog drva Sumski radnik sjekad 220 | 220 660 | 880 | 880 220 440
Rukovarje motomim istagem | Smski radiik siekal; Sumsid radnikc Sumski 20 | 220 | 660 | 880 | 880 220 440
radnik na uzgoju; Radnik u rasadniku
Sumsko uzgojni radovi, Radovina | & i it Sumski racnik sjekad 20 | 220 | 660 | 880 | 880 20 440 | 440
Sumskim radilidtima
Rasadnitarska proizvodnja Sumski radnik; Radnik u rasadniku 220 | 220 | 660 | 880 | 8B0 220 440 | 440
Hotikulturni radovi Sumski radnik na uzgoju; Sumski radnik 220 | 220 | 660 | 880 | 880 220 440 | 440
Premazivanje biljaka kemikalijama i Sumski radnik: Sumski radnik sicka: .
N . LA ; jekad; Sumski
Irqvanye glodavaca; Tretiranje ‘ redik na uzgoju; Radnik u rasachiku 220 | 220 | 660 | 880 | 880 | pp 440 | 440
kemikalijama u rasprienom stanju
e . o Sumski radnik; Sumski radnik sjekaé; Sumski
Penjanje na stabla i rad na visini radnik na uzqoju; Njegovatel stabala- arborist 220 660 | 880 | 880 220
Ostali poslovi koji sukladno procjeni | Ostala radna mjesta koja sukladno procjeni rizika
rizka zahtjevaju koridtenje 0Z0 | zahtijevaju koridtenje 02O Sl B I I I B B B R B R R B s

23



Tablica 4. Prikaz osobne zastitne opreme i sredstava u Sumariji i organizacijskoj

jedinici (iz Pravilnika o zastiti na radu u HS d.0.0.) [10]

Naziv artikla i predvidivi rok trajanja (dana)
= 2 —
Es =, =z ]

. = S8 g s = 8 2

POSLOVI Radno mjesto % £ |2 EE =5l 2 2 2 E = 5

S| R|E [2932[ 2|3 |5 |n | & g

2 | @ |2=|BE8|Re|l 8|8 (8228l = | 8| 8
5|22 % |g5/22|28 £ |s=|s5|s8| E| 2| 2| B8
HEEENEEEEE R 5|3
Rukovanje motomom lanéanom pilom | Sumski radnik sjeka& * pp pp
|zrada ogrijevnog drva Sumski radnik sjekaé * V4] pp pp

) - Sumski radnik sjekaé; Sumski radnik; Sumski -
Rukovanje matomim CistaCem radnik na uzgoju; Radnik u rasadniku pp s e P P
Sumskc;;gﬁ:}l rr‘::ﬁ;gii’:zdw "8 | Sumski radnik: Sumski radnik sjekaé . Pp pp | pp pp
Rasadnicarska proizvodnja Sumski radnik; Radnik u rasadniku pp pp pp
Hotikulturni radovi Sumski radnik na uzgoju; Sumski radnik * pp pp
P rﬁ:‘;ﬁ:?“i?ﬂ'ﬂi:::e_g;?:ﬁmai Sumski radnik; Sumski radnik sjekag; Sumski . [ e 0 0
kemika[ijI:mga u raspréenom sl.'laen ju radnik na uzgoju; Radnik u rasadniku pp
. . . Sumski radnik; Sumski radnik sjekaé; Sumski .
Penjanje na stabla i rad na visini radik na uzqoj: Niegovalel stabala- arborist PP pp pp pp
Ostali poslovi koji sukladno procjeni rizika | Ostala radna mjesta koja sukladne procjenirizika | "

zahtjevaju koristenje 0Z0 zahtijevaju koristenje 0Z0 pp [ pp [ PP | PP | PP | PP [ PP PP DD} DD PP PP PP DD

Tablica 5. Prikaz osobne za$titne opreme i sredstava u Sumariji, radnoj i

organizacijskoj jedinici (iz Pravilnika o zastiti na radu u HS d.0.0.)[10]

Naziv arfiia | prachidivi rok jans (danz)
. £ 5 2k
POSLOVI Radno mjesto 21 s| 2| &2 FAEES 2
z | = = c = = B B | B = g 5 ]
E| 5|8 § E|2|E8|5|:5|s i l2|=
5ls|¢ g|8|5|2)5]12|% 2 |52 28 £
2l =sls= € é e | = 2| = E E E E’ § ZE = . s5 & §
= 2 = 'g 2 2|2 § § = s |2 =2 g b= 3 = g E -
R smedraapovaie. | ST SIS :
rrElsprJl.J||.ocrr.|a._gaie-\.1rsk_m| Rularvetel] racnim sirgje; Racind 440 | B0 | B30 | 440 | BBD | pp 220 | 440 | &40 [ ] o]
reskim sl na viliéam
Kafzrje i kopéania énrih sorfmenata Wmﬁﬁ ik 20 | 20 |0 | =0 B8O 0 | - o |lm |
Uprafianje kamionima z3 prisvoz - . - .
drmih sorfmenata imsuing lereta; | VO 'fjm Vozat kemiona- wo | e wo || 70 a0 | e -
Rk hervesierom i forwarderom | S0P Vozat radeog sirga
Minirane | gradevinski radovi Miner, Gradevinshi radrilc Miner- | 0 | 2o | ss0 | 220 gg | o | 0 a0 | w0 N -
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Objasnjenja znakova u tablicama (Tablica 3.; Tablica 4.; Tablica 5):
* - vijek trajanja, koji ne smije biti kraci od 5 godina, odreduje proizvodac

** - 0ZO se dodjeljuje prema potrebi, sukladno procjeni rizika odnosno opasnostima

i Stetnostima koje se javljaju u radnom procesu

*** - kako bi se omogucilo adekvatno odrzavanje, radnik se prilikom prvog zaduzenja
zaduzuje s dodatnim komadom/parom OZO koja nema predvidivi rok trajanja vec se

zamjena obavlja po principu istroSeno za novo

pp - OZO se dodjeljuje prema potrebi posla, nema predvidivi rok trajanja, a zamjena

se obavlja po principu istroSeno za novo[10]

Posljednje su upute za rad na siguran nacin pri uzgojnim radovima koje
podrazumijevaju pripreme staniste, sjetvu sjemena i sadnju sadnica, njegu i iS¢enje
Suma, rasadnicarsku proizvodnju i sjemenarstvo te ostale uzgojne radove. Izrazava
opasnosti, Stetnosti i napore pri rado koji podrazumijevaju: mehanic¢ke opasnosti,
odnosno rad s ostrim i Siljastim alatima, lanac motorne pile, pad na skliskoj i zakréenoj
povrsini, iveri i Cestice nastale usitnjavanjem, rotirajuci dijelovi strojeva itd. Nadalje,
navodi Stetnosti u radnom okoliSu poput mikroklime, bioloSke Stetnosti, odnosno
insekti i zivotinje, buka, vibracije... Zatim istice napore tijekom radnog procesa kao $to
su prekomjerno znojenje te kretanje po zakr€enom i neravnom terenu te nefizioloski
polozaj tijela i sl. Upute sadrze pravila postupanja pri obavljanju uzgojnih radova. Pri
izvodenju radova ponekad se koriste pesticidi kako bih se zastitilo bilje od Stetnika,
uzroCnika bolesti i drugih nepoZeljnih organizama. Radnici koji obavljaju poslove s
pesticidima trebaju zadovoljavati posebne uvjete sukladno Pravilniku o poslovima s
posebnim uvjetima rada ¢l.3. to¢ka 54. Obvezno je koriStenje odgovarajucih osobnih
zastitnih sredstava za rad s kemijskim sredstvima, a to su: PVC odijelo s kapuljaom,
gumene Cizme, gumene rukavice, zastitha maska ili respirator. Na svim bocama s
kemikalijama nalaze se znakovi upozorenja. Prije rada s bilo kojom kemikalijom treba
uocCiti je li ona nagrizajuca, zapaljiva ili mozda Cak eksplozivha. To se moze utvrditi

oznakama na samoj ambalaZzi poput sljedecih na slici 4. .[15]
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SOHOP®

Slika 4. Znakovi opasnosti.[16]

Posebni uvjeti radnika:

1. dob Zivota (zahtjevi): radnik stariji od 18 godina;

2. spol (kontraindikacije): Zena za vrijeme trudnoce i dojenja (samo kod kloriranih
ugljikovodika);

3. zdravstveno stanje (kontraindikacije): kroni¢ne bolesti respiratornog sustava,
bolesti centralnog i perifernog Ziv€anog sustava, bolesti jetre, alkoholizam, kod

izloZzenosti dinitrofenolu i bolesti metabolizma.

Rok za ponovnu provjeru zdravstvenog stanja: 12 mjeseci.[15]
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5.2. Unutarnja kontrola zastite na radu

Zastita na radu(ZNR) organizirana je tako da se u svakom djelu podruznice
nalazi osoba koja je odgovorna za nadzor provodenja te provodenje zastite na radu.
Kako se radi o velikoj organizaciji, potrebno je viSe osoba koje ¢e planirati, organizirati
i provoditi zastitu na radu. Poslodavac u tu svrhu zaposljava ovlastenike koji na svojim
razinama djelovanja obavljaju poslove zastite na radu. Oni suraduju sa stru¢njacima
zastite na radu, koje poslodavac zapoS$ljava za obavljanje poslova zastite na radu.
Svaka uprava Suma podruznica mora imati zaposlenog barem jednog stru¢njaka
zastite na radu. Takoder se imenuju povjerenici radnika. Svaki od ovlastenika,
stru€njaka i povjerenika koordiniraju svoj rad kako bi ostvarili optimalne rezultate,
odnosno kako bi se kvalitetno provodila zastita na radu te kako bi broj Stetnih dogadaja

sveli na minimum.

Odbor zastite
na radu

Ovla§tenik Struénjak Povjerenik

poslodavca S radnika

Slika 5. Prikaz organizacije unutarnjeg nadzora ZNR
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Radnici koji su ovlasteni za provodenje unutarnjeg nadzora imaju pravo:

odluCivati o privremenom udaljavanju s mjesta rada onog radnika Kkoji ne

ili ispitivanja

.
primjenjuje pravila zastite na radu, ne Koristi zastithu opremu ili ne provodi
naredene mjere nadlezne inspekcije, kada utvrdi da radnik postupa na ovaj nacin
ima duznost obustaviti odnosno zabraniti rad radnika ili sredstava rada.

e podnositi prijave odgovornoj osobi ili nadredenom ovlasteniku radi pokretanja
postupka utvrdivanja odgovornosti protiv radnika koji ne primjenjuje pravila zastite
na radu ili naredene mjere nadlezne inspekcije,

e odrediti postoji li potreba ispitivanja i mjerenja u radnoj okolini
sredstava rada izvan propisanih i predvidenih rokova,

e koristiti ostale ovlasti koje imaju sukladno Zakonu i Pravilniku o zastiti na radu

Hrvatskim Sumama drustvu s ograni¢enom odgovornoscu.[10]

HRYATSKE SUME d.o.0. ZAGRER

usp
SUMARLIARY
DNEVNA LISTA POCETKA RADA
Radiliste: Datum:
- TR
Radniku je na Radrik je Rﬁ?:r‘:v‘:l?;fia‘ p;iﬁ;jf\za
. _ o raspolage_m]u pmcuj‘.)e?l?c;nnanlnszika mjerama z_aE[ile odredbama &l. 42 Radnik je ’
Redni |me | prezime radrika Radno mjesto f poslovi koje radnik | odgovarajuéa te cpasnostimai na radu i na ;akma o ZNR te sposoban za rad| Potpis radnika
braj obavlja rspra_\rna osobnal tetnostima na raspolaganju su ;e_u'[w_deno da gu
zattitna cprema | ¥ Lo rada mu upute 2a ista ispravna |
siguran rad sigurna za
uparabu
{DA-NE) (DA -NE) (DA-NE} [DA-NE} (DA-NE}
1
2
3
4
5
]
7
8
2]
10
11
12
13
14
15

Neposredni rukovoditel] f ovlatenik poslodavea koji rukevodi grupom radnika duZan je svakodnevno prije poSetka rada

izvr3iti kontrolu radnika i sredstava rada, te popuniti ovu dnevnu listu i dati je na potpis radnicima.

Dnevnu listu je potrebno Guvati tijekom radnog dana, te je na zahtjev ovlastenika poslodavea viSeg stupnja ili struénjaka

zalite na radu istom dati na uvid

Ukoliko tijekom rada dode do promjene u ednosu na ovu dnevnu listu, radnik mora prekinuti rad te o istom odmah

obavijestiti nep nog T ja f ov

Neposredni rukovoditelj / ovladtenik poslodavea:

Ime i prezime

Slika 6. Primjer dnevne liste poCetka rada[10]

Potpis
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U kontekstu kontrole kvalitete zastite na radu i unutarnje kontrole, vazno je spomenuti
dnevne liste poCetka rada. Lista sluzi kao potvrda da je svaki radnik prije ulaska na
radiliSte upoznat s opasnostima i Stetnostima na mjestu rada te s pravilima i mjerama
zastite na radu. Potpisom radnik potvrduje svoju prisutnost i sposobnost za rad.
Takoder izjavljuje da su mu na raspolaganju odgovarajuca i ispravna OZS i oprema te
da je obavljen pregled istih koji to potvrduje. Uvodenje dnevne liste poCetka rada
potie radnike da koriste odgovaraju¢a zastitna sredstva, izvrSe sve radnje u vidu
pregleda zastitnih sredstava te da kontinuirano prate i provode pravila i mjere zastite

na radu. Primjer dnevne liste moze se vidjeti na slici 6.

5.2.1. Ovlastenici

Zbog potreba planiranja, vodenja, organizacije i provedbe zastite na radu te
zbog prirode posla i rasporedenosti posla po razliCitim radiliStima te zbog nacina
ustroja i veliCine organizacije, zahtjeva se uvodenje ovlastenika poslodavca.
Ovlastenik je osoba na koju se prenosi rukovodenje radnim procesom koje
podrazumijeva organiziranje i provedba zastite na radu te obavljanje poslova zastite
na radu. Ovlastenje se daje u pisanom obliku, ugovorom o radu ili posebno odlukom.
Drustvo ima viSe ovlastenika koji sukladno Zakonu o Pravilniku o zastiti na radu u
Hrvatskim Sumama provode zastitu na radu u okviru svog djelokruga. Dakle
ovlastenici uz poslove svog radnog mjesta obavljaju poslove zastite na radu kao
sastavni dio djelatnosti. Ovlastenik mora biti osoba koja je osposobljena za to radno
mjesto, na toj razini te moraju biti obrazovani i osposobljeni za obavljanje poslova iz
zastite na radu te kontinuirano biti u kontaktu s radnicima i prikupljati informacije o

zastiti i unaprjedivati istu.
Obveze i odgovornosti ovlaStenika poslodavca grupirane su po stupnjevima kako
slijedi:
e Ovlastenik prvog stupnja (ovlastenik I): voditelj Uprave Suma PodruZznice i
rukovoditelj proizvodnog odjela,
e Ovlastenik drugog stupnja (ovlastenik Il): upravitelj Sumarije, radne ili

organizacijske jedinice i njegov pomocnik,
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e Ovlastenik treceg stupnja (ovlastenik Ill): revirnik, voditelj poslova u radnoj ili
organizacijskoj jedinici, tehnolog u RJ i taksator,

e Ovlastenik Cetvrtog stupnja (ovlastenik IV): pomocnik revirnika-poslovoda,
Cuvar Sume i loviSta-pomocnik revirnika, poslovoda u radnoj ili organizacijskoj
jedinici i pomocnik taksatora,

e Ovlastenik petog stupnja (ovlastenik V): direktor sektora, rukovoditelj sluzbe,
rukovoditelj odjela te drugi neposredni rukovoditel] na kojeg je prenijeto

ovlastenje za provedbu zastite na radu.[10]

Dakle ovlastenici, posebice ovlastenici IV. stupnja su oni koji moraju biti u
kontaktu s radnicima i nadzirati njihov rad i koriStenje zaStithe opreme te primjene
pravila zastite na radu. Stovise prema pravilniku o zastiti na radu u Hrvatskim Sumama
to ne smije biti radnik koji ne moze biti u izravnom kontaktu s radnicima. To je osoba
koja moZe iz prve ruke dobiti informacije o tom radi li se sukladno pravilima zastite na
radu, kakva su sredstva zastite na radu te informirati upravu Suma podruznicu u kojoj
se nalazi samostalni stru€njak zastite na radu. Ovlastenik IV stupnja je jedan od
klju€nih Cimbenika kada se radi o kvaliteti zastite na radu. Upravo zbog svakodnevnog
uvida pri organizaciji i nadzoru rada radnika kojima rukovodi. Kako bi osigurao
kvalitetno provodenje zastite na radu mora obavljati sljedece poslove, koji su ovako
opisani u Pravilniku o zastiti na radu u HS drustvu s ograni€enom odgovorno$éu,

odnosno ima sljedeca prava, obveze i odgovornosti iz zastite na radu:[10]

e organizirati i nadzirati rad radnika kojima rukovodi te osigurati da primjenjuju pravila
zastite na radu utvrdena Zakonom, pod zakonskim propisima, tehnickim normama,
uputama za rad na siguran nacin, kolektivnim ugovorom i Pravilnikom,

e provoditi preglede sredstava rada i osobne zastitne opreme i sredstava,

e provoditi nadzor nad izvodenjem radnih postupaka sukladno pravilima zastite na
radu i pravilima struke,

e dnevno upoznati radnike s opasnostima, Stetnostima i pravilima za rad na siguran
nacin te mjerama zastite na radu i voditi Dnevnu listu koja to reflektira,

e provoditi ravnomjerno koristenje radnog vremena u skladu s primjerenim tempom
rada i odmora potrebnih za obnovu psihofizicke sposobnosti radnika,

e udaljiti s rada radnika koji tijekom rada ne koristi ili koristi protivno namjeni sobu

zastitnu opremu i sredstva,
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sudjelovati u prakticnom dijelu osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin,
voditi raCuna da radnici koji nisu osposobljeni za samostalan rad na siguran nacin
ne obavljaju poslove samostalno,

odmah obustaviti rad na mjestu dogadaja u slu€aju ozljede na radu dok se ne
utvrde okolnosti pod kojima se ozljeda dogodila i odmah izvijestiti ovlastenike viSeg
stupnja,

obaviti uvidaj te zajedno sa ovlastenikom Il napraviti interni zapisnik o ozljedi na
radu te sudjelovati u analizi izvora i uzroka Stetnih dogadaja koji su imali za
posljedicu prekid rada, ozljedivanje radnika ili oSteCenje sredstava rada te o tome
sastaviti izjavu,

voditi rac¢una o pruzanju prve pomoci ozlijedenim radnicima, odrediti osobe i mjesta
za Cuvanje sanitetskog materijala i drugih sredstava za pruzanje prve pomoci te
organizirati pravodobno upucivanje ozlijedenih radnika u zdravstvenu ustanovu,
obustaviti rad na mjestima na kojima radnicima prijeti izravna opasnost po Zivot ili
zdravlje te o tome obavijestiti ovlastenike I1i lll,

zabraniti uporabu sredstava rada i osobne zastithe opreme i sredstava ako bi zbog
nastalih promjena bio ugrozZen Zivot ili zdravlje radnika,

voditi raCuna da radnici tijekom rada ne piju alkoholna pi¢a i da ne koriste druga
sredstva ovisnosti

radnika privremeno udaljiti s rada ako je zateCen u povredi radne duznosti kojom
ugrozava svoj zivot ili zdravlje i/ili zivot ili zdravlje drugih radnika te ako se moze
osnhovano pretpostaviti da zbog takve povrede postoji opasnost za Zivot ili zdravlje
radnika, a posebno pri izvodenju radnih operacija u suprotnosti s propisima koji
reguliraju zastitu na radu u Sumarstvu i uputama za rad na siguran nacin, izvodenju
radnih operacija bez osobne zastitne opreme i sredstava, izvodenju radnih
operacija neispravnim sredstvima rada, izvodenju radnih operacija pod utjecajem
alkohola ili drugih sredstava ovisnosti,

organizirati evakuaciju i spasavanje radnika na privremenom radiliStu u sluc€aju
iznenadnih dogadaja te gaSenje poCetnog Sumskog pozara

Cuvati Plan uredenja privremenog radilista i/ili Plan izvodenja radova i po njima iste
urediti i organizirati te Cuvati potrebne dokaze na radiliStu te ostalu dokumentaciju

potrebnu za izvodenje radova,
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¢ biljezi informacije koje je dobio od radnika, a koje se odnose na nezgode ili Stetne
dogadaje koji su se taj dan desili na radu ili su vezani uz rad, a koji za posljedicu
mogu imati ozljedu na radu ili materijalnu Stetu, te o tome obavjeStava ovlastenika
i,

e o0sobno nadzirati obavljanje narocito opasnih poslova i radnih zadataka, odnosno
odrediti osposobljenog radnika koji ¢e nadzirati poslove, ako sam to nije u
mogucnosti, o Cemu obavjestava ovlastenika Il i I,

e obrazovati se i osposobiti za struCho obnaSanje duznosti odnosno obavljanje

poslova iz zastite na radu te stalno dopunjavati znanja o zastiti na radu.

5.2.2. Stru€njaci zastite na radu u podruznicama

Zakonom o zastiti na radu definiran je pojam stru¢njaka zastite na radu kojeg
poslodavac zapo$ljava po zakonskoj obavezi da obavlja poslove zastite na radu. To
mora biti osoba koja ispunjava propisane uvijete tih poslova takoder opisane u Zakonu
o zastiti na radu. Poslodavac svojim stru€njacima mora omoguciti stalno struéno
usavrSavanje, opremu, vrijeme za obavljanje provjera i sli¢no, ali najvaznije je da ne
stavlja strunjaka u nepovoljni polozaj i da mu osigura profesionalnu neovisnost. Ovo
je vazno kako bi stru¢njak zastite na radu mogao objektivno i bez ometanja obavljati
svoj posao i na taj naCin osigurao kvalitetho provodenje zastite na radu. Svaka
podruznica ima zaposlenog barem jednog samostalnog stru¢njaka zastite na radu.
Oni su zaduzeni za unutarnji nadzor te obavljaju poslove zastite na radu. Njihov rad
nadzire, odnosno u jednu ruku poboljSava spomenuta Sluzba zastite na radu. Posto
se radi o sluzbi sastavljenoj od stru¢njaka iz odabranih podruzZnica, medusobno

razmjenjuju ideje te korigiraju moguce greSke u nadzoru.
Neki od poslova koje obavljaju uklju€uju:

e pruzanje strucne pomoci poslodavcu i njegovim ovlastenicima te radnicima i
povjerenicima radnika za zastitu na radu u provedbi i unaprjedivanju zastite na
radu,

e djeluju u izradi procjene rizika i azuriranju istih te izradi operativnih planova i

programa u dijelovima koji se odnose za zastitu na radu,
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poti€u i savjetuju poslodavca i njegove ovlastenike da otklone nedostatke u zastiti
na radu utvrdene nadzorom,

prikupljanju i analiziraju podatke u vezi s nezgodama, ozljedama na radu,
profesionalnim bolestima i bolestima u vezi s radom,

izradivanje izvjestaja iz zaStite na radu za potrebe poslodavca,

suradivanje s nadleznim tijelima za provodenje inspekcije i za zastitu zdravlja i
sigurnosti na radu, ovlastenim osobama te specijalistima medicine rada,
djelovanje u odboru za zastitu na radu, sudjelovanje u pracenju troskova iz zastite
na radu,

obavjestavanje nadlezne inspekcije o smrtnoj ozljedi i/ili ozljedi na radu za koju je
obavijest obvezna sukladno Zakonu ili posebnom propisu,

sudjelovanje u provodenju oCevida prilikom ozljede na radu i ispunjava Prijave
ozljede na radu i dostavlja ju na potpis ovlastenoj osobi Drustva. Takoder sudjeluje
pri popunjavanju Prijave o profesionalnoj bolesti, Prijave o ozljedi na radu,
dostavljanje obavijesti Sluzbi zastite na radu o teSkim ili smrtnim nesreCama na
radu te vodenje propisanih evidencija iz zastite na radu te na temelju istih iniciranje
potrebnih ispitivanja i mjerenja iz zastite na radu,

pruzanje stru€ne pomodi ovlastenicima u organizaciji prethodnih i periodi¢nih
lije€nickih pregleda radnika,

u suradnji s nadleznim ovlastenikom organizira struCha osposobljavanja,
osposobljavanja za rad na siguran i osposobljavanja ovlastenika te sudjeluje u
istima,

sustavno provodecéi Zakon i druge akte koji ureduju podru€je zastite na radu
provodi zakljuCke, upute i smjernice Sluzbe ZNR, preispituje propuste u sustavu
zastite na radu te predlaze mjere za unapredivanje sustava zastite na radu o Cemu
podnose izvjeS¢a Sluzbi ZNR,

obavlja i druge poslove iz zastite na radu po nalogu nadredenih osoba utvrdenih
aktima Drustva.[10]
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5.2.3. Povjerenici radnika

Povjerenici radnika za zastitu na radu se biraju, odnosno imenuju od strane
radnika kod poslodavca koji zapoSljava 20 ili vise radnika, sukladno Zakonu o zastiti
na radu. Njihov je zadatak i obveza podnositi prijedloge vezane uz donoSenje odluka
iz zastite na radu kao i zahtijevanje promjena ukoliko se uspostavi da je isto potrebno.
U sustini, njihov je zadatak postupati u interesu radnika na podrucju zastite na radu.
Kao povjerenik radnika koji ima direktan uvid u njihovo razmisljanje i zadovoljstvo
sludati primati primjedbe radnika u vezi s primjenom pravila zastite na radu te ih
prenositi poslodavcu i njegovim ovlastenicima. Nadalje, mora poduzimati radnje poput
podnosenja prituzbi nadleznim tijelima za zastitu na radu ako smatra da su prethodne
mjere i osigurana sredstva neodgovarajuca ili nedostatna za sigurnost i zastitu zdravlja
na radu. Oni moraju biti obavjestajni o svim promjenama koji utjecu ili bi u buduce
mogle utjecati na zastitu na radu te imati uvidu u dokumentaciju. Oni moraju biti dio
planiranja unaprjedivanja rada, uvodenja novih tehnologija, kemikalija i bioloSkih
Stetnosti u radni i proizvodni proces. Mora izvjeStavati nadleznog inspektora iili
nadleznog specijalistu medicine rada o svojim i zapazZanjima radnika. Ukoliko
poslodavac popusta ili odbija provoditi zastitu na radu, moze pozvati nadleznog
inspektora te moze prisustvovati inspekcijskim pregledima i oCitovati se na Cinjeni¢na
stanja koja isti utvrdi. Kao povjerenik mora svojim djelovanjem biti primjer i poticati
ostale radnike na rad na siguran nacin i provedbu zastite na radu. Ako je u jednoj
organizacijskoj ili radnoj jedinici viSe povjerenika, oni medusobno odabiru svojeg
koordinatora. koliko je u jednoj organizacijskoj ili radnoj jedinici viSe povjerenika, oni

medusobno odabiru svojeg koordinatora.[9]

5.2.4. Odbor za zastitu na radu

Drustvo s ciliem uredivanja i provedbe zastite na radu ureduje ustroj Odbora za
za$titu na radu po svakoj USP, kao i po zakonskoj obvezi kao poslodavac koji
zapoSljava vise od 50 radnika. Odbor sluzi kao savjetodavno tijelo za unaprjedivanje
zastite na radu. Sastavljen je poslodavca ili njegovog ovlastenika, struénjaka zastite

na radu, koordinator povjerenika radnika za zastitu na radu i specijalist medicine rada.
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Odbor se sastaje najmanje jedanput u Sest mjeseci i o svom radu vodi zapisnik. U
slu€aju smrtne ozljede, ozljede zbog koje je radniku pruzena hitna pomoc¢ i zbog koje
je zadrzan na lijeCenju u zdravstvenoj ustanovi, utvrdene profesionalne bolesti ili

nalaza nadleznog inspektora poslodavac je obvezan sazvati sjednicu u roku dva dana
nakon ozljede.
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5.3. Vanjska kontrola zastite na radu

Vanjski kontrolu nad provedbom propisa o zastiti na radu, zastite zdravlja i
sigurnosti obavljaju Drzavni inspektorat inspekcijom rada i druga nadlezna tijela prema

posebnim propisima.

Inspekcija rada obavlja:

inspekcijske nadzore povodom ozljeda osoba u prostorijama i na prostorima

poslodavca,

e nadzor nad zakonitoS¢u rada osoba ovlastenih za obavljanje poslova zastite na
radu,

e poslove i inspekcijske nadzore provedbe propisa zastite na radu u podrucju
gradnje u skladu s posebnim propisom o gradniji,

e inspekcijske poslove u vezi s provedbom drugih propisa kada je to propisano

posebnim zakonom.[17]

Prema zakonu o drzavnom inspektoratu prilikom nadzora inspektor ima pravo
pregledati objekte za rad s pripadajucim prostorijama i instalacijama, strojeve i uredaje
te druga sredstva rada, akte, dokumentaciju i isprave iz podrucja zastitite na radu.
Tijekom obavljanja pregleda ima pravo utvrditi identitet osobe, fotografirati osobe,
objekte i sve ostalo vezano uz nadzor te uzimati izjave od predstavnika nadzornih
osoba svjedoka. Nakon nadzora, ako to smatra korisnim, inspektor moze
obavjeStavati i savjetovati nadzirane pravne i fiziclke osobe o tome kako se
najucinkovitije uskladiti sa zakonom i drugim propisima ukoliko je to potrebno.
Inspektor moze, ako utvrdi nezadovoljavajuce stanje, donijeti rieSenje o otklanjanju
nedostataka, rjeSenje o zabrani, podnijeti optuzni prijedlog za prekr3aj ili kaznenu
prijavu te izre¢i nov€anu kaznu. Vrlo je vazno da poslodavac suraduje s inspektorom
kako bi izbjegao navedene sankcije, ali i u svrhu unaprjedivanja organizacije, u ovom
slu€aju zastite na radu. Poslodavac mora omoguciti inspektoru nesmetan rad pri
obavljanju inspekcije rada, osigurati mu svu potrebnu dokumentaciju i sredstva te
podnositi godiSnja izvjeS¢a o ozljedama i profesionalnim bolestima ako je bilo takvih
sluCaja. Takoder je obvezan izvijestiti inspekciju rada, odnosno nadleznog inspektora
o smrtnoj ili tezoj ozljedi odmah po nastanku dogadaja i dostaviti propisano izvjeSée u

roku od 48 sati. Slika 7. prikazuje postupak provedbe inspekcijskog nadzora.[18]
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Rjesenje/presuda u drugom
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Slika 7. Shematski prikaz provedbe inspekcijskog nadzora s mogucim ishodima[18]
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6. ANALIZA KVALITETE ZASTITE NA RADU U USP
BJELOVAR

Kao Sto smo utvrdili, jednostavno, cilj zastite na radu je smanjenje rizika koji su utvrdeni

i opisani u procjeni rizika, temeljinom dokumentu za provodenje zastite na radu. Prema

podacima skupljenim u USP Bjelovar na Slikama 8. — 13. prikazani su statisti¢ki podaci vezani

uz nastale ozliede u HS d.o.0. — USP Bjelovar za period od 2009. do 2020. godine.

PROSJECNI BR ZAPOSLENIH

B Prosjecni br zaposlenih
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Slika 8. GrafiCki prikaz prosje¢nog broja zaposlenih u razdoblju 2009.-2020.
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Analiza podataka ovisno o djelatnosti
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Slika 9. Grafi¢ki prikaz broja ozjeda ovisno o djelatnosti
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Analiza podataka prema radnom mjestu
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Slika 10. Grafi¢ki prikaz broja ozljeda prema radnom mjestu
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Slika 11. Grafi¢ki prikaz ukupnog broja ozljeda u razdoblju 2009.-2020.
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Analiza podataka prema starosnoj dobi ozljedenih
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Slika 12. Graficki prikaz starosne dobi ozljedenih
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Kao §to je prikazano na slici 8. moze se vidjeti broj zaposlenih u razdoblju od
2009. do 2020. Naravno rijeC je o prosjeku zaposlenih u odredenim godinama te je
ukupan prosjek za ovo razdoblje oko 908 s tim da nakon 2012. prosjek ne prelazi
tisucu zaposlenih te da se isti u drugoj polovici razdoblja smanjuje. Nadalje, prema
analizi podataka ovisno o djelatnosti, na slici 9., uoCavamo da se najveci broj ozljeda
dogada na radu na sjeci i izradi kao djelatnosti s najvecim rizikom. Sljedece su ostale
djelatnosti koje ukljuCuju Sirok spektar djelatnosti unutar organizacije. No, kada bih
gledali s gledista poslova s posebnim uvjetima rada u to bi spadalo i rad na uzgoju i
privlaCenje stoga se moze zakljuciti kako do vecine ozljeda dolazi upravo na tim
radnim mjestima. Ovo nam potvrduje i analiza odradena prema radnom mijestu, koja
je prikazana na slici 8. Analiza podataka prema starosnoj dobi ozlijedenih na slici 12.
i analiza prema radnom stazu na slici 13., ukazuju velikim djelom na to da je iskustvo
znacCajan Cimbenik u ovakvim djelatnostima te da isto ne dolazi s godinama, vec¢
praksom, osposobljavanjem i usavrSavanjem. Ukupnom analizom smanjenja broja
zaposlenih i povec¢anim brojem ozljeda u drugoj polovici moze se zakljuciti da se broj
ozljeda povecao, ali ne moZe se sa sigurnoS¢u odrediti razloge istog, upravo zbog
prirode djelatnosti i zbog faktora koji su dio svake organizacije, poput izmjene radnika
i sli¢no te zbog, ve¢ spomenutih, posebnih uvjeta. Postotak ozlijedenih u ovom periodu
ne prelazi 3.75%, odnosno u vecini razdoblja manji je od ovog postotka, Sto je za

organizaciju s djelatnosti s posebnim uvjetima optimisti¢an rezultat.
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7. ZAKLJUCAK

Moze se zakljuCiti da se vecina ozljeda deSava upravo na poslovima s
posebnim uvjetima rada. Isto tako znamo da su to radna mjesta s puno nepredvidivih
Cimbenika koje radnik mora sam analizirati tijekom rada kako bi izbjegao ozljedivanja.
Takoder znamo da je radnik duzan provoditi zastitu na radu. Struka ovdje ne moze
previSe sudjelovati nakon osposobljavanja, osim u vidu kontrola koje vrSe izlascima
na teren, odnosno na mjesto rada i provjerama dnevnih listi. One uvijek moraju biti u
skladu sa stanjem koje je izneseno na ostaloj dokumentaciji, odnosno svi radnici
moraju biti na listi ili se pretpostavlja da nisu imali pravilnu opremu i moraju biti udaljeni
s mjesta rada nakon $to su na istoj izjavili da oprema i sredstva nisu provjerena ili
ispravna. Stoga, kada uzmemo u obzir provjeru dnevnih lista koje osiguravaju
ispravnost osobne zastitne opreme i sredstava, zaklju¢ujem da su na poslovima poput
ovih ljudski faktor i razni nepredvidljivi faktori na mjestima rada na koje ¢ovjek ne moze
previSe utjecati, poput sklizavog terena, nepreglednih krosnji, strmina, suhog granja i
slicno uzrok vecini ozljeda. Na broj zaposlenih taj broj je prihvatljiv te je kvaliteta zastite
na radu zadovoljavaju¢a. Prema radnom stazu takoder uoavamo isticanje ozljeda
novozaposlenih radnika $to pridaje zaklju¢ku da je iskustvo u radu i poznavanje terena
i tehnike rada vrlo bitan ¢imbenik. Naravno, potrebno je nastaviti koordinirati rad onih
koji provode i osiguravaju provodenje zastite na radu te ga unaprjedivati po iskustvu i

upucivati radnike na medusobnu suradnju i odgovornost na radu.
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