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SAZETAK

Poduzetnistvo nije samo jedna od najvaznijih grana gospodarstva vec i stil Zivota
osobe koja se bavi poduzetniStvom. PoduzetniStvo pruza velike mogucnosti ali od
poduzetnika trazi razliCite osobine koje nema svatko. Stvoriti neSto novo nije lako, a jos
uz to biti financijski uspjeSan treba znati. Poduzetnik je vrlo inteligentna, inovativna,
organizirana i odgovorna osoba koja ima sposobnost planirati, svoju ideju pretvoriti u
poduzetniC¢ki pothvat, preuzimajuci rizike, stvoriti novu vrijednost, biti korak ispred
konkurencije uz svijest o potrebama i Zzeljama kupaca. Mora vrlo dobro ,izvagati“ koliki
rizik preuzima u odnosu na predvidenu dobit, koliko izlaZze sebe i svoju obitelj
mogucnosti financijskog neuspjeha, odnosno koju dobrobit stvara uspjesnim poslovnim
projektom za sebe, svoju obitelj ali i zajednicu te drustvo u cjelini. PoduzetniStvo je
izazov, a uz klimatske promjene, OPG je joS veci izazov. To je bio poticaj za pisanje
ovog poduzetnickog projekta.

Zivot u okolici grada, u prirodi, bavljenje poljopriviedom, stjecanjem iskustva
uzgajajuci razliCite kulture, sagledavajuéi stanje trziSta, odabir je pao na proizvodnju
ceSnjaka. Zato je glavna tema ovog zavrsnog rada ekolosSka proizvodnja ¢eSnjaka. U
prvom dijelu zavrSnog rada govori se o pojmu poduzetnika, poduzetniStva, obrta i
obiteljsko poljoprivrednog gospodarstva. Drugi dio zavrSnog rada govori o ¢eSnjaku, vrlo
trazenoj zacinskoj biljci i njegovim agrotehnic¢kim karakteristikama. Slijedi razrada
projektne ideje sa svim potrebnim inputima do konacne realizacije projekta.

Obuhvaceni su svi potrebni podatci koji se odnose na sva potrebna materijalna
sredstva kao Sto su: zemljiSte, mehanizacija, oprema, suSare, zastitna sredstva,
financijska sredstva, radna snaga i ostalo.

Nastavak zavrSnog rada obuhvacéa podatke o proizvodima, izvorima financiranja,
trziStu, konkurenciji, SWOT analizu, marketingu koji ¢e se provoditi, potrebnim
financiranjima, razliCite izraCune koji se odnose na upravljanje ucinkovitost i osjetljivost
projekta.

Klju€ne rijec¢i: poduzetnistvo, poduzetnicki projekt, OPG, ekolo$ki uzgoj ¢eSnjaka



SUMMARY

Entrepreneurship is not only one of the most important branches of the economy,
but also the lifestyle of a person engaged in entrepreneurship. Entrepreneurship offers
great opportunities, but requires different qualities from an entrepreneur that not
everyone has. Creating something new is not easy, and you also need to know how to
be financially successful. An entrepreneur is a very intelligent, innovative, organized and
responsible person who has the ability to plan, turn his idea into an entrepreneurial
venture, taking risks, creating new value, being one step ahead of the competition while
being aware of the needs and wishes of customers. He must "weigh" very well how
much risk he takes in relation to the expected profit, how much he exposes himself and
his family to the possibility of financial failure, or what benefit he creates with a
successful business project for himself, his family, but also the community and society
as a whole. Entrepreneurship is a challenge, and with climate change, family farm is an
even bigger challenge. This was the impetus for writing this entrepreneurial project.

Living in the surroundings of the city, in nature, doing agriculture, gaining
experience growing different crops, looking at the state of the market, the choice fell on
the production of garlic. That is why the main topic of this final paper is the ecological
production of garlic. In the first part of the final thesis, the concept of entrepreneur,
entrepreneurship, craft and family farm is discussed. The second part of the final thesis
talks about garlic, a highly sought-after herb, and its agrotechnical characteristics. This
is followed by the elaboration of the project idea with all the necessary inputs until the
final realization of the project.

All necessary data related to all necessary material resources such as: land,
machinery, equipment, dryers, protective equipment, financial resources, workforce and
others are included.

The continuation of the final work includes data on products, sources of
financing, market, competition, SWOT analysis, marketing that will be carried out,
necessary financing, various calculations related to managing the efficiency and
sensitivity of the project.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial project, family farm, organic garlic
cultivation



ZAHVALA

PiSuci ovaj rad shvatila sam da se priblizio kraj jednog od najljepSih razdoblja
Zivota, a da pocinje drugi dio, za koji se nadam, da ce biti takoder lijep i uspjeSan bas
zahvaljujuci studiranju na Veleucilistu u Karlovcu. Zato se zahvaljujem svim profesorima
koji su me tijekom studiranja osim predaje teoretskog znanja, naucili kako postati
odgovorna, uporna i samouvjerena osoba.

Posebno se zahvaljuiem mami koja je kroz cijelo moje Skolovanje bila moja
najveca podrska, tati koji je bio moja taksi sluzba i osigurao da na vrijeme dolazim na
predavanja i na ispite. Znam da su ponosni na mene i da oni ovaj moj uspjeh smatraju i
svojim uspjehom.

Posebno se zahvaljujem svojoj mentorici Andreji Primuzak dipl. oec., koja me je
svojim predavanjima zainteresirala za poduzetnistvo. Ta divna profesorica pristala je biti
moja mentorica te mi je svojim razumijevanjem, struCnim savjetima, susretljivoScu i
strpljenjem pomogla izraditi ovaj zavrsni rad.



2.

6.

SADRZAJ

LU LY 5 P PPPPPPPR 1
1.1, Predmet i Cilj FAO@ ... .. e 1
1.2. lzvori podatakai metode priKupljanja ......ccccooieeeiiiiiiiiiie e 1
I Y 1 U1 NG AU = = o = 1

PODUZETNISTVO ..ottt 2
2.1. Povijesnirazvoj poduzetniStva...................coooiiiiiii e 2
2.2. Pojmovno odredenje poduzetniStva................ccccoiiiii it 3
2.3, Vrste poduzetniStVa..............ccooiiiiiiiii e 3

2.3.1. Tradicionalno poduzetniStVo ................oouviiiiiiiiii i 4

2.3.2.  Socijalno poduzetniStvo.............ccoooo i 4

2.3.3. Korporativno poduzetniStvo ...............ooooiiiiiiii i 4
2.4. Pojmovno odredenje poduzetnika..................cccciiiiiiiiii 4

2.4.1.  TiPOVi POAUZEINIKA ..vuueii e e e e e ra s 5

P o To [N = 4 1| T 174 | 6

] O 7
3L VST OBt i 7
3.2, Uvjeti za otvaranje Obrta. . ..o 8

OBITELJSKO POLJOPRIVREDNO GOSPODARSTVO ... 10
4.1. DefiniCija i VAZNOST............ouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb 10
4.2. Osnovni elementi, prednosti i nedostatCi OPG-a ........cccccceeeieeeiiiiiiiiiieee e, 11
4.3. Dopunske djelatnosti OP G a........cuuiiiiiiiiiiiieiice e e e 13
4.4. Upisnik obiteljsko poljoprivrednih gosSpodarstava ................eeeeeeeeeeeeiimmimiieeieinnnnnn. 14

NASLOVNICA PROJEKTA ..ottt e et ettt et et e e e e eaeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeees 16
5.1, O €eSNJAKU.. ... 17
5.2. Operativni sazetak poduzetni€kog projekta................cccccccoviiiiiii 18
5.3.  Podatci o nositelju projekta — iNVESTITOIU .........coovvviiiiiiiiiiiiiieeee 20
5.4. Asortiman proizvoda i USIUQa ......oooiiiiiiiii et e e e e eeeees 20
5.5.  Strukturaiizvori Kapitala ..o 22
5.6. Zaposlenici - €lanovi OPG-a...........ccccccviiiiiiiiiiiiiii 22
T A VA VLo g 1 =T g Vot 1 = o - SRR 22

TRZISNI PODATCI PROJEKTA.......coouiiiiiiiicieieiee et 24

6.1. Karakteristike prodajnog trziSta ...................ccccci 24



6.2.  ANAlIZA KUPACA......cciiiiiiiiiie 24

6.3.  ANAliZa KONKUIENCIJE ...cieeeiiiiii et e s e e e e e e et a e e e e e e eaeannes 24
6.4,  ANAlIZATOKACIE .uvuuii i a e e e e aaaan 25
6.5. Projekcija zastitnihmjera................ccccc 25
6.6. Projekcija aktivizacijskog razdoblja ..........cccccoiiiiiiiiiiiiii 27
6.7.  SWOT @NaliZa.....ccooiiiiiiiiiiiii 28
7. MARKETING PODUZETNICKOG PROJEKTA ..........cooiieiieecieeeeeeeeee e, 31
A% S (o T 174 o o I USSP 31
FAY 2 \V = 14 1 W o] fo T 7AYAo L - TSR 32
A T OF 1= T s L=l o] oY A/ o Yo F- R URSPPPPRPRN 33
T4, PrOMOCIHA cooiiiiiiiiiiiie e 33
7.5, Prodajai diStriDUCIHA......ccciiiiiiiiiiiiiiii 35
8. FINANCIJSKI PODATCI PROJEKTA L.ttt 35
8.1. Potrebna ulaganja........cccccviiiiiiiiii 35
8.2, AMOTTIZACIA ceeeeiiiiiiiiiiiee e 38
8.3, PriNOAI e 39
8.4, RASNOUI cooiiiiiiiiie 40
8.5. Racéun dobiti i gubitka....................ooi 41
9. OCJENE UCINKOVITOSTI PROJEKTA .......oooiiiiie ettt 42
9.1. Razdoblje povrata Ulaganja...........ooeuiiiiiiiiiieeiieeiee e 42
9.2. GodiSNja StOP@ PriNOSA .........ciiiiiiiiiiiiiiiiiie e e e et e e e e e e e aaane 43
9.3. Prosjecna profitabilnost ili stopa povrata.....................ciiiiii 44
9.4, ANaliza lIKVIANOST...ccciiiiiiiiiieeeeee 44
9.5,  ANaliZa 0SJeJIVOSTi...cciiiiiiiiiie e aaaaa 45
10, ZAKLJUCAK ......ooooiiiiiieieieieie ettt 46
POPIS LITERATURE ..ottt ettt ettt ettt ettt et et et e et e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeees 48
POPIS ILUSTRACIJIA ..ottt ettt ettt e ettt et ettt e teeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 49
O L R AN = I 0 PR 49

P OIS Sl A L oot e e et et a e e e e e e e enrrn s 50



1. UVOD

1.1. Predmeti cilj rada

Predmet i cilj zavrSnog rada je izrada poduzetniCkog projekta na konkretnom
primjeru ekoloSke proizvodnje CeSnjaka i proizvoda od ceSnjaka u obiteljskom
poljoprivrednom gospodarstvu Matan.

Predmet rada je definirati i upoznati se s povijesti i pojmom poduzetniStva,
poduzetnika, obrta i OPG-a sa svim njihovim prednostima, nedostatcima i vrstama te
prikazati ucinkovitost ovog poduzetniCkog projekta kroz podatke o trziSnom stanju,
marketingu i financijama.

Glavni cilj zavrSnog rada je dokazati isplativost pokretanja poduzetniCkog projekta
na temu ekoloSke proizvodnje ¢eSnjaka primjenjujuci znanja i vjeStine steCene tijekom
studija, ali i znanja te steCena iskustva vezana na poljoprivrednu proizvodnju ¢lanova
OPG-a Matan.

1.2. lIzvori podataka i metode prikupljanja

Za izradu ovog zavrsnog rada koriSteni su podatci prikupljeni iz stru¢ne literature
sa podru¢ja poduzetniStva, menadzmenta, marketinga, financijskog poslovanja i
agronomije. Podatci koji nisu mogli biti pronadeni u strucnoj literaturi prikupljeni su sa
raznih internetskih stranica te biljeSka i prezentacija sa predavanja, kao i putem
telefonskih kontakata sa OPG-ima koji se bave takoder proizvodnjom ¢eSnjaka.

Metode koriStene prilikom prikupljanja, obrade i unosa podataka su: metoda
istrazivanja za stolom, deskriptivna metoda, komparativha metoda, metoda analize i
matemati¢ka metoda.

1.3. Strukturarada

Rad je podijeljen na teorijski i prakti¢ni dio kroz deset poglavlja. U uvodnom dijelu
rada biti e saZeto prikazani predmet i cilj rada te izvori podataka i metode kojima su bili
prikupljani.

Teorijski dio rada prikazat ¢e osnovne pojmove i vaznost poduzetnistva, obrta,
OPG-a, njihove vrste, rizike poslovanja i noSenje s istima, uvjete i neke dodatne
djelatnosti.

Prakti¢ni dio rada poc€inje sa petim poglavljem sa naslovnicom projekta a dalje ¢e
biti izneseni podatci o CeSnjaku, opisu projekta, investitoru, asortimanu proizvoda,
kapitalu i zaposlenicima. Sesto poglavlje pokrit ée karakteristike prodajnog trzista kroz
razne analize kupaca, konkurencije i lokacije te izrade SWOT analize. Nakon toga
dolazi poglavlje vezano za marketing poduzetni¢kog projekta koje ¢e biti razradeno kroz



njegove glavne elemente kao Sto su marka, proizvodi, cijene, promocija te prodaja i
distribucija. Osmo poglavlje temelji se na prikazu financijskih podataka od potrebnih
ulaganja za pokretanje projekta te prihoda, rashoda i amortizacije.

Na kraju u devetom poglavlju biti e ocijenjena ucinkovitost ovog projekta kroz analize
osjetljivosti i likvidnosti, uz to biti ¢e izneseni podatci o godiSnjoj stopi prinosa i
prosje¢noj profitabilnosti. Na samom kraju zavrSnog rada u zadnjem poglavlju nalazi se
zakljucak o temi zavrSnog rada.

2. PODUZETNISTVO

2.1. Povijesni razvoj poduzetnistva

Rije€ ,poduzetnistvo® prvi put se spominje u 17. stoljeéu, potiCe iz francuskog
jezika, a uvodi je Richard Cantillon koji definira i pojam poduzetnika kao osobu koja
kupuje po poznatim a prodaje po nepoznatim cijenama. PoduzetniStvo se pocelo
relativno kasno razvijati a smatra se da je sama rije€ izvedena iz francuske rijeci
.entreprendre” kojom je u stvari definirana tj. opisana osoba koja preuzima rizik neceg
novog.

Ekonomist Adam Smith predstavnik klasiCne politike ekonomije ima znacajnu
ulogu u razvoju poduzetniStva, a poduzetnika objasnjava kao najboljeg pokretaca rasta i
razvoja gospodarstva neke zemlje. Poduzetnik i ekonomist Jean Baptist Say koji je
djelovao tijekom 18. stolje¢a uvodi u poduzetnistvo tri resursa: zemlju, rad i kapital.
Prema njegovoj teoriji bez kombinacije ta tri resursa poduzetnik ne moze ostvariti
zaradu. Takoder za njega je poduzetnik pokretaC ekonomskih promjena i razvoja
gospodarstva, a nagrada poduzetniku za njegov ulozen rad i trud je dobit koju pri tome
ostvari.

Poduzetnistvo ima za cilj stvoriti novu vrijednost kroz osnivanje novih poduzeéa
koja omogucuju nova zapoSljavanja. Da bi se to ostvarilo potrebna je sposobnost
uvidjeti poslovnu priliku, kroz odredenu ideju ulagati i Siriti se na nova trziSta. Za
realizaciju poduzetnickih ideja kroz povijest su se trebale razviti odredene ekonomske,
kulturne i politiCke prilike.

Jedan od najsvjetlijin primjera razvoja poduzetniStva na prostoru Republike
Hrvatske je Dubrovacka Republika. Temelj dubrovackog bogatstva bila je posredniCka
trgovina i pomorstvo. Dubrovnik je nabavljao sirovine i rudu u jugoistoCnoj Europi i
izvozio ih na zapad, a luksuznu robu je kupovao na zapadu i izvozio u susjedne drzave.
Dubrovacka Republika imala je jako pomorstvo i neovisnu trgovinu s velikim silama kao
Sto je Osmansko Carstvo. Na vrhuncu gospodarske moc¢i u 15. | 16. Stoljeéu ima
brodovlje i tako jaku mornaricu da se ubraja u tada najrazvijenije zemlje ondasnjeg
svijeta. Putuju svim europskim morima, te Atlantskim i Tihim oceanom. Skoluju se u
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svjetski poznatim Skolama i imaju svoje statute i zakone. Vazan dokument je statut
Dubrovnika iz 1272. godine u kojemu se navode pravila tj. tadasnji zakoni o trgovini,
pomorstvu, prodaji robova, vlasni$tvu, porezima i slicno.! Imali su dobre odnose s
tadasnjim velikim silama Bizantom i Venecijom osigurane kroz danas bi rekli ugovore o
prijateljstvu i trgovini. Dubrov€anin Benedikt Kotruljevi¢ hrvatski i svjetski ekonomist u
15. stolje¢u napisao je 1458. Godine djelo ,O trgovini i savrSenom trgovcu®. Smatra se
izumiteljem dvostrukog knjigovodstva a njegovo djelo se smatra prvim europskim
prirucnikom o trgovini i knjigovodstvu. Znali su spretnom diplomacijom i znalaCkom
trgovinom izmedu istoka i zapada odrzati svoju samostalnost sve do 1808. godine kada
ju ukidaju Napoleonove okupacijske snage.

Utemeljitelj hrvatske politiCke ekonomije Blaz Lorkovi¢, koji je roden u JarCem
Polju, Novigradu na Dobri 1839. godine poduzetnika i poduzetniStvo definirao je u
sljede¢em odlomku:

»T1KO sjedini sile produktivne, njima upravlja, te preuzima pogibao (risico) koju
moze donijeti proizvodnja, zove se poduzetnik, a taj njegov posao zove se poduzece.
Sjedinjenje, dakle, proizvodnih sila da se proizvode dobra na vlastitu pogibao
poduzetnika jest poduzecCe. Za pojam poduzeca nije odlucno da li poduzetnik radi
vlastitim ili tudim proizvodnim silama, koje uzajmi, doti€no uzme u najam.”

2.2. Pojmovno odredenje poduzetnistva

Postoji mnogo razli€itih definicija poduzetnidtva koje su nastale tijekom povijesti.
Niti jedna od njih ne obuhvaca sve aspekte poduzetniStva jer ga nije moguce
jednoznacno odrediti. Moze se re¢i da se definicije poduzetniStva medusobno
ispreplecCu i dopunjuju stvarajuci Siru sliku poduzetniStva kao zivog organizma koji se
stalno mijenja, raste i prilagodava potrebama ljudi.

Poduzetnistvo je ljudska kreativna i inovativha djelatnost preko koje se
kombiniraju razli€iti tipovi resursa da bi se u procesu proizvodnje proizveli potrebni
proizvodi i usluge radi zadovoljenja ljudskih potreba. Ono je u neposrednoj vezi s
raspolozivim resursima te o raspolozivim resursima i ljudskoj kreativnosti i inovativnosti
ovisi razina proizvodnje odredenih proizvoda i usluga kao i razina zadovoljenja ljudskih
potreba.?

2.3. Vrste poduzetnistva

Postoje razlike u ostvarivanju poduzetniCke ideje kroz poduzetniCki projekt i
stvaranja novog proizvoda tj. novog poduzeca. Tako postoje tri osnovne vrste
poduzetnistva: tradicionalno, socijalno i korporativno.

1 B. Stulli, O ,Knijizi statuta grada Dubrovnika® iz godine 1272., op. cit. https://hrcak.srce.hr/file/184562
(15.7.2023.)
2Vukovi¢ |., Ekonomika poduzetnistva u hotelijerstvu, Dalmatina, Zagreb, 1999., str. 33.(15.7.2023.)
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2.3.1. Tradicionalno poduzetnistvo

Mala i srednja poduzeca su temelj tradicionalnog poduzetniStva. Ta mala
gospodarstva obuhvacaju obrte, zadruge, mala i srednja trgovacka drustva i sli¢no.
Temeljni cilj im je ostvarivanje profita koji pripada vlasnicima kapitala i o njegovoj
raspodjeli oni samostalno odlu€uju. Prema veli€ini mogu biti mikro subjekti kao pravne i
fiziCke osobe sa manje od deset zaposlenika, mali poslovni subjekti kao pravne i fiziCke
osobe sa manje od 50 zaposlenika i srednji subjekti kao pravne i fizicke osobe sa manje
od 250 zaposlenika. Tradicionalno poduzetnistvo karakterizira da poduzetnik ostvaruje
svoje ideje i vizije kroz pokretanje vlastitog pothvata, planirajuci poslovanje, razvijajuci
infrastrukturu i stvarajuci preduvjete za novi proizvod tj. profit.

2.3.2. Socijalno poduzetnistvo

Socijalno poduzetnistvo temelji se na poduzetniku koji prepoznaje neki drustveni
problem te ga on svojim djelovanjem nastoji rijesiti. Na principima poduzetni$tva se Zeli
unaprijediti kvaliteta Zivljenja. NaglaSena je velika odgovornost prema drustveno;j
zajednici i pojedincu. Socijalni poduzetnici ne procjenjuju svoj uspjeh samo kroz profit i
povrat ulaganja jer se odri€u dijela profita, ve¢ procjenjuju svoj uspjeh kroz utjecaj na
drustvene promjene i rieSavanje odredenih problema. Socijalno poduzetnisStvo Cesto je
organizirano kroz razliCite sektore civilnog drustva i neprofithe organizacije. Socijalno
poduzetnistvo nije usmjereno samo na stvaranje profita nego na pomoé
najsiromasnijima i najpotlacenijima te na stvaranje promjena u drustvu kako bi ono bilo
naprednije i pravednije za sve.

2.3.3. Korporativno poduzetnistvo

Korporativho poduzetniStvo veze se za velika ali i srednja poduzeca te ona koja
Zele promijeniti suvremene principe menadzmenta. Moze se reci da je to odredeni nacin
ponasanja unutar srednjih i velikih organizacija. TrzZiSte je vrlo promjenjivo a velike
korporacije su osjetliive na te promjene te ih tjeraju na fleksibilnost i inovativnost.
Korporativho poduzetnidtvo se dijeli na korporativhe poduzetniCke pothvate i strateSko
poduzetnistvo. Korporacijski poduzetnicki pothvati mogu biti unutarnji, vanjski i
kolaborativni. Unutarnji se odnose na novitete koje se provode unutar svoje tvrtke (npr.
stvara se novi proizvod ili se uvodi neka nova politika za poboljSanje profitabilnosti).
Vanjski pothvat je kada poduzede ili tvrtka investira u nesto Sto nije nastalo u njegovoj
tvrtki ve€ u tvrtki drugog vlasnika. Kolaborativni pothvat je miks prve dvije vrste pothvata
gdje se mijeSaju odluke koje su donesene unutar tvrtke — organizacije, ali koje uklju€uju
vanjske suradnike.

2.4. Pojmovno odredenje poduzetnika

Razvojem poduzetnistva kroz povijest pojam poduzetnik nije uvijek imao isto
znacenje vec se mijenjao. Tako se prvo odnosio na trgovacki i ratnicki tip poduzetnik
koji si bili povezani s politickim mocnicima. Poslije su to bili feudalci, obrtnici, trgovci ali i



Spekulanti i gusari. U srednjem vijeku pojma poduzetnik veZe se uz osobe koje su
realizirale neke velike projekte, ali nisu preuzimale rizik nego su imale samo rukovodecu
ulogu. Tijekom 17. stolje¢a povezuje se uvodenje rizika u definiciju poduzetnika. U
novije doba pojam poduzetnika se povezuje s menadzerima, s kreativnhoS¢u i
inovacijama.®

U Poslovnom rje¢niku Republike Hrvatske poduzetnik je definiran kao poslovni
Covjek koji ulaze svoj novac u odredeni poslovni pothvat nadajuci se zaradi odnosno
dobiti. U danasnje vrijeme moze se reci da su poduzetnici osobe koje pokrecu nove
poslove jer su prepoznali mogucnosti za zaradu. Koriste potrebne resurse za
proizvodnju novih ili poboljSanih proizvoda i usluga, stvaraju svoju vrijednost te
preuzimaju razliCite rizike, a na kraju ako su uspjesni u svom pothvatu ostvaruju profit te
mogu uzivati u plodovima svog djelovanja.

Poduzimanje aktivnosti i stvaranje nove vrijednosti su dvije kljuéne karakteristike
poduzetnika. Da bi bili uspjeSni u ostvarenju svoje poduzetniCke ideje moraju biti
strpljivi, uporni, vrijedni i posveceni poslu, ambiciozni, sposobni dobro planirati, imati
odredena znanja i vjeStine za stvaranje inovacija i trebaju znati dobro upravljati
resursima. Uz sve navedeno poduzetnici ,moraju imati ono nesto“ sto ¢e to sve skupa
dobro povezati da bi bili uspjesni. Bithe osobine koje poduzetnik treba imati da bi bio

uspjesSan su sljedece:

e inovativnost,

e razumno preuzimanje rizika,
e samouvjerenost,

e uporan rad,

e postavljanje ciljeva,

e odgovornost.*

2.4.1. Tipovi poduzetnika

Poduzetnici se razlikuju po mnogim specificnostima, a za svaku fazu razvoja
poduzeca karakteristicni su odredeni tipovi poduzetnika. Prema nacCinu donoSenja
odluka i veli€ini rizika koju pri tom preuzimaju poduzetnici se dijele na: pionire, mahere,
stratege i trenere.

Pioniri su poduzetnici koji nastaju u prvoj fazi izgradnje poduzecéa. Puni su novih
ideja, energije i odlunosti. Imaju jaki karakter, ali mogu biti i opsjednuti idejom koju zele
ostvariti. Brzo donose odluku uz visok rizik.

38. Arambasié., A. Cali¢., R. Rupcic., Poduzetnistvo 1, Mate d.o.o., Zagreb, 2013. (15.7.2023.)
4 Bakoti¢ D., Bulog I., Dul¢i¢ Z., i dr. op. cit., str. 22. (15.7.2023.)



Maheri su poduzetnici koji nastaju u fazi rasta poduzeca. Snazne su i ambiciozne
osobe. Nisu skloni prevelikom riziku iako brzo donose odluke. Ponekad im nedostaje
kreativnosti i ideja.

Strateg je poduzetnik Zeljan uspjeha, javlja se u fazi diferencijacije proizvoda.
Svjestan je slozenosti posla i opredjeljuje se na strateSko odlucivanje. Ponekad moze
biti spor u donoSenju odluka, Cesto donoSenja odluka prepusta voditelju poslovnih
jedinica. Pozrtvovan je, kreativan ali i sklon preuzimaniju rizika.

Trener je poduzetnik koji nastaje u fazi konsolidiranja s jakim karakteristikama
vode, vrlo komunikativan i uspjeSan u motiviranju i Sirenju pozitivhe energije — pravi je
voda. Dobar je organizator a slabost mu je to Sto sporo donosi odluke, nekad nema
dovoljno odlu¢nosti i nije sklon riziku.

2.4.2. Poduzetnik i rizik

Svaki poduzetniCki pothvat podrazumijeva preuzimanje odredenih rizika, koji
mogu biti uzrokovani razli€itim neizvjesnostima tj. nepredvidenim dogadajima, ali i loSim
odlukama, zakazivanjem ljudskog faktora, ratovima, velikim trziSnim promjenama,
vremenskim nepogodama i dr. Nazalost nemoguce je sve unaprijed predvidjeti i uvijek
pravovremeno imati potrebne informacije kako bi poduzetnik Sto sigurnije mogao
ostvariti povoljne poslovne rezultate.

Oblici u kojima se rizik moZe pojaviti su:

e Eksterni rizici: pravni, zakonski, tehnoloski, politicki, prirodni, trzidni

¢ Interni rizici: menadzerski, organizacijski, komunikacijski

e Operativni rizici: prodaje, proizvodnje, razvoja, logistike

e Financijski rizici: financijskog trzista, potrazivanja, likvidnosti, cjenovni, promjene
teCaja

Preuzimanje rizika je stres za svakog poduzetnika. Ukoliko se na vrijeme prepozna

neki riziCni dogadaj, poduzetnik moze pravovremeno izna¢i moguénosti da taj rizik ima
Sto manji utjecaj na njegovo poslovanje.

Upravljanje rizikom znaci prepoznavanje, procjenjivanje i klasificiranje rizika po
vaznosti, nakon cega slijedi uskladena i racionalna uporaba resursa kako bi se
minimizirala vjerojatnost i utjecaj nepozeljnih dogadaja.®

5 Skrti¢ M., Miki¢ M., Poduzetnistvo, Sinergija-nakladni$tvo d.o.o. Zagreb, 2011., str. 190. (15.7.2023.)



3. OBRT

Kroz povijest ljudi su se prvo bavili obrtniStvom koje je u stvari bilo preteca
poduzetnistva. Glavna razlika izmedu proizvodnog obrtniStva i poduzetniStva je da
obrtnici svoju djelatnost obavljaju na ne industrijski nacin. Prema definiciji obrtniStvo je
svako trajno i samostalno obavljanje proizvodnih djelatnosti na neindustrijski nacin pri
¢emu vlasnik obrta (majstor) osim vlastitih organizacijskih i radnih sposobnosti moze
angazirati i ¢lanove vlastite obitelji kao i maniji broj zaposlenika oko administrativnih
poslova. Takoder mozZe angazirati osobe koje ¢e kod njega uditi ,zanat“ (Segrte) koji bi
trebali jednog dana postati takoder majstori.

Obrt je samostalno trajno obavljanje dopustenih gospodarskih djelatnosti na
trzistu, koje se mogu obavljati kao proizvodnja, promet ili usluge.®

Dopustena je svaka gospodarska djelatnost koja nije zakonom zabranjena, a
poslove vezane za obavljanje djelatnosti obrta obavlja nadlezno upravno tijelo Zupanije
u Cijem je djelokrugu obavljanje povjerenih poslova drzavne uprave koji se odnose na
obrt.’

U Karlovackoj Zupaniji ove poslove obavlja Upravni odjel za gospodarstvo.®

Samostalnost u obavljanju obrta odnosi se na samostalnost obrtnika da donosi
odluke ali u okvirima koji su dozvoljeni zakonom i drugim propisima. Trajnost predstavlja
namjeru obrtnika da se djelatnoSéu za koju je registrirao obrt bavi kontinuirano —
dugoro€no, nikako za samo jedan poslovni pothvat. Obrtnici kao fizicke osobe koje
obavljaju jednu ili vise djelatnosti u svoje ime ali i za svoj racun su obveznici placanja
poreza na dohodak.

3.1. Vrste obrta

Zakon o obrtu Republike Hrvatske (N.N. 49/03, 127/19, 41/20, 143/2013) definira
vrste obrta kako slijedi:

e Slobodni obrti — su oni obrti kod kojih nije potreban ispit o stru¢noj
osposobljenosti ili majstorski ispit. Za obavljanje ovog obrta potrebno je ispuniti
samo opce uvjete za otvaranje slobodnog obrta, a mogu ih realizirati sve fiziCke
osobe koje se Zele baviti takvom vrstom obrtnistva.

6 Hrvatska gospodarska komora, https://www.hok.hr/gospodarstvo-i-savjetovanje/registracija-obrta/obrt-i-
oblici-obrta (29.6.2023.).

7 Zakon o obrtu — proc¢i$c¢eni tekst, ,Narodne Novine“, 143/2013, https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013 12 143 3065.html (15.7.2023.)

8 Karlovacka Zupanija,
https://www.kazup.hr/images/dokumenti/gospodarstvo/obrasci_gospodarstvo/novi/obrt/1 _novi__obrt.pdf
(15.7.2023.)



https://www.hok.hr/gospodarstvo-i-savjetovanje/registracija-obrta/obrt-i-oblici-obrta
https://www.hok.hr/gospodarstvo-i-savjetovanje/registracija-obrta/obrt-i-oblici-obrta
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_12_143_3065.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_12_143_3065.html
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e Vezani obrti — su obrti za Cije je obavljanje obavezan ispit o stru¢noj
osposobljenosti, odgovarajuca srednja struCna sprema ili majstorski ispit za obrt
kojim se obrtnik Zeli baviti. Npr. majstorski ispit za elektriCara, cvjecara,
postolara, slasti¢ara, frizera.

e Povlasteni obrti — su obrti koje moze obavljati obrtnik ili trgovacko drustvo i
njihovo obavljanje je moguce iskljuivo samo na temelju povlastice. Povlasticu
izdaje Ministarstvo ili drugo nadlezno tijelo ovisno o vrsti djelatnosti tog obrta.

Posebna kategorija obrta su tradicijski obrti, a za njih je potrebno poznavanje
posebnih zanatskih vjeStina i umijeca za obavljanje odredene djelatnosti ali i onih koji se
pretezno obavljaju ru¢nim radom. Vazno je naglasiti da se tu tehnike proizvodnje
oslanjaju na tradicijsku kulturu proizvodnje. Neki od takovih obrta su: licitari, medicari,
proizvodaci starinskih drvenih igracaka (priznati od UNESCO-a), proizvodaci pletenih
koSara, umijetni¢ko i tradicijsko kovanje metala. Uvjeti i nacin stjecanja statusa
tradicijskog odnosno umijetnickog obrta propisan je Pravilnikom o tradicijskim odnosno
umjetni¢kim obrtima (N.N. 112/2007).°

3.2. Uvjeti za otvaranje obrta

Uvjeti za otvaranje obrta propisani su Zakonom o obrtu Republike Hrvatske ali i
zakonskim propisima koji se odnose na posebne uvjete za obavljanje pojedinih
djelatnosti. To npr. mogu biti: Zakon u ugostiteljskoj djelatnosti ako se otvara obrt za
ugostiteljstvo, Zakon o prijevozu u cestovhom prometu ako se otvara obrt za prijevoz,
Zakon o morskom ribarstvu ako se otvara obrt za morsko ribarenje i sl.

Uvjeti za otvaranje obrta mogu se podijeliti na opée i posebne. Opéi uvjeti za
otvaranje obrta koji su propisani Zakonom o obrtu su:

e Nepostojanje zabrane obavljanja djelatnosti za koju se obrt otvara, na temelju
pravomocne sudske presude ili rjeSenja o prekrSaju ili odluke Suda Casti
Republike Hrvatske.

e Pravo koriStenja prostora koji moze biti u vlasniStvu ili u zakupu uz suglasnost
vlasnika.

Kako bi obrtnik mogao obavljati djelatnost svog obrta potreban mu je prostor. On
moZze biti vlasnik tog prostora ali mozZze ga i zakupiti temeljem sklopljenog ugovora o
zakupu te mora imati pisanu suglasnost vlasnika prostora kojom dozvoljava obavljanje
konkretne obrtnicke djelatnosti u tom prostoru.

Posebni uvjeti za otvaranje obrta koji su propisani Zakonom o obrtu su:

° Pravilnik o tradicijskim odnosno umjetni¢kim obrtima, N.N., 112/07 (15.7.2023.)



e Za vezane obrte potrebna je odgovarajuca razina strucnosti gdje obrtnici moraju
imati srednju struénu spremu, polozen ispit o stru¢noj osposobljenost, majstorski
ispit.

e Za obrtni¢ka zanimanja za koja je posebnim zakonima propisano da trebaju imati
posebnu zdravstvenu sposobnost zbog vrste djelathosti kojom se bave
(zdravstvena i psihicka sposobnost vozata autobusa i kamiona, rad na visini za
gradevinske djelatnosti).

e Povlastice za obavljanje povlastenih obrta izdaje nadlezno ministarstvo
(nadleznost se odreduje prema vrsti povlastenog obrta) ili drugo drzavno tijelo,
npr. povlasteni obrti su: puskar, slatkovodni ribar, morski ribar

Uz sve navedeno potrebno je naglasiti da uz Zakon o obrtu Republike Hrvatske
postoje podzakonski akti kojima su odredeni minimalni tehniCki uvjeti koji se trebaju
zadovoljiti obzirom na djelatnost kojom se obrtnik Zeli baviti. Tako na primjer postoji
Pravilnik o minimalnim tehniCkim uvjetima za ugostiteljske objekte, Pravilnik o
minimalnim tehnickim uvjetima za trgovine, Pravilnik o razvrstavanju i kategorizaciji
objekata u kojima se pruzaju ugostiteljske usluge u domacinstvu i dr.

Nakon ispunjavanja svih potrebnih uvjeta nadlezni upravni odjel u zupaniji izdaje
Obrtnicu u dvije veli€¢ine od kojih je vecu obrtnik duzan staviti na vidljivo mjesto u
sjediStu svog obrta. Obrtnica sadrzi podatke o tome tko ju izdaje i na koga se odnosi.
Sastoji se od zaglavlja (ha vrhu dokumenta) u kojem se nalazi natpis Republika
Hrvatska, grb Republike Hrvatske, naziv — OBRTNICA i broj obrtnice. Nakon toga
navedeni su podatci o vlasniku obrta: ime i prezime, JMBG, mati¢ni broj obrta, tvrtka i
naziv odnosno nazive djelatnosti kojima se obrt bavi. U donjem desnom dijelu
dokumenta ovjerena je potpisom odgovorne osobe i peatom nadleznog upravnog
odjela u Zupaniji koji je preuzeo poslove ureda drZzavne uprave a koji se odnosi na
otvaranje obrta. U Karlovackoj Zupaniji te poslove preuzeo je Upravni odjel za
gospodarstvo.

Otvaranjem obrta obrtnik je stvorio novu tvrtku. Tvrtka ima svoje ime, naziv obrta,
oznaku obrta, ime i prezime obrtnika te sjediSte. Moze sadrzavati i neke posebne
oznake. Svi podatci o tvrtki moraju biti istaknuti na ulazu u sjediste obrta ali i na
izdvojenim pogonima ako ih obrt posjeduje. Ukoliko obrt nema prostor za obavljanje
svoje djelatnosti isto mora biti istaknuto na mjestu gdje obavlja djelatnost. Svi obrti
moraju biti upisani u Obrtni registar.

Obrtnik odgovara za zakonitost obavljanja obrta i za zakonitost rada djelatnika
koje zapoS$ljava. Takoder obrtnik za obveze koje nastaju tijekom obavljanja obrta
odgovara cjelokupnom unesenom imovinom koja je potrebna za obavljanje obrta.
Obrtniku u obavljanju obrta smiju pomagati svi ¢lanovi njegovog domacinstva a to se
odnosi na braénog druga, djecu, roditelje, posvojenike i posvojitelje kao i osobe koje je
obrtnik duzan uzdrzavati.



U sluCaju smrti obrtnika obrtnica se moze prenijeti na njegove nasljednike koji
mogu nastaviti voditi obrt ali pod uvjetom da oni ispunjavaju uvjete iz Zakona o obrtu ili
putem poslovode koji takoder mora ispunjavati iste uvjete. Obrt se moze zatvoriti tj.
prestaje odjavom ili po sili zakona. Prestanak obrta odjavom utvrduje se danom Kkoji
mora biti naveden u odjavi i to nikako ne moze biti unatrag. Po sili zakona obrt prestaje
po nize navedenim uvjetima:

e Smrcu obrtnika, ako se ne nastavi vodenje obrta

¢ Ako je obrtnik pravomo¢nom sudskom presudom osuden na kaznu zatvora za
kazneno djelo povezano s obavljanjem obrta

e Ako obrtnik koji ne ispunjava struCne uvjete osposobljenosti ili nema polozeni
majstorski ispit, a ne zaposli djelatnika koji udovoljava tom uvjetu

e Ako je obrtniku izreCena zastitna mjera ili mjera sigurnosti zabrane obavljanja
obrta za vrijeme duze od tri mjeseca

e Ako nadlezno ministarstvo oduzme obrtniku povlasticu

e Ako nadlezno tijelo utvrdi da nisu ispunjeni uvjeti iz Zakona o obrtu Republike
Hrvatske, odnosno opéi uvjeti za otvaranje obrta i sl.*°

4. OBITELISKO POLJOPRIVREDNO GOSPODARSTVO

4.1. Definicija i vaznost

Temeljem Pravilnika o upisniku poljoprivrednika (N.N. 62/19) ,Obiteljsko
poljoprivredno  gospodarstvo je organizacijski oblik gospodarskog subjekta
poljoprivrednika, fizicke osobe koji radi stvaranja dohotka samostalno i trajno obavlja
djelatnost poljoprivrede i s njom povezane dopunske djelatnosti, a temelji se na
koriStenju vlastitih i/ili unajmljenih proizvodnih resursa te na radu, znanju i vjestinama
¢lanova obitelji.“1*

OPG se temelji na obiteljskoj poljoprivrednoj proizvodnji uz koriStenje vlastitih
proizvodnih resursa za obavljanje djelatnosti. Osim u poljoprivredni spadaju i u
gospodarski sektor i imaju vrlo vaznu ulogu u ekonomiji Republike Hrvatske. Kako se
mnogi krajnji proizvodi i resursi nastali na OPG-ima izvoze, utjeCu i na vanjske
ekonomije. Ovaj organizacijski oblik poljoprivredne i gospodarske djelatnosti je vrlo
bitan za Republiku Hrvatsku bas stoga sto OPG-ovi svoje prihode ostvaruju iskljucivo
na temelju svog znanja, rada i iskustva koja prenose u nasljede mladim ¢lanovima
obitelji. Tako osiguravaju odrzanje OPG-a i stvaraju preduvjete za svoje potomstvo koje

10 Soi¢ M., Cvitan Z., Obrt-priruénik o uvjetima otvaranja i poslovanja obrta, obrazovanju za obrtnitka
zanimanja, organiziranosti obrta i vodenju poslovnih knjiga, Inzenjerski biro d.d., Zagreb, 2001. op. cit. str.
68.169. (12.7.2023.)

11 Pravilnik o upisniku poljoprivrednika, N.N., 62/19 (12.7.2023.)
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¢e moci nastaviti gdje su oni stali, mozda povecati zemljiSne povrsine, kulture koje sade
ili proSiriti svoju ponudu prema turistickom sektoru i sl. Ovdje se istie i socijalno
ekonomski aspekt OPG-a u smislu samozapoS$ljavanja gdje mladi ljudi Ciji su roditelji
vlasnici OPG-a, ukoliko to Zele, mogu raditi na OPG-u svojih roditelja i biti neovisni, te
stjecati znanja i vjeStine svojih predaka, a kroz napredne tehnologije poboljSavati

ste€ena znanja i vjestine.

Vaznost obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva ocCituje se u ocCuvanju
poljoprivrede, biljne i sto€ne raznolikosti $to pozitivho utjeCe na ukupnu prehrambenu
sigurnost. Nastajanjem novim OPG-a zadrZava se ruralno stanovnistvo i time Cuva
ruralni prostor, a svojim djelovanjem jaCaju lokalne, drzavne i svjetske ekonomije, uz
razvoj i prijenos znanja te zaposljavanje radne snage.

4.2. Osnovni elementi, prednosti i nedostatci OPG-a

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo sastoji se od tri osnovna elementa:

e Domacinstvo — tj. obitelj kao elementarna socijalna zajednica koja zajedno
stanuje te zajedno stvaraju i troSe prihode za ostvarivanje svojih Zivotnih potreba.
Dobra komunikacija i odnos medu cClanovima obitelji kljucne su za uspjeh u
poslovanju.

e Posjed — drugi bitan element OPG-a, on se odnosi na imovinu koju obitelj
posjeduje. Vazno je ako se obitelj bavi zemljoradnjom da imaju u vlasnistvu
poljoprivredno zemljiste. Uz zemljiSte u posjed ulaze nekretnine i pokretnine koje
su im potrebne za obavljanje odredene djelatnosti kojom se bave. KoristeCi
vlastite resurse u vidu poljoprivrednog zemljista, mehanizacije, alata |
gospodarskih zgrada minimiziraju troSkove poslovanja.

e Gospodarstvo — takoder je vrlo bitan element OPG-a, kako predstavlja ljudsku
djelatnost u kojoj se proizvode robe, dobra ili usluge. Za uspjeSno gospodarenje
potrebno je vrlo dobro uskladiti, organizirati i planirati provodenje gospodarske
djelatnosti uz odgovorno vodenje radne snage pojedinog domacdinstva, koju na
adekvatan nacin treba angazirati u obavljanju posla a odredenu proizvodnju ili za
pruzanje usluga.'?

Temeljna obiljezja prema kojima mozemo razlikovati OPG-a su vlasnistvo nad
sredstvima za proizvodnju, ukupna veliCina gospodarstva, vrsta proizvodnje, stupanj
rodnosti usjeva i proizvodno ekonomska aktivnost. Prema vlasniStvu obiteljska
poljoprivredna gospodarstva mogu imati vlasniStvo nad svim sredstvima za proizvodnju
ili djelomi€no u najmu. Prema veli€ini mogu se podijeliti na: mala poljoprivredna
gospodarstva (od 1,1 do 3 ha), srednja (od 3,1 do 5 ha), velika poljoprivredna
gospodarstva (od 5,1 ha pa nadalje).

12 Zakon o obiteljskom poljopriviednom gospodarstvu, N.N., 29/18, 32/19, 18/23 (16.7.2023.)
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mnogo elemenata koji utjeCu na njihovu uspjesnost.

Tablica 1: Prednosti i nedostatci otvaranja OPG-a

Prema orijentaciji proizvodnje mogu se dijeliti na poljoprivredna gospodarstva sa
mjeSovitom proizvodnjom (viSe vrsta proizvoda) i sa specijaliziranom proizvodnjom
(jedna vrsta proizvoda).

Prema stupnju rodnosti dijele se na OPG-a koja proizvode samo za vlastite
potrebe i koja proizvode za trziste.

Prema proizvodno ekonomskoj aktivnosti mogu se dijeliti na one koje svoju dobit
ostvaruju samo od poljoprivredne proizvodnje i one koje uz poljoprivrednu proizvodnju
dobit ostvaruju i od ostalih aktivnosti. Kako postoji mnogo elemenata koji ukazuju na
velike mogucénosti ali i razliCitosti obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava postoji i

Prednosti

Nedostatci

KoriStenje vlastitih resursa
Mogucénost realizacije sa relativho
malim ulaganjima

Jednostavno otvaranje i zatvaranje
Radna snaga unutar obitelji
Najjednostavniji nacin
samozaposSljavanja

Stjecanje iskustva i preno$enje
znanja sa starijih ¢lanova na mlade
¢lanove OPG-a

Stvaranje jakih veza izmedu
Clanova uze i Sire obitelji
Okrupnjavanje zemljiSta

Stjecanje stalnih potroSaca koji su
orijentirani na domace i ekolosSke
proizvode

Ocuvanje okolisa

ProSirenje proizvodnje i trzista
Mogucnost sufinanciranja iz EU
fondova, javnih poziva Zupanija,
gradova i opc€ina

Mogucnost fleksibilnosti u smislu
uzgoja raznih kultura

Oc¢uvanje zdravlja boravkom i
aktivnostima u prirodi

KoriStenje vlastite kreativnosti u
procesu promaocije proizvoda

Promjena klime i vremenske
neprilike

Konkurencija uvozom

Ograniceni izvori financiranja bez
kreditiranja

Visoki troSkovi mehanizacije
Stetnici, razne bolesti
Nestabilnost cijena goriva
Povecanje cijena gnojiva, pesticida,
herbicida i fungicida

Mogucénost konflikta izmedu
Clanova obitelji kod odlucivanja ili
raspodjele prihoda/gubitaka
Mogucnost krade i namjernog
unisStenja usjeva

Nemogucnost utjecaja na vanjske
Cimbenike

Intenzivan sezonski rad

Izvor: vlastita obrada autora
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4.3. Dopunske djelatnosti OPG-a

Prodaja vlastitih poljoprivrednih proizvoda donosi OPG-ovima najveci dio

prihoda, no mnogi se OPG-ovi uz osnovnu bave i dopunskim djelatnostima koje su
najceSce povezane sa poljoprivredom. To omogucava bolje koriStenje znanja, vjestina i
radne snage Clanova OPG-a, bolje iskoriStavanje proizvodnih resursa i kapaciteta te
donosi dodatnu zaradu.

Prema Pravilniku o dopunskim djelatnostima na obiteljsko poljoprivrednim

gospodarstvima (N.N. 76/2014-1436) vrste dopunskih djelatnosti skraceno opisane su
sljedece:

1.

Proizvodnja poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda - gdje je 50% sirovine
i vlastite proizvodnje uz kupnju do 50% sirovina drugih poljoprivrednih
gospodarstava, pakiranje, zamrzavanje, suSenje i konzerviranje prehrambenih
proizvoda od sirovine dijelom i vlastite proizvodnje uz kupnju do 50% sirovine
drugih poljoprivrednih gospodarstava.

lzrada neprehrambenih proizvoda i predmeta opée uporabe - izrada
proizvoda od drva i pluta od pretezno vlastite sirovine, izrada proizvoda od slame
i drugih pleterskih materijala, izrada rukotvorina, nakita, igraCaka i suvenira,
izrada proizvoda od pcelinjeg voska, sapuna i drugih neprehrambenih proizvoda i
predmeta opcée upotrebe. Sve navedene djelatnosti ovdje su povezane sa
tradicijskim obrtima i vjeStinama.

Pruzanje usluga s poljoprivrednom i Sumskom mehanizacijom i opremom -
u komunalnim poslovima, gradevinskim poslovima i uslugama u Sumarstvu.

Pruzanje turistiCkih i ugostiteljskih usluga na OPG-u — prema posebnom
propisu, dopustenom obuhvatu i sukladno propisima koji reguliraju ovo podrucje.

Pruzanje ostalih sadrzaja i aktivnosti — koje se odnose na omogucéavanje
stjecanja znanja i vjestina u uzgoju biljaka i Zivotinja, organiziranje te€ajeva za
izradu tradicijskih proizvoda i rukotvorina, odrzavanje praktikuma i radionica,
teCajeva, seminara i edukacija iz registrirane dopunske djelatnosti OPG-a,
proizvodnja i isporuka energije iz obnovljivih izvora od poljoprivredne i/ili Sumske
biomase, stajskog gnoja ili drugih izvora biomase, vode, vjetra i sunca.?

13 Pravilnik o dopunskim djelatnostima na obiteljsko poljoprivrednim gospodarstvima, N.N., 76/14
(16.7.2023.)
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4.4. Upisnik obiteljsko poljoprivrednih gospodarstava

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva moraju biti otvorena i djelovati u skladu
sa zakonom te ih je potrebno upisati u Upisnik poljoprivrednih gospodarstava koji u
Republici Hrvatskoj vodi Agencija za pla¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom
razvoju (APPRRR, u daljnjem tekstu: Agencija).

Ovaj Upisnik uvelo je Ministarstvo poljoprivrede 2002. godine, a podruznice
Agencije u kojim se moze izvrSiti upis postoje u svim Zupanijama. Pravo na upis imaju
sve pravne osobe sa sjediStem u Republici Hrvatskoj te fiziCcke osobe koje su hrvatski
drzavljani i imaju prebivaliSte u Republici Hrvatskoj.

Postoji i Upisnik poljoprivrednika koji se razlikuje od Upisnika OPG-ova. Svi
Clanovi OPG-a su duzni biti upisani u Upisnik poljoprivrednika koji se obavlja preko
popunjavanja elektroni¢kog obrasca, zahtjeva preko aplikacije ,AGRONET".

Ova aplikacije je veoma vazna za poljoprivrednike jer im pomaze pri ostvarivanju
prava na potpore u poljoprivredi. Preko nje mogu upisati podatke o svojim i drugim
parcelama koje koriste, mogu vidjeti druge parcele te vrstu uporabe parcele i upoznati
se sa obiljezjima krajobraza. Takoder i rieSenje o upisu poljoprivrednici dobivaju putem
ove aplikacile a na kraju upisa nositelj] OPG-a i Clanovi dobivaju poljoprivrednu
iskaznicu.

Slika 1: Poljoprivredna iskaznica

v pOLJOPRIVREDNA |SKAZNICA

1. IME
2 PREZIME
3, \23456789\0

4 123456 @ E!
5. 1234567 ' ‘[!{
. 4d.mm.2ees %
67’ d4d.mm 2888 (=le

Izvor: https://intermediaprojekt.hr/2020/03/27/predstavljena-elektronicka-poljoprivredna-
iskaznica/ 12.7.2023.
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Temeljem Pravilnika o dopunskim djelatnostima na obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima (N.N. 76/2014) prilikom prodaje vlastitih poljoprivrednih proizvoda
nositelj i ¢lanovi OPG-a su duzni imati poljoprivrednu iskaznicu i dati je na uvid ako to
od njih zatrazi zakonom ovlastena osoba.

Podatci koji se nalaze u upisniku OPG-ova su:

e Osobni identifikacijski broj (OIB) nositelja OPG-a
e Maticni identifikacijski broj (MIBPG) OPG-a

e Ime i prezime nositelja OPG-a

e Naziv OPG-a

e Sjediste OPG-a (adresa prebivalista)

e Status OPG-a

e Dopunske djelatnosti na OPG-u

e Izdvojeni pogoni kroz proizvodne jedinice

e Ziroradun nositelja

e Clanovi OPG-a (ime, prezime, adresa prebivalista i OIB)
e Kontakti (fiksni i mobilni telefon, e-mail adresa)

e Proizvodni resursi OPG-a (N.N. 76/2014)4

14 Pravilnik o dopunskim djelatnostima na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima, N.N., 76/14
(16.7.2023.)
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5. NASLOVNICA PROJEKTA
OPG MATAN, Karlovac
Ladvenjak 45 b, tel: 047/651-275, mob: 099-845-2186

PODUZETNICKI PROJEKT
(BIZNIS-PLAN)

OPG MATAN
Ekoloska proizvodnja €eSnjaka i proizvoda od ¢eSnjaka

Primatelj projekta:
Karlovacka banka d.d., Karlovac
Kontakt osoba: Autor projekta:
Tena Matan Tena Matan
Mob: 099-845-2186

Posebne informacije:

Projekt je preslikan u pet istovjetnih primjeraka. Ovo je prvi od ukupno pet uporabnih
preslika. Podatci iz ovog projekta tajni su — povjerljivi. Autor pridrzava prava
intelektualnog vlasnistva

Karlovac, rujan, 2023. godina
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5.1. O €eSnjaku

Cesnjak kojeg jo§ znamo i pod nazivom ,bijeli luk* latinskog imena ,Allium
sativum L." uzgaja se viSe od 4000 godina. To je zaCinska biljka srodna luku, poriluku i
vlascu. Smatra se da su ga prvi poceli uzgajati i koristiti Egipéani i da je imao jako
vaznu ulogu u njihovoj kulturi, a koristio se i u zemljama Bliskog istoka i u juznoj Europi
jos prije Krista. O njegovim ljekovitim svojstvima pisali su stari Grci i Rimljani a njihovi
vojnici i sportasi konzumirali su ¢eSnjak svakodnevno. U Kini i Indiji od Sestog stoljeca
cijene njegova ljekovita i terapeutska svojstva. Otac medicine Hipokrat preporucio ga je
u prehrani, a starorimski pisac Plinije opisao je ¢eSnjak kao lijek za 61 zdravstvenu
tegobu. Ce$njak se spominje u najstarijoj saduvanoj Apicinijevoj kuharici kao sastojak u
mnogobrojnim receptima. Povijesna zanimljivost odnosi se na prvi zapisani Strajk u
povijesti, koji se zbio u drevnom Egiptu, gdje su robovi odbili raditi jer su im izbacili
cesnjak iz svakodnevne prehrane.

Cesnjak ima intenzivnu aromu i okus i koristi se kao dodatak mnogim jelima. Za
taj miris i okus odgovoran je biljni antibiotik alicin. Ima visoku nutritivhu vrijednost i
sadrZi vodu, bjelanCevine, masti, ugljikohidrate, enzime, aminokiseline, vlakna i
minerale: natrij, kalij, magnezij, kalcij, fosfor, Zeljezo i sumpor. Vitamini su takoder
prisutni u ¢eSnjaku: vitamin E, B1, B2, B3, i vitamin C te karoten. Eteri¢no ulje ¢eSnjaka
sadrzi sumpor i biljni antibiotik alicin koji mu daje i zdravstvenu vrijednost te brani ljudski
organizam zahvaljuju¢i visokom sadrzaju antioksidacijskih tvari.t®

Kultivari ¢eSnjaka koji se najCeSée uzgajaju na podrucju Republike Hrvatske
mogu se podijeliti u tri osnovne grupe:

e Jesenski (ozimi) — sadi se u jesen, sredinom listopada, prezimljuje, a sljedece
godine razvija liS¢e i lukovicu, ovaj tip €eSnjaka ima krupnije i Sire listove,
krupniju lukovicu s manjim brojem ¢eSnjeva u lukovici,

e Proljetni — sadi se u proljeé¢e najc¢eS¢e u oZujku, osjetljiv je na niske temperature,
listovi stabljika su tanji i duZi, glavice sitnije, ali s ve¢im brojem sitnijih CeSnjeva u
lukovici,Alternativni — mogu se saditi i u prolje¢e i u jesen, po bioloSkim
svojstvima bliZi su proljetnim kultivarima, pri sadnji u jesen imaju duzu vegetaciju
i tada daju nesto krupniju lukovicu i veci prinos nego kad je sadnja u proljece.

Cesnjevi unutar lukovice obavijeni su zastithom ljuskom koja moze biti bijela,
ruziCasta ili svjetlo ljubi¢asta. Vec¢ina domacih vrsta ¢eSnjaka ima ruziastu ljusku, a za
preradu susenjem, gdje se dobiva CeSnjak u granulama i listiCima, prednost ima bijela
ljuska.1®

15 Agroklub, https://www.agroklub.com/sortna-lista/povrce/cesnjak-129/ ,0p. cit. (16.7.2023.)
16 lbidem (16.7.2023.)

17


https://www.agroklub.com/sortna-lista/povrce/cesnjak-129/

Europsko trziSte ima uvedene norme kvalitete, gdje se CeSnjak klasificira u tri

kvalitativha razreda kako slijedi:

Ekstra klasa — lukovice ¢eSnjaka moraju biti cijele, pravilnog oblika, dobro
oCiS¢ene, korijen treba biti glatko odrezan, a ¢eSnjevi moraju biti ¢vrsto vezani u
lukovici, najmanji promjer lukovice mora biti 45 mm, a razlika izmedu najvece i
najmanje lukovice u pakiranju smije biti najvise 20 mm,

Prva klasa — lukovice moraju biti cijele, pretezno pravilnog oblika, CeSnjevi
moraju biti ¢vrsto priljubljeni i boje normalne za tip, dozvoljen je nepravilan oblik
zbog nenormalnog vegetativhog rasta i manje pucanje ovojnih ljuski, najmaniji
promjer lukovice mora biti 30 mm, a razlika izmedu najvece i najmanje lukovice
15 mm,

Druga klasa — dozvoljeno je pucanje vanjskih ljuski, nepravilan oblik lukovice,
lagani natisak ako ne utjeCe na odrzivost, a lukovici smije manjkati najviSe tri
¢esnja.t’

5.2. Operativni sazetak poduzetni€kog projekta

Poduzetnicki projekt OPG-a Matan zasniva se na ekoloskoj proizvodnji ceSnjaka.

Obitelj Matan se duzi niz godina bavi poljopriviednom proizvodnjom za vlastite potrebe.
Posjeduje vlastitu mehanizaciju i alate za poljoprivrednu proizvodnju, iskustvo,
gospodarske objekte i potrebnu radnu snagu. Nedavno je nositel] OPG-a naslijedio
vecCe zemljiSne parcele koje se duze vrijeme nisu iskoriStavale te su dalje od glavnih
prometnica i moguceg zagadenja. EkoloSka proizvodnja zahtjeva upravo takove parcele
koje svojim smjeStajem i viSegodisnjim nekoriStenjem mogu osigurati uvjete za ekoloSku
proizvodnju. Stoga ¢e se obavezno analizirati tlo koje ¢e se obaviti kod Agronomskog
fakulteta u Zagrebu, a prije toga obavit ¢e se uzorkovanje tla poljoprivrednih parcela.

Slika 2: Sheme uzimanja uzorka tla
a b C d

‘ 5 0 : i

)

»

|
|

Izvor: https://www.agroklub.com/ 14.7.2023.

17 Agriculture and rural development, https://agriculture.ec.europa.eu/farming/crop-productions-and-plant-
based-products/fruit-and-vegetables/garlic_hr (17.7.2023.)
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Prema prikazanim shemama tlo se uzorkuje prije gnojidbe kada je Cisto od bilo
kakovih nasada. Uzorci se mogu uzimati na razliite nacine i na razli€itoj dubini tla.
Analiza tla je veoma vazna za ekoloSku proizvodnju i mora se provoditi svakih pet
godina. Analiza tla biti ¢e obavljena u analitickom laboratoriju Zavoda za ishranu bilja,
Agronomskog fakulteta Zagreb a cijena se krece oko 100,00 € po uzorku.

Slika 3: Nacini uzimanja uzoraka tla pomoc¢u sondi ili Stihace

Izvor: https://www.agroklub.com/ 14.7.2023.

Certifikat ekoloSkih proizvoda je vazan jer samo onaj proizvod za kojeg ovlasteno
kontrolno tijelo izda certifikat moze nositi znak ekoloSkog proizvoda. Postupak ove
certifikacije provest ¢e se kod tvrtke Hrvatske Sume d.o.o., Podruznica Karlovac, pri
njihovoj Sluzbi za certifikaciju proizvoda, koja je za to ovlastena od strane Ministarstva
poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja Republike Hrvatske. Kontrola i certifikat se
placa i cijena je odredena po hektaru. Prema veli€ini poljoprivrednog zemljiSta od 7,4 ha
cijena za kontrolu iznosi 29,20 € po hektaru a za certifikaciju 15,25 € po ha.*®

Slika 4: Oznaka hrvatskog ekolo$kog proizvoda

Izvor: https://poljoprivreda.qov.hr/ 14.7.2023.

18 Hrvatske Sume, www.hr.sume.hr (17.7.2023.)
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5.3. Podatci o nositelju projekta — investitoru

Ovaj projekt piSe Tena Matan kao nositelj OPG-a Matan Kkoriste¢i znanja i
iskustva prijasnjeg nositelia OPG-a Matan, svog oca, Daria Matan i drugih ¢lanova
obitelji koji su ujedno i ¢lanovi OPG-a. Tena Matan naslijedila je gore navedene
zemljiSne parcele i financijska sredstva koja Zeli kao investitor uloziti u ovaj projekt.

Misija: baviti se ekoloSkom proizvodnjom i svakom kupcu koji zeli siguran i
ekoloski proizvod osigurati kvalitetan ekoloSki uzgojen ¢esSnjak

Vizija: postati prepoznatljiv ekoloski proizvoda¢ ¢eSnjaka na podru¢ju Republike
Hrvatske, svojom kvalitetom proizvoda osigurati da ¢e kupci njime biti zadovoljni,
ostvariti suradnju sa trgovackim lancima radi brzeg plasmana proizvoda.

Ciljevi: osigurati povecanje proizvodnje, a samim tim i prihode, stvoriti preduvjete
za isplativu ekoloSku proizvodnju, povecati konkurentnost na trziStu, odrzavati visok
stupanj kvalitete kontrolom tla, sadnog materijala i lukovica, imati ekolo$ki trazeni
proizvod prihvatljive cijene i visoke kvalitete.

5.4. Asortiman proizvodai usluga

Asortiman proizvoda OPG-a Matan temelji se na svjeZzem ekoloski uzgojenom
¢esnjaku te usitnjenom suSenom ¢esnjaku u obliku listi¢a i granula, kako slijedi:
e Svjezi domaci ¢esnjak ekstra klase
e Svjezi domaci ceSnjak prve klase
e SuSeni domaci ¢eSnjak u granulama
e SuSeni domaci ¢eSnjak u listicima
Svjezi domaci CesSnjak ekstra klase i prve klase prodavat ¢e se prema tezini gdje
Ce cijena biti formirana na bazi 1 kg.

Slika 5: Svjezi domaci CeSnjak OPG-a Matan
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Vece koliCine ¢eSnjaka biti e u drvenim kasSetama, a manje koli€ine u vreCama
od recikliranog papira.

SuSeni domacdi €esnjak u listi¢ima i u granulama biti ¢e pakiran u ekolosSke
papirnate vrecice tezine po 50 i 100 grama.

Slika 6: Pakiranje domacéeg susenog ¢esnjaka u listi¢ima i granulama

Izvor: vlastita obrada autora, 17.7.2023.

Obzirom na plodored?® ¢es$njak ¢e se uzgajati svake godine na cca 4 ukupnog
poljoprivrednog zemljiSta koje posjeduje OPG Matan. Ostale % ¢e se odrzavati koSnjom
i koristiti naizmjeniCno svake Cetvrte godine, tako ¢e se kao nusproizvod odrZavanja
plodoreda dobiveno sijeno balirati i prodavati.

Kako nakon vadenja i CiS¢enja CeSnjaka ostane dosta otpada koji je biorazgradiv
njega ¢e odlagati u kompostiraliStu te kasnije koristiti kao prirodno gnojivo.

Asortiman usluga OPG-a Matan biti ée povezan s dostavom &e8njaka na ku¢nu
adresu kupca, adresu restorana ili druge tvrtke. Za velike koli€ine ¢eSnjaka vece od 1
tone do 50 km udaljenosti dostava ¢e biti besplatna. Ovisno o koli€ini ¢eSnjaka i
udaljenosti formirat Ce se cijena prijevoza za svakog pojedinog kupca.

¥ Pravilna prostorna i vremenska izmjena kultura na odredenoj povrsini. (17.7.2023.)
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5.5. Strukturaiizvori kapitala

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo Matan za realizaciju ovog projekta u
vecem dijelu Koristit ¢e vlastite izvore kapitala, ali i dio kapitala koji ¢e namaknuti iz
vanjskih izvora. Dugotrajna imovina u vilasnistvu OPG-a Matan s procijenjenim
vrijednostima je:

o Cetiri parcele poljoprivrednog zemlji$ta ukupne povrsine 7,4 ha, 15.000,00 €

e Gospodarski objekt povrSine 160 kvadrata za skladiStenje, suSenje CeSnjaka i
cuvanje strojeva, opreme i prijevoznih sredstava, 20.000,00 €

e Traktor sa svim priklju¢cima za obradu zemlje i zastitu usjeva, 23.000,00 €

¢ Motokultivator — kopacica, 2.400,00 €

e Balirka za sijeno, 2.800,00 €

¢ Rucni alat za obradu zemlje, 300,00 €

e Kombi vozilo, 15.000,00 €

e Uredaji za usitnjavanje ¢eSnjaka, 2.300,00 €

e Racunalo i uredska oprema, 800,00 €

Najveci dio financijskih sredstava potrebnih za realizaciju ovog projekta je vlastiti.
Nastao je prijadnjim ulaganjima i radom c¢lanova obitelji Matan a dio je naslijeden.
Ukupni iznos vlastitih financijskih sredstava kojim raspolaze OPG Matan iznosi
55.200,00 €.

5.6. Zaposlenici - €élanovi OPG-a

OPG Matan imati ¢e dva stalno zaposlena radnika koji su ¢lanovi OPG-a, ujedno
¢ine i uzu obitelj Matan. Jedan od ta dva Clana je i vlasnik tj. nositelj OPG-a. Druga tri
Clana OPG-a raditi ¢e povremeno u sezoni kada su najvece potrebe za zaposlenicima.
Takoder u periodu sezonskih poljoprivrednih radova (kod sadnje, ruCne obrade tla i
branja usjeva) biti ¢e po potrebi angazirani ¢lanovi Sire obitelji. Obzirom da je u kratkom
vremenskom periodu potrebno izvrSiti sadnju vece koli€ine ¢esSnjaka, a i na kraju kada
ga je potrebno izvaditi iz zemlje tj. pobrati plodove te ih odistiti i pripremiti za suSenje,
angazirat ¢e se tri clana OPG-a, a ako se ukaze potreba, angazirat ¢e se jos i tri ¢lana
Sire obitelji.

5.7. lzvori financiranja

Najveéi dio ovog poduzetni¢kog projekta OPG Matan financirat ¢e iz vlastitih
izvora. To se odnosi na vlastita financijska sredstva u iznosu od 18.300,00 € uz
koriStenje ostale pokretne i nepokretne imovine koja ¢e koristiti u ovom poduzetni¢kom
pothvatu u vrijednosti od 81.600,00 €. Dio vlastitih financijskih sredstava koristit ¢e se
za nabavu potrebnog sadnog materijala, a dio bi se ostavio za ,priCuvu® i potrebna
sredstva za obradu zemljiSta prije sadnje, tijekom obrade i zastite nasada. Preostali dio
sadnog materijala kojeg je potrebno nabaviti financirali bi tudim — vanjskim izvorima -
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kreditom KarlovaCcke banke d.d. u iznosu od 8.000,00 €. Dio sredstava potrebnih za
kupnju suSare za suSenje usitnjenog ¢eSnjaka i stroja za automatsko vaganje i pakiranje
istog, nadoknadit e se takoder preko vanjskih izvora tj. poticajnih mjera za
poljoprivrednu proizvodnju i nabavu poljoprivredne opreme, a koje svake godine provodi
Upravni odjel za gospodarstvo Karlovacke Zupanije putem objavljenih Javnih poziva za
dodjelu potpora malih vrijednosti gospodarskim subjektima, gdje se moze povuci 70%
potrebnih sredstava.?°

Financiranje analize tla, certifikata ekoloSke proizvodnje i ambalaze sufinancirat
Ce se takoder preko vanjskih izvora kroz mjeru i javni poziv za dodjelu potpora male
vrijednosti gospodarskim subjektima koje provodi Upravni odjel za poljoprivredu Grada
Karlovca.??

Takoder postoji mogucnost poviaCenja viSeg nivoa potpora za ekoloSku
proizvodnju preko Agencije za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju.

Slika 7: Stroj za automatsko vaganje i pakiranje susenog ¢esnjaka

Izvor: https://jordanovac.hr/strojevi-za-pakiranje/pakiranje-zrnatih-i-praskastih-
proizvoda/ 17.7.2023.

20 Karlovacka zupanija — Javni pozivi, https://www.kazup.hr/index.php/svi-javni-pozivi (17.7.2023.)
21 Grad Karlovac — Javni pozivi, https://www.karlovac.hr/natjecaji-javni-pozivi-obavijesti/natjecaji-javni-
pozivi/134?t=1&datumod=&datumdo=&tip=&tip2=&q=~&page=2 (17.7.2023.)
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6. TRZISNI PODATCI PROJEKTA

6.1. Karakteristike prodajnog trzista

Cilina trzista obiteljsko poljoprivrednog gospodarstva u prvoj godini biti ¢e
podrucje Karlovacke Zupanije i najblizih susjednih Zupanija: Zagrebacka Zupanija, Grad
Zagreb, Primorsko - goranska Zupanija, Sisatko — moslavacka i Licko — senjska
Zupanija. Uz navedeno uvest ¢e se prodaja putem drustvenih stranica te prodaja na
kuénom pragu, obzirom na blizinu drzavne ceste D1. Na navedenim podrucjima
srediSnje Hrvatske nema mnogo OPG-a koji proizvode eSnjak, za razliku od prostora
koji se odnose na Slavoniju, Zagorje, Istru i Dalmaciju. Stoga u ovom djelu Hrvatske nije
jaka konkurencija. U narednim godinama plan je prosiriti trziSte na cijelu Hrvatsku.

6.2. Analiza kupaca

Potencijalni kupci analizirani su sagledavaju¢i njihove Zelje, kupovne navike i
mogucnosti kupnje kvalitetnog ekoloSkog domaceg proizvoda. Domaci ekoloski ¢eSnjak
najcesSce Ce kupovati osobe srednjeg i viSeg imovinskog stanja te oni koji su ekoloski
osvijesSteni kupci koji cijene domaci, ekoloski i kvalitetan proizvod. Osobe slabog
imovinskog stanja ¢e ¢eSc¢e kupovati uvozni ¢esnjak koiji je jeftiniji, ali kvalitetom znatno
zaostaje za domacim ¢esnjakom. Takoder CeSce ¢e ga kupovati osobe srednje i starije
Zivotne dobi u odnosu na mladu populaciju jer oni vise brinu o svom zdravlju nego miadi
i viSe brinu o prehrani tj. o odrzavanju vitalnosti, regulaciji krvnog tlaka i ostalim
blagodatima koje €eSnjak pruza u zdravim i ukusnim jelima. Prema spolu ¢eS¢e Ce ga
kupovati Zene u odnosu na muskarce, obzirom da Zene ¢e$¢e nabavljaju prehrambene
proizvode i razmisljaju o kuhanju za svoju obitelj. Kako OPG Matan ima i prodaju putem
drustvenih stranica potencijalni kupci su i osobe koje Zele dostavu na kuéni prag.
Obzirom na koli¢inu domacdeg ekoloSkog ¢eSnjaka koja se planira proizvesti, ozbiljni
potencijalni kupci su restorani ali i veci trgovacki lanci koji Zele koristiti ili prodavati
upravo domace ekoloske proizvode.

6.3. Analiza konkurencije

Na svjetskoj razini najveéi proizvodaci ¢eSnjaka su Kina i Argentina, a unutar
Europske Unije najveéi proizvodadi su Spanjolska i Italija. Prema podatcima Agencije za
placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju u Republici Hrvatskoj se
proizvodnjom &eSnjaka bavi 717 poljoprivrednih gospodarstava na ukupno 225 hektara

poljoprivrednog zemljista. 20% ukupne proizvodnje CeSnjaka ,drZi“ deset najvecih
proizvodaca.??

22 Agriculture and rural development, https://agriculture.ec.europa.eu/farming/crop-productions-and-plant-
based-products/fruit-and-vegetables/garlic_hr (17.7.2023.)
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Tablica 2: 10 najvecih proizvodaca €eSnjaka u Hrvatskoj u 2020. godini

Br. Naziv tvrtke/subjekta Povrsina pod ¢esnjakom (ha)
1 OPG Kolarevi¢ Stjepan 9,81
2 OPG Kolarevi¢ Luka 9,69
3 OPG Bali¢ Marijan 7,95
4 Zlovoli¢ Percoco Sandra 3,67
5 OPG Petrovi¢ Marko 3,31
6 OPG Paolo Siroti¢ 3,16
7 OPG Vucevac Darko 3,04
8 OPG Marojevi¢ Miroslav 2,46
8 OPG Knapi¢ 2,45
10 Alpe j.d.d.o. 2,20

Izvor: https://www.agroklub.com/

Godisnje potrebe u Republici Hrvatskoj za ¢eSnjakom su oko 2200 tona i znatno
su vece od vlastite proizvodnje. Zbog toga se uvozi ¢ak 90% &ednjaka i to uglavnom iz
Kine. Mali dio domaceg CeSnjaka se izvozi no u nekim prijasnjim godinama uopc¢e nema
izvoza, ba$ zbog sve vecée potraznje za domacim €eSnjakom, stoga se moze zakljuditi
da ima velikog prostora za pokretanje ekoloSke proizvodnje domaceg CeSnjaka te da je
domaca konkurencija ,zdrava“ konkurencija. Kod proizvodnje CeSnjaka kvaliteta je
znacajnija od kvantitete te se za domace ekoloske proizvode moze postici bolja cijena u
odnosu na uvezeni kineski ¢esnjak.

6.4. Analiza lokacije

Lokacija poljoprivrednih parcela koje ¢e OPG Matan koristiti za ekoloSku
proizvodnju ¢eSnjaka nalaze se u okolici Karlovca, pokraj rijeke Korane, na putu prema
Plitvickim jezerima. Udaljene su od glavnih prometnica i nisu koristene vise od 20
godina, Sto predstavlja dobre preduvjete za ekoloSku proizvodnju. Nalaze se u blizini
obiteljske kuce obitelji Matan te za obradu zemljiSta i Cuvanje usjeva od moguce krade
nece biti velikog troSka. Na dva kilometra od OPG-a Matan nalazi se glavna prometnica
D1 kojom se moze vrlo jednostavno doc¢i do centra grada Karlovca ili autoceste prema
Zagrebu, Rijeci i drugim vec¢im gradovima, $to predstavlja pozitivnu moguénost lakog,
jednostavnog i brzog transporta proizvoda prema kupcima.

6.5. Projekcija zastitnih mjera

Svi ¢lanovi OPG-a i ostali povremeni zaposlenici biti ¢e kvalificirani za obavljanje
posla i za rad sa poljoprivrednim strojevima i alatima. Obzirom da su uvijek moguce
lakSe ozljede imat ¢e propisanu zastitnu odjecu i obucu te ¢e im uvijek biti na
raspolaganju kutija za prvu pomo¢, ali i aparat za gasenje pozara u gospodarskim
objektima i prijevoznim sredstvima. Kako se ovaj projekt temelji na ekoloSkoj proizvodniji
za zastitu bilja od bolesti i nametnika nece se koristiti kemijska sredstva vec ,Caj* —
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prirodno zastitno sredstvo na bazi koprive, preslice i gaveza.?® Sve mjere zastite bit ¢e
uskladene sa Zakonom o zastiti okoliSa, Zakonom o zastiti od pozara, Zakonom o zastiti
na radu te ¢e biti uskladeni sa ostalim pravilnicima i standardima u obavljanju ove

djelatnosti.

Tablica 3: Zastitne mjere i visina ukupnih ulaganja

Redni
broj

10.

11.

Mjere zastite na radu

Set za prvu pomo¢ u
kutiji — gospodarski
objekt

Set za prvu pomoc¢ u
kutiji — kombi i traktor

Vatrogasni aparat —
gospodarski objekt

Vatrogasni aparat —
kombi vozilo

Vatrogasni aparat -
traktor

Zastitno radno odijelo -
hlace i jakna

Zastitna obuca
Radne rukavice
Zastitne maske

Zastitne naocale

Ukupno

Izvor: Vlastita obrada autora

Kolidina

13

60

40

13

Cijena (€)

15,00

15,00

750,00

220,00

220,00

53,10

25,00

1,75

2,6

4,90

Ukupna ulaganja (€)

30,00

30,00

1.500,00

220,00

220,00

690,30

325,00
105,00
104,00

63,70
3.288,00

23 Agroklub, https://www.agroklub.ba/eko-proizvodnja/ojacajte-usjeve-i-zastitite-ih-od-stetocina-koprivom-

gavezome-i-preslicom/68413/ (15.7.2023.)
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6.6. Projekcija aktivizacijskog razdoblja

Aktivizacijsko razdoblje sastojat ce se od viSe aktivnosti koje treba obaviti za
realizaciju ovog poduzetnickog projekta, a koje su niZze navedene:

e Prikupljanje potrebne dokumentacije (analiza tla, ekoloski certifikat, izmjena
nositelja OPG-a, od 1.6. do 31.7.)

e Financijski poslovi (prikupljanje dokumentacije i realizacija kredita kod
KarlovaCke banke za nabavu sadnog materijala, od 1.6. do 30.6.)

e Nabava sadnog materijala, pribora, alata, potrebnih strojeva, goriva, zastitne
opreme (od 1.8. do 30.9.)

e |zrada profila OPG-a i ostale marketinSke aktivnosti (od 1.8. do 1.9.)

e Prijava na javne pozive Karlovacke Zupanije Grada Karlovca za sufinanciranje
nabave opreme, analize tla i ekoloSkog certifikata (od 1.6. do 30.9.)

e Angaziranje potrebnih zaposlenika (od 1.7. do 30.9.)

e Pocetak radova na poljoprivrednom zemljistu (10. mjesec)

Tablica 4: Aktivnosti po mjesecima u aktivizacijskom razdoblju (druga polovica 2023.)

Aktivnost

lipan]

srpanj

kolovoz

rujan

listopad | studeni

Prikupljanje
dokumentacije

Financijski poslovi

Nabava sadnog
materijala i ostalo

Izrada profila OPG-a i
ostale mark. aktivnosti

Prijava na javne pozive

Angaziranje zaposlenika

Pocetak radova

I

Izvor: Vlastita obrada autora

Sve aktivnosti u pripremnom periodu za realizaciju ovog poduzetni¢kog projekta
trebale bi se realizirati kroz 5 mjeseci aktivizacijskog razdoblja, poevsi od mjeseca
lipnja zakljuéno sa mjesecom listopadom kada pocinje sadnja pripremljenog sadnog

materijala.
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6.7. SWOT analiza

SWOT analiza je analiticka metoda koja se €esto primjenjuje, vrlo je jednostavna
i daje nam vrijedne informacije za kvalitetno planiranje ulaganja i razvoja poduzetni¢kog
projekta. Prikazuje Cetiri kategorije informacija:

- Prednosti------ (S — Strengths),

- Nedostatke---(W — Weaknesses),
- Prilike---------- (O — Opportunities)
- Prijetnje-------- (T — Threats).

Vazna je za analizu svakog projekta te pruza informacije koje se mogu kvalitetno
primijeniti na planiranje razvoja projekta. Kroz analizu Cetiri kategorije informacija svaka
tvrtka — organizacija prikazuje i analizira svoje snage i slabosti te ujedno predvida
odredene mogucnosti kao i prijetnje iz okruzenja.

Svaki poduzetnik bez obzira na veli€inu poduzetniCkog projekta, treba Sto bolje
sagledati i prikazati sve znacajke kroz Cetiri elementa SWOT analize, kako bi mogao $to
kvalitetnije i uspjeSnije precizno ocijeniti poziciju svoje organizacije, profitabilnost
projekta, buduéu poziciju na trzistu te predvidjeti aktivnosti za suzbijanje negativnih
dogadaija i postizanje kvalitetnih rezultata uz $to efikasniju upotrebu resursa.

Priprema i provedba poduzetni€kog projekta bez SWOT analize je vrlo upitna i u
danasnje vrijeme informiranosti predstavlja veliku neodgovornost i rizik za uspjesSno
poslovanje. Ona je temelj na kojem se grade aktivnosti, kako bi se Sto preciznije
sagledala i ocijenila pozicija organizacije iz razli€itih perspektiva, napravila kvalitetna
usporedba s konkurencijom, gradile aktivnhosti za postizanje pozitivnih poslovnih
rezultata, utvrdile dobre i loSe strane domaceg i stranog trziSta, predvidjeli moguci
problemi i omogucilo pravovremeno rieSavanje istih.

Sljedeca tablica prikazuje prednosti, nedostatke, prilike i prijetnje koje se odnose
na poduzetnicki projekt uzgoja ekoloSkog CeSnjaka na obiteljskom poljoprivrednom
gospodarstvu Matan. Takoder prikazane su dobre i loSe strane domaceg trzista i trzista
Europske Unije, stanje konkurencije, raspolaganje vlastitim resursima, utjecaj klime,
prednosti i mane ekoloSke proizvodnje.
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Tablica 5: SWOT analiza za proizvodnju domacéeg CesSnjaka na OPG-u Matan

SNAGE (S)

SLABOSTI (W)

Mali broj domacih proizvodaca
ZemljiSte,mehanizacija i prostor za
skladistenje u vlasnistvu OPG-a
Osiguran dio financijskih sredstava
za sadni materijal u prvoj godini
Cesnjak vrlo otporan na niske
temperature te lako moze prezimiti
kontinentalnu zimu

Visoka kvaliteta i zdravstvena
vrijednost ¢eSnjaka

Nepotrebno navodnjavanje
Moguénost modernizacije
proizvodnje bez velikih ulaganja
Povoljni klimatski uvjeti za uzgoj
¢eSnjaka u blizini rijeke Korane
Ekoloska proizvodnja ima sve vise
zainteresiranih kupaca

Osiguranje dovoljne koli¢ine sadnog
materijala ve¢ u prvoj godini za
sljedecu godinu

Razli¢ite mogucnosti uzgoja
(proljetni, jesenski, alternativni)
Primjenjujemo jesenki uzgoj koji
daje najvece prinose

Rast prihoda iz godine u godinu

Visoke cijene pocetnog sadnog
materijala

Za sadnju u sljedecoj godini
moramo osigurati minimalno 1 t/h
sadnog materijala Sto smanjuje dio
koji nudimo trzistu

Otplata kredita

Moguca promjena cijena goriva
Plodored

Manjak sezonske radne snage

PRILIKE (O)

PRIJETNJE (T)

Mali broj proizvodaca na domaéem
trzistu

Sve veca potraznja za ekoloSkim
proizvodima na domacem ali i
stranom trzistu — ulazak u EU
Pristup fondovima EU za
sufinanciranje ekoloske proizvodnje
Moguénost prerade ¢eSnjaka —
suseni ¢esSnjak u listi¢éima i
granulama,

Moguénost suradnje s trgovackim
lancima i restoranima

Mijenjanje klimatskih uvjeta — viSak
oborina ili susa

Razorne elementarne nepogode
kojih je sve viSe s promjenom klime
Stetodine i razne iznenadne bolesti
Krada

Uvoz CeSnjaka iz Kine u RH koji
iznosi 90% ukupnih potreba

Izvor: Vlastita obrada autora
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Informacije iz SWOT analize prikazuju prednosti OPG-a Matan, prijetnje i slabosti
te prilike koje treba koristiti kao putokaze u planiranju i provedbi poduzetni¢kog projekta.
U Republici Hrvatskoj mali broj OPG-ova sadi ¢eSnjak u ve¢im koliCinama. Jedan od
uzroka je taj Sto se sadni materijal ne moze lako nabaviti. No ispitujuci trziSte sadnog
materijala pronadeno je nekoliko proizvodaca domaceg sadnog materijala Kkoji
proizvode domaci ¢eSnjak visoke kvalitete upravo za tu namjenu. OPG Matan proizvodit
Ce jesenski CeSnjak koji daje vece prinose od proljetnog, a za sadni materijal u prvoj
godini nabavit ¢e ¢eSnjak ekstra klase.

Kako OPG Matan posjeduje vlastito zemljite, potrebnu mehanizaciju, prostor za
skladiStenje te dio sredstava za pokretanje OPG-a uz prepoznatu kvalitetu sadnog
materijala postoje preduvjeti za uspjeSnu realizaciju ovog poduzetni¢kog projekta.
EkoloSka proizvodnja jo$ je jedan od faktora koji utjeCe na uspjesniju prodaju i vecu
cijenu kvalitetnijeg proizvoda. Na domacem trzistu je mali broj proizvodaca Cesnjaka fj.
konkurencija je mala, $to je joS jedan od povoljnih uvjeta za uspjeh ovog poduzetnic¢kog
projekta. Problemi koji pritiS¢u sve poljoprivrednike su klimatske promjene, razvoj
bolesti i Stetnici. Protiv Stetnika i bolesti koje napadaju ¢eSnjak borit ¢e se ekoloski
prihvatljivim sredstvima koje Ce proizvoditi od biljaka (kopriva, preslica, gavez) na
vlastitom OPG-u.

Slika 8: Spravljanje ekolo$kog zastitnog sredstva

Izvor: https://www.agroklub.ba/eko-proizvodnja/ojacajte-usjeve-i-zastitite-ih-od-
stetocina-koprivom-gavezom-i-preslicom/68413/ 18.7.2023.

Clanovi OPG-a Matan — 5 &lanova obitelji Matan, uz postojeéu mehanizaciju koju
posjeduju za ovaj poduzetniCki projekt zapoSljavati ¢e i sezonske radnike. Kako je
trenutno manjak poljoprivrednih radnika koji znaju i zele raditi, u posao ¢e biti ukljuceni
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rodaci koji znaju, Zele raditi i sposobni su u kratkom vremenu odraditi vecu koli€inu
veceg fizickog posla.

Postoji moguénost sufinanciranja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava od
strane fondova Europske Unije, koju provode jedinice regionalne i lokalne samouprave,
ista ¢e se nastojati iskoristiti te ¢e se OPG Matan prijaviti na javne pozive koji
omogucuju dobivanje financijskih sredstava za nabavu sadnog materijala, opreme i
ambalaze.

TrziSte sve viSe trazi domace eko proizvode te plasman domaceg CeSnjaka,
njegova prodaja trgovackim lancima, restoranima, na ku¢énom pragu i sajmovima ne bi
trebala biti upitna.

7. MARKETING PODUZETNICKOG PROJEKTA

Bez marketinskih aktivnosti vrlo je upitan uspjeh poslovnog projekta te je vrlo
vazno stvoriti prepoznatljivo ime i logo tvrtke te donijeti odluke u vezi proizvoda, cijene
proizvoda, promaocije, distribucije i prodaje (4P — marketing miks).

7.1. Proizvodi

Asortiman proizvoda sastoji se od primarnog proizvoda koji je ekoloski uzgojeni
cesnjak, a kojeg dijelimo prema kvaliteti na ekoloski domaci CeSnjak ekstra klase i prve
klase. Ce$njak druge i treée klase preradivat ée se usitnjavanjem i suenjem u suseni
c¢esSnjak u listiCima i suSeni ¢eSnjak u granulama. Dio CeSnjaka ekstra klase se nece
prodavati, ve¢ Ce se ostavljati kao sadni materijal za sadnju sliede¢e godine. Tako Ce se
samo prve godine kupovati sadni materijal, a svake sljedeée ¢e se osigurati iz vlastite
proizvodnje, Sto ¢e smanijiti troSkove financiranja projekta u narednim godinama u
iznosu od cca 18.000 eura.

Kao nusproizvod odrzavanja plodoreda OPG Matan proizvodit ¢e balirano sijeno
za koje je velika potraznja jer se u neposrednoj blizini nalaze OPG-i koji se bave
uzgojem muznih krava i koza te im je ovaj proizvod potreban za prehranu tijekom cijele
godine, a ponajviSe zimi.

Ambalaza je sastavni dio proizvoda i njegovo bitno svojstvo. ,Lijepo upakiran®
proizvod u prikladnoj ambalaZi lakSe dolazi do kupaca i stvara svoje mjesto na trzistu.
Takoder, ambalaza daje proizvodu odredenu zastitu za njegovu pohranu, prijevoz ali i
funkciju za lak8u i sigurniju uporabu. Sva ambalaza koja Ce se koristiti na OPG-u Matan
biti ¢e izradena od ekoloski prihvatljivih materijala, ¢Cime Ce se jo$ viSe naglasiti ekoloska
proizvodnja.

Usluge prijevoza proizvoda OPG-a Matan biti ¢e cjenovno povezane sa
koli¢inom proizvoda koji se kupuje i udaljenoScu lokacije na koju se treba dostaviti.
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7.2. Marka proizvoda

Stvoriti jedinstvenu sliku i svijest o proizvodu zadatak je marke proizvoda. Glavni
elementi su: naziv marke, znak marke i slogan. Znak marke sastoji se od razliitih
znakova, simbola, boja, naziva i izraza koji trebaju biti dizajnom dobro povezani, kako bi
dali pozitivhu sliku proizvoda i bili primamljivi kupcu. OPG Matan osim $to predstavlja
obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo kao gospodarski subjekt, ujedno je i naziv
marke, Cime se posebno naglaSsava da se radi o obiteljskom poljopriviednom
gospodarstvu. Znak marke je crtez ¢eSnjaka koji odmah daje informaciju o proizvodu, a
natpis koji se nalazi iznad znaka ,EkoloSka proizvodnja €eSnjaka“ upucuje svakog
kupca na visoke standarde i ekoloSku proizvodnju. Zbog naglaska na ekoloskoj
proizvodnji zelenom bojom obojan je okvir loga. Na dnu loga nalazi se ime i prezime
vlasnika te adresa OPG-a, kako bi se lakS§e moglo locirati mjesto od kud potjeCe
proizvod.

Slika 9: Logo

Izvor: Vlastita obrada autora i https://www.freepik.com/vectors/garlic-logo 13.7.2023.

Uvrijezeno je miSljenje da bi se svaki dan radi zdravlja trebao pojesti jedan
¢eSanj ¢ednjaka. Zbog toga je osmisljen slogan: ,CeSanj zdravlja“ koji ¢e biti otisnut na
zelenoj traci za vezanje ambalaze i proizvoda.

llustracija 1: Traka za vezanje sa sloganom

Izvor: Vlastita obrada autora
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7.3. Cijene proizvoda

Na cijenu proizvoda utjeCu razliCiti faktori kao $to su tehnologija proizvodnje,
konkurencija, zakonodavstvo, promjene na trzistu, ponuda i potraznja ali i sami kupci.
Na neke faktore koji nastaju unutar samog OPG-a se moze djelovati. To su tako zvani
interni Cimbenici. No na eksterne ¢imbenike poduzetnik ima vrlo mali ili nikakav utjeca;.

Prava cijena bi trebala biti cijena koja zadovoljava potrebe kupaca ali i
proizvodaca tj. da kupac za svoj novac dobije proizvod kojim je zadovoljan i kojeg ¢e
opet Zeljeti kupiti, a proizvodaC da temeljem svog uloZzenog rada i troSkova koji su
nastali proizvodnjom ostvari dobit.

Odluke o cijeni uklju¢uju odredivanje cijena po kojima ¢e se odredeni proizvod
nuditi na trziStu u odnosu na njihovu kvalitetu, ponudu i potraznju, konkurenciju te
zadovoljstvo kupca u odnosu na uloZeni novac. Cijena proizvoda treba ukljuCivati i
pokrivati sve troSkove poslovanja, formirati se temeljem ponude i potraznje uz naglasak
na ekoloskoj proizvodnji koju kupci sve viSe traze.

Tablica 6: Asortiman proizvoda i usluga sa cijenama OPG-a Matan

Proizvodi Cijene (€)
Ekoloski domadi ¢esnjak ekstra klase (1 kg) 10,00
Ekoloski domadi ¢esnjak 1. klase (1 kg) 8,00
SusSeni domaci ¢esnjak u listi¢éima (100 g) 3,30
Suseni domaci ¢esnjak u listi¢éima (50 g) 2,00
Su8eni domaci ¢ednjak u granulama (100 g) 3,30
Suseni domaci ¢esSnjak u granulama (50 g) 2,00

Nusproizvod | Balirano sijeno 2,00

Usluge Prijevoz do 15 km koli€ine do 50 kg 0,00
Prijevoz do 50 km koli€ine vece od 1 t 0,00
Prijevoz preko 15 km koli¢ine do 100 kg 0,3 po km

Izvor: Vlastita obrada autora

7.4. Promocija

Promocija podrazumijeva da se trziste upozna s ponudom OPG-a, kombinirajuéi
razliCite oblike medija koji podsje¢aju kupca na ponudu te poti€¢u na kupnju proizvoda.
Stoga je potrebno donijeti odluku i izabrati i kombinirati razliite komunikacijske sadrzaje
kroz razliCite oblike medija, kako bi kupci pravovremeno bili informirani s ponudom.
OPG Matan ¢e se promovirati kroz viSe raznovrsnih oblika promocije upravo sa ciljem
upoznavanja $to veéeg broja kupaca sa svojim proizvodima i uslugama, kako slijedi:
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Profil OPG-a na drustvenim mrezama — u dana$nje vrijeme informatizacije
ovim putem moze se doéi ne samo do svih dijelova Hrvatske vec do svih dijelova
svijeta, te ¢e se OPG Matan preko drustvenih mreza promovirati kod krajnjih
potroSaCa kao ekoloski proizvoda¢ domaceg Cednjaka. Uz promotivhe ponude
proizvoda biti ¢e objavljeni i video uradci samog procesa proizvodnje, snimke
krajolika koje okruzuju poljoprivredne parcele uz rijeku Koranu, te sve
mogucnosti dostave na kuéni prag i informacije o nacinima placanja.
Sudjelovanje na sajmovima — radi unapredenja prodaje izlagat ¢e se proizvodi
na sajmovima kako bi se s njima upoznao Sto vecéi broj kupaca. Uz same
proizvode na sajmovima dijeliti e se letci s osnovnim podatcima o proizvodu,
lokaciji OPG-a, proizvodnje te mogucnostima kupnje i dostave. Kako
poljoprivredne sajmove posjecuju i predstavnici restorana i trgovackih lanaca ovo
je jedna od vrlo vaznih naCina promocije gdje se moze u jednom danu prodati ili
ugovoriti prodaja cjelokupne proizvodnije.

Usmena predaja — jedna je od najboljih nac¢ina promocije kada kupac svoje
dojmove o proizvodu prenosi svojim ukucanima, prijateljima i poznanicima. Da bi
to kupci Cinili potrebno je da proizvod bude prvoklasan te da se njegove kvalitete
naglasavaju ne samo preko drustvenih mreza i sudjelovanja na sajmovima vec i
pri osobnoj prodaji.

Slika 10: Pro

1 OP

motivni letak

MATAN

Ekolo3ki domaci cesnjak
Proizveden u srcu Hrvatske
Svjezi i suseni
Pakiran u ekolo3ku ambalaZu
Besplatna dostava na udaljenosti do 15 km
NaSe gospodarstvo i proizvode moZete vidjeti na:
https://hr-hr_facebook.com/OPGMatanCe3njak/
NarudZbe na sliedece kontakte:

* Maijl - tena. matan101@gmail.com
o Mob — 099-845-2186

Izvor: Vlastita obrada autora, 13.7.2023.
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7.5. Prodajai distribucija

Na koji nacin ¢e se vrsiti prodaja i distribucija u velikom ovisi i 0 samom
proizvodu, njegovom roku trajanja, namjeni ali i kanalima kojima ¢e proizvod doéi do
kupaca. Odluka se treba donijeti o vrsti, broju i lokacijama prodajnih mjesta, koli€ini
proizvoda na svakom prodajnom mjestu. OPG Matan ¢e prodaju svojih proizvoda
organizirati na viSe nacina:

e prodaja na ,ku¢nom pragu“ OPG-a Matan,

e prodaja preko drustvenih mreza sa dostavom na ,kuc¢ni prag” kupca,
e prodaja na sajmovima,

e prodaja restoranima i trgovinama prehrambenih proizvoda.

Za distribuciju i prodaju vazna je i ambalaza u kojoj se proizvod prodaje. Vece
koli€ine svjezeg domaceg CeSnjaka biti ¢e u ekoloskim drvenim kaSetama Sto Ce
olakSati transport jer se kasete mogu slagati jedna na drugu, lako prenositi i prevoziti u
dostavnom kombi vozilu. Ujedno ¢e Cuvati proizvod od osStecenja i omoguciti strujanje
zraka kroz proreze na kaSetama, Sto Ce sprijeciti pojavu plijesni. Manje koli€ine koje ¢e
se prodavati na sajmovima biti ¢e pakirane u papirnate eko vrecice.

SuSeni CeSnjak u listiCima i granulama biti ¢e pakiran takoder u ekoloSke
papirnate vrecice manjih dimenzija Sto ¢e omoguditi Cuvanje svojstava CeSnjaka,
njegovo lako koristenje, jednostavan transport, a na svim varijantama ambalaze biti ¢e
logo i traka sa sloganom OPG-a Matan.

8. FINANCIJSKI PODATCI PROJEKTA

Poljoprivredna proizvodnja ovisi o prirodnim uvjetima koji su nepredvidljivi pa je
teSko odrediti toan opseg svih troSkova proizvodnje i planiranih prihoda. Prema
dosadasnjem iskustvu ¢lanova OPG-a Matan u proizvodnji ¢eSnjaka sagledana su sva
potrebna ulaganja za istu.

8.1. Potrebna ulaganja

Sva potrebna ulaganja u stalna sredstva i u materijalne inpute prikazana su u
nizim tablicama s naznakama o potrebi nabave, moguénosti sufinanciranja i stanju
vlasnistva. Vecéinu materijalnih sredstava OPG Matan posjeduje, no kako bi se
zaokruzio proizvodni proces CeSnjaka, potrebna su jo§ neka ulaganja za nabavu
strojeva i ambalaze.
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Tablica 7: Potrebna ulaganja u stalna sredstva za realizaciju projekta

0
Redni , : Vrijednost | Vlasnistvo/ , 70/? : Vlastiti
. | Popis stalnih sredstava sufinanciranje .
broj (€) nabava € trosak (€)
Poljoprivredno zemljiste OPG
1. 7 4 ha 15.000,00 Matan 0 0
5 Gradevinski Objeki[ 20.000.00 OPG 0 0
gospodarske namjene Matan
Traktor sa svim 23.000,00| OPG
3. prikljuccima za obradu 0 0
Y : Matan
zemlje i zaStitu usjeva
. .. OPG
4. Motokultivator — kopacica 2.400,00 0 0
Matan
5. Balirka za sijeno 2.800,00 OPG 0 0
Matan
Bacve za zastitna OPG
. sredstva od 120 litara 500,00 Matan 0 0
7 Rucn_l alat za obradu 300,00 OPG 0 0
zemlje Matan
8 Pruevgzno_sredstvo 15.000,00 OPG 0 0
Kombi vozilo Matan
9. EJr?d_aJl za usitnjavanje 2.300.00 OPG 0 0
CesSnjaka Matan
10. Racunalo i uredska 800.00 OPG 0 0
oprema Matan
11. | Vatrogasni aparati 1.940,00 | nabauviti 0 1.940,00
SuSara sa susenje
12. | usitnjenog CeSnjaka 2.600,00 | nabauviti 1.820,00 780,00
kapaciteta 200 kg
13, | Strol za pakiranje u 1.500,00 | nabauviti 1.050,00 | 450,00
papirnate vrecice
14, | Nematerijana imovina i 1.700,00 | nabaviti 1.190,00| 510,00
certifikati
Ukupna v_ruednost vlastitih 82.100.00
stalnih sredstava
Ukupna vrijednost sredstava | 2, o 4.060,00 | 3.680,00
koja treba nabaviti
UKUPNA VRIJEDNOST 89.840,00 4.060,00 | 3.680,00

Izvor: Vlastita obrada autora
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85.780,00 € vlastitih sredstava i 4.060,00 € sufinanciranih sredstava.

Vrijednost stalnih sredstava koja posjeduje OPG Matan iznosi 82.100,00 €.
Planira nabaviti suSaru sa suSenje usitnjenog CeSnjaka kapaciteta 200 kg i stroj za
pakiranje u papirnate vrecice Sto ¢e se 70 % sufinancirati od strane Karlovacke Zupanije
iznosom od 2.870,00 €. Vlastiti troSak Ce se stoga znatno smanijiti i iznositi ¢e za oba
uredaja 1.230,00 €. Takoder ishodenje certifikata ekoloSke proizvodnje sufinancirat ¢e
se 70 % od strane Grada Karlovca u iznosu od 1.190,00 €, a vlastiti troSak iznositi ¢e
510,00 €. Vatrogasne aparate nabavit ¢e vlastitim sredstvima. Ukupna vrijednost stalnih
sredstava koja su potrebna za realizaciju ovog projekta iznosi 89.840,00 €, od Cega je

OPG Matan da bi zapoCeo proizvodnju uz vlastito poljoprivredno zemljiste,
gospodarski objekt te strojeve i opremu koju posjeduje mora kupiti sadni materijal,
zastithu opremu, gorivo, ambalazu, ali prije svega i pripremiti zemljiSte za sadnju.
Potrebna ulaganja u materijalne inpute prikazana su u sljedecoj tablici.

Tablica 8: Potrebna ulaganja u materijalne inpute

Redni Materiialni inputi Vrijednost | Sufinanc Vlastiti lzvori (€)
broj J P (€) iranje (€) | trosak (€)
Sadni materijal 10.000,00 vlastita
1. (1800 kg ¢esnjaka 18.000,00 18.000,00 sredstva, 8.000,00
ekstra klase) kredit banke
2. Energenti - ukupno 1.900,00 1.900,00
Gorivo — plgw dizel i 1.000,00
benzin
Elektricna energija 600,00
Voda 300,00
3. Sitni inventar - 2.200,00 800,00
ukupno
Ambalaza — drvene Sufinancira Grad
kaSete i papirnate 2.000,00 | 1.400,00 | 600,00 Karlovac 70% od
vrecice ukupnog iznosa
Ured§k| p_apw, 200,00
naljepnice
4 Sl El 1.468,00 1.468,00
inputi - ukupno
Zastitna (?djeca i 1.348,00
obuca
Spagai ostall_pnbor 120,00
za vezanje
Ostali troskovi 450,00
SR el ocT 24.018,00 | 1.400,00 | 22.618,00

materijalnih inputa

Izvor: Vlastita obrada autora

37




Ukupna vrijednost materijalnih inputa iznosi 24.018,00 € od Cega ce se
sufinancirati troSak za ambalazu od strane Grada Karlovca u iznosu od 1.400,00 €, a
troSak OPG-a Matan iznosit ¢e 22.618,00 €.

Tablica 9: Proracun troSkova pla¢a

Prosje¢na mjesec¢na bruto .
. . . . . Broj . .
Radnici pla¢a sa svim doprinosima na : Ukupni troSak
. radnika
plaéu

Stalno zaposleni 1.000,00 € 2 24.000,00 €
Sezonski 800,00 € 6 9.600,00 €
33.600,00 €

Izvor: Vlastita obrada autora

Stalno zaposleni radnici biti Ce:

Vlasnica — nositeljica OPG-a koja ¢e uz poljoprivredne poslove obavljati poslove
racunovodstva, marketinga, promocije i prodaje.
Otac vlasnice — donedavni nositelj OPG-a koji ¢e obavljati vecinu poslova
pomocu poljoprivredne mehanizacije prilikom obrade tla, sadnje i vadenja
c¢eSnjaka, kosnje i slicno.

Sezonski zaposleni radnici biti ¢e preostala tri ¢lana OPG-a koji ¢e povremeno
aktivno sudjelovati u radu te joS tri ¢lana Sire obitelji. NajviSe aktivnosti biti ¢e u
listopadu kada se ¢esnjak sadi te u srpnju kada se CesSnjak vadi iz zemlje, $to znaci da
Ce sezonski radnici dobiti placu za ta dva mjeseca.

8.2. Amortizacija

Tablica 10: Proraun godiSnje amortizacije u eurima

br | sreostava | wioanost | o | L |z | % | 4 | s
1. oGt:jaeiti 20.000,00 | 5% 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00
2. | Oprema 3.240,00 | 10% 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00
3. | Strojevi 34.600,00 | 25% | 8.650,00 | 8.650,00 | 8.650,00 | 8.650,00 | 8.650,00
4. S{%t:;r 300,00 | 25% 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
5. | Vozila 15.000,00 | 20% | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00
7. i’\rlne(;?/i.na 1.700,00 | 20% 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00
Trosak amortizacije 13.389,00 | 13.389,00 | 13.389,00 | 13.389,00 | 13.389,00

Izvor: Vlastita obrada autora

38




ProraCun godiSnje amortizacije prikazuje sredstva za koje se izraCunava
amortizacija kroz pet godina promatranog razdoblja i amortizacijske stope. Ukupna
godiSnja amortizacija iznosi 13.389,00 €.

8.3. Prihodi

Financijska analiza temelji se na procijenjenom prinosu domaceg CeSnjaka
obzirom na regiju Republike Hrvatske gdje se nalaze poljoprivredne parcele na kojima
Ce se uzgajati CeSnjak. Takoder prihodi ovise i o kvaliteti sadnog materijala, CeSnjaka ali
I nestabilnoj cijeni goriva i energenata. Plan je zbog plodoreda koristiti u prvoj godini 1,8
hektara poljoprivredne povrsine od ukupno 7,4 hektara. Prema podatcima o prinosu na
ovom podruc¢ju moZze se raCunati na Sest tona ¢eSnjaka po jednom hektaru. U idealnim
uvjetima na podrucju Republike Hrvatske mozZe se oCekivati prinos i do 12 tona po
hektaru (podrucje Vrgorca i neki dijelovi Slavonije).?*

Procjenjuje se da bi prinos na 1,8 hektara bio 10,8 tona. Od te koli€ine ostavilo bi
se 1,8 tona CeSnjaka ekstra klase za sadni materijal za sljedecu i idu¢e godine te bi tako
smanijili potrebna ulaganja za 18.000,00 € godiSnje. Za prodaju bi preostalo devet tona
od kojih bi jedna tona €eSnjaka druge klase bila usitnjavana i suSena, te bi se dobio
suseni ¢eSnjak u listi¢ima i granulama. Susenjem Cesnjak gubi 50% na tezini te bi dobili
500 kg tako preradenog ¢esnjaka. U nizoj tablici prikazana je planirana koli¢ina prodaje.

Tablica 11: Planirana koli¢ina prodaje proizvoda

Naziv proizvoda Koli€¢ina Cijena (€) | Ukupno (€)

Ekoloski domaci ¢eSnjak ekstra klase 4500 kg 10,00 45.000,00
Ekoloski domaci ¢eSnjak 1. klase 3500 kg 8,00 28.000,00
SuSeni domacdi ¢eSnjak u listi¢éima (100 g) 1500 paketi¢a 3,30 4.950,00
Suseni domadi ¢esnjak u listi¢éima (50 g) 2000 paketi¢a 2,00 4.000,00
SuSeni domacdi ¢eSnjak u granulama (100 g) 1500 paketi¢a 3,30 4.950,00
Suseni domadi ¢esnjak u granulama (50 g) 2000 paketi¢a 2,00 4.000,00
Balirano sijeno 1600 bala 2,00 3.200,00
UKUPNO 94.100,00

Izvor: Vlastita obrada autora

24 Gospodarski list, https://gospodarski.hr/rubrike/agroekonomika/isplati-li-se-proizvoditi-luk-i-cesnjak/
(18.7.2023.)
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Kako ¢e se preostali dio zemljiSta od 5,6 ha ,Cuvati® za sljedece tri godine zbog
plodoreda, koSnjom trave, suSenjem i baliranjem dobiti ¢e se nusproizvod. Sijeno ¢e se
balirati u kockaste bale i prodavati po 2,00 € po bali. Na ovoj povrSini u dva otkosa
planira se dobiti 1100 bala sijena. Ukupnom prodajom OPG-ima u susjedstvu uprihodilo
bi se 2.200,00 €.

Usluge prijevoza koje Ce biti vezane uz prodaju ¢eSnjaka je vrlo teSko procijeniti.
Obzirom da ¢e dio prijevoza zbog vecih koli¢ina i blize udaljenosti biti besplatan, a dio
koji bi se odnosio na naplatu usluge prijevoza ne moze se to€no procijeniti, predvidjet
Ce se ,bezbolna“ varijanta da prijevoz koji se naplacuje pokrije troSkove prijevoza koji je
besplatan.

8.4. Rashodi

Tijekom procesa koristenja imovine dolazi do njezinog tro$enja tj. rashoda koji
utjeCu na smanjenje kapitala. Znaci ono $to je uklju¢eno u stvaranje poslovnih ucinaka
se tijekom koriStenja troSi te mu se smanjuje vrijednost. Rashodi se dijele na poslovne
koji proizlaze iz obavljanja glavne djelatnosti i financijske rashode koji nastaju kod
koriStenja tudih nov€anih sredstava, kao Sto je kredit banke. U tablici su prikazani
rashodi OPG-a Matan u prvih pet promatranih godina ovog poduzetni¢kog projekta:

Tablica 12: Rashodi tijekom prvih pet promatranih godina poduzetni¢kog projekta

Poslovni Ukupno
achod 1. 2 3. 4. 5. ©
Materijainii | >, c18 00 | 461800 4.618,00| 4.618.00| 4.618,00| 41.090,00
ostali troSkovi

TroSkovi 13.389,00 | 13.389,00 | 13.389,00| 13.389,00| 13.389,00| 66.945.00
amortlzacue

Torsocfgﬁ;" 33.600,00 | 33.600,00 | 33.600,00 | 33.600,00 | 33.600,00 | 168.000,00
Ukupni

chod 69.607,00 | 51.607,00 | 51.607,00| 51.607,00| 51.607,00 | 276.035,00

Izvor: Vlastita obrada autora

Materijalni troSkovi u prvoj godini umanjeni su za sufinancirani dio. Takoder
materijalni troSkovi iz prve godine umanijit ¢e se u sliedecoj i ostalim godinama
promatranog razdoblja za sadni materijal, koji ¢e OPG Matan sam proizvesti i taj dio
c¢esSnjaka nece prodavati. Stoga ¢e materijalni troSkovi u drugoj, trecoj, Cetvrtoj i petoj
godini biti 4.618,00 €. Troskovi osoblja biti ¢e ostavljeni kroz svih pet godina na istoj razini.

Ispituju¢i mogucnosti kreditiranja i kamatnih stopa u nekoliko banaka te
raspitujuci se 0 moguénostima subvencioniranja kamata, Karlovacka Zzupanija za sadni
materijal subvencionira kamatu na dva nacina:
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e Ukoliko se dize dugoroCni kredit na pet godina kamatna stopa je 6% a
subvencionira se 2/3 kamatne stope, Sto znacCi da je za korisnika kredita kamata

2%.

e Ukoliko se diZe kratkoro¢ni kredit na rok od jedne godine, kamatna stopa je 4%,

a u tom slucaju subvencionira se 100% iznos kamate. |z navedenog proizlazi da

za korisnika kredita kamata iznosi 0%, Sto znadi da korisnik kredita nema troska.
Otplata kredita je jednokratna na kraju godine.

Gore navedene varijante mogu se ostvariti u viSe poslovnih banaka, a kako OPG
Matan ima otvoreni racun u Karlovackoj banci, s njom ce sklopiti ugovor o kreditu. OPG
Matan Zzeli Sto prije vratiti kreditna sredstva u iznosu od 8.000,00 € te se odlucio za
drugu varijantu koja je bez troSka te ¢e dobivena sredstva vratiti u prvoj godini ovog
poduzetnickog projekta.

8.5. Racun dobiti i gubitka

PRIHODI | . . . . .
RASHODI 1. godina | 2. godina | 3. godina | 4. godina | 5. godina | UKUPNO €
I. UKUPNI
RIHODI 94.100,00 | 94.100,00 | 94.100,00 | 94.100,00 | 94.100,00 | 470.500,00
1'2%‘5’:]'60‘1 94.100,00 | 94.100,00 | 94.100,00 | 94.100,00 | 94.100,00 | 470.500,00
Il. UKUPNI
B ASHODI 69.607,00 | 51.607,00 | 51.607,00 | 51.607,00 | 51.607,00 | 276.035.00
LMaterijalni | ) 10 00 | 4.618,00| 4.618,00| 4.618,00| 4.618,00| 41.090,00
troskovi
ngrgzﬁg‘” 33.600,00 | 33.600,00 | 33.600,00 | 33.600,00 | 33.600,00 | 168.000,00
8.Trosak 13.389,00 | 13.389,00 | 13.389,00 | 13.389,00 | 13.389,00 | 66.945,00
amortizacije
. UKUPNA 1 5 1 403,00 | 42.493,00 | 42.493,00 | 42.493.00 | 42.493,00 | 194.465.00
DOBIT (I-1)

Porez na dobit

20%) 4.898,60 | 8.49860| 8.49860| 8.49860| 849860 | 38.893,00

IV. DOBIT

NAKON 19.594,40 | 33.994.40 | 33.994.40 | 33.994.40 | 33.994,40 | 155.572,00
OPOREZIVANJA

Izvor: Vlastita obrada autora
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Racun dobiti i gubitka radi se za svaku poslovnu godinu. U njemu se prikazuje
sva potrebna ulaganja te prihodi i rashodi te se izraCunava da li je tvrtka poslovala s
dobiti ili s gubitkom. Ako je dobiveni rezultat prije oporezivanja negativan to znaci da je
tvrtka poslovala s gubitkom.

Iz gornje tablice proizlazi da ukupno ostvareni prihodi kroz promatrano razdoblje
od pet godina iznose 470.500,00 €, a ukupni rashodi za isti period iznose 276.035,00 €.
Razlika izmedu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda prije oporezivanja iznosi 194.465,00
€, Sto znaci da je OPG Matan ostvario dobit a ne gubitak. Nakon umanjenja koji se
odnosi na porez na dobit, zadrzana dobit iznosi 155.572,00 €.

9. OCJENE UCINKOVITOSTI PROJEKTA

Mjerenje ili ocjena ucinkovitosti projekta je obavezna za svakog ozbiljnog
poduzetnika koji je svjestan mogucnosti gubitka, a pokrece poduzetnicCki projekt te Zeli
mogucnost gubitka svesti na minimum tj. izbjeCi. Pokazatelji temeljem kojih se moze
ocijeniti u€inkovitost projekta su: razdoblje povrata, godiSnja stopa prinosa, pravilo palca
(pravilo 72), toCka pokrica, Cista i relativna sadasnja vrijednost, interna stopa
profitabilnosti, prosjeCna profitabilnost ili stopa povrata, analiza likvidnosti i analiza
osjetljivosti. Za ocjenu ucinkovitosti projekta ekoloSkog uzgoja ¢eSnjaka OPG-a Matan
koristiti ¢e se sljede¢e metode: razdoblje povrata ulaganja, godiSnja stopa prinosa,
prosjecna profitabilnost ili stopa povrata, analiza likvidnosti i analiza osjetljivosti.

9.1. Razdoblje povrata ulaganja

Kako OPG Matan za realizaciju projekta koristi sufinanciranje kroz Javne pozive i
mjere, a ta financijska sredstva su nepovratna, potrebno je prvo utvrditi to€an iznos
ulaganja umanjen za sufinancirani dio u nultoj godini.

Tablica 14: Utvrdivanje iznosa ulaganja u nultoj godini

Sufinancirana Vlastita

Vrsta sredstava Vrijednost (€) sredstva (€) ulaganja(€)

Stalna sredstva 89.840,00 4.060,00 85.780,00

Materijalna sredstva 24.018,00 1.400,00 22.618,00

UKUPNA VLASTITA ULAGANJA 108.398,00

Izvor: Vlastita obrada autora

U nultoj godini prema gornjoj tablici ukupna ulaganja u ovaj poduzetnicki projekt
iznosila bi 108.398,00 €.

42




Tablica 15: Razdoblje povrata uloZenih sredstava

Gor:iina gfgi:r:‘jj? u projekt g::i;)rl";:mtm eko. tijeka _Nepok_riy_ene
projekta . Kumulativ | . Kumulativ | investicije
iznos iznos

0. 108.398,00 | 108.398,00 0,00 0,00 | -108.398,00
1. 108.398,00 19.594,40 19.594,40 | -88.803,60
2. 108.398,00 33.994,40 53.588,80 | -54.809,20
3. 108.398,00 33.994,40 87.583,20 | -20.814,80
4. 108.398,00 33.994,40 | 121.577,60 13.179,60
5. 108.398,00 33.994,40 | 155.572,00 47.174,00

Izvor: Vlastita obrada autora

Kapital koji je ulozen u nultoj godini povratio bi se u €etvrtoj godini od pokretanja
poduzetnickog projekta.

9.2. Godisnja stopa prinosa

Godi$nja stopa prinosa je statistiCki pokazatelj uCinkovitosti projekta i prikazuje

oplodnju investiranih sredstava. Za izraCun godiSnje stope koristi se Cista dobit (dobit
nakon oporezivanja) u odredenoj godini razdoblja projekta te ju se stavlja u odnos s
ukupnom visinom investicije.

Stopu prinosa se izraCunava kao omjer (kvocijent) Ciste dobiti i ukupnih ulaganja
iz projekcije raCuna dobiti i gubitka, a kako bi dobili postotni iznos stope prinosa mnozi

se sa 100.
SP=ND/I x 100
SP - stopa prinosa
ND - Cista dobit

| - visina investicije

Tablica 16: GodiSnje stope prinosa

Godina projekta Cista dobit Investicija Stopa prinosa (%)
1 19.594,40 108.398,00 18,08
2 33.994,40 108.398,00 31,36
3. 33.994,40 108.398,00 31,36
4 33.994,40 108.398,00 31,36
5. 33.994,40 108.398,00 31,36

Izvor: Vlastita obrada autora
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Promatrajuc¢i prvu godinu, godiSnja stopa prinosa iznosi 18,08%. Kako je
poljoprivredna proizvodnja uvjetovana mnogim faktorima na koje se ne moze djelovati,
nije se Zeljelo i¢i na vece cijene proizvoda ili veCe prinose, veC se iskustveno odredio
podjednak urod u ostalim godinama projekta. lako se u zadnje vrijeme na trziStu cijene
c¢esSnjaka mijenjaju tj. rastu, OPG Matan odlucio se ne dizati cijene u samoj izradi ovog
projekta i prikazivati vecu dobit. Upravo zbog koli€ine uroda koja je ograniCena
koli€inom poljoprivrednog zemljiSta, ponude i potraznje koja moze utjecati na povecanje
cijena, OPG Matan Zeli Sto realniji izraCun uspjesnosti projekta po trenutnim cijenama.
Stoga su stope prinosa u sljedece Cetiri godine projekta na istoj razini i iznose 31,36%.

9.3. Prosjecna profitabilnost ili stopa povrata

Prosjeéna stopa povrata odnosi se na postotak stope povrata koji se o¢ekuje od
ulaganja tijekom trajanja projekta. Formula za prosje¢nu stopu povrata izvodi se
dijelienjem prosje¢ne godiSnje neto zarade (dobiti) nakon poreza ili povrata ulaganja s
izvornim ulaganjem ili prosje¢nim ulaganjem tijekom trajanja projekta, a zatim izrazava
u postotcima.?®

PP — prosjec€na profitabilnost ili stopa povrata
Formula:

PP= Prosjec¢na godiSnja neto zarada(dobit) nakon oporezivanja x 100
pocetno ulaganje

PP=(19.594,40+33.994,40+33.994,40+33.994,40+33.994,40+33.994,40):5 x 100
108.398,00

PP=31.11440 x 100
108.398,00

PP =28,70 %

Prosjeéna profitabilnost ili stopa povrata iznosi 28,70%. Sto znaci da ¢e se
ulaganje tijekom promatranih pet godina eksploatacije, prosje¢no godisnje vracati po
stopi od 28,70%.

9.4. Analiza likvidnosti

Analiza likvidnosti daje najbolji uvid u financijsko stanje projekta, te govori o tome
moze li poduzetniCki projekt tijekom promatranih godina poslovati profitabilno. MozZe se
reci da je likvidnost, sposobnost poduzetni¢kog projekta da u svakom trenutku u cijelosti
i pravodobno, podmiruje sve svoje dospjele financijske obveze. Projekt je likvidan ako
su Cisti primitci jednaki ili veci od nule, a nelikvidan je ako su maniji od nule.

% Prosjecna stopa povrata, https://hr.know-base.net/7579291-average-rate-of-return (18.7.2023.)
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Iz tablice koja prikazuje raCun dobiti i gubitka ovog poduzetniCkog projekta OPG-
a Matan, gdje se promatra svih pet godina, moze se vidjeti da je projekt poslovao
pozitivno jer su Cisti primitci (dobit nakon oporezivanja) u svih pet godina eksploatacije
projekta bili pozitivni. To znacCi da e biti pokriveni svi troSkovi tijekom projekta i da Ce se
ostvariti Cista dobit iz Cega proizlazi da je projekt likvidan. Ovaj postupak najcesée
koriste financijasSi koji Zele financirati neki projekt kako bi dobili Sto bolji uvid u
uspjesSnost projekta i mogucu dobit.

9.5. Analiza osjetljivosti

Svaki poduzetniCki projekt ima svoje posebnosti, dobre i loSe strane i jedinstven
je u odnosu na druge, stoga je ne moguce jednostrano odrediti rizike za sve projekte u
cjelini. Rizici su ti koji poduzetnicki projekt €ine osjetljivim i procjenjujuci rizike koji mogu
utjecati na profitabilnost projekta, smanijiti ili potpuno unistiti dobit, analiza osjetljivosti
moze usmjeriti poduzetnika da donosi odluke koje Ce osjetljivost projekta svesti na
minimum.

»+Analiza osjetljivosti sluzi za ispitivanje na koje Cimbenike je podlozan svaki
projekt, koji su njegovi kriticni parametri i on tada bira realizaciju onog projekta koji ima
najvece Sanse za uspjeh. Drugacije reCeno investitor bira onaj projekt koji je najmanje
podlozan promjeni odgovarajuéih ¢imbenika u projektu te koji pokazuje najmaniji rizik u
realizaciji samog projekta. 26

Vazno je da svaki poduzetnik zna odrediti rizike ili kritiche parametre projekta, s
posebnim naglaskom na procjenu koliko znacajno rizici utje€u na ucinkovitost projekta i
koliko su neizvjesni. Naj¢es¢i rizici su: nabavna cijena inputa, prodajna cijena outputa,
plasman na trziSte, veli€ina ukupnog iznosa investicije, stopa inflacije, stupan;j
iskoristenosti kapaciteta, promjene mjera ekonomske politike i drugo.

Neke rizike je teSko identificirati, a analiza osjetljivosti se ostvaruje na principu da
se svi rizici zamrznu osim jednog, koji se promatra kroz pitanje ,Sto ako?“, npr. Sto ¢e
se dogoditi s projektom ako se prinos smaniji za 20%7??’

26 Puska A., Analiza osjetljivosti u funkciji investicijskog odluc¢ivanja, znanstveni rad, Prakti¢ni menadzer,
str. 81. (18.7.2023.)
27 |Ibidem (18.7.2023.)
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10. ZAKLJUCAK

Poduzetnistvo je osnovni pokreta¢ gospodarskog razvoja bez obzira kojeg oblika
bilo. Najvaznije je Sto ljudska kreativnost i inovativnost iz resursa koje poduzetnik
kombinira samostalnim odlukama, stvara novu vrijednost radi ostvarenja vlastite dobiti,
ali i radi zadovoljavanja ljudskih potreba i Zelja. Preuzimajuéi rizik, ostvaruje ne samo
dobit za sebe i svoju obitelj, vec stvara i bolje okruzenje za drustvo u kojem Zivi i radi.

PoduzetniCki projekt na primjeru uzgoja ekoloSkog CeSnjaka ima temelje u
visegodiSnjem bavljenju poljoprivredom ¢lanova OPG-a Matan. Podatci koji su koriSteni
za izradu ovog projekta prikupljani su istrazivanjem trzidta ali i iskustvenim saznanjima
Clanova OPG-a. Vrijedna karakteristika koja se na trziStu sve viSe cijeni je ekoloska
proizvodnja koja trazi vise fizickog rada ali manje ulaganja u kemijska sredstva koja se
u ovoj proizvodnji ne koriste. Vazan dio aktivnosti koji se treba provoditi kako bi se
ostvario uspjeh poduzetnickog projekta odnosi se na promociju, sam izgled proizvoda —
ambalazu, uz koriStenje najpovoljnijih nacCina prodaje. Za realizaciju ovog projekta
potrebna su inicijalna ulaganja u iznosu od 113.858,00 €, od Cega su vlastita sredstva
108.398,00 €, sufinancirana sredstva 5.460,00 €. Sredstva kredita od 8.000,00 €
realizirat ¢e se kod Karlovatke banke kratkoroCnim kreditom uz 100% sufinancirane
kamate. RaCunom dobiti i gubitka za promatrano razdoblje od pet godina utvrdeni su
ukupni ostvareni prihodi u iznosu od 470.500,00 €, rashodi u iznosu od 276.035,00 € te
je ostvarena Cista dobit od 155.572,00 €. Kroz pokazatelje ucinkovitosti prosje€na
godiSnja stopa profitabilnosti za ovaj poduzetniCki projekt iznosila bi 28,70%. Ovaj
poduzetniCki projekt prema prikazanim ocjenama ucinkovitosti pokazuje profitabilnost,
uz stanje konkurencije na trzistu i potraznje za ekolo$ki proizvedenim domaéim
C¢esSnjakom, moze se zakljuciti da bi ga u buducnosti zaista trebalo realizirati.

Uz financijske podatke koji su prikazani vazno je napomenuti da su obiteljska
poljoprivredna gospodarstva zadnjih godina dobila sve vecu pazZnju od drzavnih
institucija, gradova, opcina i Zupanija, koje preko razli¢itih javnih poziva sufinanciraju
ovu vrstu poduzetnistva, stoga je vrlo vazno biti dobro informiran o svim moguénostima
sufinanciranja. Takoder ne smije se zaboraviti Agencija za placanja u poljoprivredi,
ribarstvu i ruralnom razvoju koja takoder provodi mjere izravne potpore, preko kojih se
sufinanciraju poljoprivrednici i prate njihove potrebe, kako bi im se omogucilo Sto lakSe
provodenje zakonskih odredbi koje moraju postivati u svom radu i kako bi mogli povudéi
znatna sredstva sufinanciranja, pogotovo za ekolo$ku proizvodnju.

Ranijih godina, mnogo mladih je Zeljelo raditi u javnim institucijama, primjecuju
se promjene, pa sada sve vise mladih kre¢e u poduzetni€ke vode i tako pokazuje svoju
odgovornost, kreativnost, inovativnost ali i Zelju za samostalnos¢u i jednim vidom
slobode i neovisnosti.
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Proizvodnja hrane, obzirom na klimatske promjene, predstavlja u cijelom svijetu
sve veci rizik, pa tako i u Republici Hrvatskoj. Potrebe za hranom su sve vece,
klimatske promjene su takoder sve vece i svojim djelovanjem znatno utjeCu na koli€inu i
kvalitetu poljoprivrednih proizvoda. ,0Odmah” treba poduzeti sve Sto je u ljudskoj moci
kako bi se klimatske promjene zaustavile. PoduzetniStvo je izazov za kojeg nisu svi
stvoreni, a ekoloska proizvodnja na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima
naglasava zivot u skladu s prirodom i predstavlja joS vec¢i izazov. Nacin Zivota i
stvaranja u skladu s prirodom, trebao bi biti prihvacen od svih, bez obzira u kojem
segmentu drustva rade i stvaraju, kako bi oCuvali ,plavi planet®.
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