Poduzetni ki projekt na primjeru Sportsko-
rekreacijskog centra "Ris"

Joha, Marija

Undergraduate thesis / Zavrani rad
2017

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademsKarfogdcu ni stupar
University of Applied Sciences / Veleu iliate u Karlovcu

Permanent link / Trajna phbhttpszfucmnsk.hr/urn:nbn:hr:128:896447

Rights / Prikveapyright

Download date / Datum pre 20202787

Repository /| Repozitorij:

( , VELEUGILISTE UKARLOVCU
Karlovac University of Applied Sciences Repository of Karlovac University of Applied

\ ¥/

Sciences - Institutional Repository

AN §epér

rd i r.ns k . h r DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLI


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:128:896447
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.vuka.hr
https://repozitorij.vuka.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/vuka:746
https://dabar.srce.hr/islandora/object/vuka:746

9(/(8y,/,a7( 8 .$5/29&8
POSLOVNI ODJEL

6758y1l, 678',- 8*267,7(/-679%

Marija Joha

32'8=(71,y., 352-(.7 1$ 35,0-(58 6325%6.2
5(.5($&,-6.2* &(175$% A5,63

=$9541, 59%°

Karlovac, 2017.



Marija Joha

32'8=(71,y., 352-(.7 1$ 35,0-(58 6325%6.2
5(.5($&,-6.2* &(175$% A5,63

=$9541, 59%°

OHOHXpLOLAWH X .DUORYFX

Poslovni odjel

6WUXpQL VWXGLM XIJRVWLWHOMVWY

.ROHJLM 2VQRYH SRGX]J]HWQL&WYD
MentorLFD $QGUHMD 3ULPISEBEDEDPO RHF

ODWLPpQL EUBa¥860YO00OGH QWD

Karlovac,2017.



ZAHVALA

Veliku zahvalnostGXJXMHP VYRMRM PHQWRULFL $QGUHML 3ULPXAaDbD
savjetima, bezuvjetnoj potporinieizmjernom strpllenu7DNRYyHU MRM VH J]DKYDOWM
XYLMHN ELOD WX NDGD JRG ELK SRVXVW,DpobebadxXaLOD E

nastavak rada.

SRVHEQR VH aHOLP ]DKYDOLWL FLMHORM VYRMRM RELWH(
FLMHORJ PRJ aNRORYDQMD SRGXSLUDOL PRWLYLUDOL L S

bih skrenula s pravoga puta, oni su hilda me usmijere ka cilju.

9HOLNR KYDOD %RMDQX EH] pLMH SRWSRUH L SRGU&NH F
QMHJRYLP ULMHpPLPD QLNDGD QLVDP SRVXVWDOD RG ]DYUAL

Hvala mojim prijateljima i kolegama s fakulteta koji su uvijek bili uz mehez kojih cijeli
RYDM WLMHN PRJ VWXGLUDQMD QH EL SUR&ADR WDNR ODNR

2YDM UDG SRVYHUXMHP VYRMRM PDPL 9HVQL L EUDWX EOL]!
u ovom poglavlju oni su moje zvijezde pratilje koje mi obasjavaju put ka ostuamesjjh
ALYRWQLK FLOMHYD L SRWLpX PH GD NROLNR JRG ELOR WH:
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Poduzetnik je osoba koja na razf@DpLQH L NRPELQDFLMRP ELWQLK pL
SRGX]|HWQLpNH LGHMH V NDSLWDORP OMXGLPD L GUXJLF
SRGX]JHWQLN RUJDQL]JLUD SRGX]J]HWQLpPNL SRWKYDW SUHX]
]JDGRYROMHQMD SFOWEIHEMQRPWWREDHIW XQL SRMHGLQLP wUAal
XORAHQRJ NDSLWDOD L NRQWLQXLUDQRJ ]DUDYLYDQMD &\
DNWLYQRVW NRMD XNOMXpXMH NUHDWLYQRVW LQRYDW

preuzimanje rizika, odgovoost, samostalnost i drugo.

SRNUHWDQMH QRYRJ SRVOD LOL SURALUHQMH SRVWRMHUH
SURMHNWD 6YUKD ]DYUaAQRJ UDGD MH SULND]DWL QMHJIRY
SURMHNW SRND ] jinsindijskeV pakiaAaleR dokazuje njegovu isplativost ili
neisplativost te daje uvid u ocjene svih relevantnih aspekata poslovanja i opravdanosti

realizacije ideje.

Naziv projekta je Sportske UHNUHDFLMVNL FHQWDU A5LV3 3URMHNW

XODJDQMD RG%HDDVWDOQD VUHGVWYD D Ya 1D WUDMQ
SRWUHEQLK XODJDQMD Yo« VUHGVWYD VX NRMLPD UDV.
RWSDGD QD EDQNDUVNL ]DMDP 7U&L&QD LVSLWLYDQMD V
oVWYDULWL SULKRG RG Ya X] pLVWX GRELW RG 3

SULND]XMH NDNR UH GRELW NRQWLQXLUDQR UDVWL D VYH

stupanj oportuniteta njegove realizacije.

.OM X p Q HooduzmtrkpR G XJHWQLAWYR SRGX]JHWQLpPNL SURMHN



SUMMARY

An enterpreneur is a person who combines relevant factors and new ideas with capital, people
and other components of thentrepreneurial process. He organizbe entrepreneurial
process, takes risk amdsponsibility in order of satisfying the consumer on the target market
and certain market segments while returning the initial capital and continuously earning
profits. Entrepreneurship is any activity that involves creativity, innovation, perseverance,

consistency, reasonable ritkking, responsibility, independence and other.

Starting a new business or expanding an existing one requires preparing a detailed business
project. The purpose of the thesis is to show the importance and benefits of devaloping
detailed business project. It shows market financial indicators, proving its profitability or
unprofitability and giving an insight into all the relevnt aspects of the business justification

and implementation of ideas.

The project requires total investhQW R Yo+ R1 ZKLFK Ys DUH
SHUPDQHQW DVVHWV DQG Y4 IRU SHUPDQHQW ZRUN!|
LQYHVWPHQW WKH RZQHU GLVSRVHV ZLWK Ya ZKLOH

business. Market studies leghown that the project will be able to achieve revenues of
Yo LQ WKH ILUVW \HDU ZLWK QHW LQFRPH RI Ya
shows that profits continued to grow. Analysis of the efficiency of the project has shown a

high degee of opportunity for its realization.

Key words:entrepreneur, entrepreneurship, business project



1. UvOD

1.1. Predmeti ciljrada

Predmet ovog] DYU4QRGD MH L]UDGD SR G poHnyam I$podtské UR M H N W
rekreacijski centarA5LV3 3URMHNW MH RVPLAOMHQ RG VWUDQH D
SURMHNWXUIYMOLGMN B B/R Q X GHcilfdrpkotiuRehjaNoRrdy kaUubista koji
SRVMHUXMX QDFLR @hedaeLokSiblUNU & URGMBINOMHSRWH 6 RE]LL
SURMHNWX ]D pLML GLR ILQDQFLUDQM D ZéagrebVpieds&dil VW L W L
ovog rada bit tuH L]UDGD SRGX]J]HWQLpPNRJ SURMHNWD VD VYL
SURMHNFLMDPD XN@NMRPDRM X XL D@D ek amiRtd.

6XNODGQR QDYHGHQRP SUHGPHWX RYRYUNLYWDEOMA WNDSIID V
projekta LIQRAHQMHP VYLK YDAQLK pMMMRQXFDHSRW|WDHE ® XK

financijska analiza prikazati isplativastaganja u opisan projekt.
1.2. lzvori podataka i metode prikupljanja

,JUDGD RYRJ |]DYU&GQRJ UDGD SRGLMHOMHQD MH QD GYD (
osnovnih teorijskih saznanja vezanih uz temu ovog radal] UDGD SRGX]J]HWQLpPpNRJ
Drugi dio vezaQ MH X] L]JUDGX USPMMWDp GRELXFHW QdrtpkdRI SURM
UHNUHDFLMVNRJ FHQWUD A5LV3 .DGD MH X SLWDQMX WHR
N RULVWpodatdi it sékdndarnih izvorak NRMLPD MH QDMYL&a&H ]DVWXSO
VWQRXPOLWHUDWXbahbmlige SRGUXpMD HN

1.3. 6DGUADM L VWUXNWXUD UDGD

ZaYUaQL UDG SRGLMHmdeMQ@ ddisu@aylavijd gobi@ljpria via\botpoglavlja.

SUYR SRJODYOMH REMD &Q M yddataka Heeée\prikupfdn@M VM DG D a D My
i struktururada 3 RMDP SRGXpetwQrikaWw YSIR G X | HW Qrizénw ¥ Dvrste
SRGX]JHWQLAWYD GHILQLUDQR MH X GNMKX JRLIPQ IS RRI®SHDW DWILXY C
samog projekta gdje su dani temeljni podaci o cijelom projdRitakiLp QL GLR REXKYDUH
QDUHGQLP SRJODYRPRMNWIPDOWHWYQW RSV SRGX]HWQLpPpNH L



usluge, te reference nositelja projekztim po O DYOMHP SRMD&aAQMHQL VX WUAL
QMHJRYR WU&LAWH QDEDYugeWH WUALWH SURGDMH VDPH XV
THKQMWNRQRORANL RSLVY SURMHNWD SRG pLP VH SRGUD]XI
NDSDFLWHWD VWDOQLK VUHGVWDYD PDWHULMGB@PLK LQS X
UD]GREOMD ppdla@lie. SliedivddliniranePHQDGaPHURWIBINWD aAWR pLQL
poglavlje i marketing projekta koje se nalazi u osmom poglavlju rada. Financijski podaci
SURMHNWD QDOD]JH VH X GHYHWRPRBREOQ® YIRGAL aWN LRE KK
projekciju potrebnih ulaganja, otplate zajma, amortidd¢i SULKRGD UDVKRGD UD
gubitka te financijgsog i ekonomskog tijeka. Desetimpoglavljem prikazana je ocjena
XpLQNRYLWRVWL SURMHNWD D pLQH MX UDJ]GREOMH SRYUL
VDGDaQMD YULMH G ¢oftabiMostL © AhBlizeQikvidddstiR SEpetlpvosti. Slijedi
]JIDNOMXpDN SRSIic¥iimitratlhtUDWXUH WDEO

2. TEORIJSKI DIO

21. 3RMDP SRGX]J]HWQLND L SRGX]JHWQLawyD

3RGX]JHWQLAWYR VH NDR GMHODWQRVW UD]Y IREX KLYPH PO R

MH WUJRYLQX NUHGLWQH L PMHQMDpPNH SRVORYH EURGD
]JDPHFL WUJRYDPNLK SRGX]HUD MDY ONMDMD VH XWR SeNHRIDMMI
WUDMQD XGUXAHQMD NRMD V&DLPIDEM BR \WMDRNQLLP REWIRY U P!
3RGX]JHWQLAWYR GDQDV SRVWDMH VYH YL&A&H VSHFLILpQD SF
RQDM NRML ]QD L KRiH VH SULKYDWLWL SRVOD X SUDYR Y
LGHMH 8 UDVSRQX L]PHYyX GHILQ L Fidd&nis BGnohista Qalaiav Y D J U
VH EURMQH GUXJH GHILQLFLMH SRGX]HWQLAWYD SUL pHPX
QLMH GRVWDWQR FMHORYLWD |]D LVAWWUDALYDQMH NRPSOHN)

Otac ekonomije, Adam Smitv PDWUDR MH NDR VH)BR®XRNW Y DRNKDM B NPVD L
L &WHGOMLYRauX SRVORYQLP &A@SHNXODFLMDPD WH SRVO
GHILQLUD SRGX]J]HWQLaAWYR NDR VWYDUDQMH LQRYDFLMD

TaNUWLU2VQRYH SRGX]HWQLaAWYD L PH®QQuEakoMaQ,\20DS.,8tH @H XpLOLAWH X .LC
27NDOHF = '"HILQLFLMD L NDUDNWHULVWLNH SRGXMbWQ MDV Y8 HNNRHN]Q@
SRGX]HWQLaNéYIRZag@ében11., str. 36.



Peter Druckessmatrao je kako se ekonomija temelji MXVWDYQRM LQRYDFLML SI
XSUDYOMDQMX L SRGX]HWQLpNLP VWUDWHJILMDPD

7DNRYyHU SRGX]J]HWQLAWYR VH PRaH GHILQLUDWL NDR VNXS
NRPELQLUDMX pLQLWHOML SURL]JYRGQMH tepapodoingg WD O L
SRWKYDWD 3URIHVRU 1LNROD .XYDpLUO GHILQLUD SRGX]HW
QD RSWLPDOQR NRPXQLFLUDQMH SURL]JYRGQLK pLQLWHO
PRWLYLUDQLP SRQD&ADQMHP X] UD]XPQRGOHWHXQULPFQOMHUY
RGJRYDUDMXiuL HNRQRPVNL HIHNWL ,] UDJOLpLWLK GHILQLI
XaL VPLVDR SRGX]HWQL&aAWYD 8 A4LUHP VPLVOX SRGX]JHWOQI
kreativnost, inovativnost, upornost, dosljednoszumno preuzimanje rizika, odgovornost,

VDPRVWDOQRVW L GUXJR 8 XaHP VPLVOX SRGX]JHWQLAV
NRPELQDFLMRP UHVXUVD X VYUKX LVNRULAWDYDQMD SULOL

3RGX]HWQLN VH PRAH GHILQLDWhLWBRQPYREB N RNFOP ELDQ
PLPEHQLND VSDMD QRYH SRGX]HWQLpPNH LGHMH V NDSLWDC
SURFHVD WH RUJDQL]JLUD SRGX]JHWQLPNL SRWKYDW SUHX
]JDGRYROMHQMD SRWUREDNSRWANREDPBRMHEGLQMR WUALAQLF
XORAHQRJ NDSLWDOD L NRQWLQXLUDQRJ ]DUDYLYDQMD &aW
VWDODQ DQJDA&PDQ L VWYDUDQMH NRQNXUHQWVNH SUHG
YDQMVNRP RNUXABRMX SSRREHWMPDODVND X SRGX]JHWQLAWYR
SRGX]HWQLpPNH LGHMH

SRGX]HWQLpND LGHMD GHILQLUD VH NDR ]DPLVDR R WR
UDJUDYLYDQMHP L DQDOL]JLUDQMHP SRGX]J]HWQLN VD]QDMH |
da VH LGHMD UHDOL]JLUD D PRaGD WR DQDOL]JLUDQMH XUR
1DGDOMH SRVWRML QHNROLNR ®DpLQD EDYOMHQMD SRGX]

1 Vlastiti pothvat

1 Partnerstvo

1 Preuzimanije obiteljskog biznisa
T Akvizicija biznisa

3 . XYDpLU 1-SHDI®QLOL SRGX]HWQLpPpNL SURMBRW %HUHWLQ 6SOLW
3



t lzdvajanje biznisa

1 Otkup diela biznisa

2VLP YODVWLWRJ SRWKYDWD DOL L SDUWQHUVWYD RVWD
SRVORYDQMH NRG NRMHJ SRGX]JHWQLNMXHRRER VD PURD] SRpLH
Naravno, njihovom preuzimanju prethodi niz financijskih i ekononisk DQDOL]D X VOX
vlastitog pothvata ili ulaska u pothvat s partherom, poslovnu ideju potrebno je razviti do

WHPHOMD 'RNXPHQW X NRMHPX VH UDJUDYXMH SRGX]JHWQL
Poslovni plan je sistematski prikaz planiranih cilievaDINWLYQRVWL SRGX]HUD X
periodu! =DSRPLQMH RSLVLYDQMHP VDPH SRGX]JHWQLpPNH LGHN
SRGX]HWQLNX WH SURYRYHQMHP WUAL3AQLK HNRQRPVNLK W

PRVORYQL SODQ VOXAL NDR GRNXRjdGwju NdlbvhlP idgIiR G X]H U F
ILQDQFLMVNRM LQVWLWXFLML XNROLNR SRWKYDW SODQLUL
SRWKYDW XVSLR L VWLJDR GR ID]JH UHDOL]DFLMH SRGX]F
YMHEAWLQH NDR aWR MH ikbDjpxr® Q@dstagljdrieXc]ljeraD aiodvjesdnpst,

inovativnost, ali prije svega i odgovorndstDR L VYDNL SURFHV SRGX]JHWQL.
VYRM 48LYRWQL FLNOXV NRML VH VDVWRML RG VOMHGHIULK

Faza konstruiranja
Faza rasta i razvoja
Fazadiversifikacije
Faza diferencijacije
Faza krize

Faza konsolidacije
Faza likvidacije

)D]D VWHpPDMD

8 IDJL NRQVWUXLUDQMD ]DSRpLQMH RGDELU SRVORYQRJ S
GREDYOMDpPD WH NXSFD 8 GUXJRM IRILHIP@XXWORN HID W
XGMHOD L WR VWYDUDQMHP GRGDWQH YULMHGQRVWL |]D V

‘alES] U DX ] EXW Kev}A %} pul §v]“SA Juv Tuvd U<3uU-+«PE UTiioXxu
5alE&] U DX ] EXW }%X ]E3XU «8EX 6X
6<uA ] U EXW W} pi 8v] 1 Jo]iU @& 3]vU "%o0]8U THIAXU 3EX iiiX

4



SURaALULWL VYRMH SRVORYDQMH QD GUXJD SRGUXpMD 8
prethodno navedena dodana vrijednost. OvdjeUg MHp R RSOHPHQMLYDQMX S|
QRYLP VYRMVWYLPD NRML |[DGRYROMDYDMX QHNX SRVHEQ>
NDGD SRGX]J]HUH SRVOXMH GREUR WH SRGX]HWQLN X PDC
kupcima i marketing aktivnostima, pa dola@ R ]|DVLUHQRVWL &4WR GRYRGL C
LQWHUHVD |]D SURL]YRGH )D]D NRQVROLGDFLMH RGQRVL V
L]OD]D L] NUL]JH D PRaH SRWUDMDWL L SR QHNROLNR JRG|
kojoj dolazi do prestaND GMHODWQRVWL SRGX]J]HUD D NRMD VH SUR®
SRVOMHGQMD ID]D MH ID]D VWHpPpDMD

,] SUHWKRGQLK NRQVWDWDFLMD YLGOMLYR MH GRISRGX]H\
L QHGRVWDWNH 7DNR VH PHYyX VQRYQYH BRHXGQRWWL YIHVIWML |
]JDUDGH VLIJXUQRVW SRVOD WH P RavideqeRkeuostDadEizad 8eDY D Q M
RGUHYHQLP QHGRVWDWFLPD NRML VH QDMYLA&H PDQLIHV)
fluktuacijama prodaje, velikoj konkurendij WH QH]QDQMX YODVQLND R YRYHQ]

22. 9UVWH SRGX]HWQLaAWYD

8 WHRULML VH QDMpH&aUH VSRPLQM Xtratlitbnalfoy p&jxH YUV W I
NRUSRUDWLYQR SRGX]JHWQLaAWYR

221. TUDGLFLRQDOQR SRGX]HWQLAWYR

SRGX]HWQLAWYR R PDQ&LRULP B UX GHNRIPRBRERM OLWHUDW X
QD]JLYRP WUDGLFLRQDOQR SRGX]J]HWQLaAWYR 9HULQD SRGX.
=DNRQRP R UDBXQROPGOWRYWRPH SRGX]HUD VH UD]JYUVWD
VUHGQMD SRGX]J]HUD SUHPOLND LYWVRGXJMUPD DNWLYH XNXSQI
broja zaposlenih. U razmatranje se uzimaju tri kriterija od kojih treba zadovoljiti dva da bi se

XaOR X PDOR VUHGQMH LOL YHOLNR SRGX]HUH 8 QHNLF
GUXJDpLMDHLQ®L MIHNOUHR PDOD VUHGQMD L YHOLND SRGX]HUQ

TYEA SU puE} ] <}A J]UD E]VIIWD vV Tuvd g uolu %} pul Sv]“SApU  E % E
8 (E}AU dXU &X oXW «GEROR]Zageeb, 20075 eff! LB
® Narodne novine, 109/07



VSDGDMX SRGX]J]HUD NRMLK MH |[DSRVOHQR PDQMH RG RVF

14 milijuna kuna, odnosno vrijednost dugotrajne imovine im je manja od 7 milijjuna kuna.

222. 6RFLMDOQR SRGX]HWQLAWYR

6RFLMDOQR SRGX]HWQLAWYR RGQRVL VH QD UDG L XSUDY
VWMHFDQMH GRELWL QHJR RSUHGUXaAaWYHQD NRULVW RC
VRFLMDOQRP SRGX]J]HWQLAWYX MDNR MH Y DaQ@RBRnuSTHeG XTHWQ
VWMHFDQMH GRELWL L SURILWD &dWR QH ]QDpL QXAaQR GD
GD JD QH RVWYDUXMX 3URILW NRML VH HYHQGSXRIBQR RVW"
SRGX]HWQLAWYR VH PRA&H D NWXpWLLPIDW LN R U®WRL p\LXV L\PR S
]JGUDYVWYHQD VNUE ]D&WLWD RNROL&D L HGXNDFLMD JUDY
PRAH RUJDQL]JLUDWL X UD]OLpLWLP REOLFLPD XGUXJH ]DI

ustanove.

2.2.3. Korporativho poduze WQLaAW YR

.RUSRUDWLYQR SRGX]HWQLaAaWYR MH SRMDP NRML VH Y|
NRUSRUDFLMDPD XGUXAHQMX SRGX]JHUD NRPSDQLMD 2SV
IOHNVLELOQRVWL EU]JLQL XRpDYDQMD SURKBKAHBiQEkbme SULOD
XVSMHOH VYH RUJDQL]DFLMH SD L YHOLNH PRUDMX VH S
SRVORYD 'D EL QHNR YHOLNR SRGX]J]HUH SRVWDOR SRGX]I
SRWUHEQR MH VWYRULWL VWLP X O IzapDdiéxiki biti RNiUrXmmbQ M H X
SRGX]JHWQR SRQD&DQMH QD LQRYLUDQMH SURFHVD L SUF
RYDNYH RUJDQL]DFLMH MH PHQDGAPHQW NRML MH RNUHC
SRGXHURUSRUDWLYQR SRGX]HW @& SstardRja Sovith GposoihiOMD S
SRWKYDWD XQXWDU SRVWRMHULK SRGX]J]HUD NDNR EL VH
NRQNXUHQWVNL SRORADM SRGX]HUD 2QR SUHGVWDYOMD
usmjerenih k stvaranju novih poslovnih pothvatathiyr SRVWRMHULP SRGX]JHULPD X
SURL]YRGD XVOXJD LQRYDFLMD SURFHVD WH VWYDUDQMD

0Badrov, T.: op. cit., str. 13.
11 |bidem



23. 3RGX]J]HWQLAWYR X WXUL]PX

SBRGX]JHWQLAWYR X WXUL]PX GHILQLUD VH NDR SURFHV X
aktivnost radi stvaranja proizvodaW XULVWLpPpNLK XVOXJD WH RVWYDULYD¢
XpLQDINDLWLYQL HNRQRPVNL XpLQFL WXUL]PD RIJOHGDMX V|

¥ 5DVW GRKRWND VXEMHNDWD WXULVWLpPpNH SRQXGH WH |
¥ 5DVW MDYQLK SURL]JYRGD SR RVQRYristrgid SODUHQLK SRU
¥ Rast prihoda od izvoza proizvoda i usluga putem turizma

¥ 5DVW |DSRA&OMDYDQMD WH SRGX]HWQLpPpNH DNWLYQRVW|
¥ Rast kapitalnih ulaganja (privatnih i javnih)

t 2VQDALYDQMH UHJLRQDOQRJ UDJYRMD L LQWHUUHJLRQI
t SRWLFDQMH RSUHJ JRVUDPRGOMDI NIR U DWW WAL YIRWQRJ VW

VWDQRYQLaAWYD

24. 3RMPRYQR GHILQLUDQMH PHQDGAHUD L PHQDG&PHQWD

I1DMYHuUL L]D]JRY NRML VH VWDYOMD SUHG GDQDaQML PHQD
SURPMHQDPD X RNROLQL SRGX]HUD SROVIER HHRDGAQRURED
SRVMHGRYDWL YL]J]LRQDUVNL SRJOHG QD FMHORNXSQX VLYV
SULODJRGLWL QDVWDOLP SURPMHQDPD QD WUA&La&WX OHQD
XSUDYOMDQMH SRGX]HUHP ONBAMIBNROLNR JODYQLK REL

¥ To je proces ili serija kontinuiranih i povezanih aktivnosti
f 8NOMXpXMH L VWDYOMD WHALAWH QD SRVWL]DQMH RUJI
t 3BRVWLAH WH FLOMHYH UDGHUL V OMXGLPD L NUR] OMXG

2 E3}op JU DXW h% E Aoi vi & TA}i u SHE]Iu ] %} pl 3v]“SA U al}oel Ilvi]P
B E&}U AXdXU ES&}U AX XW D)} Zagret), 2009. Tu v&U D § U
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U uvjetima globalizacije i stainih @PMHQD X XQXWDUQMHP L YDQMVNRP
PHQDGAPHQW NDR IXQNFLMD MR& YLd4H GROD]L GR L]JUD]L
YODVQLND ]DSRVOHQLND IL]L}FNRdspodaskuykiti havpbsDw@amel R N U X
SRGX]HUD YLAH RMHOXMXMDQMWMRI RNUXAHQMD SRSXW N
UHJXODWRUQLK WLMHOD WH GREDYOMDpPpD 6XNODGQR WRPI
L VWUDWHIJLMX PRUD SULODJRGLWL QRYRQDVWDOLP XYMH)
discipina NRMD MH VDVWDYQL GLR VYDNRJ RGMHOD X SRGX
PHQDGA&PHQWD

+ QUKRYQL WRS PHQDGAPHQW
+ OHQDGAPHQW VUHGQMH UD]JLQH
+ 1LAL PHQDGAPHQW

QUKRYQL LOL WRS PHQDGAPHQW G H Hyvigiju,Unsij\y EilR¥eQeM H VYD
VWUDWHIJLMX QMLKRYD RVWYDUHQMD G6WUDWHANL PHQDG:
]JDGDWNH WRS PHQDGAPHQWD D GHILQLUD VH NDR SURI
LGHQWLILFLUD VDGDaQMH L SUHGYLYD EXGXuetijibekiWMHYH \
XVNODYXMH VD VYRMLP UH¥RBVLPDRE HBS\R WWQ BMVHEMIRRIDP HQ |
VH X QHNROLNR ID]D =DSRpLQMH GHILQLUDQMHP PLVLMH
GRQRAHQMHP SODQRYD FLOMHY Dzijomv Wikljrvt/’ HOH. QI G\&/ PIH R S\H W
VUHGQMH UD]JLQH SUHGVWDYOMD GHVQX UXNX WRS PHQD
SRMHGLQH SRVORYQH IXQNFLMH 3RMDP NRML VH YHaH >
PHQDGAPHQW 2SHUDWLYQL PHQR&aRatleswategjskiidjeudD VH NI
operativne ciljeve i zadatke, uz planiranje visine i strukture kapitalnih ulaganja. Navedene

]JDGDWNH L FLOMHYH X GMHOR SURYRGL QLaL PHQDGAPHQW
Nadalje, s aspekta djelokruga odgovRW WL UD]JOLNXMH VH X QHNROLNR WLS

+ YXQNFLMVNL PHQDGAPHQW

4 1EA 3U X ] EXW du oiv (pvl ]i u%E Aoi vi U pl 8}EU « PE U 11i6XU -
5<o]v 1] UDXW KEP v]l ]i uv Tuvs ] u%E Aoi vi X
http://web.efzg.hr/dok/OIM/mklindzic/Organizacija%20menad%C5%BEmenta%20i%20upravijanja.pdf

(05.06.2017.)

16 perkovsavjetovanjehttp://www.perkov-savjetovanje.hr/ (05.06.2017.)

17 perkovsavjetovanjehttp://www.perkov-savjetovanije.hr/odrzani_seminari/strateski_menadzment.pdf

(05.06.2017.)

B poUDXWWE} ISvl] uv TuvdU D]Jv EA U pP}%}oi U TiiiXU «SEX 86X
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http://web.efzg.hr/dok/OIM/mklindzic/Organizacija%20menad%C5%BEmenta%20i%20upravljanja.pdf
http://www.perkov-savjetovanje.hr/
http://www.perkov-savjetovanje.hr/odrzani_seminari/strateski_menadzment.pdf

JLQLMVNL PHQDGAPHQW
*HQHUDOQL PHQDGAPHQW
OHQDG&PHQW SURJUDPD
OHQDG&PHQW SRUWIHOMD
3URMHNWQL PHQDGAPHQW

H H+ +H+ +H+ +H

)XQNFLMVNL PHQDGAPHQW MH RGJRYRUDQ ]D ¢diMtaDYDQ M
IXQNFLMDPD X SRGX]HUX NDR &WR VX IXQNFLMH PDUNHWL ¢
MH RGJRYRUDQ ]D L]YU4ADYDQMH ]DGDWDND RGMHOD NRI
PHQDG&PHQW MH RGJRYRUDQ ]D MHGQX VNXSLRXS RGWRIDD
RGUHYHQL SURMHNWL NRML VH SURYRGH 2NR XSUDYOMDQ
GLVFLSOLQD SRG QD]JLYRP SURMHNWQL PHQDG&PHQW .RG
HILNDVQR XSUDYOMDQMH WLPRYLPDQWRM E X.CIRGIHV ) DV B URIL

rokovima.

8] SURMHNWQL PHQDGAPHQW YHA&H VH L PHQDGAPHQW S
NRRUGLQDFLMX JUXSH PHYyXVREQR SRYH]DQLK SURMHNDW
portfelja, koji je odgovoran za jednu cijelu kolekciojekata ili programa, kako bi se

RODNADOR XSUDYOMDQMH L RVWYDUHQMH VWUDWHANLK SR

2.41. YXQNFLMH PHQDGAPHQWD

OHQDGAPHIRYLQMHMS MDI@PMLE@MB NRQWUROLUDQMHP GD OL
provedeno. Sukladno tome postoji nédB NR RVQRYQLK IXQRFLMD PHQDGAPH

1 Planiranje

1 Organiziranje

1 Upravljanje ljudskim potencijalom
$ 9RYHQMH

1 Kontroliranje

19 |bidem
20 YEA EU XU ] EW }%X [EXU «SEX 8i
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SODQLUDQMH NDR PHQDGAHUVND IXQNFLMD RGQRVL VH ]DS
ciieyae , DOL L L]YU&DYDHQODHG  RVWWDNQKKIXQNFLMD 3UHWKRGL
SUHGQRVWL L VODERVWL VDPH NRPSDQLMH DOL L SULOLNEL
2UJDQL]JLUDQMH REXKYDUD GHILQLUDQMH RGJRYDUDMXUH
sposobna ostvarivati zadangeike, a kasnije i vizije kompanije.

9RYHQMH MH MHGQD RG QDMLVWDNQXWLMLK PHQDGAHUYV
PHQDGaHUD NDR YRYH PHQDGA&HUL PRUDMX SRVMHGRYDWI
RGOXpQRVWL GRVOMHGQRVWRQKWBWMRJRGWKpXMH UH & DV NH
SR]QDWR MH GD SRVWRMH GYD RVQRY QD ZADanoRratsk Kiy HQMD

NDUDNWHUL]JLUD XNOMXpLYDQMH QLALK UD]JLQD PHQDGAPFH
XYDADYDMXiL BYRWRRAMEBRMKI =D UD]JOLNX RG GHPRNUDYV
RGOXpLYDQMD PRU L YODVW GUAL X UXNDPD VDPR MHGQR
UD]JLQH LPDMX ]D |IDGDuUX WH RGOXNH L]YUADYDWL EH] SUD\
seumMHUHQMX L LVSUDYOMDQMX SODQRYD L SUDUHQMX RVWY

271 A] UW E ] EW W}eo}Av} } op JA vi U /V(}EuU §}EU « PE U i8806XU +&C
25> j3u vU «XW s Tv}s& %0 VIE vi ] I}vEE}o] Ehtipi//Urcaksree.mi/fiile/bpo7o 1}A X
(05.06.2017.)
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http://hrcak.srce.hr/file/99079

Sportsko tUHNUHDFLMVNL FHQWDU A5LV3 &UQL /XJ
Risnjak bb, tel/fax: 051/819867,

e-mail: centarRis@gmail.com
32'8=(71,y, 352-(.7

- Sportsko tUHNUHDFLMVNLE FHQWDU A5LV?3

“ A
RIS

SPOrCSKO - rekreaClJskil cencar

Vlasnica obrta: Autor projekta:

Joha Marija, bacc. oec. Joha Marija, bacc. oec.
Osoba za kontakt:

Joha Marija

tel. 095/8144519

Posebne informacije:

3URMHNW MH SUHVOLNDQ X pHWLUL LVWRYMHWQLK
primjeraka.2YR MH SUYL RG pHWLUL XNXSQR

uporabnih preslika. Podaci iz ovog

projekta tajni sutpovjerljivi.

$XWRUL SULGUADYDMX VYD SUDYD LQWHOHNWXDOQRJD

YODVQL&WYD

Primjerak br.1. Prim atelj projekta:
Karlovac, srpanj 2017. godina Privredna banka Zagreb d.d.
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3. OPERATIVNI 6%$4&a(7$%$.PROJEKTA

3.1. Podatci o investitoru

2VQLYDp SRGX]HUD MH ODULMD -RKD URVHQD XsreBni¢ORY FX
HNRQRPVNH aNROH XSLVXMH YL&G&X HNRQRPVNX &NROX L VW
studja SRVORYQD LWNXDN®/H DL VQUB/RYD|OLLRPW LA DGQR LVNXVWY
ekonomskefinancijske posloveX SRGX]J]HWQLpNLHF UlburpiDVUJRYDpPNLP
lancmD JGMH VH XSR]QDMH VD WUJRYDpPpNRP GMHODWQRA&UX X

*RVSRYD ODULMD -RKD SRV MBikatédditije aspopDhtdhX jeGzR radRma X

RVREQRP UeDgeAKMDOXO XaL HQJOHWNjowruM ismN RPNRYHU MH L
pripadnik dobrovoljnog vatrop VQRJ GUXaWYD 6ND N IVY\DURKipIInBERORAHQL
vatrogascdeje pODQ NXR@WMHWRLPNRX G AXSWYDYBWL URN 6NDNDY
GUXawYD DNWLYQR VXGMH diantlikik i aBririsifaiwWib @sloxaHNRQR P

3.2. Asortiman usluga

Ovim projektom WV HORNXS QD SR VijERaNCHIiIRISIRAXBDQLK SRGUXpMD
sesjednimRG QDMOMHSALK 1DFLRG@GDOQ MK NSRORJ NVRHS I L CRURUNRNEFRIA
YHUL EUR KakOVORWPIDMIAk® i stranhWH SURGXOMLWL ERUDYDN SRV\
Vezano uz produljenje lbavka posjetitelja NP Risnjak i drugih okolnih ljepatarojekt

Y6SRUMMNNRIHDFLMVNL FHQW DIUWAGLIMZWH LR 5 R Giéh¥ ]DGUAL
ruuH GQHYQR 30DQLUD VH XYRYHQMH WHPDWVNLK UXWD

sportskih aktivnosti i atrakcija.

Ponuda gortskotUHNUHDFLMVNRJ FHQWUD A5LV3 PRAH VH NDWHJFR

¥ Razgledavanje NP Risnjak i okolnih ljepota
¥ SmeaWDM X VREDPD
t 8JRVWLWHOMVNH XVOXJH SRVOXaLYDQMD KUDQH L SLuUL

12



¥ Najam sportske opreme
+ (GXNDWLYQL VDGUADM ]D XpHQLNH VUHGQMLK L RVQRY (
T Usluge biciklizma, ribolovadr. aktivnosti u prirodi

33. 7UA&LaQL SRGDWFL

5H]XOWDWL WUALaAQLK LVWUDALYDQMD SRND]DOL MiX GD uH
uzlazni trend ova djelatnost razvijati i rasti iz godine u godin.WL WUHQG QDVWRM
]DGUADWL L QadeksHIGaQdijE pbRekid. CQR WU X XMWHDSRH JUDG '"HOQLT
okolica Delnica.

8 VNORSX WUALAQLK LVWUD&ALYDQMD SRVHEQX SR]JRUQRVW
NRQNXUHQFLMH RGQRVQR RFMHQL SURMHNFLML NRQNXU

poduzetnik mora znati:

x tkR VX QMHJRYL NRQNXUHQWL QD FLOMQRP WU&LAaWX

X NRML MH WUAL4AQL XGLR SRMHGLQLK NRQNXUHQDWD

X koje su konkurentske prednosti njegovog proizvoda, robe ili usluge u odnosu na
GRPDiUH L VWUDQH NRQNXUHQWH QD FLOMQRP WUA&LA&\

X koje su konkurencijske slabosti njegovomipvoda, robe ili usluge u odnosu na
GRPDUH L VWU®QH NRQNXUHQW

13



Tablical.: Projekcija (ocjena) konkurencijskih prednosti i slab8gtortsko-
UHNUHDFLMVNRJ FHQWUD A5LV:3

323,6 .21.85(1%$7% 8./-8y(1,+ 8 .203%$5%&,-8

1. Pansion NP Risnjak

2. Planinarski dom Josip Schlosser Klekovski

3. Hotel Risnjak

4. Planinski centar Petehovac

5. Planinski dom Pahulja

OCJENA - KOMPARACIJA KONKURENCIJSKIH PREDNOSTI

Redni | SBRGUXpMD NRPSDUDFLMH | Konkurenti s popisa
broj 1. 12.]3. |4.|5.
1. Asortiman proizvoda, robe, usluga + |+ |+ |+ |+
2. 7HKQLpND RELOMHAMD SU(O0 |0 |0 |+ |+
3. 8SRUDEQD RELOMHAMD SU/0 |0 |0 [+ |+
4. S3RVOLMH SURGDMQH XVOXO0 |0 |+ |0 |+
5. 2VWDOD RELOMHAMDG&E URLO |+ |+ |0 |+
6. Prodajni kanali i prodajna distribucija O |0 |+ [+ |+
7. &LMHQH SRSXVWL QDpLQ[O [0 [0 [0 ]O
8. 8YMHWL QDpPpLQ L URNRYL|O |+ [+ |O |+
9. Ekonomska propaganda + |+ |+ |+ |+
10. Aktivnosti promicanja prodaje + |+ |+ |+ |+
11. OsobneSURGDMQD SURPLGAago0o |0 |+ |0 |+
12. SXEOLFLWHW L RGQRVL V |+ |+ |+ |+ |+
13. Nabavni kanali i nabavna distribucija O |0 |+ |0 |+
14. 6NODGLAWHQMH L SROLWLO |O |O |O |+
267%/% 32'58y-$% .203$5%$&,-( LIDEHULWH VDPL
15. OdgodaSODUDQMD 0O |0 |+ |0 |+
UKUPNA OCJENA KOMPARACIJE O [+ |0 |0 |+

Izvor: Vlastita izrada autorice

SULEOLAaQ-R NDHRG QM N L EROML
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Tablical prikazuje prednosti i nedostatportsko*t UHNUHDFLMV N R ddRISIQ& UD A5L
RGDEUDQD SRGUXpMD NRPSDUDMNaMMWMHQ DR HGEHIR\KW D RNNRPU
XOD]DN QD QRYR WU&NMERWB. N X SR ]BWUWU RAPGREANSHOR VW LP D
centra i stoga ihreba pridobiti i stvoriti naviku dolaska u isti. BttH SRBMQWR RGUHYHQF
afirmadjsko razdoblje kako bi se stvorila navika kod ljudi na novi centar sa brojnim
VDGUADMLPD NRML LP VBERMKNQD QDN SRODIPNEOX |]DSRVOH
QHiUH VH PRUL XVSMH&AQR SRV S RMd2Wttané ROV WRDADI LQ B X WW |
prepoznaju kvalitetu S D U Hjihg\t¢ potrebenastojatizacbvoljiti konkurentnim cijenama,

visokom kvalitetom proizvoda i vrhunskom kvalitetaisiuga.

3.4. Potrebita ulaganja

=D UHDOL]DFLMX SRGX]JHWQLPNRINXERNRH N.VOD toFRWSAHEQR M
Ya LOL SODQ Istdlba stetst¢dPR &L W LYX L O L trajna obdna
sredstvaOd Yo SRWUHELWLK XODJDQMD X VWDOQD VUHGVWY
M H Ya D ]D QHPOLWHAXULMDO®Q X GPR Yo QD JUDYHYLQVN
Y% 1D QDEDYX SRWUHEQH RSUHPH L]GYRMLWL UH VH
QDEDYX SRVORYQRJ LQYHQWDUD Y% NXSQMX SULMHYR
ostalu materijalX LPRYLQX L]GYRMLWL Yo 2G XNXSQR Ya S
REUWQD VUHGVWYD ]D QDEDYX VLURYLQD RWSDGD Ya
Yo VLWQL LQYHQWDU Ya» WH RVWDOD WUDMQD REUW

3.5. Potrebiti zaposlenici

7TYUWNDX 0HRpHWNX JDSRaOMDYDWL pHW WU X pULIHS QUSIDHP
(vodip GRPDU UHFHSFLRQDU L pMHWDpHEN&ENbHLEYIED|S posl@tel Q L N D
potpuna predanost za vrijemednog vremena. Ukolikadeje i prijedlozizaposlenika budu u

skladu VD |DFUWDQLP FLOMHYLPD WYUWNH L SRNDaH VH GD
GREURELWL VYLK ELW 0H QDJUDYHQL RG VWUDQH SRVOI
vedre i komunikativhe osobe kojeswakom trenutku zna{ a WRpddudi centra ke bi

PRJOL |DGRYROMLWL L QDM]DKWMHYQLMH SRVMHWLWHOMH
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=DSRVOHQLFL VX GX&QL GROD]J]LWL QD YULMHPH QD SRVDI
DGHNYDW QSN X0 0QHHIAD i H 'S R K GRVQ\LINDL K X Ya

3.6. lzvori kapitala

Tablica 2: Projekcija ulaganja prema izvorima i stavkama sredstava
IZNOSI | STRUKTURA

Red. | STAVKE SREDSTAVA
broj | PREMA IZVORIMA (u _ %) | (%)
eurima)
VLASTITI IZVORI +
l. UKUPNO 65.000 100% | 65%
1. Novac *gotovina 10.000 15%
2. =HPOML&WH
3. Poslovni prostori 30.000 46%
4. Strojevi i oprema 10.000 15%
5. ,QYHQWDU L SRNXU|5.000 8%
6. 1DvDGL VWDGR L V
7. Prijevozna sredstva 5.000 8%
8. Ostala vlastita sredstva 5.000 8%

Il. VANJSKI 1IZVORI  +UKUPNO | 35.000 100% | 35%

9. Prodaja dionica

10. Bankarski zajmovi 35.000 100%
11. =DMPRYL RVQLYDDPD

12. .UHGLWL GREDYOMI

13. Krediti kupaca

14. Ostali izvori kapitala
UKUPNO POTREBITA
[+I1 SREDSTVA 100.000 100%

Izvor: Vlastita izrada autorice
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2G XNXSQR SRWUHEQLK Ys» XODJDQMD ]D UHDOL]DFLM X

VUHGVWYD D RVWDWDN RG Yo LOL b k&plbaNk@rSki WD O S
zajam

90DVWLWD VUHGVWYDpphMPHMFRYORMKPG BRMRWWRU Y% QRYpPD
RG Yo VWURMHYL L RSUHPD RG Yo LQYHQWDU L SF

Y» WH RVWDOD YODWGBLWD WUHGVWYD X LJQRVX

3.7. Aktivizacijsko razdoblje

7THPHOMHP DQDOL]H VYLK DNWLYQRVWL NRMH UH WUHEDWL
UHDOL]DFLML SURMHNWD RGDELUD ]J]DSRVOHQLK SD GR ¢
SURMHNFLMD L]YHGEHQRJ WHUPLQVNRJ SODQeDtraRND]XMH

ukupno osam mjeseci.

$NWLYL]DFLMVNR UD]GREOMH REXKYDiUD SULNXSOMDQM]
DGPLQLVWUDWLYQH SRVORYH DNWLYDFLMX VWDOQLK VUL
SURQDODAHQMH L]YRYDpD HDUIUDRHN L QWD HH IY IREVNA Q RIENU W Q
UDGRYL QDEDYD L SRVWDYOMDQMH RSUHPH UDVSLVLYD
XJRYRUD V GREDYOMDpPLPD RGDELU GMHODWQLND SULSL
DNWLYQRVWL L @RpHWDN SRVORYDQM

38. =DawLWQH PMHUH

8 FLOMX SRVWL]DQMD &WR Y]BEBHRWILHGURRADV iiHQBL WD G@D
RGJRYDUDMXUuUD |Dak suNzgpDsldrisi kvhi€irani za obavljanje posla, zbog

QHSDAQMH SRVWRML PRJXiQRVW eldink)astsgald poedid Inats R V M H
NXWLMX SUYH SRPRUL NRMX UHGRYLWR WUHERDRVQID& RS XQMI
Radni prostor bttH RSUHPOMHQ NYDOLWHWQLP NOLPD XUHYDI
RGUHGEDPD RGJRYDUDMXiUL&#&aBURMHP SURWXSRADUQLK DS
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39 3RND]|DWHOML XpLQNRYLWRVWL

8 SRVHEQRP SRJODYOMX SRGX]HWQLpPpNRJ SURMHNWD RFM
broj kvalitetnih pokazatelja njegov pLQNRYLWRVWL WH VX N&REEeaWHQH
razdoblje povrata JR G L & Q MpbnogajpRviidpalca pLVWD VDGD a@EWIR WNIVH MPIES C

profitabilnost ili stopa povratanaliza likvidnosti analiza osjetljivosti

6YH QDYHGHQH UD&ApODPEH XSXUXMX QD YUOR YLVRNX SURI
stupanj njegove prihviivosti od strane potencijalnih kreditora teoprinos projekta na

lokalnoj i globalnoj razini

8 GDQDAQMH YULMHPH VYH YL34H QD YDA4QRVWL GRELYD GU;
YHOLNH NRPSDQLMH GUXAWYHQX RGJR Y&RIE K2 ¥amo G QL U D |
njezini segment+ UD]JOLPLWH GRQDFLMH X QDWXUL L QRYFX RGU
RGJRYRUQRVW SUHG VaWSIMNHGBWIV B X QR DY DAW LY®R R YRYHQMH E
SRGX]HUH HJJLVWLUD YRGHIL E WsnbXek&ogd,Markshm@nRife]iGUDY O
VSUHPMDXYIRQHpPLAGHQMD R’ UHYVISAGK] RIS D6X hOBG @R WRPH
UHNUHDFLMVNL FHQWDU A5LV® VYRMX GUXAWYHQX RGJRYR
JODYQLK WRpPDND

x =DSREOMDYDQMH ORNDOQRJ VWDQRYQLAWYD

x 3RYHUDQMH HNRQRPVNRJ UDVWD L SURGLUHQMH WXULV

x 3REROMADQMH 8LYRWQRJ VWDQGDUGD ORNDOQH ]DMHG

X $QJDALUDQMH GREDYOMDpPD QD ORNDOQRM UD]JLQL

x 3URPRFLMD RGUALYRJ WXUL]PD WHPHOMHQRJ QD RpXY
EDAWLQL
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4. OPISPODUZ(71,y.( ,"(-(

I1DUHGQR SRJODYOMHY 5 HVDDO® QLM HN RENGEM IMED D VW B R THW Q
pothvatom te opisuje ponudu proizvoda i usluga navedene djelatnosti.

4.1. Autor i evolucija ideje

SRGX]JHWQLpPpNL SURMHNW HODERUDW M élprojéekkiNspbrigkdtX G H Q W L
rekreacijski centatA5LV3 NRML MH QDVWDR ]ER 3p®tskogu ekEdogD SUR
QDPpBAQDPRWD XXREBUXNRJI .RWD WhikaWw HepgdiR diLddmiidiswwD

ALUHP NUXJX OMXGL

Podaci o autorici: Marija Joha

'DWXP L PMHVWR URYHQMD .DUORYDF
$GUHVD 'HOQLFH 6DMPLAQD

Broj telefona: 095/8144519

'UADYOMDQVWYR +UYDWVNR
Nacionalnost: Hrvatica

%UDPpQL VWDWXV 1HXGDWD

Autoricu projekta e RG UDQRJ GMHW L QUWAWEEDR IpBddeYi OspditsKihR

DNWLYQRVWL 8SUDYR L] WRW WU B XIRJIR RIGGNVpXpGEKIMHX RV RNYF
rekreacijski centaNRML EL QXGLR VYH aWR RQD VODBidammdiL D X] V
bilo idealnomjesto za sve ljubitelje prirode ,ljech H O Mi@haknai RGPRUD ]D GXaX L W
Autorica u projekt unosi osobno radno iskusttecSRWUHEQH VWUXpQH UHIHUHQ
gotovog novca poslovni prostor koji HOUHWELWH&NR SUHQ D@L MHHQ X WY W WGXHHHN
RVREOMH L NYDOLWHWQX XVOXJX X SRWSXQRVWL ]DGRYRO|
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4.2. Opis proizvoda, roba ili usluga

S obzirom na svoju kompleksnostp@tsko *rekreacijski cenD U A 5 L V bj pgnidivnBdv

UH QHNROLN RI rghi¢ pvajeé Bukiaeino P potrebm@praviti njihovu segmentaciju s

obzirom neciljne skupine kojimajeQDPLMHQMHQ 7DNR SRVWRMH XVOXJH
grupama turista koji dolaze u posjet Nacionalnpaku Risnjak, usluge iznajmljivanja

sportske opreme potrebne za upotpunjavanje sportsktHNUHDFLMVNRJ GRALYOM
NRWDUD 3RVHEQX FLOMQX VNXSLQX pLQH GMHFD L PODGH
ANROD NRMLPMHQR RIGWEA BRmXMitzr BRRXUQRVW SRVMHULYDQN
QDMDWUDNWLYQLMLK WXULVWLpPNLK GHVWLQDFLMD

Ponuda gortskot UHNUHDFLMVNRJ FHQWUD A5LV3 PRaH VH NDWHJR

Razgledavanje NP Risnjak i okolnih ljepota

6PMHaAWDM X VREDPD

Ugostiteljske uslugSs RVO XALYDQMD KUDQH L SLUD

Najam sportske opreme

(GXNDWLYQL VDGUADM ]D XpHQLNH VUHGQMLK L RVQRY(
Usluge biciklizma, ribolovadr. aktivnosti u prirodi

Sportske rekreacijski HQWDU A5LV3 LPD QDPMHUX SRVWDWL FHC
manifestaciD L RVWDOLK GRJDYyDMD NRML SUR RhjpRirddDaQRVW
EDAWLQH RWYLRWHKEY NUR] FLMHOX JRGLQX V RpHNLYDQLP

zimskom i ljetnom periodu.

4.3. Reference autora i nositelja projekta

U sam projekt unosse o0dUHYHQR LVNXVWYR Ltuf@naQ Spbirtal. | AG&iGaU X p M D
projekta pU LM H V'Y H J DljeputuwkdjDraudi Garsklkbtar, te zbod & @a ga upoznaju

svi ostali te da se dolasci turisBURGXOMH QD YLA&aHLRGHAWDH GQIoRENMHY ) RAJ
za projekt.. AutoricatakoyHU X SURMHNW XQRMLYIDNXWWHWQXBQ K DD N
Y Ry Hotbjdkith.
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5. 754,41, 32CHPROJEKTA

'R SRWUHEQLK SRGDWDND |]D LJUDGX UDGD DXWRULFD M
WUALAWD *RUVMRDDRMWMOWLP LVWUDALYDQMHP LVWRJ SRGU?

51. 7UAaL&WH QDEDYH

Sportsko + UHNUHDFLMVNL FHQWDU A5LV3 X SURFHevWatQ DEDYH
WUJRYDpNH WREBROVQAQMXP UWSROMRSULYUHGQD JRVSRGDUV
RYDNYRID QDIpERQRYH MH YLAHVWUXNL 3RGX]J]HUH QH WUHED
JRPLODWL ]DOLKH V RE]JLURP QD EOL]JLQX GREDYOMDpPpD 6C
V GUXJH VWUDQH VXGMHOXMH XstiSdRafrne az&edritX BRI GD UV N F
LVSRUXNH GRVWDYD LQSXWD MH EHVSODWQD &WR XPDQM)>

52. 7U4L&WH SURGDMH SURL]YRGD LOL XVOXJH

7UALAWH SURGDIWMHNBHDFLMVNRJ FHQWUD A5LV3 MH YHOLNF
SRGX]HUH LPD QDPMHUX VYRM VSVWRDQDPWIURQXWDWIEZDONR X
QDPMHUX SULYODpHQMD NOLMHQDWD L] (XURSVNH XQLMH V
,WDOLMX .DGD MH X SLWDQMX +UYDWVND YUOR MH WHaN
RGDEUDWL YLaHNG QHNHQWHRR{ERHEOL]LQH SR )dnétdéviR JUD QLD
izlet. Tako se u sklopu jednodnevnog izleta posjetiteljima planira ponuditi paket koji se sastoji

RG QL]D DNWLYQRVWL QD MHGQRGQHYQRM ED]JL XNOMXpXN
fRNXVLUDQD QD L]J]OHWQLNH NDR &aWR VX XPLURYOMHQLD
SRWUHEDPD RVQRYQH L VUHGQMH &NROH

21



5.3. Projekcija prodaje i prihoda

SURMHNFLMD SURGDMH L SULKRGD YUOR M knael &b HOHPF
]JDAWR Ed ulbdbtH & D Sportskd HNUHDFLMVNL FHQWDU AS5LVS3 =D
postavljaju sipitanfAWR NROLNR NDGD JGMH L NDNR UH VH SURL]
VX L NROLNH NRQNXUHQFLMVNH SUHGQR\$W lto L WBURAIIRAERR V \
utemeljeno profitabilno za njihova eventuah ulaganja . 1z tog razlogprojekcija prodaje i

prihoda dajeodgovor koliko se hamjerava proizvesti i na temelju toga zaraditi.

Tablica3: 3 URMHNFLMD PMHVHPpQH SURGDMH L SULKRGD RG S

2017. 2018. 2019 2020. 2021.

Prihodi od | 90.000,00 91.800,00 93.636,00 95.508,72 97.418,89
najma
opreme
Prihodi od | 15.000,00 15.300,00 15.606,00 15.918,12 16.236,48
RGUAaD
instrukcija
Prihodi od | 114.000,00 116.280,00 118.605.60 120.977,71 123.397,27
restorana
Prihodi od | 60.000,00 61.200,00 62.424,00 63.672,48 64.945,93
QRUHQ
Ukupni 279.00,00 283.580,00 290.371,60 296.077,03 301.998,57
prihodi

X Ya

Izvor: Vlastita izrada autorice
,] WDEOLFH PRaH VH YLGMHWL NRQWLQXLUDQL UDVW SUL

RVWYDUXMX NUR] QRUHQMD RGUADQH LQVWUXNFLMH SRQ:
pHPX QDMYHUL SULKRG GRQRVL SRQXGD L UDG UHVWRUDAQI
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6. 7(+1,y.2+4TE+12/24., 23,6 352-(.7$

7THKQLPpMRQRORANL RSLV GHRWERBNWQ RBGWARURMHNFLMD F
SURL]YRGLWL NRMRP WHKQRORJLMRP NRMLP OMXGVNLP
predstaviti projekt, potrebno je definirati materijalnepute potrebne za kontinuirano
odvijanje projektne ideje, uz definiranje osnovnih sredstava kao preduvjeta za pokretanje
SRVORYDQMD NDR L GHILQLUDQMD ]DaAaWLWQLK PMHUD WH L

6.1. Lokacija

Analiza lokacije podrazumijev® GUHYyLYDQMH PMHVWD X JHPOMRSLVQRF
odvijati planirana aktivnost projekfd.S obzirom na vrstu, odnosno predmet projekta,
SRWUHEQR MH XYDabDYDMXiuL RGUHYHQH ORNDFLMVNH IDN)
provesti projekt kroZQHNROLNR YDXQLK DVSHNDWD

f WHKQRORANL
f HNRORANL

T ekonomski

T GUXaWYHQL

.DGD VX X SLWDQMX ORNDFLMVNL pLQLWHOML LOL IDNWRU
QMLKRYR PRJXUH GMHORYDQMH QD SURMHNW V @&BJLURP G
SURYRYHQMH SURMHNWD 3UHPD HNRQRPVNRM JUDQL NR
ekonomskog sustava regionalnoj ekonomiki, postoje 4 vrste glavne skupine lokacijskih

IDNWRUD NRML RGUHYyXMX SRAHOMQRVW RGUHYHQH ORNDFL

1 Lokalni inputi
1 LokalnapowWUDAaQMD

1 Prijenosni inputi

2B ] UDXWCWE]%E u ]} iv JvA 8] 1isl]Z % E}i | §-2,2008}ku89] % E Po U
http://hrcak.srce.hr/file/32784 (10.06.2017.)
24 lbidem

25Hoover, M.E i Giarratani, F.: An Introduction to Regional Economics,
http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Giarratani/contents.htm(10.06.2017.)
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1 9DQMVND SRWUDAaQMD

Makrolokacijom projektaGHILQLUD QR M Bpo&dbo it H HSNAR-MDHFNLWIVNL FHQWD L
VPMHaAWHQ QD PMHVWX &UQL OXJ NRML VH QDOD]L QD QDI
ljepota Gorskog kotara.

OMHVWR &UQL /XJ VPMHVWLOR VH X SRGQRaMX 5LVQMDND
YHOULQX WHPHOMQLK ]QDpDMNL WXULVWLPpNH SRQXGH SRGU
WR VYDNDNR 1DFLRQDOQL SDUN A5LVQMD Mfih32auzind PD SR\
VUHGLAQML GLR PDVLYD 5LVQMDND L VQMHAQLND WH JRU(
=ERJ YUOR UD]J]QROLNLK NOLPDWVNLK JHRORANLK SHWURJ
flora i fauna. Uprava NP Risnjak nalazi se u iela Vodica kraj Crnog Luga gdje je i
JODYQL XOD] X SDUN 8 SDUN VH PR&H XpL SUHNR 9LOMD
doline.

-HGDQ RG JODYQLK UD]JORJD VPMHAWDMD SURMHNWD QD ]D
QXGL SRGURPMRWRDVNRMH VH XNOMXpXMH X SRQXGX VSRU

6.2. Kapacitet

.DSDFLWHW MH PRJXUQRVW VSRVREQRVW QHNRJD SURL]Y
WHKQRORAND NRPELQDFLMD RSUHPH PDWHULMDOQLK LQ
vriemenu profYHGH QHNX NROLPLQX RGUHYHQRJD SURL]JYRGD SL
QHNX NROLPLQX RGUHYHQLK XVOXJD

6.3. Stalna sredstva

8 VWDOQD LOL RVQRYQD VUHGVWYD XEUDMD VH UD]JOLpPLWI
WUDMDQMD GX&L® RG JRGLQH GDQD

B <pA 1 U EXW W} pl 8v] | Spit, @05y str. @23 ] v
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Tablica4.: Projekcija ulaganja u stalna sredstva

Red. EOPIS STALNIH | .2/,y, q.$ (', 1,y1 UKUPNA

broj REDSTAVA, (u_ jed. A CLIENA VRIJEDNO
MATERIJALA | RADOVA mjere) 67 X Ya

1. =HPOML&WH

2. *UDYHYLQVNL RE 25.000

3. SRPRUQD RSUHPDO 10.000

4, Uredska oprema

5. Ostala oprema 1.000

6. Pogonski strojevi

7. Pribor i alati 7.000

8. Poslovni inventar 7.000

0. Prijevozna sredstva 5.000

10. Nematerijalna imovina 20.000

UKUPNA VRIJ EDNOST (zbroj stavke od 1. do 10 75.000

Izvor: Vlastita izrada autorice

U tablici 4 prikazano je ulaganje u stalssistva u Sportskatrekreacijskom centrtA 5LV 3

Iz tablicH MH YLGOMLYR GD i{iH XODJDQM H0XulVKai® j© DpitabjiH G VW Y
XODJDQMH X GXJRWUDMQX LPRYLQX QDMYLa-HdagtacijuGVWD YL
JUDYHYLQVNWRH RDMHKWW NH ]1D QHPDWHUJGEBW®E R XDL PRW U@ L
i razvojte aplikacije u koje ubrajamorita X JOD]EX ZHE ,QWHUQHW ILVNDO

6.4. Materijalni inputi
ODWHULMDOQL LQSXWL SUHGVWDYOMDMX VYD VUHGVWYD V

VX QXaQD NDNR EL VH GMHODWQRVW SURL]JYRGQRJ LOL X\
odvLMDOD 1DEDYD PDWHULMD OQlelatnoi /K& D MHGQD MH RG N
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Tablica 5.: Projekcija ulaganja u materijalne inpute

Redni | POPIS MATERIJALNIH | .ROLpPLQ| -HGLQ | Ukupna
broj INPUTA PROJEKTA (u jed. | cijena vrijednost
mjere) (u ¥
l. PROIZVODNI DIO +
UKUPNO
1. Sirovine zukupno
1.1 Sirovine
2. Repromaterijalzukupno
2.1 Repromaterijal
3. Energenti+ukupno
3.1. Struja, voda, plin, gorivo
4. Sitan inventartukupno
4.1. Sitan inventar
5. Ostali materijalni  inputi *
ukupno
Il. 86/8a1, ', 2UKUPNO 8.000
1. Sirovine xukupno 6.000
2. Repromaterijalzukupno 1.000
3. Energentitukupno 1.000
4. Sitan inventartukupno 500
5. Ostali materijalni  inputi =+ 500
ukupno
[l 75*29%y., "2 +
UKUPNO
1. Prvi unos robe
2. Sirovine zukupno
3. Repromaterijalzukupno
4. Energenti+ukupno
5. Sitan inventartukupno
6. Ostali materijalni inputi *
ukupno
SVEUKUPNA VRIJEDNOST (I.+II.+111.) 8.000

Izvor: Vlastita izrada autorice

U tablici 5 prikazana je projekaj ulaganja u materijalne inpuftrebite za nesmetano
obavljanje projektne djelatnosti. Materijalni inputi u ovom projektu podijeljeni su u dva
VHIJPHQWD 8VOX&QL GLR RGQRVL VH QD VLURYLQH L PDWH
VHNWRUX XJRVWLWHOMVW YubcenReG KaBaV|® R pixanjenargipaDoSidd H J RV

VWUXMH L YRGH YDaQX VWDYNX LPD L JULMDQMH

XNOMXpHQD SRI®&Xx3jedinbel] OR

26
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6.5. Zaposlenici

7XUL]DP MH JRVSRGDUVND JUDQD X NRMRM MH NOMXp X\
GMHODWQRVWL NDR aWR VX XJRVWLWHOMVWYR D ]DGRYR
NRML VH EULQX ]D RGUHYVH@Qd KddaJerHpRamu v projeity sspjd H SR Q
QDJODVLWL GD SRGX]J]HUH LPD QDPMHUX ]DSRAOMDYDWL (
SURQDUL NYDOLWHWDQ NDGDU NRML,@aHi razvijetl taRiRdeX UH PR
ostvaruju visoke rezultate ridonose ostvarenju ciljeva organizadjedsim vliasniceNRM D i H
XMHGQR ELWL L JODYQL PHQDGaHU UHDOL]DFLMRP RYRJ
stalnih radnika te osmero sezonskih radnika. Pod stalnim radnicima podrazumijevaju se
UDGQLFH ERWI ]B Gexgrifekpino]funkcioniranjepsrisko +rekreacijskog centra
AS5LWLMHNRP FLMHOH JRGLQH D WR VX |]DSRVOHQLFL SRSX\

Sportsko +rekreacijski centarA 5 ljevgrojekt koji ima namijeru biti otvoreindostupan tokom

cijele godines time dase SRMDpDQL EURM upehoduLdd Xavrjp ldd\lxtdpbida.
6XNODGQR WRPH X WRP SHULRGX SRGX]HUHsdzBBkiQDPMHU
]IDSRVOHQLND UDVSRUHYHQLK SR RGMHOLPD

27 YEA U X ] EXW du oiv (pvl]i u%E Aoi vi U pl 8}EU « PE U 11i6XU -
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Tablica6 3URMHNFLMD SRWUHEQLK UDGQLND L WURANRYD

SRWUHELWL UDGQLFL L WURA&N
Naziv radnog OMHVHDp(
Red.br. | | iesta S%‘r’;’nﬁ’ax b iem‘j'gﬁa Ukupno | EUXWR
X Y4
I 0 H Q D Gralébhlca | VSS 1 1 1.000
Il Izravni radnici
ORGLDp SSS 1 1 1.000
yLVWDpPLFD | SSS 1 1 520
Domar NKV 1 1 540
Recepcionar SSS 1 1 1.000
11 Sezonski radnici
ORGLDp SSS 1 2 1.000
yXYDU SSS 1 1 950
, ]JQDMPOMLY|SSS 1 1 650
Konobar SSS 1 1 700
Kuhar SSS 1 1 1.000
Sobarica NKV 1 1 550
Recepcionar SSS 1 1 1.000
Ukupno: 13 9.910

Izvor: Vlastita izrada autorice

U tablici 6 SULND]DQD MH SURMHNFLMD SRWUHELWLK UDGQLN
UHDOL]DFLMH SUR Kkeéhith\veb g@IR&GNeNd tainjeruReEvati nove radnike.

8 VOXEBRMHMUDQMD RSVHIJD SRVOD WRNRP VH]RQVNRJ UD]GRI
SRVWRML PRIXUQRVW ]JDSRaAOMDYDQMD YHUHJ EURMD VH]RCQC

6.6 =Da&WLWQH PMHUH

SULURGD MH QDMOMHSAaD GR RQRJ \UHRIOW D RWYORG/ Bl XMBIMS
Sportsko*t UHNUHDFLMVNRJ FHQWUD A5LV3 SRWDNQXWR MH XSU
VYLMHVW OMXGL R YDAaQRVWL SULURGH L EULJH R QMRM
potrebitin znakova kojima upozorava posgtiHOMH GD MH QD RGUHYHQLP SRG
SDOMHQMH YDWUH L FLIJDUHWD RQHpLAUDYDQMH RINROLA&D
XORYD NRG ULERORELFLRNODNRWHp NLPDWWDEDWD B RHWIRY OMH
XSRIRUHQMDD DB Y PNHUAH

2VLP ]D&WLWH RNROLAD YUOR MH YDAQD L ]DAWLWD QD |
SUHGYLYHQR L REDYOMDQMH XJRVWLWHOMVNH GMHODWQ
]JDSRVOHQLND NRML UH ELWL X GRWLFDMX V NYRLQMVNR
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PHVRUH]QLFH UH]DpD SRYUUD SHNBEIREP RE MHNWN X EG W/ OV
VXVWDY SURWLY SRA&DUD X] SRVWDYOMDQMH SURWXSRAaDUC

6.7. Aktivizacijsko razdoblje

$SNWLYL]DFLMVNR UD]J]GREOMHL ¥GRVIVIGC REOMH] BEL B R p 8 RGDD]
SRpHWND UHGRYQH SURL]JYRGQMH WUJRYDQMD LOL XVO.
SRVORYDQMD 5D]J]GREOMH L]YHGEH REXKYDUD RVLP DNWL)
pripreme za realizaciju projekta. Rézb LWL SRGX]J]HWQLpPNL SRWKYDWL DKW
DNWLYLUDQMD SD V WLP X VYH]L L UD]OLpLWL REXMDP L
njihovoj realizaciji. Zato su u ovom dijelu projekta navedene sve aktivnosti koje se moraju
poduzeti tijekon aktivizacLMVNRJ UD]G R ESOUMHEG R WILH WOHLND WHUPLQ\
aktivnosti.

29



Tablica 7: Popis aktivnosti tijekom razdoblja izvede projekta

Aktivnost 1: Izraditi | 01.01. 01.02. 30
SRGX]HWQLPp
Aktivnost 2: Obaviti | 01.01. 01.03. 90
sve pravne

administrativhe

financijske poslove

Aktivnost 3:101.01. 01.02. 30
Odobravanje kredita

Aktivnost 4: | 01.02. 01.03. 30
Unutarnji radovi na

projektu

Aktivnost 5: Vanjski| 01.03. 01.04. 30
radovi na projektu

Aktivnost 6: | 01.04. 01.06. 60
yLAUHQMH

prostora

Aktivnost 7: Sadnja 01.06. 01.08. 30
cvjetnjaka

Aktivnost 8: | 01.08. 01.10. 120
Postavljanje ograde

Aktivnost 9: | 01.10. 01.01. 90

Obavljanje  poslova
vezanih uz ljudsk

potencijal

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Tablica 8.: Projekcija terminskog plana aktivizacije projekta
Red.br.

Aktivnost 1.
Aktivnost 2.
Aktivnost 3.
Aktivnost 4.
Aktivnost 5.
Aktivnost 6.
Aktivnost 7.
Aktivnost 8.
Aktivnost 9.

Izvor: Vlastita izrada autorice
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7. 0(1%$'40(17 352-(.7%

OHQDGaPHQW VH QDMODN&H PRaH GHILQLUDWL NDR SURFH
RGUHYHQLK ]DGDWDND ODNVLPDOQR XPLQNRYLWR RVWYD
]DGDUD PHQDGAaHUD

Sportsko +t UHNUHDFLMVNL FHQWDU A5REUWLW HIUH QUDH LD W UQ D
RPRJXUDYD REDYOMDQMH GMHODWQRVWL NDR IL]JLPNRM RVF
druge pravheRUJDQL]DFLMVNH REOLNH L RPRJXUDYD XNOMXpLYE
SRVORYDQMH NRML iiH DOWLGRERPMHQD)ERQH YOSEMWNH 3RpH
SUHGYLYD DQJD&LUDQMH GUXJLK PHQDGAHUD QL WDMQLF
8NROLNR VH X EXGXUQRVWL XND&H SRWUHED ]D GRGDWQI
]JDSREZOMDYDQMD LVWLK

Planira sazrada V U H G Q MpRaboRega@) pokrivaju razdoblje od jedne do pet godina. Tip
vodstva eGHPRNURWNONDLD LA®/D UHDbBtDSRUMMKPHOL X RGOXpLYDQM
odluka ,DOL UH YOBVW®LNWLDSWD WNRNDID [ii® XL R BAA/ROM &z et€) driMK&)

hijerarhijskoj strukturi NRPXQLFLUDWL O0H VH XVSUDYQR L X RED
zaposlenicima stvoriti ugodno poticajno UDGQR RNNURMHQMH SRJLWLYQR XW

njihovu radnu efektivnost .

Prava i obveze vlasnika tvrtkelPHQD GAaHUD XN O M XtpaxXadjeXsiguxnlh I xddib Q M H
uvjeta]D VYH ]J]DSRVOHQLNH LVSODWX RO WU DI j@HNKS R BWWHR WHK R
NRULaAawERMMMHI RGPRUD L VORERGQLK GDQD GQHYQL R
Odgovoran je zaakonito poslovanje ttke te pravovremeno podmirivanje dospjele obveze .

,PD SUDYR QDJUDYLYDQMD L VDQNFLRQLUDQMD ]DSRVOHQL
VDYMHWRYDQMH SRPDJDQMH L XSXULYDQMH J]DSRVOHQLND
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8. MARKETING PROJEKTA

ODUNHWLQJ SUHGVWDYOMD SRVORYQX ILOR]JRILMX NRQFHS
LVWUDAXMH QMLKRYH SRWUHEH L QXGL LP SURL]JYRGH NRMI
L SULKYDWOMLYX FLMHQX ODUNMM ILOQAD hLDI/HOQQNVQDNWHF R A
GRELYHQLK wUaLaQLP LVWUDALYDQMLPD

ODUNHWLQANL SURJUDP MH XpLQNRYLWD NRPELQDFLMD
proizvoda (roba, usluga), cijena, prodaje i distribucije te prom®Bij¢RPLGAEH 8 QDVWD)
btL SUHGRPHQ SURPLGAEHQL SURJUDP WYUWNH HNRQRP
XQDSUHYHQMH SURGDMH RGQRVL V MDYQRAauX L HNRQRPVN
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7TDEOLFD 3RSLY DNWLYQRVWL L NYDQWLILNDFLMD SUF

Mjeseci 1D]JLY SODQLUDQLK SURPLGAEHQLK DNWLY Ulaganja

pothvata prve godine eksploatacije projekta WURAaN
X Y

I Ukupno ztijekom aktivizacijskoga razdoblja 1.000

1. mjesec

2. mjesec

3. mjesec

4. mjesec

5. mjesec

6. mjesec

7. mjesec Radio reklame na lokalnim medijima 200

8. mjesec Radio reklame na lokalnim medijima 200

9. mjesec Internet, vlastita web stranica 300

10. mjesec Katalozi, letci, plakati 100

11. mjesec Katalozi, letci, plakati 100

12. mjesec Katalozi, letci, plakati 100

Il. Ukupno +tijekom prve godine eksploatacije projekta 2.500

1. mjesec Reklame u tiskovinama, letci 300

2. mjesec Internet, vlastita web stranici 500

3. mjesec Letci, gostovanje na lokalnom radiju 200

4. mjesec Radio reklame na lokalnim medijima 300

5. mjesec Internet 200

6. mjesec TV reklame 300

7. mjesec Letci, pokloni (degustacijski proizvodi) 350

8. mjesec Letci, pokloni (degustacijski proizvodi) 350

9. mjesec

10. mjesec

11. mjesec

12. mjesec

69(8.831% 8/%$*$1-%, 752a4.29, QD NRQFX DNWLYL]DFL| 3.500

1. godine projekta)

Izvor: Vlastita izrada autorice
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A) Ekonomska propaganda

Naziv - ime tvrtke

Naziv (ime) tvrtke je Sportska UHNUHDFLMVNBAWR QWD XMABGQR L LPH SR
WYUWND ELWL XSLVDQD X 2EUWQRP UHJLVWUX
GD MH QM H BSYDP iDHDQNWWRD QMHJRYD SUHGQRVW

,PH WYUWN

=DawLWQL ]QDN ORJRWLS

%RMH NRMH tH SUHYODGDYDWL QD |DAWLWQRP JQDNX WYUYV

je i glavni adut ovog projekta. Siva boja je boja planina koje su glavni adut Gorskog Kotara i
tako samod\NP Risnjak.

60OLND =DAWLWQUH|XQWHDFE RYWRBFEHQWUD A5LV3

‘M A
RIS

SPOrLSKO - rekreaclJSki Ccentar

Izvor: Vlastita izrada autorice

6/2*$1 */$6, S3ULURGD WH JRYH ~

,]JPHYyX PQRAWYD SULMHGORJD ]D SURSDJD QM lpoM@RJIDQ L]

ORJDQ (H VH NRULVWLWL SULOLNRP SURSDJLUDQMD S.
GLIDMQLUDQMD RJODVD

OHWDND L GUXJRJ SURSDJDQGQI
slogana.
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B) Promicanje prodaje

U cilju promicanja ponude planira seidjelovanje u medijskim aktivnostima, nagradnim
LJUDPD QD VDMPRYLPD WXUL]PD L VOLPQR

C) Osobna prodaja

2VREQD SURGDMD XNOMXpXMH VYH SURPLGAEHQH XpPpLQNH
Osobna prodaja prvenstveno je zadatak konobara koji morajWtiuU XpQL X REDYOMDC
posla, ugodnog izgleda, komunikativni, ljlubazni i kompetentni u odnosu s kupcima.

D) 2GQRVL V MDYQRA&UX

2GQRVL V MDYQRauUX VX XVPMHUHQL QD VWMHFDQMH MDY C
SURPLGAEHQD GRMPD RREBQMNXR GO VRGIDYQRAUX ELW
SURVSHNDWD V RSLVRP VOLNDPD SRQXYyHQLK SURL]JYRGD
WH GLMHOMHQMH LVWLK QD SURGDMQRP PMHVWX VYLP NX.
reklamiranje putem radijskiemisija na lokalnim radio postajama te izrada vlastite Internet

stranice.

E) Ekonomski publicitet

SXEOLFLWHW MH VYDNL SODQLUDQL DOL QHSODUHQL RE
REMDYOMLYDQMH QRYRVWL R aLYRWX komuric@axjaWradio WNH L
WHOHYL]LMD QRYLQH OMHUXMH VH GD uUH QRYLQDUVNH N
+UHNUHDFLMVNL FHQWDU A5LVS3
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9. FINANCIJSKI PODATCI

SRGX]JHWQLpPpNL SURMHNW GHILQLUD VH NDR GRdIgekttr HQW X
SRGX]HWQLpNH WEBANBMWYHNRMHID VH GRQRVL NRQDpPQD RC
realizaciji’® -HGDQ RG DVSHNDWD NRML XOD]JL X SRGX]HWQLpPNL
analiza. lako se financijska analiza definira kao postupak izrade i definiranja financijskih
SRND]DWHOMD QMH]LQX SURYRYyHQMX SUHWKRGjeneL]UDGD
HNRQRPVNH YHOLpLQH RGQRVQR SRWUHELWD XODJDQMD
WRNRYL WH WHPHOMQ?® TDQRQEHMVHNLXLRMWRPAVBBRNQDY OM X
HNRQRPVNH SURMHNFLMH SRWUHEQH ]D L]EDEipPNRMND]DW
GLQDPLPpNH XpLQNRYLWRVWL SURMHNWD

Kao prva ekonomska projekcija projektira se struktura ulaganja u trajna i obrtna sredstva.
Navedenom projekcijom dobiva se uvid u visinu i strukturu ulaganja u pojedine vrste trajne i
obrtne imovine. To eYDAaQR MHU SULOLNRP RGREUDYDQMD NUHG
SRVWDYOMDMX XYMHW GD XGLR WUDMQLK REUWQLK VUHG\
30% u odnosi na ukupni iznos. Naime, obrtna sredstva koja ulaze u projekciju moraju biti
dovooMQD VDPR ]D MHGDQ FLNOXV SURL]JYRGQMH LOL SUXa
SRGX]JHUH X QDUHGQLP FLNOXVLPD SRpHWL RVWYDULYDWL

obrtna sredstva.

2VLP VWUXNWXUH L YLVLQH XODJDQM®&uU WwddgaNR grdrha MH YL
LIYRULPD 1D WDM QDpPpLQ GRELYD VH XYLG X SRVWRWDN
YDQMVNLK L]YRUD RGQRVQR XYLG X RQR aWR SRGX]JHWQL
unosi u projekt. Nakon toga slijedi projekcija planitapirinoda i rashoda kao podloga za
LIUDGX UDpXQD GRELWL L JXELWND WH SURMLFLUDQMH
ILQDQFLMVNRJ WRND .RG SODQLUDQMD SULKRGD YDAQR M|
projekcije rashodaY DAQR XY UV \i¢itavelmateNjaineSinpRtd) financijske rashode,
SRSXW NDPDWD SRVORYQH UDVKRGH SRSXW SODuD DOL L
SRSXW NQMLIJRYRGVWYHQLK XVOXJD XVOXJD PDUNHWLQA&N

B<puA ] U EXW }%X ]§XU <SEX A6l
Psull] Al UDXW &]Jv v ]i %} pul U'}Jo vu EIlISVPU « PE U 1i110XU «SEX iib
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9.1. Struktura ulaganja u stalna i obrtna sredstva

Tablical0.: Projekcija visine i strukture ukupnih ulaganja

Red.| STAVKE STALNIH | TRAJNIH IZNOS (u | STRUKTURA

broj | OBRTNIH SREDSTAVA Ya (%) (%)

l. STALNA SREDSTVA - UKUPNO 75.000 75%

I.LA. | Nematerijalna imovina - ukupno 20.000 100%

1. 2VQLYDpPNL L]JGDFL 15.000 75%

2. Koncesije, zakup, najam, leasing i sl

3. Patenti, licencije, goodwill, know ho
i sl.

4. Copyright, trademark i sl.

5. Ostala nematerijalna imovina 5.000 25%

I.B. | Materijalna imovina *ukupno 55.000 100%

1. =HPOML&WH

2. 25.000 45%

3. 10.000 18%

4, *UDYHYLQVNL REMHNMW 7.000 13%

5. Postrojenja i oprema 7.000 13%

6. Prijevozna sredstva 5.000 9%

7. Osnovno stado

8. Ostala materijalna imovina 1.000 2%

I. OBRTNA SREDSTVA *UKUPNO | 25.000 100% 25%

1. Sirovine 8.500 34%

2. Materijal 3.500 14%

3. Prvi unos robe

4. BNXSQH SODUH QD PM|4.000 16%

5. Sitni inventar 3.000 12%

6. Porez na dodanu vrijednost

7. Ostala trajna obrtnsredstva 6.000 24%

I+I1 UKUPNO POTREBITA | 100.000 100%
SREDSTVA

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Iz tablicel0 YLGOMLYR MH NDNR UH XNXSQD XODJDQMD X VWDC
Y% 1D VWDOQD VUHGVWYD RWSDGD Yo D QD RE!
VUHGVWYD L] WDEOLFH SRWUHEQD VX |]D QHVPHWDQR RGYL

9.2. Projekcija otplate zajma

=DMDP VH RGREUDYD QD WHPHOMX XJRYRUD L]PHYX |[DMPR
NRULVQLND ]DMPD 8JRYRURP VH XWYUyXMH L]QRV |DMPD
]DMPD NRML VH |DWLP RWSODRGMH@R Y RPXQ W HWILRAD N RQIX LWH
X MHGQDNLP YUHPHQVNLP UD]PDFLPD XSODUXMH UDGL SR(
kvote i kamata

Tablicall.: Projekcija otplate bankarskog zajma

Godine Ukupni Iznos Otplatne Ostatak
otplate anuitet kamate kvote GXJD X
0. - - - 35.000,00
1. 5.861,37 | 2.450,00 3.411,37 31.588,63
2. 5.861,37 | 2.211,20 3.650,17 27.938,46
3. 5.861,37 | 1.955,69 3.905,68 24.032,78
4. 5.861,37 | 1.682,29 4.179,08 19.853,70
5. 5.861,37 | 1.389,76 4.471,61 15.382,09
6. 5.861,37 | 1.076,75 4.784,63 10.597,47
7. 5.861,37 | 741,82 5.119,55 5.477,92
8. 5.861,37 | 383,45 5.477,92 0,00
UKUPNO | 46.890,97| 11.890,97 | 35.000,00

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Tablicom 11 je prikazanSODQ RWSODWH EDQNDUVNRJ ]DMPD ,]QRV
RWSODWH RG RVDP JRGLQD X] NDPDWQX VWRSX RG  JRGL?
PHWRGD MHGQDNLK DQXLWHWD WH SUHPD L]UDpXQX JRGL:
NDNRHIHDVXNXSQL ]DMDP RG 4 PRUDWL X NRQDpPQLFL Y

9.3. Projekcija amortizacije

$PRUWL]DFLMD MH SRVWXSQR XPDQMLYDQMH YULMHGQRYV
JRGLAQMH SUHPD [DNRQRP S WBNgera yamriizBcijefeR 2akMjens N R P

SRWURGHQLK VUHGVWDYD SRGX]HUD QRYLPD *RGLAQML L]
QDpLQ GD VH QDEDYQD YULMHGQRVW VWDOQH LPRYLQH S
6YDNH VH JRGLQH NQML&HQD YULMHGQR W vi§RmQMXMH ]I
1IDMUD&ZLUHQLMD MH OLQHDUQD DPRUWL]DFLMD SUHPD NR

MHGQDN D L]JUDpXQDYD VH WDNR GD VH UD]J]OLND QDEDYQ
godina amortizacije opreme.
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Tablical2: 3URMHNFLMD JRGLaAQMH DPRUWL]DFLMH L RVWDWDN YULMHGQRVWL SU

Red. | Stavke sredstava Nabavna | Stope| Nulta i promatrane godine eksploatacije| Ostatak
br. vrijednost projekta vrije dnosti
X Ya 1. 2. 3. 4. 5. X Ya

. Stal. sred. ukupno (A.+B.) | - - 11.000| 11.000| 11.000] 11.000 | 9.750 | 21.250

A. Nemat. Imov. zukupno - - 4.000 | 4.000 |4.000 | 4.000 |4.000 |-

1. 2VQLYDpPNL L]GD|15.000 20% | 3.000 | 3.000 |3.000 |3.000 |3.000 |-

2. Ostala nemaim. 5.000 20% |1.000 |1.000 |1.000 |1.000 |1.000 |-

B. Mat. Imov. *ukupno - - 7.000 | 7.000 |7.000 |7.000 |5.750 |21.250

1. *UDYHYLQVNL RE|25.000 3% 750 750 750 750 750 21.250

2. Postrojenja i oprema 10.000 20% | 2.000 |2.000 |2.000 |2.000 |2.000 |-

3. Pribor, alatL VOLpPQR | 7.000 20% |1.400 |1.400 |1.400 |1.400 |1.400 |-

4. ,QYHQWDU SRNX 7.000 20% |1.400 | 1.400 |1.400 |1.400 |1.400 |-

5. Prijevozno sredstvo 5.000 25% |1.250 | 1.250 |1.250 |1.250 |- -

6. Ostala materijalna imovina | 1.000 20% | 200 200 200 200 200 -

I. Obrtna sredstva-ukupno - - - - - - - 25.000

A. Ulaganja u trajna obrtnf 25.000 0% - - - - - 25.000
sredstva

1. PROJEKT - UKUPNO |- - 11.000| 11.000| 11.000| 11.000 | 9.750 | 46.250
(1.+11.)

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Amortizacija je provedena prema zakonskim stopama otpisa materijalne i nematerijalne
imovine. Iz tablicel2 PR&BIXRpLWL NRMH VWDYNH VWDOQLK VUHGVW
VWRSDPD *RGLAQMD DPRUMWH|ND\FROIRDXY BELYMH SRREMBNWD L
SHWRM JRGLQL Yo 2VWDWDN YULMHGQRVWL VWDOQL
YULMHGQRVWL WUDMQLK REUWQLK VUHR®VWBYDHULQD YWWD
sredstavamortizirana do krajagie godine.

9.4. Projekcija prihoda

SBULKRGL VX XNXSQD YULMHGQRVW SRVORYQLK XpLQDND
SURL]YRGD UREH XVOXJD L SUDYD |]D RGUHYHQR SURPDYV
obliku kamata, najamnine ili dividenda e D]OLpLWD SRYHUDQMD LPRYLQH L
NRMD SRYHUDYDMX¥SRMERGQLVHHWIONIIMBMX X EXGXUQRVW
QDPLQ GD VH NROLpLQH SURGDQLK SURL]JYRGD URED L XVO

0 XYDpL idp. tit. (bilj.24.)., str.227.
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Tablical3: 'LQDPLpPpND SURMHNFLMD SULKRGD

Red. Promatrane godine eksploatacije projekta Ukupno
Stavke prihoda

i 1. 2. 3. 4. 5. X Ya

1. Najam opreme | 90.000,00 | 91.800,00 | 93.636,00 | 95.508,72 | 97.418,89 | 468.363,61

2. 3LuD 18.000,00 | 18.360,00 | 18.727,20 | 19.101,74 | 19.483,78 | 93.672,72

3. '"RUXPpDN 54.000,00 [ 55.080,00 | 56.181,60 | 57.305,23 | 58.451,34 | 281.018,17

4. 9HpHUD 42.000,00 | 42.840,00 | 43.696,80 | 44.570,74 | 45.462,15 | 218.569,69

5. Instrukcije 15.000,00 | 15.300,00 | 15.606,00 | 15.918,12 | 16.236,48 | 78.060,60

6. 1RUHQMH |60.000,00 [ 61.200,00 | 62.424,00 | 63.672,48 | 64.945,93 | 312.242,41

UKUPNI PRIHODI 279.000,00 284.580,00 290.271,60 296.077,03 301.998,57] 1.451.927,20

Izvor: Vlastita izrada autorice

Tablica 1I3SULND]XMH GLQDPLPpNX SURMHNFLMX eksploatagiie D WLMI
SURMHNWD L] NRMH VH LapsSWDKMGAIX INROIQPALMHVISURDIVSIREY
FLMHQDPD SBURMHNFLMD MH ED]JLUDQD QD JRGLAQMHP SR
godinu. Vidljivo je kako ukupni prihodi za prvu godinu iznose 279 Yo GUXIX JRGLC

Y% L WDNR GDOMH D X NRQDpQLFL |]D UDJGREOMH RG

9.5. Projekcija rashoda

5DVKRGL VX WURANRYL VDGUADQL X SURGDQLP XpLQFLPD ¢
odnosno, ukupan odljev novca zaWdHYyHQR UD]J]GREOMH WURANRYL NRML
GDQR UD]J]GREOMH L UD]OLpLWD VPDQMHQD LPRYLQH LOL
stvaranjem prihod® 5DVKRGL VX VYD XODJDQMD X SRVORYQL SURF
GREDUD UDGL DNDDURQWDOXp SRWUR&aQMX GREDUD X SRGHX

3L XYDp L idp. tit. (bil. 24) str.227.
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LIGDWDND

IHIDWLYQD MH NRPSRQHQWD SRVORYQRJ XVSN\
REYH]D LOL VPDQMHQMH LPRYLQH L YODVQLpPNRJ NDSLWDOI

7TDEOLFD 'LQDPLpND SURMHNFLMD UDVKRGD

Red. | STAVKE Promatrane godine eksploatacije projekta Ukupno

oo | IRASAEIA T 2. 3. 4. 5. X Vi
Materijalni

1. 96.000,00 [ 97.920,00 | 99.878,40 | 101.875,97 103.913,49 499.587,86
WURANR
7TUR&GNR

2. 12.000,00 | 12.240,00 | 12.484,80 | 12.734,50 | 12.989,19 | 62.448,48
usluga
Tr.

3. ~ (11.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 | 11.000,00 | 9.750,00 | 53.750,00
Amortizacije
Ostali tr.

4. 250,00 255,00 260,10 265,30 270,61 1.301,01
posl.
7TUR&GNR

5. _ 136.800,00 140.904,00 145.131,12 149.485,05 153.969,61 726.289,78
osoblja
Financijski

6. 1.732,50 |1.550,74 |1.359,99 |1.159,80 | 949,69 6.752,73
WURANR
Kamata na

6. _ 2.450,00 |[2.211,20 |[1.955,69 |1.682,29 |1.389,76 |9.688,95
zajam
lzvan.

8. 1.000,00 |1.020,00 |1.040,40 |1.061,21 |1.082,43 |5.204,04
Rashodi

UKUPNI

261.950,00 267.761,41f 273.706,20 279.786,62 284.754,84 1.367.959,071
RASHODI

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Tablicom14 VX SULND]DQL PDWHULMDOQL WURANRYL WURANRY
WURGNRYL SRVORYDQMD WURANRYL RVREOMD ILQDQFLMVN
JRGLAQML L]QRV ]D QDEDYX PDWHULMDO QR Kp LLQ@H XMRES LI& QA
WURSGNRYL UHNODPD L SURPRFLMD 7UR&DN DPRUWL]DFLM
VUHGVWDYD GRN RVWDOH WUR&NRYH SRVORYDQMD pLQL
]DAWLWX RNROLED L WUR&ANRYH HORMUHDWIWD]QRVREPDRYE R
WUREDN SUHGVWDYOMD JRGLAQML L]JQRV EDQNDUVNRJ |DM|
L]IQRV QHPDWHULMDOQLK WURAGNRYD 6XNODGQR SURMHNFL

RG ]D JRGLAQMH S@eDsiatke)V projekdijp ra&hodd H ED]JLUDQD QD JRGI
SRYHUDQMX RG X RGQRYV X RashodB thHWIK Q@M YoslR@BiaQ X
iZa GUXJX JRGLQX %4 D VYHXNXSQR X SUYLK

YVa

9.6. Projekcija UDpXQD GRELWL L JXELWND

SURMHNFLMD UDpXQD GRELWL L JXELWND ILQDQFLMVNR M
DNWLYQRVWL RGUHYHQH WYUWNH WLMHNRP RGUHYHQRJ UD
L SRUH]J]QH HIHNWH WH pLNWVHVXUXJD B UBIMH IGRRE LSW R/MH MNF L MV
prikazuje visinu dobiti koK SRGX]H{H QD P MH U D vidbedRag\Waxdolja. WL WLMHN
SRILWLYQD UD]JOLND L]JPHYyX XNXSQLK SULKRGD L UDVKRGD
negativna je ukupni gubitakdd ukupne dobiti (ili dobiti prije oporezivanja) oduzima se porez

QD GRELW SD VH GRELYD GRELW QDNRQ RSRUH]JLYDQMD LC
]DNRQVNH L HYHQWXDOQR GRJRYRUHQH SULpPpXYH pLPH V

Republika Hrvatka primjenjuje stopu poreza na ukupnu dobit od 20%.
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Tablical5: 'LQDPLpPpND SURMHN-BUNKB UDpXQD GRELWL

Prihodi i | Promatrane godine eksploatacije projekta
Red. | rashodi te Ukupno
o | JDEUEE 2 3. a, 5, X Vi
dobit
Ukupni
hodi 279.000,0q 284.580,00 290.271,60 296.077,03 301.998,57 1.451.927,2(
prihodi
Ukupni |
Il. _ 261.950,0q 267.761,41 273.706,2Q 279.786,62 284.754,84 1.367.959,0
rashodi
Ukupna
1. _ 17.050,00 | 16.818,59 | 16.565,40 | 16.290,42 | 17.243,74 | 83.968,14
dobit (1-11)
Por. na|
- dobit 3.410,00 |3.363,72 |[3.313,08 |3.258,08 |3.448,75 |16.793,63
(20%)

V. yLVWD | 13.640,00 | 13.454,87 | 13.252,32 | 13.032,33 | 13.794,99 | 67.174,51

=DGUAI
V. dobit 12.276,00 | 12.109,39 | 11.927,08 | 11.729,10 | 12.415,49 | 60.457,06
oDl

Izvor: Vlastita izrada autorice

5DpXQ GRELWL L JXELWND SUHVOLNDYD SRVORYQH DNWLY
SRVORYDQMD WYUWNH X SURPDWUDQRP UD]GREOMX 6DpL
XRELPDMHQLP UDpPXQRYRGVWYHQLP QDpHOLPD oj@dEOLpPQL
SRVORYDWL VD SRJLWLYQLP L]JQRVRP XNXSQH pLVWH GRE
=DGUA&ADQD GRELW VH L]UDpXQDYD QD QDpPLQ GD VH XNXSQl
]D XNXSQH UDVKRGH LVWRJ UD]GREOMD VIRW XV RDQGE R ESW
6XNODGQR WRPH ]DGUA&ADQD GRELW ]D SUYX JRGLQX SRGX]t
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9.7.  Financijski i ekonomski tijek

SURMHNFLMD QRYpDQLK WLMHNRYD WHPHOML VH QD SUR
EXGXUH PokKaZaéINje likvidnosti (platne sposobnosti) tijekom promatranih godina

HNVSORDWDFLMH SURMHNWD 3URMHNFLMD QRYpPpDQLK WLM
DNWLYQRVWL WYUWNH PRUL XGRYROMDYDWL VYLKROREYH]DF
pLVWL SULPLWDN WLMHNRP SRMHGLQLK JRGLQD SURPDWUD
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Tablical6.: Projekcija ekonomskih tijekova

Red | STAVKE Promatrane godine vijeka(aktivizacije i eksploatacije) projekta Ukupno
PRIMITAKA |
. Ukupni primici i 279.000,00 | 284.580,00| 290.271,6 | 296.077,0 | 348.248,57| 1.498.177,20
1 Ukupni prihodi_od| 279.000,00 | 284.580,00| 290.271,6| 296.077,0 | 301.998,57| 1.451.927,20
2 |Ostala vrijed. stalni 1 i i i i 21.250,00 | 21.250,00
crndctavin
3. Ostala vrijed. obrtnilf i i i i i 25.000,00 | 25.000,00
. Ukupni izdaci 100.000,00| 251.910,00 | 257.913,92| 264.063,5| 270.362,4 | 277.063,83| 1.349.958,96
4, Ul. u stalna sred. 75.000,00 | i i i i i 75.000,00
5. Ulaganja u trajnd 25.000,00 | i i i i i 25.000,00
6. Rashodi (bez amortij i 248.500,00 | 254.550,20| 260.750,5| 267.104,3 | 273.615,08| 1.215.326,63
8. Porez na _ ukupn| | 3.410,00 |336372 |3313,08 | 325808 |3.448,75 |16.793,63
dohit (2004)
. yLVWL SUlLP - 27.090,00 | 26.666,08 | 26.208,01 | 25.714,63 | 71.184,75 | 76.863,46
V. - XPXODWLY |- -72.910,00 | -46.243,92 | - 5.678,71 |76.863,46 | i
primitaka 100.000,00 20.035,91

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Tablica 16 prikazuje projekciju ekonomskih tijekova projekta tijekom nulte (akvizicijskog
razdoblja) i pet promatranih godina eksploatacije projekta. Podaci govore o stanju
financijskRJ |JGUDYOMD SURMHNWD .UR] NXPXODWLY pLVWLK S
SUHG]QDN MDYOMD X pHWYUWRM JRGLQL HNVSORDWDFLMH
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Tablical7.: Projekcija financijskih tijekova

Red. Stavke primitaka i izdataka Promatrane godine vijeka ( aktivizacije i eksploatacije ) projekta 8NXSQR
br. 0. 1. 2. 3. 4. 5.

l. Ukupni primici 100.000,00 280.364,00 | 285.925,49 | 291.596,83 | 297.380,27 | 349.628,07 1.604.894,66
1 Ukupni prihodi od usluga i 279.000,00 | 284.580,00 | 290.271,60 | 296.077,03 | 301.998,57 1.451.927,20
2 Vlastiti izvori financiranja 65.000,00 i i i i i 65.000,00

3. Bankarski zajam 35.000,00 i i i i i 35.000,00

4 Ostat. vrije. stalnih sredstava i i i i i 21.250,00 21.250,00

5. Osta. vrijed. i obrtnih sredstava - - - - - 25.000,00 25.000,00

6. 2EYH]DWQH SULpXYH - 682,00 672,74 662,62 651,62 689,75 3.358,73

7. IHREYH]DWQH SULpXYH i 682,00 672,74 662,62 651,62 689,75 3.358,73

Il. Ukupni izdaci 100.000,00 259.135,37 265.120,78 | 271.250,19 | 277.527,01 | 284.304,70 1.457.338,05
8. Ulaganja u stalna sredstva 75.000,00 i i i i i 75.000,00

9. Ulaganja u trajna obrtna sredstva 25.000,00 i i i i i 25.000,00
10. 2EYH]DWQH SULpXYH i 682,00 672,74 662,62 651,62 689,75 3.358,73

11. IHREYH]DWQH SULpXYH i 682,00 672,74 662,62 651,62 689,75 3.358,73

12. Rashodi (kam. i amortizacija) i 248.500,00 254.550,20 | 260.750,51 | 267.104,32 | 273.615,08 1.304.520,12
13. Anuitet bankarskoga zajma i 5.861,37 5.861,37 5.861,37 5.861,37 5.861,37 29.306,86
14. Porez na ukupnu dobit ( 20% ) i 3.410,00 3.363,72 3.313,08 3.258,08 3.448,75 16.793,63

1. yLVWL SUUBLFL , 0,00 21.228,63 20.804,71 20.346,64 19.853,26 65.323,38 147.556,60
V. XPXODWLY pLVWLK SU| 0,00 21.228,63 42.033,33 62.379,97 82.233,23 147.556,60 i

Izvor: Vlastita izrada autorice
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Tablica 17 SULND]XMH SURMHNFLMX ILQDQFLMVNLK WLMHNRYD
(aktivizacijskog razdoblja) i pet promatranih godina eksploatacije projekta, a ukazuju na

QMHIJRYR ILQDQFLMVNR J]JGUDYOMH 9LGOMLYR MH NDNR GUH
HNVSORDWDFLMH RPRJXUDYDWL UHGRYLWR L SUDYRGREQTF

savisiranje zajma

10.2&-(1( 8y,1.29,7267, 352-(.7$

SURILWQD VXGELQD VYDNRJ SRWKYDWD RG LQWHUHVD 1|
]JDSRVOHQLNH EDQNH GUXawYHQX ]JDMHGQLFX L VYH GUX.
sudbinom pothvata. Iz togy D]ORJD VYDNL SURMHNW VYLP LQWHUHVHC
EURM NYDOLWHWQLK SRND]DWHOMD JOHGH VWXSQMD EXG
njemu elaborirana pothvatd.PrednRVW MH GDQBPHWRMHEBIRFEMHQD XpLQ
SR G X ] H Wr@jekpth: L K

razdoblje povrata,

JRGLAQMD VWRSD SULQRVD
pravilo palca,

pLVWD vDGDaQMD YULMHGQRVW

X
X

X

X

X interna stopa profitabilnosti,

X SURVMHpPpQD SURILWDELOQRVW LOL VWRSD SRYUDWD
X analiza likvidnosti i

X

analiza osjetljivosti.

2FMHQD XPpLQNRYLWRVWLQBOURMRNWDFWMBPPDMIRMH VX SUF
ILQDQFLMVNLK SRGDWDND 7HPHOMHP QMLK EDQNH L VYL ]I
GLQDPLPNLK SRND]DWHOMD NRMH EL HYHQWXDOQR GUADO|
XpLQNRY L Voga\pijekt& RW L p Q

2 X YDpL ip. tit. (bilj. 24) str. 239.
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10.1. Razdoblje povrata

RD]JGREOMH SRYUDWD XORAHQRJ NDSLWDOD R]QDpDYD YUL
HNRQRPVNRJ WLMHND SRYUDWL XORA&HQL QROoVEAjkririluU HDOL]D
RPRJIJXUDYD GNRAEDVYEPP DM X S U R ESteddtvDnavpraZjign jmbr@ja Bskudnih
UHVXUVD NDNR EL 4WR SULMH SRYUDWLOL XORAHQD VUHG
prema ovome pokazatelju je duljina razdoblja povrata ulagagapsno, broj godina
potrebnih]D SRYUDW L]J]YRUQRJ XODJDQMD awR MH WR UD]GRI

prihvatljiviji i obrnuto.

5D]GREOMH SRYUDWD L]JUDpXQDYD VH QD QDpLQ GD VH pLV
godina aktivizacijskoga razdoblja, gdje je u stavkul GDWDND VDGUAabDQD L
LQYHVWLFLMVNLK XODJDQMD RGELMDMX RG pLVWLK SULPL

one godine u kojoj se u stupcu nepokrivenih investicija pojavi pozitivha vrijednost.

33 |bidem, str.252
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Tablical8.: Razdoblje povrata ulaganja

Ukupna ulaganja y SVWE S SULPLEL N ,
S tijeka ! epolfrll\./ene
orojekta [ ST RGTEGT investiciie (u

: Kumulativ | Kumulativ 74

iznos iznos
0. 100.000,00 | 100.000,00| i i -100.000,00
1. i 100.000,00| 27.090,00 27.090,00 -72.910,00
2. i 100.000,00| 26.666,08 53.756,08 -19.153,92
3. i 100.000,00| 26.208,01 79.964,09 60.810,16
4. i 100.000,00{ 25.714,63 105.678,71 | 166.488,88
5. i 100.000,00{ 71.184,75 176.863,46 | 343.352,34

Izvor: Vlastita izrada autorice

7DEOLDPWIptdlici 18 SULND]XMH NDNR VH XORaHQD VUHGVWYD
WUHURM JRGLQL HNVSORDWDFLMVNRJD UD]JGREOMD 7DGD
QHSRNULYHQLK LQYHVWLFLMD aWR LGH X SULORJ SURMHNMW

10.2. * RGLAQMD VWRSD SULQRVD

*RGLAQMD VWRSD SULQRVD MH VWDWLpPpNL SRND]J]DWHOM Xp
MH L]JUD] RSORGQMH LQYHVWLUDQRJD QRYFD)UIRI) pLVWX G
reprezentativnoj godini eksploatacijskoagdoblja projektd? 3SaRND]XMH L]JQRV pLVWH
UHSUH]JHQWDWLYQH JRGLQH SR VYDNRM MHGLQLFL XORaHQ!

3 XYDpL idp. tit. (bilj. 24) str.253
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6WRSD SULQRVD 63 MH L]J]UDpXQDWD QD QDpLQ GD VH NY
JRGLQD L XNXSQLK XODJDQMDVHRPR&ERP @Q®BL WDWL X amBEO L

formule:

Tablical9.: Stopa prinosa prema godinama eksploatacije projekta

Godina

eksploatacije ND lo SP
projekta

1. 13.640,00 | 100.000,00] 13,64%
2. 13.454,87 | 100.000,00] 13,45%
3. 13.252,32 | 100.000,00] 13,25%
4. 13.032,33 | 100.000,00] 13,03%
5. 13.794,99 | 100.000,00] 13,79%

Izvor: Vlastita izrada autorice

Premanavedend IRUPXOL L]JUDpXQMXNRMIMHYG KIRLEE LIWWMRED SULQR\
LIQRVL GUXJX JRGLQX WUHUOX JRGLQX b F
JRGLQX ,] LIUDpXQDWRJ SURL]OD]L GD ]|D VYDNL %
eksploatacijskog razdoblja @R V L Yo pLVWH GRELWL GUXJRM JRGLC(
Y4 pHWYUWRM Yo GRN UH X SHWRM JRGLQL VYDNL XOR
Ya pLVWH GRELWL 8]JLPDMXuUL X RE]JLU RYDM SRND]D\
zaklupLWL NDNR MH SURMHNW SULKYDWOMLY MHU U0H RVLJXU

eksploatacije.
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10.3. Pravilo palca

3UDYLOR SODFD SRND]J]XMH X NRMHP MH UD]JGREOMX X] ]
glavnicu®® 7HRULMD L SUDNVD ]D RYX PHWRGX MR& NRULVWL QT
L VOLPQR 'DMH RGJRYRU QD SLWDQMH GD OL MH EROMH Q|
LOL ILQDQFLMVNR WUALAWH 8NROLNR WDEDRN RPS\RGR SIRIPO
VH PR&H GRELWL ]D QRYDF XOR&HQ X EDQNX LOL QHNH ILQ
WLMHNRP NRMLK iiH VH XORAHQD VUHGVWYD XGYRVWUXpLW

=D UHDOL]DFLMX SULND]DQRJ SRGX]JHWQLpPNRJ SURMHNWD
65.00 % LOL pbLQH YODVWLWD VUHGVWYD D RVWDWDN RG
EDQNH SR]DMPOMHQ NDR EDQNDUVNL ]DMDP 3URMHNFLMD
SUYLK SHW JRGLQD HNVSORDWDFLMH SURMBNYer @RQRVLW
SRGLMHOMHQR VD PMHVHFL MHGQDNR 3RG]
Y» D NDGD EL WD VUHGVWYD XORALR X EDQNX LOL QHNH I
7,5%, onda bi za 9 godina i 6 mjeseci (jer je 72 pgdipel sa 7,5 jednako 9,6 godina) imao
Y MHU MH Y% SRPHWQRJ XODJDQMD SRPQRAHQR
MH RGOXpLR QDYHGHQD VUHGVWYD XORAaLWL X SRWKYDW
njegove eksploatacije ostvariti 67.174 ¥ pLVWH GRELWL .DGD VH RG WH (¢
LIQRV |DMPD RVWDMH Y4 ORAH VH ]DNOMXpLWL NC
SRGX]HWQLN XORALR X EDQNX LOL QHNH ILQDQFLMVNH LQV
a ukoliko hise VWL QRYDF XORAaLR X GRWLPQL SURMHNW ]D SHW
SURMHNFLMD pLVWH GRELWL RG SUYLK SHW JRGLQD HNVS
XNXSQLK YODVWLWLK VUHGVWDYD XORAHQIOR =X SURMHI

103,35 %).

3 XY DpL idp. tit. (bilj. 24.),str. 253.
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104.yLVWD VDGDaAaQMD YULMHGQRVWL

OHWRGD pLVWH VDGD&QMH YULMHGQRVWL SRIJRGQD MH ]D
VYRGL QD GLVNRQWLUDQMH EXGXULK SULPLWDND L L]GDWD
MHU QRYDFGREMW i K EKGXUQRVWL PRAH ELWL PDQMH YULM]I
GDQDV yLVWD vDGDaQMD YULMHGQRVW SUHGVWDYOMD
ekonomskih tijekova iz pojedinih godina promatrana vijeka projekta umanjen za ukupan iznos
uagaQMD X GRWLPQL SURMHNW XODJDQMDONens W@eRt® D L WL
SRPRUX RYH PHWRGH NDAH NDNR MH SULKYDWOMLY VYDNL
YULMHGQRVW YHUD RG QXOH 5DpXQD VH SRPRUX VOLMHGHI

gdje su:

69 PUL® VDGDAQMD YULMHGQRVW
R pLVWL SULPLFL X JRGLQL W

lo SRpHWQR XODJDQMH

p = diskontna stopa,

n = promatrani vijek projekta,

W JRGLQH YLMHND SURMHNWD « Q

% XYDpLU dit (biR24.), str. 257.
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7TDEOLFD 2EUDpPXQ pLVWH VDGD&AQMH YULMHGQRVWL

Godine T Diskontna | Diskontni 6 DG D aQM Kumulativ
projekta yisti primici stopa pL QLW H| vrijednost X Ya

0. -100.000,00 | 7,00% 1 -100.000,00 | -100.000,00
1. 78.930,00 7,00% 0,9346 25.317,76 -74.682,24
2. 80.061,28 7,00% 0,8734 23.291,18 -51.391,06
3. 81.205,06 7,00% 0,8163 21.393,54 -29.997,52
4. 82.361,59 7,00% 0,7629 19.617,57 -10.379,95
5. 129.531,12 7,00% 0,7130 50.753,74 40.373,79
yLVWD VDGD&a&QMD YULMHGQRVW S| 40.373,79 i

Izvor: Vlastita izrada autorice

, JUDPXQRP MH G RIEdiskeh@R stGoD oM Ho (koja odgovara kamatnoj stopi na

EDQNDUVNL |]DMDP bLVWD vDGDaQMD YULMHGQRVW SURMHE
VH ][DNOMXpLWL GD MH SURMHNW X SRWSXQRVWL SULKYD
SRPRUX RWRHGHHWDM GD vVDGDaQMD YULMHGQRVW EXGH YHUOL

10.5. Interna stopa profitabilnosti

,QWHUQD VWRSD SURILWDELOQRVWL MH VWRSD SRPRiX NR
RPHNLYDQLK pLVWLK SULPLWDND HNRQRPVNRS UNLMHNO MAIM
bLVWD VDGDAQMD YUY MBBXQ®RYW HV B0 QDINDL @ >XGDL VH QDMS U
EURMD SULEOL&QLK GLVNRQWQLK VWRSD L]UDpXQD VDGD4
VDGDAQMD YULMHGQRVW GREL QHJDWLYDQ L]UD]

9HOLPpLQD pLVWH VDGDaAaQMH YULMHGQRVWL L]JUD]JLWR MH |
NRMRP VH L]JUDpXQDYD VDGDaQMD YULMHGQRVW QRYpPpDQLE

37 XY DpL ip. tit. (bilj. 24.) str.258
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YLAH GLVNRQWQH VWRSH VPDQMXMH Y H @dgHiveskcijgkoy WH VD
SURMHNWD GRN MH SULPMHQD®QLAH GLVNRQWQH VWRSH S

Tablica2l: SULEOLAaQD LQWHUQD VWRSD SURILWDELC

Diskontna yLVWD VDGDaQMI
stopa Ya

7,00% 40.373,79

12,00% 20.834,12

17,00% 5.188,06

22,00% -7.500,35

Izvor: Vlastita izrada autorice

,QWHUQD VWRSD SURILWDELOQRVWL PR&H VH LIJUDpXQDWL !

gdje je:

ISP = interna stopa profitabilnosti,

Phi VWRSD NRMD GDMH QDMQL&aX SRJLWLYQX pLVWX VDGDAaC
Rvi QODMQLAD SRIJLWLYQD pLVWD VDGDEQMD YULMHGQRVW
R SUYD QHJDWLYQD pLVWD VvVDGDaQMD YULMHGQRVWL

P = interval upotrjebljenih diskontnih stopa.

38 poslovni dnevnik, www.poslovni.hr (15.04.2015.)
3 X YDpL ip. tit. (bilj. 24.) str.260
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U ovom primjeru interna stopa profitabfhVWL VH LJ]UDpXQD QD VOLMHGHUL Q

.DNR LQWHUQD VWRSD SURMHNWD L]J]QRVL D NDPDWC
LOQWHUQD VWRSD SURILWDELOQRVWL YLAD RG NDPDWQH VYV
SULKYDWOMLY 33U LpkeBhh Do@ol mStodR dtjdrie Wijekidih promatranih godina

HNVSORDWDFLMH L] UHDOQLK pLVWLK SULPLWDND PRUL

profitabilno.

10.6. Analiza likvidnosti

Likvidnost investicijskoga projekta definira se kao njegova sposobnosswkame trenutku

PRaH SUDYRGREQR L X FLMHORVWL SRGPLULYDWL VYRMH
OLNYLGQRVW XSRWUHEOMDYD X RNYLUX PRWUHQMD SRG
VSRVREQRVW SRGX]JHWQLND GD X VYDNR wlpbgjetorrtin VORER ¢
dobrima (resursima), odnosno, imovindfrLikvidnost poduzetnika je sposobnost njegove
QHQRYPDQH LPRYLQH GD VH X UHODWLYQR NUDWNRPH UD]G
Analiza likvidnosti u vijeku projekta koristi cijene inputa utputa iz vremena pripreme
LQYHVWLFLMVNRJD SURMHNWD D L]YRGH VH QD WHPHOMX |
REXKYDUDMX VYH VWDYNH L SRVORYQH GRJDYDMH NRML SF
LIGDFL VYH RQH a&WR JD VPDQMXMX

Anali]D OLNYLGQRVWL VH NRULWL |]D RFMHQX SURMHNDWD V
SUXab XYLG X VWDQMH SRWKYDWD WH SULND]XMH GD OL
SURMHNW MH OLNYLGDQ DNR VX pLVWL [SQL PMHIL LR A L@@
nelikvidan ako su manji od nule. Ukoliko se u nekoj godini promatranoga vijeka projekta
pojavi nelikvidnost, tada je potrebno poduzeti korektivne mjere kako bi se projekt doveo u
situaciju likvidnosti, a izbor mjera ovisi o karakterkstma pojedinog projekta.

40 Proklin, M., Zima, J.: Utjecaj likvidnosti i solventnosti na poslovanje poduzetnika, Ekonomski Vj¥shik,
XXIV, No. 1, 2011., str.73.
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'LQDPLPpNIDNBUMM UDpXQD @riR&zljaVkakd. prbjékE VBB pet godina
HNVSORDWDFLMH SRVOXMH V SR]JLWLYQLP SUHG]JQDNRP pL
EDQNDUVNL ]DMDP REYH]H SU Hje PorkZeSiR\60i)Qd Fd Rrdlu X SO D
RVWYDULWL L]QRVH pLVWLK ILQDQFLMVNLK SULPLWDND
SURMHNWD MH SRJLWLYDQ 3RND]JXMH NDNR UH VH X QDL
ILQDQFLMVNLK SULPLW D Ndini pJlOVRLY NXP XODW%Y X SHWRM

10.7. Analiza osjetljivosti

$QDOL]ID RVMHWOMLYRVWL VH VDVWRML RG SRVWXSND R
VLWXDFLMDPD NRMH VH PRJX SRMDYLWL WLMHNRP ALYRW(
SURMHNWD PRBAWLVNHRGODUWH LOL YLAH UL]JLPQLK SDUDPHWDL
SURPMHQD PHYyXWLP RQD QH XND]XMH QD WR NRMD MH YM
WHPHOMX DQDOL]D |IDNOMXpXMH VH GD OL MH SURMHNW HC
LOL QH SRGQRVL SURPMH®H RGUHYHQLK SDUDPHWDUD

BROD]JHUL RG QDYHGHQLK GHILQLFLMD D L PRJXULK UD]OL}
SURMHNW PRJDR VXRpLWL WLMHNRP QMHJIJRYD HNVSORDW
projekta penaliziranespHWLUL UL]JLpPQH SUHWSRVWDYNH ]D VYLK SH\

x SUYD SUHWSRVWDYND SUHFLMHQMHQL VX XNXSQL SULLI

x

druga pretpostavka: precijenjeni su ukupni prihodi od prodaje torti za 4%,
Xx WUHUD SUHWSRVWDYND SR@&GRMIHQMHQD MH SODUD GLL
X pHWYUWD SUHWSRVWDYND SRGFLMHQMHQH VX XNXSQH

4 3XaND $ $QDOL]D RVMHWOMLYRVWL X IXQNFLML LQYHVWLFLMVNRJ R
teoULMX L SUDNVX PH,QD. G dRsIMIROLL. SSR.B1.
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Tablica22. SHQDOL]DFLMD UDpXQD GRELWL L JXELWND

STAVKE PRIHODA I | PROMATRANE GODINE EKSPLOATACIJE PROJEKTA
Red. | RASHODA UGG
broj DIOEINHELI AT 1.god. 2.god. 3.god. 4.god. 5.god. X Vi
PROJEKTA
. A Ukupni prihodi A 279.000,00 | 284.580,00 290.271,60 296.077,03 | 301.998,57 1.451.927,20
+ (minus) Prva pretpostavka 4.800,00 4.590,00 4.993,92 5.093,80 5.195,67 24.673,39
+ (minus) Druga pretpostavka 720,00 734,40 749,09 764,07 779,35 3.746,91
I.B Ukupni prihodi B 273.480,00 | 279.255,60 284.528,59 290.219,16 | 296.023,55 1.423.506,90
ImMA Ukupni rashodi A 261.950,00 | 267.761,41 273.706,20 279.786,62 | 284.754,84 1.367.959,07
+ SOXV 7UHUOD SUHV\ 132,00 135,96 140,04 144,24 576,96 1.129,20
+ SOXV yHWYUWD S| 368,00 379,04 390,41 402,12 414,19 1.953,76
I.B Ukupni rashodi B 262.450,00 | 268.276,41 274.236,65 280.332,98 | 285.745,98 1.371.042,03
IH.A UK. DOBIT A (IA -lIA) 17.050,00 16.818,59 16.565,40 16.290,42 17.243,74 83.968,14
I.B UK. DOBIT B (IB -IIB) 11.030,00 10.979,19 10.291,94 9.886,18 10.277,56 52.464,88
+P1 (minus) 20% por. na dobk 3.410,00 3.363,72 3.313,08 3.258,08 3.448,75 16.793,63
P2 (minus) 20% por. na dobi 2.206,00 2.195,84 2.058,39 1.977,24 2.055,51 10.492,98
VA y,67% '2% $ -PD$ 13.640,00 13.454,87 13.252,32 13.032,33 13.794,99 67.174,51
IVB y,67% '2% % -P2),% 8.824,00 8.783,35 8.233,55 7.908,95 8.222,05 41.971,90

Izvor: Vlastita izrada autorice
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.DR @&WR MH21Y WGmEVOLLYHFH X] QDYHGHQH pHWLUL SUHWSRVWI
dobit. Projekt pokazuje visok stupanj otpornosti spram eventualne pojave negativnih utjecaja
YHUHJ EURMD NULWLPpQLK SDUDPHWDUD aWR PX GRGDWQR L
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10.8. Pismo primatelju

Sportsko tUHNUHDFLMVNL FHQWDU A5LVS3
Crni Lug bb

VI. Marija Joha

Mob: 095/ 8144519

Privredna banka Zagreb d.d.
*XQGXOLUHYD

47000 Karlovac

Q U HOMNR ODUWLANRY

SRAWRYDQL JRVSRGLQH ODUWLANRYLUQ

3R]LY DM X UL néi raRdovar ¢tl CBHIipRja i usmeni dogovor od 18. lipnja 2017. godine,
RYLP SLVPRP 9DV AHOLPR REDYLMHVWLWL GD VPR QD DG
SRGX]HWQLpNL SURMHNW pLPH VH MDYOMDPR QD QDWMHpCL
ste rassali u hrvatskim javnim glasilima.
SRGX]HWQLpNL SURMHNW QDVWDR MH NDR HODERUDW LGHI
rekUHDFLMVNL FHQW D U aé 5ve étrébReMislugel zaRede ol akiMistu i ljubitelja
prirode. Projekt zahtijeva upno 100.000va XODJDQMD RG pHJD Ya 1D VW
Yo 1D WUDMQ@D REUWQD VUHGVWYD 2G XNXSQR SRW
raspolddH LQLFLMDWRU SURMHRNVI)DROGREDDWH Q HBIDIDMPD RG SU
SHIXOWREWLKWINWUDALYDQMD SRND]DOL VX YLVRN VWXSDQ
Q D & ldniragde smatramo kako bi realizac@URMHNWD NUR] RGUHYHQR UD]GR
profit.
Nadamo seGDHWH QD& SRGX]JHWQLpPpNL SURM Hakawa Xgjidand Vas RE]L U
X] LVNUHQH @&HOMH ]D EXGXURP VXUDGQMRP VUGDpPQR SR]GC

Za Sportsko tUHNUHDFLMVNL FHQWL
Marija Joha

Karlovac, srpanj 2017.
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11.=%$./-8y$.

QMH]LQLP RSOHPHQMLYDQMHP NUR] HNRQRPVNH L ILQDQF
XRELpDMHQ VDGADM X NRMHP VH RSLVXMH SRGX]J]HUQLpPND
SURMHNFLMH SRWUHELWLK XODJDQMD X WUDMQD L REUWQ
potrebno je obratiti na pravilno projiciranje prihoda i rashoda, kadRoétd ]|D RGUHYLY DC
WRNRYD QRYFD ELWQLK ]D LIUDpXQ LVSODWLYRVWL SURMH
MH ELR SRGX]JHWQLpPpNL SUR kkiehdiskomlddritp "Rist u Rjeds bW V N R
Lug, a sve s ciliem produljenja boravka posjetiteh® Risnjak i okolnih prirodnih
ERIJDWVWDYD 6XNODGQR WRPH RYDM ]DYUAQL UDG IRUPLUI

WH RVQRYH SURMHNWQRJ PHQDGAPHQWD pLWDWHOMH SROL
SUDNWLPQRP GLMHOX

, JUDGD SRGX]J]HWQLpPNRJ SURMHNWD MH RSVHAaDQ SRVDR -

8 SUDNWLPIQRR DBAMHREUDYHQ MH NRQNUHWDQ SRGX]HUQL]
ELWQLP VDVWDYQLFDPD NRMH GREDU SURMHN PRUD VDGU&

THKQEMNHRKQRORAND DQUMNUMH BERMWWIRIRFHQWUD A5LV3 SUL!
te ulaganja u osnovna sredstva i §kd potencijal, dok financijska analiza prikazuje
SURMHNFLMH SRWUHEQH ]D XVWYUYyLYDQMH LVSODWLYRVWI

SURXpDYDMXiUL UDJGREOMH SRYUDWD WH JRGLAQMX VWRSHX

isplativost samog prai N\WD WH NROLND MH QMHJRYD pLVUD VDGD:
vremensko razdoblje.
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Knjige

%DGURY 7 HW DO 4HOLP ELWL SRGX]JHWQLN &(325 =DJL
%DUWROXFL 0 8SUDYOMDQMH UD]Y R khiiga, Xegtdh)IRB L SRGX]
%XEOH 0 3URMHNWQL PHQDGAPHQW OLQHUYD 'XJRSROME
&HUWR 6 7 &HUWR 6 & ORGHUQL PHQDGAPHQW ODWH =I
+DXF $ 3URMHNWQL PHQDGAPHQW SURMHNWQR SRVORYDQ
+RUYDW XUR L .RYDHRID GRPH@MNK PDORP SRGX]HWQLAWY)
2004.

+RUYDW L GU 7HPHOMQH IXQNFLMH XSUDYOMDQMD (GX
XYDpLU 1 3RGX]JHWQLpPND ELEOLMD %HUHWLQ 6SOLW
XYDpLU 1-S@BD@LOL SRGX]HWQLpPN2OSURMHNW %HUHWLQ
6LNDYLFD 3HUH L GU 3RVORYQR RGOXpPpLYDQMH ,QIRUPDW
ANUWLU O 2VQRYH SRGX]JHWQLAWYD L PHQDG&PHQWD 9HO
ANUWLU O L GU 2VQRYH SRGX]JHWQLAWYD L PHQGDAPHQWI
Tkalec, Z.: DeLQLFLMD L NDUDNWHULVWLNH SRGX]JHWQLAWYD NI
XpHQMD 8pHQMH ]D SRGX]HWQLAWYR 9RO 1R =DJUHE
9XNLpHYLU O )LQDQFLMH SRGX]HiUD *ROGHQ PDUNHWLQJ

65



Popis internet stranica

x Ekonomski fakultet u Zagrebu.
http://bbz.hr/images/uploads/683/poduzetnistvo_u_turizmu belovar.ppt
(05.06.2017.)

X .OLQGAaLO O 2UJDQL]DFLMD PHQDGAPHQWD L XSUDYOM
http://web.efzg.hr/dok/OIM/mklindzic/Organizacija%20menad%C5%BEmenta%20i%
20upravljanja.pd{05.06.2017.)

X Perkovsavjetovanjehttp://www.perkov-savjetovanje.hr/ (05.06.2017.)

x Perkovsavjetovanjehttp://www.perkov-
savjetovanje.hr/odrzani_seminari/strateski_matzment.pdf (05.06.2017.)

Xx IDMWPDQ = 9DAQRVW SODQLUDQMD L NRQWUROLUDQM
http://hrcak.srce.hr/file/99079(05.06.2017.)

x 'DELUO O A3B3ULSUHPD L RFMHQD LQnsk paygled; VoISON LK SUR N
No. 1-2, 2008., str. 89http://hrcak.srce.hr/file/32784 (10.06.2017.)

X http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Giarrataicontents.htm, (10.06.2017.)

Ostali izvori
x Narodne novine, 109/07

66


http://bbz.hr/images/uploads/683/poduzetnistvo_u_turizmu_-_belovar.ppt
http://web.efzg.hr/dok/OIM/mklindzic/Organizacija%20menad%C5%BEmenta%20i%20upravljanja.pdf
http://web.efzg.hr/dok/OIM/mklindzic/Organizacija%20menad%C5%BEmenta%20i%20upravljanja.pdf
http://www.perkov-savjetovanje.hr/
http://www.perkov-savjetovanje.hr/odrzani_seminari/strateski_menadzment.pdf
http://www.perkov-savjetovanje.hr/odrzani_seminari/strateski_menadzment.pdf
http://hrcak.srce.hr/file/99079
http://hrcak.srce.hr/file/32784
http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Giarratani/contents.htm

POPIS TABLICA

Tablica 1.: Projekcija (ocjena) konkurencijskih prednosti i slatfgtirtsko rekeracijskog

FHQWUD As5LV: 14

Tablica 2.: Projekcija ulaganja prema izvorima i stavkama sredstava.........ccc..c.c......... 16
7TDEOLFD SURMHNFLMD PMHVHPQH.SURGDMMH..L.SURKRGD R
Tablica 4.: Projekcija ulaganja u stalna SredSIVAL..........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiieiee e 25

Tablica 5.: Projekcija ulaganja u materijalne iNPULE.............ooovrrviiiiiiiiiiie e 26
7TDEOLFD SURMHNFLMD SRWUHEQLK.UDGQLN.D.L.WRRANRY
Tablica 7.: Popiskdivnosti tijekom razdoblja izvede projekia...........cccccevevveeiiiiiiiiiennnnnnn. 30

Tablica 8.: Projekcija terminskog plana aktivizacije projekta............ccccuvveeeeeieiiiiiinnnnnnnnn. 31

Tablica 9.: Popis aktivnosti i kvantifikacija pppL GAEH QL K...X.Q.D.J.D.QM.D......... 34

Tablica 10.: Projekcija visine i strukture ukupnih ulaganja............ccomeevriiriiiiiiicieennn. 38

Tablica 11:. Projekcija otplate bankarskog zajmav.............cooiiiiiiiiiiii e 39
7TDEOLFD SURMHNFLMD JRGLAQMH DPRUWL]JDELMH L RVW
7TDEOLFD 'LQDPLPpND.SURMHNELMD.SULKR.GD.........43
7TDEOLFD 'LQDPLpPpND..SURMHN.FELMD.UDVKRGD......... 44
7TDEOLFD 'LQDPLPpND SURDtKkaNELMD.. UDPpXQ.D..GRE.LAFL

Tablica 16.: Projekcija ekonomskih tieKouMa............eeeeveiiiii s e 48

Tablica 17.: Projekcija financijskin tijeKoMa...............uuviiiiiiiiiiiiii 50

Tablica B.: Razdoblje povrata ulaganja............cccooeriiiiiiiiiiiiiii e 53
Tablica 19.: Stopa prinosa prema godinama eksploatacije projekta...............cccccvvennnnnn. 54
7TDEOLFD 2EUDQRXM prlVMWHH G Q.BYDALL... X Yaeeeeeciieeee 57
7TDEOLFD SULEOLaAQD LQWHUQD.VWRSD.SURILWDEB®QRVYV
Tablica 22.: Pen® LIDFLMD U pbftikaD..G.RELMW.L. Lo 61

67



POPIS SLIKA

60OLND = D puvtskd/4ekrepQijpkNgéntra®5 L V 3

68



