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ZAHVALA  

 

Veliku zahvalnost �G�X�J�X�M�H�P���V�Y�R�M�R�M���P�H�Q�W�R�U�L�F�L���$�Q�G�U�H�M�L���3�U�L�P�X�å�D�N�����G�L�S�O�����R�H�F�����Q�D���E�U�R�M�Q�L�P���V�W�U�X�þ�Q�L�P 

savjetima, bezuvjetnoj potpori i neizmjernom strpljenju. �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �� �M�R�M�� �V�H�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�H�P�� �ã�W�D�� �M�H��

�X�Y�L�M�H�N�� �E�L�O�D�� �W�X���� �N�D�G�D�� �J�R�G�� �E�L�K�� �S�R�V�X�V�W�D�O�D���� �S�U�X�å�L�O�D�� �E�L�� �P�L�� �� �S�R�G�U�ã�N�X�� �L�� �P�R�W�L�Y�D�Fiju potrebnu za 

nastavak rada. 

�3�R�V�H�E�Q�R�� �V�H�� �å�H�O�L�P�� �]�D�K�Y�D�O�L�W�L�� �F�L�M�H�O�R�M�� �V�Y�R�M�R�M�� �R�E�L�W�H�O�M�L���� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �P�H�� �W�L�M�H�N�R�P��

�F�L�M�H�O�R�J�� �P�R�J�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�S�L�U�D�O�L���� �P�R�W�L�Y�L�U�D�O�L�� �L�� �S�R�W�L�F�D�O�L�� �G�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�P�� �V�Y�R�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�H���� �.�D�G�D�� �J�R�G��

bih skrenula s pravoga puta, oni su bili tu da me usmijere ka cilju. 

�9�H�O�L�N�R�� �K�Y�D�O�D�� �%�R�M�D�Q�X�� �E�H�]�� �þ�L�M�H�� �S�R�W�S�R�U�H�� �L�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �R�Y�D�M�� �U�D�G�� �Q�H�E�L�� �E�L�R�� �L�]�Y�H�G�L�Y���� �=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L��

�Q�M�H�J�R�Y�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D���Q�L�N�D�G�D���Q�L�V�D�P���S�R�V�X�V�W�D�O�D���R�G���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D�� 

Hvala mojim prijateljima i kolegama s fakulteta koji su uvijek bili uz mene i bez kojih cijeli 

�R�Y�D�M���W�L�M�H�N���P�R�J���V�W�X�G�L�U�D�Q�M�D���Q�H���E�L���S�U�R�ã�D�R���W�D�N�R���O�D�N�R���L���]�D�E�D�Y�Q�R�� 

�2�Y�D�M���U�D�G���S�R�V�Y�H�ü�X�M�H�P���V�Y�R�M�R�M���P�D�P�L���9�H�V�Q�L���L���E�U�D�W�X���E�O�L�]�D�Q�F�X���0�D�U�L�X�����N�D�R���L���N�U�R�]���V�Y�H���X���å�L�Y�R�W�X�����W�D�N�R���L��

u ovom poglavlju oni su moje zvijezde pratilje koje mi obasjavaju put ka ostvarenju mojih 

�å�L�Y�R�W�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���L���S�R�W�L�þ�X���P�H���G�D���N�R�O�L�N�R���J�R�G���E�L�O�R���W�H�ã�N�R�����X�Y�L�M�H�N���S�R�Q�R�V�Q�R���N�R�U�D�þ�D�P���S�U�H�P�D���Q�D�S�U�L�M�H�G�� 
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Poduzetnik je osoba koja na razne �Q�D�þ�L�Q�H�� �L�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P�� �E�L�W�Q�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �V�S�D�M�D�� �Q�R�Y�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�G�H�M�H�� �V�� �N�D�S�L�W�D�O�R�P���� �O�M�X�G�L�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D�P�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D����

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�R�W�K�Y�D�W���� �S�U�H�X�]�L�P�D�� �U�L�]�L�N�H�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���� �D�� �V�Y�H�� �X�� �F�L�O�M�X��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �Q�D�� �F�L�O�M�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���� �S�R�Y�U�D�W�D��

�X�O�R�å�H�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J�� �]�D�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�H�J�� �S�U�R�I�L�W�D���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �M�H�� �V�Y�D�N�D��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W���� �X�S�R�U�Q�R�V�W���� �G�R�V�O�M�H�G�Q�R�V�W���� �U�D�]�X�P�Q�R��

preuzimanje rizika, odgovornost, samostalnost i drugo. 

�3�R�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�J�� �S�R�V�O�D�� �L�O�L�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �L�]�U�D�G�X�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��

�S�U�R�M�H�N�W�D���� �6�Y�U�K�D�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �Q�M�H�J�R�Y�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �L�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�]�U�D�G�H���� �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L��

�S�U�R�M�H�N�W�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �W�U�å�L�ã�Q�R��- financijske pokazatelje, dokazuje njegovu isplativost ili 

neisplativost te daje uvid u ocjene svih relevantnih aspekata poslovanja i opravdanosti 

realizacije ideje. 

Naziv projekta je Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �Ä�5�L�V�³���� �3�U�R�M�H�N�W�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �X�N�X�S�Q�R�� ���������������� �¼��

�X�O�D�J�D�Q�M�D�����R�G���þ�H�J�D�����������������¼���]�D���V�W�D�O�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����D�����������������¼���]�D���W�U�D�M�Q�D���R�E�U�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����2�G���X�N�X�S�Q�R��

�S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �������������� �¼�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �V�X�� �N�R�M�L�P�D�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�R�U�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �G�R�N�� �������������� �¼��

�R�W�S�D�G�D�� �Q�D�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�L�� �]�D�M�D�P���� �7�U�å�L�ã�Q�D�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �G�D�� �ü�H�� �S�U�R�M�H�N�W�� �X�� �S�U�Y�R�M�� �J�R�G�L�Q�L��

o�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �S�U�L�K�R�G�� �R�G�� ���������������� �¼���� �X�]�� �þ�L�V�W�X�� �G�R�E�L�W�� �R�G�� �������������� �¼���� �8�� �Q�D�U�H�G�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�D��

�S�U�L�N�D�]�X�M�H���N�D�N�R���ü�H���G�R�E�L�W���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���U�D�V�W�L�����D���V�Y�H���R�F�M�H�Q�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D���S�R�N�D�]�X�M�X���Y�L�V�R�N��

stupanj oportuniteta njegove realizacije. 

 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�� poduzetnik, p�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�Nt 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

SUMMARY  

 

An enterpreneur is a person who combines relevant factors and new ideas with capital, people 

and other components of the entrepreneurial process. He organizes the entrepreneurial 

process, takes risk and responsibility in order of satisfying the consumer on the target market 

and certain market segments while returning the initial capital and continuously earning 

profits. Entrepreneurship is any activity that involves creativity, innovation, perseverance, 

consistency, reasonable risk-taking, responsibility, independence and other. 

Starting a new business or expanding an existing one requires preparing a detailed business 

project. The purpose of the thesis is to show the importance and benefits of developing a 

detailed business project. It shows market financial indicators, proving its profitability or 

unprofitability and giving an insight into all the relevnt aspects of the business justification 

and implementation of ideas. 

The project requires total investm�H�Q�W�� �R�I�� ���������������� �¼�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �������������� �¼�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U��

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �������������� �¼�� �I�R�U�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�V�V�H�W�V���� �)�U�R�P�� �D�� �W�R�W�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�G��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����W�K�H���R�Z�Q�H�U���G�L�V�S�R�V�H�V���Z�L�W�K�����������������¼�����Z�K�L�O�H�����������������¼���L�V���D���E�D�Q�N���O�R�D�Q���I�R�U���V�W�D�U�W�L�Q�J���R�I���D��

business. Market studies have shown that the project will be able to achieve revenues of 

���������������� �¼���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W�� �\�H�D�U�����Z�L�W�K���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H���R�I���������������� �¼���� �,�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �\�H�D�U�V�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q��

shows that profits continued to grow. Analysis of the efficiency of the project has shown a 

high degree of opportunity for its realization. 

 

Key words: entrepreneur, entrepreneurship, business project 



1 
 

 

1. UVOD  

 

1.1. Predmet i cilj rada 

 

Predmet ovog �]�D�Y�U�ã�Q�R�J �U�D�G�D�� �M�H�� �L�]�U�D�G�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D pod nazivom Sportsko - 

rekreacijski centar �Ä�5�L�V�³���� �3�U�R�M�H�N�W�� �M�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �D�X�W�R�U�L�F�H�� �0�D�U�L�M�H�� �-�R�K�D���� �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R��

�S�U�R�M�H�N�W�X�� �M�D�þ�D�Q�M�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �*�R�U�V�N�R�J�� �N�R�W�D�U�D s ciljem produljenja boravka turista koji 

�S�R�V�M�H�ü�X�M�X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�D�U�N�� �5�L�V�Q�M�D�N te ostale okoln�H�� �S�U�L�U�R�G�Q�H�� �O�M�H�S�R�W�H���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R��

�S�U�R�M�H�N�W�X�� �]�D�� �þ�L�M�L�� �G�L�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �N�U�H�G�L�W�� �3�U�L�Y�U�H�G�Q�H�� �E�D�Q�N�H��Zagreb, predmetom 

ovog rada bit �ü�H�� �L�]�U�D�G�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�P�� �D�Q�D�O�L�]�D�P�D�� �L��

�S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�P�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���W�H�K�Q�L�þ�N�R��- tehn�R�O�R�ã�N�X���D�Q�D�O�L�]�X���W�H��financijsku analizu.  

�6�X�N�O�D�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P�� �S�U�H�G�P�H�W�X�� �R�Y�R�J�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D���� �J�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L��

projekta �L�]�Q�R�ã�H�Q�M�H�P�� �V�Y�L�K�� �Y�D�å�Q�L�K�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �Q�M�H�J�R�Y�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���� �7�D�N�R�� �ü�H��

financijska analiza prikazati isplativost ulaganja u opisan projekt.  

 

1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja  

 

�,�]�U�D�G�D�� �R�Y�R�J�� �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �Q�D�� �G�Y�D�� �G�L�M�H�O�D���� �3�U�Y�L�� �G�L�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �L�]�Q�R�ã�H�Q�M�H��

osnovnih teorijskih saznanja vezanih uz temu ovog rada �± �L�]�U�D�G�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D����

Drugi dio veza�Q�� �M�H�� �X�]�� �L�]�U�D�G�X�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�J�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �6portsko - 

�U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�R�J�� �F�H�Q�W�U�D�� �Ä�5�L�V�³���� �.�D�G�D�� �M�H�� �X�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�� �G�L�R�� �U�D�G�D���� �N�D�R�� �J�O�D�Y�Q�L�� �L�]�Y�R�U�� �S�R�G�D�W�D�N�D��

�N�R�U�L�V�W�L�W�� �ü�H�� �V�H podatci iz sekundarnih izvora �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �L��

�V�W�U�X�þ�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���H�Nonomije.  

 

1.3. �6�D�G�U�å�D�M���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���U�D�G�D 

 

Za�Y�U�ã�Q�L���U�D�G���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q���M�H���Q�D���M�H�G�D�Q�D�H�V�W poglavlja, dok su poglavlja podijeljena na potpoglavlja. 

�3�U�Y�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���S�U�H�G�P�H�W���L���F�L�O�M���U�D�G�D�����L�]�Y�Rre podataka i metode prikupljanja �W�H���V�D�G�U�å�D�M��

i strukturu rada���� �3�R�M�D�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D i poduzetnika ���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��u turizmu te vrste 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R�� �M�H�� �X�� �G�U�X�J�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X���� �7�U�H�ü�H�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �þ�L�Q�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� �V�D�å�H�W�D�N��

samog projekta gdje su dani temeljni podaci o cijelom projektu. Prakt�L�þ�Q�L�� �G�L�R�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�� �M�H��

�Q�D�U�H�G�Q�L�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�L�P�D���� �ý�H�W�Y�U�W�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �þ�L�Q�L�� �R�S�L�V�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�G�H�M�H�� �N�R�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �R�S�L�V��
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usluge, te reference nositelja projekta. Petim pog�O�D�Y�O�M�H�P���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�L���V�X���W�U�å�L�ã�Q�L���S�R�G�D�F�L���S�U�R�M�H�N�W�D����

�Q�M�H�J�R�Y�R���W�U�å�L�ã�W�H���Q�D�E�D�Y�H���W�H���W�U�å�L�W�H���S�U�R�G�D�M�H���V�D�P�H���X�V�Ouge. 

�7�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �R�S�L�V�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �S�R�G�� �þ�L�P�� �V�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�D��

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�����V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K���L�Q�S�X�W�D�����]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����]�D�ã�W�L�W�Q�L�K���P�M�H�U�D���L���D�N�W�L�Yizacijskog 

�U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �þ�L�Q�L�� �ã�H�V�W�R��poglavlje. Slijedi definiranje �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D �S�U�R�M�H�N�W�D�� �ã�W�R�� �þ�L�Q�L�� �V�H�G�P�R��

poglavlje i marketing projekta koje se nalazi u  osmom poglavlju rada. Financijski podaci 

�S�U�R�M�H�N�W�D�� �Q�D�O�D�]�H�� �V�H�� �X�� �G�H�Y�H�W�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �W�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X �S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �E�U�X�W�R�� �S�O�D�ü�D����

projekciju potrebnih ulaganja, otplate zajma, amortizaci�M�H���� �S�U�L�K�R�G�D���� �U�D�V�K�R�G�D���� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L��

gubitka te financijskog i ekonomskog tijeka. Desetim poglavljem prikazana je ocjena 

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D�����D���þ�L�Q�H���M�X���U�D�]�G�R�E�O�M�H���S�R�Y�U�D�W�D�����J�R�G�L�ã�Q�M�D���V�W�R�S�D���S�U�L�Q�R�V�D�����S�U�D�Y�L�O�R���S�D�O�F�D�����þ�L�V�W�D��

�V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �Srofitabilnosti te analiza likvidnosti i osjetljivosti. Slijedi 

�]�D�N�O�M�X�þ�D�N�����S�R�S�L�V���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����W�D�E�Oica i ilustracija. 

 

2. TEORI JSKI DIO  

 

2.1. �3�R�M�D�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���V�H���N�D�R���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���U�D�]�Y�L�O�R���L�]�P�H�ÿ�X�����������L�����������V�W�R�O�M�H�ü�D�����8���S�U�Y�R���Y�U�L�M�H�P�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D�O�R��

�M�H�� �W�U�J�R�Y�L�Q�X���� �N�U�H�G�L�W�Q�H�� �L�� �P�M�H�Q�M�D�þ�N�H�� �S�R�V�O�R�Y�H���� �E�U�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �D�O�L�� �L�� �R�V�Y�D�M�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �3�U�Y�L��

�]�D�þ�H�F�L���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���X�����������V�W�R�O�M�H�ü�X���X���,�W�D�O�L�M�L�����D���R�G���N�U�D�M�D�����������V�W�R�O�M�H�ü�D���M�D�Y�O�M�Dju se 

�W�U�D�M�Q�D���X�G�U�X�å�H�Q�M�D���N�R�M�D���V�X���L�P�D�O�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L���R�E�O�L�N���V�O�L�þ�D�Q �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�P���M�D�Y�Q�L�P���W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D��1 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���G�D�Q�D�V���S�R�V�W�D�M�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���S�R�V�O�R�Y�Q�D�����D�O�L���L���R�V�R�E�Q�D���I�L�O�R�]�R�I�L�M�D�����3�R�G�X�]�H�W�D�Q���M�H��

�R�Q�D�M�� �N�R�M�L�� �]�Q�D�� �L�� �K�R�ü�H�� �V�H�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L�� �S�R�V�O�D�� �X�� �S�U�D�Y�R�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �N�R�M�L�� �M�H�� �V�Q�D�O�D�å�O�M�L�Y�� �L�� �Y�M�H�ã�W�� �X�� �S�U�R�Y�H�G�E�L��

�L�G�H�M�H�����8���U�D�V�S�R�Q�X���L�]�P�H�ÿ�X���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L�K���G�R��modernih ekonomista, nalaze 

�V�H���E�U�R�M�Q�H���G�U�X�J�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �S�U�L���þ�H�P�X���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���G�D���Q�L�W�L���M�H�G�Q�D���R�G���Q�M�L�K��

�Q�L�M�H���G�R�V�W�D�W�Q�R���F�M�H�O�R�Y�L�W�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L���R�Y�R�J���S�R�M�P�D��2  

 

Otac ekonomije, Adam Smith, �V�P�D�W�U�D�R���M�H���N�D�R���V�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���P�D�U�O�M�L�Y�R�ã�ü�X��

�L�� �ã�W�H�G�O�M�L�Y�R�ã�ü�X���� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �ã�S�H�N�X�O�D�F�L�M�D�P�D�� �W�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D���� �-�R�V�H�S�K�� �6�F�K�X�P�S�H�W�H�U 

�G�H�I�L�Q�L�U�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �N�D�R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �U�D�V�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M����

                                                           
1 �â�N�U�W�L�ü�����0�������2�V�Q�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���.�D�U�Oovcu, Karlovac, 2008., str. 38. 
2 �7�N�D�O�H�F���� �=������ �'�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �N�D�R���N�O�M�X�þ�Q�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J���X�þ�H�Q�M�D���� �8�þ�H�Q�M�H�� �]�D��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�����9�R�O������, No. 1, Zagreb, 2011., str. 36. 
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Peter Drucker smatrao je kako se ekonomija temelji na �V�X�V�W�D�Y�Q�R�M�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�L���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�P��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D���� 

 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���V�H���P�R�å�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���V�N�X�S���V�W�Y�D�U�D�O�D�þ�N�L�K���O�M�X�G�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�L�P�D���V�H��

�N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X���þ�L�Q�L�W�H�O�M�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����U�D�G�����N�D�S�L�W�D�O���L���S�U�L�U�R�G�Q�L���U�H�V�X�U�V�L�����V���F�L�O�M�H�P���R�V�W�Y�Drenja poslovnog 

�S�R�W�K�Y�D�W�D�����3�U�R�I�H�V�R�U���1�L�N�R�O�D���.�X�Y�D�þ�L�ü���G�H�I�L�Q�L�U�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���N�D�R���N�U�H�D�W�L�Y�Q�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���X�V�P�M�H�U�H�Q�X��

�Q�D�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �þ�L�Q�L�W�H�O�M�D�� �N�R�M�L�P�� �V�H���� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�L�P�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�P�� �L��

�P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L�P�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�P���� �X�]�� �U�D�]�X�P�Q�R�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D���� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �L��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���H�I�H�N�W�L�����,�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���P�R�J�X�ü�H���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���ã�L�U�L���L��

�X�å�L�� �V�P�L�V�D�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���� �8�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �M�H�� �V�Y�D�N�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

kreativnost, inovativnost, upornost, dosljednost, razumno preuzimanje rizika, odgovornost, 

�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W�� �L�� �G�U�X�J�R���� �8�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P���U�H�V�X�U�V�D���X���V�Y�U�K�X���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���S�U�L�O�L�N�D���X�]���U�D�]�X�P�Q�R���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���� 

 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �L�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P�� �E�L�W�Q�L�K��

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���V�S�D�M�D���Q�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���L�G�H�M�H���V���N�D�S�L�W�D�O�R�P�����O�M�X�G�L�P�D���L���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D�P�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J��

�S�U�R�F�H�V�D�� �W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�R�W�K�Y�D�W���� �S�U�H�X�]�L�P�D�� �U�L�]�L�N�H�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���� �D�� �V�Y�H�� �X�� �F�L�O�M�X��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �Q�D�� �F�L�O�M�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�Q�L�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���� �S�R�Y�U�D�W�D��

�X�O�R�å�H�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J�� �]�D�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�H�J�� �S�U�R�I�L�W�D���� �2�G�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �V�H�� �L�]�L�V�N�X�M�H��

�V�W�D�O�D�Q�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�� �L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�D�W�H�ü�L�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�P�� �L��

�Y�D�Q�M�V�N�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�����6�D�P�L�� �S�U�R�F�H�V�� �X�O�D�V�N�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�P��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���L�G�H�M�H�� 

 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D�� �L�G�H�M�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�H�� �N�D�R�� �]�D�P�L�V�D�R�� �R�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �Q�H�W�N�R�� �å�H�O�L�� �U�D�G�L�W�L���� �1�M�H�]�L�Q�L�P��

�U�D�]�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�P���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���V�D�]�Q�D�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���W�R�P�H���ã�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��

da �V�H�� �L�G�H�M�D�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D���� �D�� �P�R�å�G�D�� �W�R�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �X�U�R�G�L�� �G�R�E�L�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �Q�R�Y�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �L�G�H�M�D����

�1�D�G�D�O�M�H�����S�R�V�W�R�M�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���Q�D�þ�L�Q�D���E�D�Y�O�M�H�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P��3  

 

�‡ Vlastiti pothvat 

�‡ Partnerstvo 

�‡ Preuzimanje obiteljskog biznisa 

�‡ Akvizicija biznisa 

                                                           
3 �.�X�Y�D�þ�L�ü�����1�������%�L�]�Q�L�V-�S�O�D�Q���L�O�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�����%�H�U�H�W�L�Q�����6�S�O�L�W�������������������V�W�U����������-87. 
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�‡ Izdvajanje biznisa 

�‡ Otkup dijela biznisa 

 

�2�V�L�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �D�O�L�� �L�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���� �R�V�W�D�O�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �R�E�O�L�F�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�H�ü�� �X�K�R�G�D�Q�R��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �N�R�G�� �N�R�M�H�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �U�D�]�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �L�G�H�M�X�� �R�G�� �V�D�P�R�J�� �S�R�þ�H�W�N�D����

Naravno, njihovom preuzimanju prethodi niz financijskih i ekonomsk�L�K�� �D�Q�D�O�L�]�D���� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X��

vlastitog pothvata ili ulaska u pothvat s partnerom, poslovnu ideju potrebno je razviti do 

�W�H�P�H�O�M�D�����'�R�N�X�P�H�Q�W���X���N�R�M�H�P�X���V�H���U�D�]�U�D�ÿ�X�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���L�G�H�M�D���Q�D�]�L�Y�D���V�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���S�O�D�Q�R�P�� 

Poslovni plan je sistematski prikaz planiranih ciljeva i �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

periodu.4 �=�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�P�� �V�D�P�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�G�H�M�H���� �L�]�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�X���W�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���W�U�å�L�ã�Q�L�K�����H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� 

 

P�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�� �V�O�X�å�L�� �N�D�R�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �N�R�M�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Ylja svoju poslovnu ideju 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L���X�N�R�O�L�N�R���S�R�W�K�Y�D�W���S�O�D�Q�L�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���L�]���Y�D�Q�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����'�D���E�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

�S�R�W�K�Y�D�W�� �X�V�S�L�R�� �L�� �V�W�L�J�D�R�� �G�R�� �I�D�]�H�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�U�D�� �S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �U�D�]�X�P�Q�R�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �U�L�]ika, jasno postavljanje ciljeva, samouvjerenost, 

inovativnost, ali prije svega i odgovornost.5 �.�D�R�� �L�� �V�Y�D�N�L�� �S�U�R�F�H�V���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D��

�V�Y�R�M���å�L�Y�R�W�Q�L���F�L�N�O�X�V�����N�R�M�L���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���I�D�]�D��6 
 

�‡ Faza konstruiranja 

�‡ Faza rasta i razvoja 

�‡ Faza diversifikacije 

�‡ Faza diferencijacije 

�‡ Faza krize 

�‡ Faza konsolidacije 

�‡ Faza likvidacije 

�‡ �)�D�]�D���V�W�H�þ�D�M�D 

 

�8�� �I�D�]�L�� �N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�M�D�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �R�G�D�E�L�U�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� �R�G�D�E�L�U�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D����

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �W�H���N�X�S�F�D���� �8�� �G�U�X�J�R�M���I�D�]�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R���U�D�G�L���Q�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���V�Y�R�M�H�J���W�U�å�L�ã�Q�R�J��

�X�G�M�H�O�D�����L���W�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P���G�R�G�D�W�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���V�Y�R�M�H���N�X�S�F�H�����G�R�N���X���I�D�]�L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D��

                                                           
4 �a�l�Œ�š�]���U���D�X���]�����Œ�X�W���K�•�v�}�À�����‰�}���µ�Ì���š�v�]�“�š�À�����]���u���v�����Î�u���v�š���U���<���š�u���U���•���P�Œ�����U���î�ì�ì�ò�X�U���•�š�Œ�X���í�í�î�X 
5 �a�l�Œ�š�]���U���D�X���]�����Œ�X�W���}�‰�X�����]�š�X�U���•�š�Œ�X���ó�X 
6 �<�µ�À�����]���U���E�X�W���W�}���µ�Ì���š�v�]���l�������]���o�]�i���U�������Œ���š�]�v�U���^�‰�o�]�š�U���î�ì�ì�ñ�X�U���•�š�Œ�X���í�ï�ì�X 
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�S�U�R�ã�L�U�L�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �G�U�X�J�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �8�� �I�D�]�L�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�F�L�M�H�� �G�R�� �L�]�U�D�å�D�M�D�� �G�R�O�D�]�L��

prethodno navedena dodana vrijednost. Ovdje je �U�L�M�H�þ�� �R�� �R�S�O�H�P�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X�V�O�X�J�D��

�Q�R�Y�L�P�� �V�Y�R�M�V�W�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �Q�H�N�X�� �S�R�V�H�E�Q�X�� �å�H�O�M�X���S�R�W�U�H�E�X�� �N�X�S�F�D���� �)�D�]�D�� �N�U�L�]�H�� �Q�D�V�W�X�S�D��

�N�D�G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�O�X�M�H�� �G�R�E�U�R���� �W�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �X�� �P�D�Q�M�H�P�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�X�� �Y�R�G�L�� �E�U�L�J�X�� �R�� �V�Y�R�M�L�P��

kupcima i marketing aktivnostima, pa dolazi �G�R�� �]�D�V�L�ü�H�Q�R�V�W�L���� �ã�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �S�D�G�D�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L��

�L�Q�W�H�U�H�V�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �)�D�]�D�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�R�N�X�ã�D�M�H��

�L�]�O�D�]�D�� �L�]�� �N�U�L�]�H���� �D�� �P�R�å�H�� �S�R�W�U�D�M�D�W�L�� �L�� �S�R�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D���� �)�D�]�D�� �O�L�N�Y�L�G�D�F�L�M�H�� �S�U�H�G�]�Q�D�Q�M�D�� �M�H�� �I�D�]�D�� �X��

kojoj dolazi do prestan�N�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D�����D���N�R�M�D���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���R�G���V�W�U�D�Q�H���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���V�X�G�D����

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���I�D�]�D���M�H���I�D�]�D���V�W�H�þ�D�M�D�� 

 

 �,�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���N�R�Q�V�W�D�W�D�F�L�M�D���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���]�D���V�R�E�R�P���Q�R�V�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L��,ali  

�L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���� �7�D�N�R�� �V�H�� �P�H�ÿ�X�� �J�O�D�Y�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�V�W�L�þ�H�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W���� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Y�H�ü�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H��

�]�D�U�D�G�H�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W���S�R�V�O�D���W�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���R�E�L�W�H�O�M�L��7 Navedene prednosti anuliraju se 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�F�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�L�U�D�M�X�� �N�D�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �J�X�E�L�W�F�L�� �L�]�D�]�Y�D�Q�L��

fluktuacijama prodaje, velikoj konkurencij�L���W�H���Q�H�]�Q�D�Q�M�X���Y�O�D�V�Q�L�N�D���R���Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� 

 

2.2. �9�U�V�W�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D 

 

�8�� �W�H�R�U�L�M�L�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�S�R�P�L�Q�M�X�� �W�U�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �Y�U�V�W�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D��8 tradicionalno, socijalno i 

�N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� 

 

2.2.1. �7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �R�� �P�D�O�L�P�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �S�R�]�Q�D�W�R�� �M�H�� �S�R�G��

�Q�D�]�L�Y�R�P�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���� �9�H�ü�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �U�H�J�X�O�L�U�D�Q�D�� �M�H��

�=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X��9 �6�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�R�P�H���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �U�D�]�Y�U�V�W�D�Y�D�M�X�� �Q�D���� �P�D�O�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

�V�U�H�G�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �Y�H�O�L�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�U�H�P�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� �D�N�W�L�Y�H���� �X�N�X�S�Q�R�J�� �S�U�L�K�R�G�D���L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J��

broja zaposlenih. U razmatranje se uzimaju tri kriterija od kojih treba zadovoljiti dva da bi se 

�X�ã�O�R�� �X�� �P�D�O�R���� �V�U�H�G�Q�M�H�� �L�O�L�� �Y�H�O�L�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H���� �8�� �Q�H�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �M�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�G�U�X�J�D�þ�L�M�D���L���G�L�M�H�O�H �V�H���Q�D���P�L�N�U�R�����P�D�O�D�����V�U�H�G�Q�M�D���L���Y�H�O�L�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����8���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���X���P�L�N�U�R���S�R�G�X�]�H�ü�D��

                                                           
7 �,�}�Œ�À���š�U�����µ�Œ�}���]���<�}�À�����]���U���D���Œ�]�v�l�}�W���D���v�����Î�u���v�š���µ���u���o�}�u���‰�}���µ�Ì���š�v�]�“�š�À�µ�U�������Œ�����‰�Œ�}�u�U���•���P�Œ�����U���î�ì�ì�ð�X�U���•�š�Œ�X���î�ô�X 
8 �������Œ�}�À�U���d�X�U�����š�X�����o�X�W���•���o�]�u�����]�š�]���‰�}���µ�Ì���š�v�]�l�U CEPOR, Zagreb, 2007., str. 18 
9 Narodne novine, 109/07 
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�V�S�D�G�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�L�K���M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�R���P�D�Q�M�H���R�G���������R�V�R�E�D�����R�V�W�Y�D�U�X�M�X���X�N�X�S�Q�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�R�P�H�W���R�G��

14 milijuna kuna, odnosno vrijednost dugotrajne imovine im je manja od 7 milijuna kuna.   

 

2.2.2. �6�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

 

 �6�R�F�L�M�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �U�D�G�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �þ�L�M�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �Q�L�M�H��

�V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �G�R�E�L�W�L���� �Q�H�J�R�� �R�S�ü�H�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �N�R�U�L�V�W���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �å�L�Y�O�M�H�Q�M�D���� �8��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�X�� �M�D�N�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �V�H�� �S�R�Q�D�ã�D�W�L�� �L�D�N�R�� �X�� �S�U�Yom planu nije 

�V�W�M�H�F�D�Q�M�H���G�R�E�L�W�L���L���S�U�R�I�L�W�D�����ã�W�R���Q�H���]�Q�D�þ�L���Q�X�å�Q�R���G�D���J�D���R�Y�D�N�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���Q�H���V�P�L�M�X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�W�L���L��

�G�D���J�D���Q�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�X�����3�U�R�I�L�W���N�R�M�L���V�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R���R�V�W�Y�D�U�L���V�H���X�O�D�å�H���X���U�D�]�Y�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��10 Socijalno 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �D�N�W�L�Y�L�U�D�W�L�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �V�N�U�E����

�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D���V�N�U�E�����]�D�ã�W�L�W�D���R�N�R�O�L�ã�D���L���H�G�X�N�D�F�L�M�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����8���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R��

�P�R�å�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �R�E�O�L�F�L�P�D���� �X�G�U�X�J�H���� �]�D�N�O�D�G�H���� �R�E�U�W�L���� �]�D�G�U�X�J�H���� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L��

ustanove.   

 

2.2.3. Korporativno poduze�W�Q�L�ã�W�Y�R�� 

 

�.�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �M�H�� �S�R�M�D�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Y�H�å�H�� �X�]�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�R�Y�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �X��

�N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�D�P�D�����X�G�U�X�å�H�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D�����N�R�P�S�D�Q�L�M�D�������2�S�V�W�D�Q�D�N���X���W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���R�Y�L�V�L���R��

�I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �E�U�]�L�Q�L�� �X�R�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�L�� �Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L����Kako bi u tome 

�X�V�S�M�H�O�H�� �V�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �S�D�� �L�� �Y�H�O�L�N�H���� �P�R�U�D�M�X�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�R�Q�D�ã�D�W�L�� �X�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �V�Y�R�M�L�K��

�S�R�V�O�R�Y�D���� �'�D�� �E�L�� �Q�H�N�R�� �Y�H�O�L�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�W�D�O�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�R���� �Q�L�M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �G�D�� �L�V�N�D�]�X�M�H�� �L�� �å�H�O�L����

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �V�W�L�P�X�O�L�U�D�M�X�ü�H�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �ü�H�� �V�Y�D�N�L zaposlenik biti motiviran na 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���� �Q�D�� �L�Q�R�Y�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���� �3�U�H�G�X�Y�M�H�W�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D��

�R�Y�D�N�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �M�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �N�R�M�L�� �M�H�� �R�N�U�H�Q�X�W�� �U�D�G�Q�L�F�L�P�D�� �N�D�R�� �N�O�M�X�þ�Q�R�M�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�D��11 �.�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�R�Fes stvaranja novih poslovnih 

�S�R�W�K�Y�D�W�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �W�H�� �R�M�D�þ�D�R��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �2�Q�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�N�X�S�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�K�� �L�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

usmjerenih k stvaranju novih poslovnih pothvata u v�H�ü���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���X���R�E�O�L�N�X���Q�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����X�V�O�X�J�D�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���S�U�R�F�H�V�D�����W�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���W�U�å�L�ã�W�D���� 

 

                                                           
10 Badrov, T.: op. cit., str. 13. 
11 Ibidem 
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2.3. �3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X���W�X�U�L�]�P�X 

 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�H�� �N�D�R�� �S�U�R�F�H�V�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X��

aktivnost radi stvaranja proizvoda i �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �W�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K��

�X�þ�L�Q�D�N�D��12 �3�R�]�L�W�L�Y�Q�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���X�þ�L�Q�F�L���W�X�U�L�]�P�D���R�J�O�H�G�D�M�X���V�H���N�U�R�]�� 

 

�‡ �5�D�V�W���G�R�K�R�W�N�D���V�X�E�M�H�N�D�W�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�Q�X�G�H���W�H���U�D�V�W���E�U�X�W�R���G�R�P�D�ü�H�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D 

�‡ �5�D�V�W���M�D�Y�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R���R�V�Q�R�Y�L���Q�D�S�O�D�ü�H�Q�L�K���S�R�U�H�]�D���L���E�R�U�D�Y�L�ã�Q�L�K��pristrojbi 

�‡ Rast prihoda od izvoza proizvoda i usluga putem turizma 

�‡ �5�D�V�W���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���W�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 

�‡ Rast kapitalnih ulaganja (privatnih i javnih) 

�‡ �2�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L���L�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H 

�‡ �3�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �R�S�ü�H�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D�� �L���U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �U�D�V�W�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�J��

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D 

 

2.4. �3�R�M�P�R�Y�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 

 

�1�D�M�Y�H�ü�L�� �L�]�D�]�R�Y�� �N�R�M�L�� �V�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�H�G�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���M�H�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H���L�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D�� �V��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �X�� �R�N�R�O�L�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �'�D�� �E�L�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�� �R�E�D�Y�O�M�D�O�L�� �W�D�M���S�R�V�D�R���� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �P�R�U�D�M�X��

�S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L�� �Y�L�]�L�R�Q�D�U�V�N�L�� �S�R�J�O�H�G�� �Q�D�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X�� �L�� �V�W�D�O�Q�R�� �S�U�R�Q�D�O�D�]�L�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �N�D�N�R�� �V�H��

�S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���Q�D�V�W�D�O�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���N�D�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���N�R�M�D���M�H���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D���Q�D��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H�P�����L�P�D���Q�H�N�R�O�L�N�R���J�O�D�Y�Q�L�K���R�E�L�O�M�H�å�M�D��13 

 

�‡ To je proces ili serija kontinuiranih i povezanih aktivnosti 

�‡ �8�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���V�W�D�Y�O�M�D���W�H�å�L�ã�W�H���Q�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D 

�‡ �3�R�V�W�L�å�H���W�H���F�L�O�M�H�Y�H���U�D�G�H�ü�L���V���O�M�X�G�L�P�D���L���N�U�R�]���O�M�X�G�H���L���R�V�W�D�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���U�H�V�X�U�V�H 

 

                                                           
12 �����Œ�š�}�o�µ���]�U���D�X�W���h�‰�Œ���À�o�i���v�i�����Œ���Ì�À�}�i���u���š�µ�Œ�]�Ì�u�����]���‰�}���µ�Ì���š�v�]�“�š�À���U���a�l�}�o�•�l�����l�v�i�]�P���U���•���P�Œ�����U���î�ì�í�ï�X�U���•�š�Œ�X���î�ô�ñ�X 
13 �����Œ�š�}�U���^�X�d�X�U�������Œ�š�}�U���^�X���X�W���D�}�����Œ�v�]���u���v�����Î�u���v�š�U���D���š���U��Zagreb, 2009. 
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U uvjetima globalizacije i stalnih pr�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�P�� �L�� �Y�D�Q�M�V�N�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �N�D�R�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �M�R�ã�� �Y�L�ã�H�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �L�]�U�D�]�D���� �8�Q�X�W�D�U�Q�M�H�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G��

�Y�O�D�V�Q�L�N�D�����]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����I�L�]�L�þ�N�R�J���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D��14 U gospodarskoj krizi na poslovanje 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Y�L�ã�H�� �G�M�H�O�X�M�X�� �I�D�N�W�R�U�L�� �L�]�� �Y�D�Q�M�V�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �S�R�S�X�W�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D����

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K���W�L�M�H�O�D���W�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����6�X�N�O�D�G�Q�R���W�R�P�H�����P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���V�Y�R�M�H���F�L�O�M�H�Y�H�������Y�L�]�L�M�X�����P�L�V�D�R�����D�O�L��

�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���P�R�U�D���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X������ �6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���M�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��

disciplina �N�R�M�D�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �V�Y�D�N�R�J�� �R�G�M�H�O�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���� �S�R�V�W�R�M�H�� �W�U�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �U�D�]�L�Q�H��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D��15 

 

�‡ �9�U�K�R�Y�Q�L�����W�R�S�����P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� 

�‡ �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���V�U�H�G�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H 

�‡ �1�L�å�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W 

  

�9�U�K�R�Y�Q�L�� �L�O�L�� �W�R�S�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �W�H�P�H�O�M�H�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���± viziju, misiju, ciljeve te 

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���� �6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �G�U�X�J�L�� �M�H�� �Q�D�]�L�Y�� �]�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H��

�]�D�G�D�W�N�H�� �W�R�S�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�H�� �N�D�R�� �S�U�R�F�H�V�� �N�R�M�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�R�Y�R�N�D�W�L�Y�Q�R��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D���V�D�G�D�ã�Q�M�H���L���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D���E�X�G�X�ü�H���]�D�K�W�M�H�Y�H���W�U�å�L�ã�W�D�����R�G�U�H�ÿ�X�M�H���N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�X���V�W�U�D�Wegiju te ih 

�X�V�N�O�D�ÿ�X�M�H���V�D���V�Y�R�M�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D���L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�P�D��16 �6�D�P�L���S�U�R�F�H�V���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���R�G�Y�L�M�D��

�V�H�� �X�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �I�D�]�D���� �=�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�P�� �P�L�V�L�M�H�� �L�� �Y�L�]�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�P�� �R�N�R�O�L�Q�H����

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�P���S�O�D�Q�R�Y�D���� �F�L�O�M�H�Y�D���L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���W�H���R�S�H�W���]�D�Y�U�ã�D�Y�D���V���Y�Lzijom i misijom.17 �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��

�V�U�H�G�Q�M�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�H�V�Q�X�� �U�X�N�X�� �W�R�S�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���� �D�� �G�R�Q�R�V�L�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �]�D��

�S�R�M�H�G�L�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H���� �3�R�M�D�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Y�H�å�H�� �X�]�� �V�U�H�G�Q�M�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �� �M�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���� �2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�H�� �N�D�R�� �S�U�R�Fes razrade strategijskih ciljeva u 

operativne ciljeve i zadatke, uz planiranje visine i strukture kapitalnih ulaganja. Navedene 

�]�D�G�D�W�N�H���L���F�L�O�M�H�Y�H���X���G�M�H�O�R���S�U�R�Y�R�G�L���Q�L�å�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D����

Nadalje, s aspekta djelokruga odgovorn�R�V�W�L���U�D�]�O�L�N�X�M�H���V�H���X���Q�H�N�R�O�L�N�R���W�L�S�R�Y�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D��18 

  

�‡ �)�X�Q�N�F�L�M�V�N�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W 

                                                           
14 �,�}�Œ�À���š�U�����X���]�����Œ�X�W���d���u���o�i�v�����(�µ�v�l���]�i�����µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���U�������µ�l���š�}�Œ�U���•���P�Œ�����U���î�ì�ì�ó�X�U���•�š�Œ�X���ï�ó�X 
15 �<�o�]�v���Î�]���U���D�X�W���K�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�����u���v�����Î�u���v�š�����]���µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���X��
http://web.efzg.hr/dok/OIM/mklindzic/Organizacija%20menad%C5%BEmenta%20i%20upravljanja.pdf 
(05.06.2017.) 
16 Perkov-savjetovanje. http://www.perkov-savjetovanje.hr/, (05.06.2017.) 
17 Perkov-savjetovanje. http://www.perkov-savjetovanje.hr/odrzani_seminari/strateski_menadzment.pdf. 
(05.06.2017.) 
18 ���µ���o���U���D�X�W���W�Œ�}�i���l�š�v�]���u���v�����Î�u���v�š�U���D�]�v���Œ�À���U�����µ�P�}�‰�}�o�i���U���î�ì�í�ì�X�U���•�š�Œ�X���ð�X 

http://web.efzg.hr/dok/OIM/mklindzic/Organizacija%20menad%C5%BEmenta%20i%20upravljanja.pdf
http://www.perkov-savjetovanje.hr/
http://www.perkov-savjetovanje.hr/odrzani_seminari/strateski_menadzment.pdf
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�‡ �/�L�Q�L�M�V�N�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W 

�‡ �*�H�Q�H�U�D�O�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W 

�‡ �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�D 

�‡ �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�H�O�M�D 

�‡ �3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W 

  

�)�X�Q�N�F�L�M�V�N�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�Q�� �]�D�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�V�N�L�K�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �S�R�� �S�R�Medinim 

�I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�X�����N�D�R���ã�W�R���V�X���I�X�Q�N�F�L�M�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����S�U�R�G�D�M�D�����Q�D�E�D�Y�D�����/�L�Q�L�M�V�N�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W����

�M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�Q�� �]�D�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �R�G�M�H�O�D�� �N�R�M�L�� �S�R�G�X�S�L�U�X�� �O�L�Q�L�M�V�N�H�� �R�G�M�H�O�H���� �*�H�Q�H�U�D�O�Q�L��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�Q�� �]�D�� �M�H�G�Q�X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �R�G�M�H�O�D���� �1�D�G�D�O�M�H���� �X�� �V�Y�D�N�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �S�R�V�W�R�M�H��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�H���� �2�N�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�D�� �M�H�� �F�L�M�H�O�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���� �.�R�G�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �Y�U�O�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R��

�H�I�L�N�D�V�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �W�L�P�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �U�D�G�H�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �D�O�L�� �L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �E�X�G�å�H�W�D�� �W�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

rokovima.  

 

�8�]�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �Y�H�å�H�� �V�H�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�Q�� �]�D��

�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X�� �J�U�X�S�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D���� �6�O�L�þ�Q�X�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X�� �L�P�D�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��

portfelja, koji je odgovoran za jednu cijelu kolekciju projekata ili programa, kako bi se 

�R�O�D�N�ã�D�O�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D��19 

 

2.4.1. �)�X�Q�N�F�L�M�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 

 

�0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�Hm�����D���]�D�Y�U�ã�D�Y�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�H�P���G�D���O�L���M�H���R�Q�R���ã�W�R���M�H���L�V�S�O�D�Q�L�U�D�Q�R���L��

provedeno. Sukladno tome postoji neko�O�L�N�R���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D��20  

 

�‡ Planiranje 

�‡ Organiziranje 

�‡ Upravljanje ljudskim potencijalom 

�‡ �9�R�ÿ�H�Q�M�H 

�‡ Kontroliranje 

 

                                                           
19 Ibidem 
20 �,�}�Œ�À���š�U�����X�U���]�����Œ�W���}�‰�X���]�š�X�U���•�š�Œ�X���ð�ï 
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�3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���N�D�R���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�D���I�X�Q�N�F�L�M�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���]�D�S�U�D�Y�R���Q�D���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H��

ciljeva , �D�O�L�� �L�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �R�V�W�D�O�L�K���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�K�� �I�X�Q�N�F�L�M�D���� �3�U�H�W�K�R�G�L�� �P�X�� �G�H�W�D�O�M�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D��

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���V�O�D�E�R�V�W�L���V�D�P�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H�����D�O�L���L���S�U�L�O�L�N�D���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�L���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� 

�2�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �N�R�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L��

sposobna ostvarivati zadane ciljeve, a kasnije i vizije kompanije. 

�9�R�ÿ�H�Q�M�H�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�L�V�W�D�N�Q�X�W�L�M�L�K�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�K�� �I�X�Q�N�F�L�M�D���� �=�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H��

�P�H�Q�D�G�å�H�U�D�� �N�D�R�� �Y�R�ÿ�H���� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �P�R�U�D�M�X�� �S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �O�L�G�H�U�V�N�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �S�R�S�X�W��

�R�G�O�X�þ�Q�R�V�W�L�����G�R�V�O�M�H�G�Q�R�V�W�L�����K�U�D�E�U�R�V�W�L�����Y�M�H�U�H���X���V�H�E�H���L���R�Q�R���ã�W�R���R�G�O�X�þ�X�M�H�����.�D�G�D���M�H���X���S�L�W�D�Q�M�X���Y�R�ÿ�H�Q�M�H����

�S�R�]�Q�D�W�R���M�H���G�D���S�R�V�W�R�M�H���G�Y�D���R�V�Q�R�Y�Q�D���V�W�L�O�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�D�����G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L���L���D�X�W�R�N�U�D�W�V�N�L��21 Demokratski stil 

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�L�å�L�K�� �U�D�]�L�Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �X�� �S�U�R�F�H�V�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D����

�X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �S�U�L�W�R�P�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R�J�� �V�W�L�O�D���� �D�X�W�R�N�U�D�W�V�N�L�� �V�W�L�O��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �P�R�ü�� �L�� �Y�O�D�V�W�� �G�U�å�L�� �X�� �U�X�N�D�P�D�� �V�D�P�R�� �M�H�G�Q�R�J�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �N�R�M�L�� �G�R�Q�R�V�L�� �R�G�O�X�N�H���� �G�R�N�� �Q�L�å�H��

�U�D�]�L�Q�H���L�P�D�M�X���]�D���]�D�G�D�ü�X���W�H���R�G�O�X�N�H���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�W�L���E�H�]���S�U�D�Y�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D�����)�X�Q�N�F�L�M�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�D���V�D�V�W�R�M�L��

se u mj�H�U�H�Q�M�X���L���L�V�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���S�O�D�Q�R�Y�D���L���S�U�D�ü�H�Q�M�X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D��22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
21�^�]�l���À�]�����U���W���Œ�����]�����Œ�W���W�}�•�o�}�À�v�}���}���o�µ���]�À���v�i���U���/�v�(�}�Œ�u���š�}�Œ�U���•���P�Œ�����U���í�õ�õ�õ�X�U���•�š�Œ�X���ï�î�X 
22 �>���i�š�u���v�U���•�X�W���s���Î�v�}�•�š���‰�o���v�]�Œ���v�i�����]���l�}�v�š�Œ�}�o�]�Œ���v�i���U�����l�}�v�}�u�•�l�����“�l�}�o���������l�}�À�����X��http:// hrcak.srce.hr/file/99079 
(05.06.2017.) 

http://hrcak.srce.hr/file/99079
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Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���Ä�5�L�V�³�����&�U�Q�L���/�X�J 

Risnjak bb, tel/fax: 051/819-867, 

e-mail: centarRis@gmail.com 

�3�2�'�8�=�(�7�1�,�ý�,���3�5�2�-�(�.�7 

- Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���Ä�5�L�V�³ - 

 

Vlasnica obrta:       Autor projekta:  

Joha Marija, bacc. oec.                   Joha Marija, bacc. oec. 

Osoba za kontakt: 

Joha Marija 

tel. 095/8144519 

Posebne informacije: 

�3�U�R�M�H�N�W���M�H���S�U�H�V�O�L�N�D�Q���X���þ�H�W�L�U�L���L�V�W�R�Y�M�H�W�Q�L�K 

primjeraka. �2�Y�R���M�H���S�U�Y�L���R�G���þ�H�W�L�U�L���X�N�X�S�Q�R 

uporabnih preslika. Podaci iz ovog 

projekta tajni su �± povjerljivi. 

�$�X�W�R�U�L���S�U�L�G�U�å�D�Y�D�M�X���V�Y�D���S�U�D�Y�D���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J�D 

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D��  

Primjerak br.1.                                                                                  Primatelj projekta:  

Karlovac, srpanj 2017. godina                                              Privredna banka Zagreb d.d. 
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3. OPERATIVNI  �6�$�ä�(�7�$�.  PROJEKTA  

 

3.1. Podatci o investitoru 

�2�V�Q�L�Y�D�þ���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���0�D�U�L�M�D���-�R�K�D�����U�R�ÿ�H�Q�D���X���.�D�U�O�R�Y�F�X�����������������������������J�R�G�����3�R���]�D�Y�U�ã�H�W�N�X��srednje 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �ã�N�R�O�H�� �X�S�L�V�X�M�H�� �Y�L�ã�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�X�� �ã�N�R�O�X�� �L�� �V�W�M�H�þ�H�� �]�Y�D�Q�M�H�� �(�N�R�Q�R�P�L�V�W�� �9�â�6���� �=�D�� �Y�U�L�M�H�P�H��

studija  �S�R�V�O�R�Y�Q�D���L�V�N�X�V�W�Y�D���V�W�M�H�þ�H���U�D�G�H�ü�L���Q�D�����U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P �S�R�V�O�R�Y�L�P�D�������5�D�G�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���V�W�M�H�þ�H���U�D�G�H�ü�L��

ekonomsko-financijske  poslove �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P�� �I�L�U�P�D�P�D���W�H�� �U�D�G�H�ü�L u brojnim �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�P��

lancim�D���J�G�M�H���V�H���X�S�R�]�Q�D�M�H���V�D���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X���X���N�R�M�R�M���U�D�G�L���L���G�D�Q�D�V���� 

 

�*�R�V�S�R�ÿ�D�� �0�D�U�L�M�D�� �-�R�K�D�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Y�R�]�D�þ�N�X�� �G�R�]�Y�R�O�X B kategorije, osposobljena je za rad na 

�R�V�R�E�Q�R�P�� �U�D�þ�X�Q�D�O�X te se aktivno �V�O�X�å�L�� �H�Q�J�O�H�V�N�L�P�� �M�H�]�L�N�R�P u govoru i pismu. �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �L��

pripadnik dobrovoljnog vatrog�D�V�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �6�N�D�N�D�Y�D�F�� �V�D�� �S�R�O�R�å�H�Q�L�P�� �V�W�U�X�þ�Q�Lm ispitom za 

vatrogasca te je �þ�O�D�Q���N�X�O�W�X�U�Q�R��- �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���³�.�X�G���å�X�S�H���6�Y�H�W�L���U�R�N���6�N�D�N�D�Y�D�F�´���� �8���R�E�D��

�G�U�X�ã�W�Y�D�����D�N�W�L�Y�Q�R�����V�X�G�M�H�O�X�M�H���X�����R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�R-financijskih i administrativnih poslova.  

 

 

 

 

3.2. Asortiman usluga 

 

Ovim projektom c�M�H�O�R�N�X�S�Q�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�D���S�R�Q�X�G�D�� mjesta Crni �/�X�J���L���R�N�R�O�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���S�R�Y�H�]�D�W���ü�H��

se s jednim �R�G�� �Q�D�M�O�M�H�S�ã�L�K�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �S�D�U�N�R�Y�D�� �S�U�L�U�R�G�H �5�L�V�Q�M�D�N�R�P�� �W�H���Q�D�� �W�D�M���Q�D�þ�L�Q �S�U�L�Y�X�ü�L�� �M�R�ã��

�Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �W�X�U�L�V�W�D, kako d�R�P�D�ü�Lh tako i stranih �W�H�� �S�U�R�G�X�O�M�L�W�L�� �E�R�U�D�Y�D�N�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D����

Vezano uz produljenje boravka posjetitelja NP Risnjak i drugih okolnih ljepota , projekt 

�Ý�6�S�R�U�W�V�N�R���± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �Ä�5�L�V�³�� �Ý�� �L�P�D�� �]�D�� �F�L�O�M�� �W�X�U�L�V�W�H�� �X�� �S�U�R�O�D�]�X�� �]�D�G�U�å�D�W�L�� �� �G�X�O�M�H�� �R�G��jedne 

rut�H�� �G�Q�H�Y�Q�R���� �3�O�D�Q�L�U�D�� �V�H�� �� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �W�H�P�D�W�V�N�L�K�� �U�X�W�D���� �F�L�O�M�Q�R�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L�K�� �W�H�� �S�R�Q�X�G�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K 

sportskih aktivnosti i atrakcija. 

 

Ponuda Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�R�J���F�H�Q�W�U�D���Ä�5�L�V�³���P�R�å�H���V�H���N�D�W�H�J�R�U�L�]�L�U�D�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

 

�‡ Razgledavanje NP Risnjak i okolnih ljepota 

�‡ Smje�ã�W�D�M���X���V�R�E�D�P�D 

�‡ �8�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�H���X�V�O�X�J�H���S�R�V�O�X�å�L�Y�D�Q�M�D���K�U�D�Q�H���L���S�L�ü�D 
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�‡ Najam sportske opreme 

�‡ �(�G�X�N�D�W�L�Y�Q�L���V�D�G�U�å�D�M���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H���V�U�H�G�Q�M�L�K���L���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���ã�N�R�O�D 

�‡ Usluge biciklizma, ribolova i dr. aktivnosti u prirodi 

 

 

 

3.3. �7�U�å�L�ã�Q�L���S�R�G�D�W�F�L 

 

�5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �V�X�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �X�]�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��i 

uzlazni trend ova djelatnost razvijati i rasti iz godine u godinu. �,�V�W�L�� �W�U�H�Q�G�� �Q�D�V�W�R�M�D�W�L�� �ü�H�� �V�H��

�]�D�G�U�å�D�W�L���L���Q�D�U�H�G�Q�L�K���J�R�G�Lna eksploatacije projekta. Cilj�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���J�U�D�G���'�H�O�Q�L�F�H���L���ã�L�U�D��

okolica Delnica.  

�8�� �V�N�O�R�S�X�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�H�E�Q�X�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Y�D�O�M�D�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�L�� �U�D�ã�þ�O�D�P�E�L�� �G�R�P�D�ü�H�� �L�]�U�D�Y�Q�H��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�F�M�H�Q�L�� ���S�U�R�M�H�N�F�L�M�L���� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�O�D�E�R�V�W�L���� �6�Y�D�N�L�� �E�X�G�X�ü�L��

poduzetnik mora znati: 

�x tk�R���V�X���Q�M�H�J�R�Y�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���Q�D���F�L�O�M�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�� 

�x �N�R�M�L���M�H���W�U�å�L�ã�Q�L���X�G�L�R���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�� 

�x koje su konkurentske prednosti njegovog proizvoda, robe ili usluge u odnosu na 

�G�R�P�D�ü�H���L���V�W�U�D�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�H���Q�D���F�L�O�M�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�� 

�x koje su konkurencijske slabosti njegovog proizvoda, robe ili usluge u odnosu na 

�G�R�P�D�ü�H���L���V�W�U�D�Q�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�We 
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    Tablica 1.: Projekcija (ocjena) konkurencijskih prednosti i slabosti Sportsko -  

�U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�R�J���F�H�Q�W�U�D���Ä�5�L�V�³ 

�3�2�3�,�6���.�2�1�.�8�5�(�1�$�7�$���8�.�/�-�8�ý�(�1�,�+���8���.�2�0�3�$�5�$�&�,�-�8 

1. Pansion NP Risnjak 

2. Planinarski dom Josip Schlosser Klekovski 

3. Hotel Risnjak 

4. Planinski centar Petehovac 

5. Planinski dom Pahulja 

OCJENA - KOMPARACIJA KONKURENCIJSKIH PREDNOSTI  

Redni 

broj 

�3�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�H�����S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L���V�O�D�E�R�V�W�L�� Konkurenti s popisa 

1. 2. 3. 4. 5. 

1. Asortiman proizvoda, robe, usluga + + + + + 

2. �7�H�K�Q�L�þ�N�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����U�R�E�H�����X�V�O�X�J�D 0 0 0 + + 

3. �8�S�R�U�D�E�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����U�R�E�H�����X�V�O�X�J�D 0 0 0 + + 

4. �3�R�V�O�L�M�H���S�U�R�G�D�M�Q�H���X�V�O�X�J�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D 0 0 + 0 + 

5. �2�V�W�D�O�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����U�R�E�H����usluga 0 + + 0 + 

6. Prodajni kanali i prodajna distribucija 0 0 + + + 

7. �&�L�M�H�Q�H�����S�R�S�X�V�W�L�����Q�D�þ�L�Q�L���L���X�Y�M�H�W�L���S�O�D�ü�D�Q�M�D 0 0 0 0 0 

8. �8�Y�M�H�W�L�����Q�D�þ�L�Q���L���U�R�N�R�Y�L���L�V�S�R�U�X�N�H 0 + + 0 + 

9. Ekonomska propaganda + + + + + 

10. Aktivnosti promicanja prodaje + + + + + 

11. Osobno-�S�U�R�G�D�M�Q�D���S�U�R�P�L�G�å�E�D 0 0 + 0 + 

12. �3�X�E�O�L�F�L�W�H�W���L���R�G�Q�R�V�L���V���M�D�Y�Q�R�ã�ü�X + + + + + 

13. Nabavni kanali i nabavna distribucija 0 0 + 0 + 

14. �6�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���L���S�R�O�L�W�L�N�D���]�D�O�L�K�D 0 0 0 0 + 

�2�6�7�$�/�$���3�2�'�5�8�ý�-�$���.�2�0�3�$�5�$�&�,�-�(�����L�]�D�E�H�U�L�W�H���V�D�P�L���L���R�F�L�M�H�Q�L�W�H���� 

15. Odgoda �S�O�D�ü�D�Q�M�D 0 0 + 0 + 

UKUPNA OCJENA KOMPARACIJE  0 + 0 0 + 

       Izvor: Vlastita izrada autorice 

������� ���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���M�H�G�Q�D�N�L����-  � ���O�R�ã�L�M�L��������� ���E�R�O�M�L 
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Tablica 1 prikazuje prednosti i nedostatke Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�R�J���F�H�Q�W�U�D���Ä�5�L�V�³ u odnosu na 

�R�G�D�E�U�D�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D��. Na�M�Y�H�ü�L�P�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�R�P�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� 

�X�O�D�]�D�N�� �Q�D�� �Q�R�Y�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �J�G�M�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �M�R�ã���Q�L�V�X�� �X�S�R�]�Q�D�W�L�� �V�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D i ponudom samog 

centra i stoga ih treba pridobiti  i stvoriti naviku dolaska u isti. Bit �ü�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R��

afirmacijsko razdoblje kako bi se stvorila navika kod ljudi na novi centar sa brojnim 

�V�D�G�U�å�D�M�L�P�D�� �N�R�M�L�� �L�P�� �V�W�R�M�H�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���� Bez maksim�D�O�Q�R�J�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �F�H�Q�W�U�D��

�Q�H�ü�H�� �V�H�� �P�R�ü�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�W�L�� �L�� �R�S�V�W�D�W�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� S druge strane���� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �V�X�� �W�L�� �N�R�M�L��

prepoznaju kvalitetu  �S�D�� �ü�H�� �V�H��njihove potrebe nastojati zadovoljiti  konkurentnim cijenama, 

visokom kvalitetom  proizvoda i vrhunskom kvalitetom usluga. 

 

3.4. Potrebita ulaganja 

 

�=�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�O�R�å�L�W�L���X�N�X�S�Q�R�� ���������������� �¼. Od tog iznosa 

�������������� �¼�� �L�O�L�� ������������ �S�O�D�Q�L�U�D�� �V�H�� �X�O�R�å�L�W�L�� �X stalna sredstva, �D�� �������������� �¼�� �L�O�L�� �������� ������ �X trajna obrtna 

sredstva. Od ���������������¼���S�R�W�U�H�E�L�W�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���V�W�D�O�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����]�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���L�]�G�Y�R�M�H�Q�R��

�M�H�����������������¼�����D���]�D���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X�����������������¼�����2�G�����������������¼�����Q�D���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H���R�E�M�H�N�W�H���R�W�S�D�G�D��

���������������¼�����]�D���Q�D�E�D�Y�X���S�R�W�U�H�E�Q�H���R�S�U�H�P�H���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���ü�H���V�H�����������������¼�����Q�D�E�D�Y�X���S�U�L�E�R�U�D���L���D�O�D�W�D���������������¼����

�Q�D�E�D�Y�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D�� ������������ �¼���� �N�X�S�Q�M�X�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� ������������ �¼���� �G�R�N�� �ü�H�� �V�H�� �]�D��

ostalu materijaln�X���L�P�R�Y�L�Q�X���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���������������¼�����2�G���X�N�X�S�Q�R�����������������¼���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���W�U�D�M�Q�D��

�R�E�U�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����]�D���Q�D�E�D�Y�X���V�L�U�R�Y�L�Q�D���R�W�S�D�G�D���������������¼�����P�D�W�H�U�L�M�D�O���������������¼�����X�N�X�S�Q�H���P�M�H�V�H�þ�Q�H���S�O�D�ü�H��

�������������¼�����V�L�W�Q�L���L�Q�Y�H�Q�W�D�U���������������¼���W�H���R�V�W�D�O�D���W�U�D�M�Q�D���R�E�U�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���������������¼�� 

 

3.5. Potrebiti  zaposlenici 

 

�7�Y�U�W�N�D�� �ü�H���X�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�W�L�� �þ�H�W�L�U�L�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H �V�W�U�X�þ�Q�H�� �V�S�U�H�P�H��

(vodi�þ���G�R�P�D�U���U�H�F�H�S�F�L�R�Q�D�U���L���þ�L�V�W�D�þ�L�F�D�������2�G���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D �V�H���R�þ�H�N�X�M�H savjesno obavljanje posla te  

potpuna predanost za vrijeme radnog vremena. Ukoliko  ideje i prijedlozi zaposlenika budu u 

skladu �V�D�� �]�D�F�U�W�D�Q�L�P�� �F�L�O�M�H�Y�L�P�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �L�� �S�R�N�D�å�H�� �V�H�� �G�D�� �E�L�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�R�Y�H�O�L�� �G�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �L��

�G�R�E�U�R�E�L�W�L�� �V�Y�L�K���� �� �E�L�W�� �ü�H�� �� �Q�D�J�U�D�ÿ�H�Q�L�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D���� �%�L�O�R�� �E�L�� �S�R�å�H�O�M�Q�R�� �G�D�� �V�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� 

vedre i komunikativne osobe koje u svakom trenutku znaj�X�� �ã�W�R�� �M�H��u ponudi centra kako bi 

�P�R�J�O�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���L���Q�D�M�]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�M�H���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�H���W�H���L�P���S�R�Q�X�G�L�W�L���X�S�U�D�Y�R���R�Q�R���ã�W�R���R�Q�L���å�H�O�L�� 
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�=�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� �V�X�� �G�X�å�Q�L�� �G�R�O�D�]�L�W�L�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �Q�D�� �S�R�V�D�R�� �L�� �� �V�D�Y�M�H�V�Q�R�� �J�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �]�D�� �ã�W�R�� �ü�H�� �E�L�W�L��

�D�G�H�N�Y�D�W�Q�R���S�O�D�ü�H�Q�L�� �8�N�X�S�Q�H���S�O�D�ü�H���V�Y�L�K���R�V�W�D�O�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���V�X���������������¼�� 

 

3.6. Izvori kapitala  

 

             Tablica 2.: Projekcija ulaganja prema izvorima i stavkama sredstava 

Red. 

broj  

STAVKE SREDSTAVA 

PREMA IZVORIMA  

IZNOSI  

(u 

eurima) 

STRUKTURA  

(%) (%) 

I. 

VLASTITI IZVORI �± 

UKUPNO 65.000 100% 65% 

1. Novac �± gotovina 10.000 15%   

2. �=�H�P�O�M�L�ã�W�H       

3. Poslovni prostori 30.000 46%   

4. Strojevi i oprema 10.000  15%   

5. �,�Q�Y�H�Q�W�D�U���L���S�R�N�X�ü�V�W�Y�R 5.000 8%    

6. �1�D�V�D�G�L�����V�W�D�G�R���L���V�O�L�þ�Q�R       

7. Prijevozna sredstva 5.000 8%   

8. Ostala vlastita sredstva 5.000 8%   

II.  VANJSKI IZVORI �± UKUPNO 35.000 100% 35% 

9. Prodaja dionica       

10. Bankarski zajmovi 35.000 100%   

11. �=�D�M�P�R�Y�L���R�V�Q�L�Y�D�þ�D       

12. �.�U�H�G�L�W�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D       

13. Krediti kupaca       

14. Ostali izvori kapitala       

I+II  

UKUPNO POTREBITA 

SREDSTVA 100.000   100% 

             Izvor: Vlastita izrada autorice 
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�2�G���X�N�X�S�Q�R���S�R�W�U�H�E�Q�L�K�������������������¼���X�O�D�J�D�Q�M�D���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���S�U�R�M�H�N�W�D�������������������¼���L�O�L�����������V�X���Y�O�D�V�W�L�W�D��

�V�U�H�G�V�W�Y�D�����D���R�V�W�D�W�D�N���R�G�����������������¼���L�O�L�����������þ�L�Q�L���N�D�S�L�W�D�O���S�R�V�O�R�Y�Q�H���E�D�Q�N�H�����S�R�]�D�M�P�O�M�H�Q��kao bankarski 

zajam. 

�9�O�D�V�W�L�W�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���þ�L�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�R�V�W�R�U, �þ�L�M�D���M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����������������¼�����Q�R�Y�þ�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���L�]�Q�R�V�X��

�R�G�����������������¼�����V�W�U�R�M�H�Y�L���L���R�S�U�H�P�D���R�G�����������������¼�����L�Q�Y�H�Q�W�D�U���L���S�R�N�X�ü�V�W�Y�R���������������¼�����S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D��

�������������¼���W�H���R�V�W�D�O�D���Y�O�D�V�W�L�W�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������������¼�� 

 

3.7. Aktivizacijsko razdoblje  

 

�7�H�P�H�O�M�H�P�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �V�Y�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �W�U�H�E�D�W�L�� �R�E�D�Y�L�W�L�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�H�� �R��

�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �R�G�D�E�L�U�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �S�D�� �G�R�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�J�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L����

�S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �L�]�Y�H�G�E�H�Q�R�J�� �W�H�U�P�L�Q�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �ü�H�� �D�N�W�L�Y�L�]�D�F�L�M�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�Oje trajati 

ukupno osam mjeseci.  

 

�$�N�W�L�Y�L�]�D�F�L�M�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D���� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �S�U�D�Y�Q�R��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�H���� �D�N�W�L�Y�D�F�L�M�X�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �W�H�� �S�U�L�S�U�H�P�X�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �N�R�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H����

�S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H���L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���]�D���J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H���L���R�E�U�W�Q�L�þ�N�H���U�D�G�R�Y�H�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�����R�E�U�W�Q�L�þ�N�L���L���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�V�N�L����

�U�D�G�R�Y�L���� �Q�D�E�D�Y�D�� �L�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �R�S�U�H�P�H���� �U�D�V�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�D�� �]�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� �V�N�O�D�S�D�Q�M�H��

�X�J�R�Y�R�U�D�� �V�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���� �R�G�D�E�L�U�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �]�D�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���S�R�þ�H�W�D�N���S�R�V�O�R�Y�D�Q�Ma. 

 

3.8. �=�D�ã�W�L�W�Q�H���P�M�H�U�H 

 

�8�� �F�L�O�M�X�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �U�D�G�X���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�� �]�D�ã�W�L�W�Q�D�� �R�S�U�H�P�D�� �� Iako su zaposlenici kvalificirani za obavljanje posla, zbog 

�Q�H�S�D�å�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���O�D�N�ã�L�K���R�]�O�M�H�G�D�����S�R�V�M�H�N�R�W�L�Q�D�����R�J�Uebotina). Stoga je potrebno imati 

�N�X�W�L�M�X���S�U�Y�H���S�R�P�R�ü�L���N�R�M�X���U�H�G�R�Y�L�W�R���W�U�H�E�D���Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�W�L���Q�R�Y�L�P���I�O�D�V�W�H�U�L�P�D�����S�U�D�ã�F�L�P�D i zavojima. 

Radni  prostor bit �ü�H�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�P�� �N�O�L�P�D�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D�� �W�H�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�P��

�R�G�U�H�G�E�D�P�D�����R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P���E�U�R�M�H�P���S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�L�K���D�Sarata. 

 

 



18 
 

3.9. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L 

 

�8�� �S�R�V�H�E�Q�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� ���R�F�M�H�Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���� �S�U�H�G�R�þ�H�Q�� �M�H�� �G�R�V�W�D�W�D�Q��

broj kvalitetnih pokazatelja njegove �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �W�H�� �V�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �P�H�W�R�G�H��ocjene: 

razdoblje povrata , �J�R�G�L�ã�Q�M�D���V�W�R�S�D��prinosa ,pravilo palca, �þ�L�V�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W, �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D��

profitabilnost ili stopa povrata, analiza likvidnosti , analiza osjetljivosti. 

 

�6�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���U�D�ã�þ�O�D�P�E�H���X�S�X�ü�X�M�X���Q�D���Y�U�O�R���Y�L�V�R�N�X���S�U�R�I�L�W�Q�X���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���Y�L�V�R�N��

stupanj njegove prihvatljivosti od strane potencijalnih kreditora te doprinos projekta na 

lokalnoj i globalnoj razini. 

 

�8���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���Q�D���Y�D�å�Q�R�V�W�L���G�R�E�L�Y�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�����3�R�G�X�]�H�ü�D�����D���S�R�V�H�E�Q�R��

�Y�H�O�L�N�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�����D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���S�U�Rvode kroz samo jedan 

njezini segment �± �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �G�R�Q�D�F�L�M�H�� �X�� �Q�D�W�X�U�L�� �L�� �Q�R�Y�F�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�L�P�D���� �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D��

�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�X�Q�R�� �Y�L�ã�H���� �2�Qa �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �E�U�L�J�H�� �R�� �R�N�R�O�L�Q�L�� �X�� �N�R�M�R�M��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �H�J�]�L�V�W�L�U�D���� �Y�R�G�H�ü�L�� �E�U�L�J�X�� �R�� �Q�M�H�]�L�Q�R�P�� �]�G�U�D�Y�O�M�X���� �R�G�Qosno ekologiji, a samim time i 

�V�S�U�H�þ�D�Y�Dn�M�X�� �R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �R�W�S�D�G�R�P�� �L�]�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �6�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�R�P�H���� �6portsko �± 

�U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �Ä�5�L�V�³�� �V�Y�R�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �L�P�D�� �Q�D�P�M�H�U�X�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �N�U�R�]�� �Q�H�N�R�O�L�N�R��

�J�O�D�Y�Q�L�K���W�R�þ�D�N�D�� 

 

�x �=�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���O�R�N�D�O�Q�R�J���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D 

�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�V�W�D���L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�Q�X�G�H 

�x �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���å�L�Y�R�W�Q�R�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H 

�x �$�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���Q�D���O�R�N�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L 

�x �3�U�R�P�R�F�L�M�D�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�R�J�� �Q�D�� �R�þ�X�Y�D�Q�R�M�� �L�� �E�R�J�D�W�R�M�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�M�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�M��

�E�D�ã�W�L�Q�L�� 
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4. OPIS PODUZ�(�7�1�,�ý�.�(���,�'�(�-�( 

 

�1�D�U�H�G�Q�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H�� �S�R�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�O�D�� �L�G�H�M�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�P��

pothvatom te opisuje ponudu proizvoda i usluga navedene djelatnosti. 

 

4.1. Autor i evolucija ideje 

 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W���H�O�D�E�R�U�D�W���M�H���L�G�H�M�H���V�W�X�G�H�Q�W�L�F�H�� �0�D�U�L�M�H���-�R�K�H���� �5�L�M�H�þ���M�H��o projektu Sportsko �± 

rekreacijski centar �Ä�5�L�V�³���� �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�R�� �]�E�R�J�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P sportskog i aktivnog  

�Q�D�þ�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �*�R�U�V�N�R�J�� �.�R�W�D�U�D���� �W�H�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D vidika o ljepotama  i ponudi istog 

�ã�L�U�H�P���N�U�X�J�X���O�M�X�G�L�� 

Podaci o autorici: Marija Joha 

�'�D�W�X�P���L���P�M�H�V�W�R���U�R�ÿ�H�Q�M�D�����.�D�U�O�R�Y�D�F���������������������������� 

�$�G�U�H�V�D�����'�H�O�Q�L�F�H�����6�D�M�P�L�ã�Q�D������ 

Broj telefona: 095/8144519 

 �'�U�å�D�Y�O�M�D�Q�V�W�Y�R�����+�U�Y�D�W�V�N�R 

 Nacionalnost: Hrvatica 

 �%�U�D�þ�Q�L���V�W�D�W�X�V�����1�H�X�G�D�W�D 

Autoricu projekta je �R�G�� �U�D�Q�R�J�� �G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D�� �S�U�L�Y�O�D�þ�L�O�R�� �L�V�W�U�D�å�Lvanje  prirode i  sportskih 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����8�S�U�D�Y�R���L�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���R�G�O�X�þ�L�O�D���M�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�X���å�H�O�M�X���L���R�V�P�L�V�O�L�W�L���6portsko �± 

rekreacijski centar �N�R�M�L�� �E�L�� �Q�X�G�L�R�� �V�Y�H�� �ã�W�R�� �R�Q�D���V�D�P�D�� �å�H�O�L���� �D�� �X�]�� �W�R�� �M�H�� �L�� �V�P�M�H�ã�W�H�Q u prirodi. To bi 

bilo idealno mjesto za sve ljubitelje prirode ,ljedi �å�H�O�M�Q�L�K adrenalina i  �R�G�P�R�U�D���]�D���G�X�ã�X���L���W�L�M�H�O�R������

Autorica u projekt unosi osobno radno iskustvo �L���S�R�W�U�H�E�Q�H���V�W�U�X�þ�Q�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���V�Y�R�W�X��

gotovog novca i poslovni prostor koji n�H�ü�H���E�L�W�L���W�H�ã�N�R���S�U�H�Q�D�P�L�M�H�Q�L�W�L�����,�G�H�M�D���M�H �G�D���V�H���X�]���V�W�U�X�þ�Q�R��

�R�V�R�E�O�M�H���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X���X�V�O�X�J�X���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�H���V�Y�H���S�R�W�U�H�E�H���L���]�D�K�W�M�H�Y�L���E�X�G�X�ü�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� 
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4.2. Opis proizvoda, roba ili usluga 

 

 

S obzirom na svoju kompleksnost, Sportsko �± rekreacijski cent�D�U���Ä�5�L�V�³�����X���V�Y�R�Moj ponudi nudit 

�ü�H���Q�H�N�R�O�L�N�R���Y�U�V�W�D���X�V�O�X�J�D��i robe pa je sukladno tome potrebno napraviti njihovu segmentaciju s 

obzirom na ciljne skupine kojima je  �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�����7�D�N�R���S�R�V�W�R�M�H���X�V�O�X�J�H���N�R�M�H���ü�H���E�L�W�L���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H��

grupama turista koji dolaze u posjet Nacionalnom parku Risnjak, usluge iznajmljivanja 

sportske opreme potrebne za upotpunjavanje sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�R�J�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�M�D�� �*�R�U�V�N�R�J��

�N�R�W�D�U�D���� �3�R�V�H�E�Q�X�� �F�L�O�M�Q�X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �þ�L�Q�H�� �G�M�H�F�D�� �L�� �P�O�D�G�H�å���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�þ�H�Q�L�F�L�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�K�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K��

�ã�N�R�O�D�����N�R�M�L�P�D���ü�H���E�L�W�L���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���ã�N�Rle u prirodi uz �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�R�V�M�H�ü�L�Y�D�Q�M�D 

�Q�D�M�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�M�L�K���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� 

 

Ponuda Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�R�J���F�H�Q�W�U�D���Ä�5�L�V�³���P�R�å�H���V�H���N�D�W�H�J�R�U�L�]�L�U�D�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

 

�‡ Razgledavanje NP Risnjak i okolnih ljepota 

�‡ �6�P�M�H�ã�W�D�M���X���V�R�E�D�P�D 

�‡ Ugostiteljske usluge �S�R�V�O�X�å�L�Y�D�Q�M�D���K�U�D�Q�H���L���S�L�ü�D 

�‡ Najam sportske opreme 

�‡ �(�G�X�N�D�W�L�Y�Q�L���V�D�G�U�å�D�M���]�D���X�þ�H�Q�L�N�H���V�U�H�G�Q�M�L�K���L���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���ã�N�R�O�D 

�‡ Usluge biciklizma, ribolova i dr. aktivnosti u prirodi 

 

Sportsko- rekreacijski c�H�Q�W�D�U�� �Ä�5�L�V�³�� �L�P�D�� �Q�D�P�M�H�U�X�� �S�R�V�W�D�W�L�� �F�H�Q�W�U�D�O�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��

manifestacij�D���L���R�V�W�D�O�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�M�L���S�U�R�P�L�þ�X���Y�D�å�Q�R�V�W���E�U�L�J�H���]�D���R�N�R�O�L�ã���L���R�þ�X�Yanje prirodne 

�E�D�ã�W�L�Q�H���� �� �%�L�W�� �ü�H�� �R�W�Y�R�U�H�Q�� �N�U�R�]�� �F�L�M�H�O�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �V�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�P�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �E�U�R�M�H�P�� �W�X�U�L�V�W�D�� �X��

zimskom i ljetnom periodu. 

 

4.3. Reference autora i nositelja projekta 

 

U sam projekt unosi se od�U�H�ÿ�H�Q�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �L�� �]�Q�D�Q�M�H�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D turizma i sporta.  Autorica 

projekta p�U�L�M�H���V�Y�H�J�D���L�V�W�U�D�å�L�O�D���M�H�� ljepotu koju nudi Gorski Kotar, te zbog �å�H�Oje da ga upoznaju 

svi ostali te da se dolasci turista �S�U�R�G�X�O�M�H���Q�D���Y�L�ã�H���R�G���Ä�M�H�G�Q�R�G�Q�H�Y�Q�R�J �L�]�O�H�W�D�³���Q�D�V�W�D�O�D���M�H���L�� ideja 

za projekt. . Autorica tako�ÿ�H�U���X���S�U�R�M�H�N�W���X�Q�R�V�L���I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D �L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���Q�X�å�Q�H���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�H projekta.  
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5. �7�5�ä�,�â�1�,���3�2�'�$CI PROJEKTA  

 

�'�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �� �U�D�G�D���� �D�X�W�R�U�L�F�D�� �M�H�� �G�R�ã�O�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�Q�X�G�H�� �L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H��

�W�U�å�L�ã�W�D���*�R�U�V�N�R�J���.�R�W�D�U�D���W�H���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���L�V�W�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D�� 

 

5.1. �7�U�å�L�ã�W�H���Q�D�E�D�Y�H 

 

Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �Ä�5�L�V�³�� �X�� �S�U�R�F�H�V�� �Q�D�E�D�Y�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �H�Q�H�Ugenata, 

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�H���U�R�E�H���X�N�O�M�X�þ�L�W �ü�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���L�]���O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�����(�I�H�N�W��

�R�Y�D�N�Y�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �M�H�� �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L���� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�H�� �W�U�H�E�D�� �L�P�D�W�L�� �Y�H�O�L�N�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�H�� �S�U�R�V�W�R�U�H�� �L��

�J�R�P�L�O�D�W�L���]�D�O�L�K�H�����V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���E�O�L�]�L�Q�X���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����6�D�P�L�P���W�L�P�H���L�P�D���P�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D�O�L�K�D�����G�R�N��

�V�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�Rsti lokalne zajednice. Zbog blizine 

�L�V�S�R�U�X�N�H�����G�R�V�W�D�Y�D���L�Q�S�X�W�D���M�H���E�H�V�S�O�D�W�Q�D�����ã�W�R���X�P�D�Q�M�X�M�H���Q�D�E�D�Y�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 

5.2. �7�U�å�L�ã�W�H�����S�U�R�G�D�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���X�V�O�X�J�H 

 

�7�U�å�L�ã�W�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �6portsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�R�J�� �F�H�Q�W�U�D�� �Ä�5�L�V�³�� �M�H�� �Y�H�O�L�N�R���� �2�V�L�P�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �Q�D�P�M�H�U�X�� �V�Y�R�M�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�R�Q�X�G�L�W�L�� �L �Q�D�� �V�W�U�D�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �7�D�N�R�� �X�� �S�R�þ�H�W�Q�R�M�� �I�D�]�L�� �L�P�D��

�Q�D�P�M�H�U�X���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�D���N�O�L�M�H�Q�D�W�D���L�]���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���V���I�R�N�X�V�R�P���Q�D���1�M�H�P�D�þ�N�X�����$�X�V�W�U�L�M�X�����6�O�R�Y�H�Q�L�M�X���L��

�,�W�D�O�L�M�X���� �.�D�G�D�� �M�H�� �X�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�D���� �Y�U�O�R�� �M�H�� �W�H�ã�N�R�� �Y�M�H�U�R�Y�D�W�L�� �G�D�� �ü�H�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �W�X�U�L�V�W�D��

�R�G�D�E�U�D�W�L�� �Y�L�ã�H�G�Q�H�Y�Q�L�� �E�R�U�D�Y�D�N�� �X�� �F�H�Q�W�U�X���� �Y�H�ü���ü�H�� �]�E�R�J�� �E�O�L�]�L�Q�H�� �S�R�V�M�H�W�� �R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L�� �Q�D jednodnevni 

izlet. Tako se u sklopu jednodnevnog izleta posjetiteljima planira ponuditi paket koji se sastoji 

�R�G�� �Q�L�]�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�G�Q�H�Y�Q�R�M�� �E�D�]�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �U�X�þ�D�N�� �X�� �F�H�Q�W�U�X���� �7�D�N�Y�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �E�L�O�D�� �E�L��

f�R�N�X�V�L�U�D�Q�D�� �Q�D�� �L�]�O�H�W�Q�L�N�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �X�P�L�U�R�Y�O�M�H�Q�L�þ�N�H�� �X�G�U�X�J�H���� �X�G�U�X�J�H�� �G�M�H�F�H�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P��

�S�R�W�U�H�E�D�P�D�����R�V�Q�R�Y�Q�H���L���V�U�H�G�Q�M�H���ã�N�R�O�H�� 
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5.3. Projekcija prodaje i prihoda  

 

�3�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �S�U�L�K�R�G�D�� �Y�U�O�R�� �M�H�� �E�L�W�D�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �L�� �S�Uimarni razlog 

�]�D�ã�W�R�� �E�L�� �W�U�H�E�Dlo ulagati u  Sportsko-�U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �Ä�5�L�V�³���� �=�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�� �X�O�D�J�D�þ�L��

postavljaju  si pitanje �ã�W�R�����N�R�O�L�N�R�����N�D�G�D�����J�G�M�H���L���N�D�N�R���ü�H���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L�����W�U�å�L�W�L���L�O�L���X�V�O�X�å�L�Y�D�W�L�����N�D�N�Y�H��

�V�X�� �L�� �N�R�O�L�N�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�V�N�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�R�J�R�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �N�R�O�L�N�R�� �M�H sve to   �W�U�å�L�ã�Q�R��

utemeljenoi profitabilno  za njihova eventualna ulaganja . Iz tog razloga  projekcija prodaje i 

prihoda daje odgovor koliko se namjerava proizvesti i na temelju toga zaraditi. 

 

      Tablica 3.: �3�U�R�M�H�N�F�L�M�D���P�M�H�V�H�þ�Q�H���S�U�R�G�D�M�H���L���S�U�L�K�R�G�D���R�G���S�U�R�G�D�M�H 

 2017. 2018. 2019 2020. 2021. 

Prihodi od 

najma 

opreme 

90.000,00 91.800,00 93.636,00 95.508,72 97.418,89 

Prihodi od 

�R�G�U�å�D�Q�L�K 

instrukcija  

15.000,00 15.300,00 15.606,00 15.918,12 16.236,48 

Prihodi od 

restorana 

114.000,00 116.280,00 118.605.60 120.977,71 123.397,27 

Prihodi od 

�Q�R�ü�H�Q�M�D 

60.000,00 61.200,00 62.424,00 63.672,48 64.945,93 

Ukupni 

prihodi   

���X���¼���� 

279.00,00 283.580,00 290.371,60 296.077,03 301.998,57 

     Izvor: Vlastita izrada autorice 

 

�,�]�� �W�D�E�O�L�F�H������ �P�R�å�H���V�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L���U�D�V�W���S�U�L�K�R�G�D���N�U�R�]�� �S�H�W�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �3�U�L�K�R�G�L���V�H��

�R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �N�U�R�]�� �Q�R�ü�H�Q�M�D���� �� �R�G�U�å�D�Q�H�� �L�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���S�R�Q�X�G�X�� �L�� �U�D�G�� �U�H�V�W�R�U�D�Q�D�� �W�H�� �R�G�� �� �Q�D�M�P�D�� �R�S�U�H�P�H�� �S�U�L��

�þ�H�P�X���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�U�L�K�R�G���G�R�Q�R�V�L���S�R�Q�X�G�D���L���U�D�G�����U�H�V�W�R�U�D�Q�D���� 

 

 

 



23 
 

6. �7�(�+�1�,�ý�.�2���± TE�+�1�2�/�2�â�.�,���2�3�,�6���3�5�2�-�(�.�7�$ 

 

�7�H�K�Q�L�þ�N�R��- t�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �R�S�L�V�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �V�D�G�U�å�L �G�H�W�D�O�M�D�Q�� �R�S�L�V�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �R�� �W�R�P�H�� �J�G�M�H�� �ü�H�� �V�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���� �N�R�M�R�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P���� �N�R�M�L�P�� �O�M�X�G�V�N�L�P�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D���� �'�D�� �E�L�� �E�L�O�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H��

predstaviti projekt, potrebno je definirati materijalne inpute potrebne za kontinuirano 

odvijanje projektne ideje, uz definiranje osnovnih sredstava kao preduvjeta za pokretanje 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����N�D�R���L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D���]�D�ã�W�L�W�Q�L�K���P�M�H�U�D���W�H���D�N�Y�L�]�L�F�L�M�V�N�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�D�� 

 

 

6.1. Lokacija  

 

Analiza lokacije podrazumijeva �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�����P�M�H�V�W�D���X���]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X���Q�D���N�R�M�H�P���ü�H���V�H��

odvijati planirana aktivnost projekta.23 S obzirom na vrstu, odnosno predmet projekta, 

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �O�R�N�D�F�L�M�V�N�H�� �I�D�N�W�R�U�H�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �O�R�N�D�F�L�M�X�� �Q�D�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H��

provesti projekt kroz �Q�H�N�R�O�L�N�R���Y�D�å�Q�L�K���D�V�S�H�N�D�W�D��24 

 

�‡ �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L 

�‡ �H�N�R�O�R�ã�N�L 

�‡ ekonomski 

�‡ �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L 

 

�.�D�G�D���V�X���X���S�L�W�D�Q�M�X���O�R�N�D�F�L�M�V�N�L���þ�L�Q�L�W�H�O�M�L���L�O�L���I�D�N�W�R�U�L���� �Y�D�å�Q�R���M�H���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���G�D���M�H���Y�U�O�R���E�L�W�Q�R���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L��

�Q�M�L�K�R�Y�R���P�R�J�X�ü�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�����V���R�E�]�L�U�R�P���G�D���E�L���Q�M�L�K�R�Y�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�V�W���P�R�J�O�D���X�W�M�H�Fati na 

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �3�U�H�P�D�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �J�U�D�Q�L�� �N�R�M�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�� �S�U�R�V�W�U�D�Q�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H��

ekonomskog sustava �± regionalnoj ekonomiki, postoje 4 vrste glavne skupine lokacijskih 

�I�D�N�W�R�U�D���N�R�M�L���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���S�R�å�H�O�M�Q�R�V�W���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���O�R�N�D�F�L�M�H��25 

 

�‡ Lokalni inputi 

�‡ Lokalna po�W�U�D�å�Q�M�D 

�‡ Prijenosni inputi 

                                                           
23 �������]���U���D�X�W���c�W�Œ�]�‰�Œ���u�����]���}���i���v�����]�v�À���•�š�]���]�i�•�l�]�Z���‰�Œ�}�i���l���š���^�U�����l�}�v�}�u�•�l�]���‰�Œ���P�o�����U���s�}�o���ñ�õ�X�U���E�}�X���í-2, 2008., str. 89., 
http://hrcak.srce.hr/file/32784, (10.06.2017.) 
24 Ibidem 
25 Hoover, M.E i Giarratani, F.: An Introduction to Regional Economics, 
http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Giarratani/contents.htm, (10.06.2017.) 

http://hrcak.srce.hr/file/32784
http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Giarratani/contents.htm
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�‡ �9�D�Q�M�V�N�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D 

 

 

Makrolokacijom projekta �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R���M�H���G�D���ü�H���S�U�R�M�H�N�W��Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���³�5�L�V�´���E�L�W�L��

�V�P�M�H�ã�W�H�Q�� �Q�D�� �P�M�H�V�W�X�� �&�U�Q�L�� �O�X�J�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �Q�D�� �Q�D�M�S�R�J�R�G�Q�L�M�H�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �N�R�M�H�� �V�S�D�M�D�� �Q�H�N�H�� �R�G��

ljepota Gorskog kotara. 

�0�M�H�V�W�R�� �&�U�Q�L�� �/�X�J�� �V�P�M�H�V�W�L�O�R�� �V�H�� �X�� �S�R�G�Q�R�å�M�X�� �5�L�V�Q�M�D�N�D���� �$�N�R�� �S�R�V�W�R�M�L�� �O�R�N�D�O�L�W�H�W�� �N�R�M�L�� �X�� �V�H�E�L�� �V�D�G�U�å�L��

�Y�H�ü�L�Q�X���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���]�Q�D�þ�D�M�N�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�Q�X�G�H���S�R�G�U�X�þ�M�D���*�U�D�G�D���'�H�O�Q�L�F�D���L���*�R�U�V�N�R�J���N�R�W�D�U�D�����R�Q�G�D���M�H��

�W�R�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�D�U�N�� �Ä�5�L�V�Q�M�D�N�³���� �3�D�U�N�� �L�P�D�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�X�� �R�G�� ���������� �N�P�� �N�Y�D�G�Uatnih i zauzima 

�V�U�H�G�L�ã�Q�M�L�� �G�L�R�� �P�D�V�L�Y�D�� �5�L�V�Q�M�D�N�D�� �L�� �V�Q�M�H�å�Q�L�N�D���� �W�H�� �J�R�U�Q�M�L�� �W�R�N�� �U�L�M�H�N�H�� �.�X�S�H�� �V�� �L�]�Y�R�U�L�ã�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�P����

�=�E�R�J���Y�U�O�R���U�D�]�Q�R�O�L�N�L�K���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K�����J�H�R�O�R�ã�N�L�K�����S�H�W�U�R�J�U�D�I�V�N�L�K���L���G�U�X�J�L�K���I�D�N�W�R�U�D���R�G�U�å�D�O�D���V�H���U�D�]�Q�R�O�L�N�D��

flora i fauna.  Uprava NP Risnjak nalazi se u selu Bijela Vodica kraj Crnog Luga gdje je i 

�J�O�D�Y�Q�L���X�O�D�]�� �X���S�D�U�N���� �8���S�D�U�N���V�H���P�R�å�H���X�þ�L���S�U�H�N�R�� �9�L�O�M�D���� �V���S�U�L�M�H�Y�R�M�D���*�R�U�Q�M�H���-�H�O�H�Q�M�H���� �W�H���L�]�� �.�X�S�V�N�H��

doline.  

�-�H�G�D�Q���R�G���J�O�D�Y�Q�L�K���U�D�]�O�R�J�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���S�U�R�M�H�N�W�D���Q�D���]�D�G�D�Q�X���O�R�N�D�F�L�M�X���M�H���E�O�L�]�L�Q�D���O�R�N�D�O�Q�L�K���O�M�H�S�R�W�D���ã�W�R��

�Q�X�G�L���S�R�G�U�X�þ�M�H���*�R�U�V�N�R�J���.�R�W�U�D�����N�R�M�H���V�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���X���S�R�Q�X�G�X���V�S�R�U�W�V�N�H���U�H�N�U�H�D�F�L�M�H���� 

 

6.2. Kapacitet 

 

�.�D�S�D�F�L�W�H�W�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� ���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���� �Q�H�N�R�J�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J�� �L�O�L�� �X�V�O�X�å�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D��

���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�� �R�S�U�H�P�H���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �L�Q�S�X�W�D�� �L�� �O�M�X�G�V�N�R�J�� �U�D�G�D���� �G�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�H��

vremenu proi�]�Y�H�G�H�� �Q�H�N�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�U�R�G�D�� �Q�H�N�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �U�R�E�H�� �L�O�L�� �X�V�O�X�å�L��

�Q�H�N�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D. 

 

6.3. Stalna sredstva 

 

�8���V�W�D�O�Q�D���L�O�L���R�V�Q�R�Y�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X�E�U�D�M�D���V�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���V���U�R�N�R�P��

�W�U�D�M�D�Q�M�D���G�X�å�L�P���R�G���J�R�G�L�Q�H���G�D�Q�D��26  

 

 

 

                                                           
26 �<�µ�À�����]���U���E�X�W���W�}���µ�Ì���š�v�]���l�������]���o�]�i���U�������Œ���š�]�v, Split, 2005., str. 612. 
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        Tablica 4.: Projekcija ulaganja u stalna sredstva 

Red. 
broj  

POPIS STALNIH 
SREDSTAVA, 
MATERIJALA I RADOVA  

�.�2�/�,�ý�,�1�$��������������������
(u jed. 
mjere) 

�-�(�'�,�1�,�ý�1
A CIJENA  

UKUPNA 
VRIJEDNO
�6�7�������X���¼�� 

1. �=�H�P�O�M�L�ã�W�H       

2. �*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���R�E�M�H�N�W�L     25.000 

3. �3�R�P�R�ü�Q�D���R�S�U�H�P�D     10.000 

4. Uredska oprema       

5. Ostala oprema     1.000 

6. Pogonski strojevi       

7. Pribor i alati     7.000 

8. Poslovni inventar     7.000 

9. Prijevozna sredstva     5.000 

10. Nematerijalna imovina    20.000 

UKUPNA VRIJ EDNOST (zbroj stavke od 1. do 10.) 75.000 

        Izvor: Vlastita izrada autorice 

U  tablici 4 prikazano je ulaganje u stalna sredstva u  Sportsko �± rekreacijskom centru �Ä�5�L�V�³����

Iz tablic�H���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���ü�H���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���V�W�D�O�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�]�Q�R�V�L�W�L��������������,00 eura. Kada je u pitanju 

�X�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X���� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �E�L�W�L�� �ü�H�� �X�W�U�R�ã�H�Q�R�� �Q�D�� �G�R�J�U�D�G�Q�M�X�� �L��adaptaciju 

�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R�J���R�E�M�H�N�W�D �W�H���Q�D���L�]�G�D�W�N�H���]�D���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���N�D�R���ã�W�R���V�X���L�]�G�D�W�F�L���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

i razvoj te aplikacije u koje ubrajamo mr�H�å�X�����J�O�D�]�E�X�����Z�H�E���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����I�L�V�N�D�O�L�]�D�F�L�M�D���L���V�O���� 

 

6.4. Materijalni inputi  

 

�0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���L�Q�S�X�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���V���Y�L�M�H�N�R�P���W�U�D�M�D�Q�M�D���N�U�D�ü�L�P���R�G���J�R�G�L�Q�H���G�D�Q�D�����D���N�R�M�D��

�V�X�� �Q�X�å�Q�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �L�O�L�� �X�V�O�X�å�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �Q�H�V�P�H�W�D�Q�R�� �L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R��

odv�L�M�D�O�D�����1�D�E�D�Y�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K���L�Q�S�X�W�D���M�H�G�Q�D���M�H���R�G���N�O�M�X�þ�Qih djelatnosti tvrtke.  
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     Tablica 5.: Projekcija ulaganja u materijalne inpute 
Redni 
broj  

POPIS MATERIJALNIH 
INPUTA PROJEKTA  

�.�R�O�L�þ�L�Q�D����������������������
(u jed. 
mjere) 

�-�H�G�L�Q�L�þ�Q�D��
cijena 

Ukupna 
vrijednost 
(u �¼�� 

I.  PROIZVODNI DIO �± 
UKUPNO 

   

1. Sirovine �± ukupno    
1.1.  Sirovine      
2. Repromaterijal �± ukupno    
2.1.  Repromaterijal       
3. Energenti �± ukupno     
3.1.  Struja, voda, plin, gorivo        
4. Sitan inventar �± ukupno     
4.1.  Sitan inventar       
5. Ostali materijalni inputi �± 

ukupno 
    

II.  �8�6�/�8�ä�1�,���'�,�2���± UKUPNO   8.000  
1. Sirovine �± ukupno     6.000  
2. Repromaterijal �± ukupno     1.000  
3. Energenti �± ukupno     1.000  
4. Sitan inventar �± ukupno     500  
5. Ostali materijalni inputi �± 

ukupno 
    500  

III.  �7�5�*�2�9�$�ý�.�,�� �'�,�2�� �± 
UKUPNO 

    

1. Prvi unos robe       
2. Sirovine �± ukupno       
3. Repromaterijal �± ukupno       
4. Energenti �± ukupno       
5. Sitan inventar �± ukupno       
6. Ostali materijalni inputi �± 

ukupno 
      

SVEUKUPNA VRIJEDNOST (I.+II.+III.)  8.000 
     Izvor: Vlastita izrada autorice 

 

U  tablici 5 prikazana je projekcija ulaganja u materijalne inpute potrebite za nesmetano 

obavljanje projektne djelatnosti. Materijalni inputi u ovom projektu podijeljeni su u dva 

�V�H�J�P�H�Q�W�D�����8�V�O�X�å�Q�L���G�L�R���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���V�L�U�R�Y�L�Q�H���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���S�U�L�S�U�H�P�X���K�U�D�Q�H���L���S�L�ü�D���X��

�V�H�N�W�R�U�X�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�V�O�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� �J�R�V�W�Lju centra. Kada je u pitanju energija, osim 

�V�W�U�X�M�H���L���Y�R�G�H�����Y�D�å�Q�X���V�W�D�Y�N�X���L�P�D���L���J�U�L�M�D�Q�M�H�����6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���M�H���S�O�L�Q���N�D�R���H�Q�H�U�J�H�Q�W���Y�U�O�R���V�N�X�S�����L�G�H�M�D��

�R�Y�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �M�H�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �J�U�L�M�D�Q�M�H�� �Q�D�� �S�D�O�H�W�H���� �X�� �þ�L�M�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �Q�D�E�D�Y�X�� �ü�H�� �E�L�W�L��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�]���O�Rkalne zajednice. 
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6.5. Zaposlenici 

 

�7�X�U�L�]�D�P�� �M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D�� �J�U�D�Q�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �N�O�M�X�þ�� �X�V�S�M�H�K�D�� �þ�R�Y�M�H�N���� �2�E�X�K�Y�D�ü�D�� �Q�L�]�� �G�R�G�D�W�Q�L�K��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�R���� �D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �W�X�U�L�V�W�D�� �X�S�U�D�Y�R�� �M�H�� �X�� �U�X�N�D�P�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D��

�N�R�M�L���V�H���E�U�L�Q�X���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�Qude. Kada je u pitanju ovaj projekt, va�åno je 

�Q�D�J�O�D�V�L�W�L�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �Q�D�P�M�H�U�X�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�W�L�� �O�R�N�D�O�Q�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���� �,�]�D�]�R�Y�� �M�H�� �G�D�N�D�N�R��

�S�U�R�Q�D�ü�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q�� �N�D�G�D�U���� �N�R�M�L�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �P�R�J�X�ü�H�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�W�L���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�W�L, ali i razvijati tako da 

ostvaruju visoke rezultate i pridonose ostvarenju ciljeva organizacije.27 Osim vlasnice �N�R�M�D���ü�H��

�X�M�H�G�Q�R�� �E�L�W�L�� �L�� �J�O�D�Y�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U���� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P�� �R�Y�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �V�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �þ�H�W�Y�H�U�R��

stalnih radnika te osmero sezonskih radnika. Pod stalnim radnicima podrazumijevaju se 

�U�D�G�Q�L�F�L���N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L���]�D�G�X�å�H�Q�L���]a besprijekorno funkcioniranje Sportsko �± rekreacijskog centra 

�Ä�5�L�V�³���W�L�M�H�N�R�P���F�L�M�H�O�H���J�R�G�L�Q�H�����D���W�R���V�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���S�R�S�X�W���G�R�P�D�U�D�����þ�L�V�W�D�þ�L�F�H�����Y�R�G�L�þ�D���L���U�H�F�H�S�F�L�R�Q�D�U�D�� 

Sportsko �± rekreacijski centar �Ä�5�L�V�³je projekt koji ima namjeru biti otvoren i dostupan tokom 

cijele godine s time da se  �S�R�M�D�þ�D�Q�L�� �E�U�R�M�� �J�R�V�W�L�M�X�� �R�þ�H�N�X�M�H�� u periodu od travnja do listopada. 

�6�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�R�P�H���� �X�� �W�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �Q�D�P�M�H�U�X�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�W�L�� �R�N�R�� �V�H�G�D�P��sezonskih 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�R���R�G�M�H�O�L�P�D. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
27 �,�}�Œ�À���š�U�����X���]�����Œ�X�W���d���u���o�i�v�����(�µ�v�l���]�i�����µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���U�������µ�l���š�}�Œ�U���•���P�Œ�����U���î�ì�ì�ó�X�U���•�š�Œ�X���î�ì�ò�X 
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             Tablica 6�����3�U�R�M�H�N�F�L�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���U�D�G�D 

Red.br. Naziv radnog 
mjesta 

�3�R�W�U�H�E�L�W�L���U�D�G�Q�L�F�L���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�G�D 

�6�W�U�X�þ�Q�D��
sprema 

Jedna 
smjena Ukupno 

�0�M�H�V�H�þ�Q�D��
�E�U�X�W�R�� �S�O�D�ü�D��
���X���¼�� 

I  �0�H�Q�D�G�å�H�U���± vlasnica VSS 1 1 1.000 
II  Izravni radnici     
 �9�R�G�L�þ SSS 1 1 1.000 
 �ý�L�V�W�D�þ�L�F�D SSS 1 1 520 
 Domar NKV 1 1 540 
 Recepcionar SSS 1 1 1.000 
III  Sezonski radnici     
 �9�R�G�L�þ SSS 1 2 1.000 
 �ý�X�Y�D�U SSS 1 1 950 
 �,�]�Q�D�M�P�O�M�L�Y�D�þ SSS 1 1 650 
 Konobar SSS 1 1 700 
 Kuhar SSS 1 1 1.000 
 Sobarica NKV 1 1 550 
 Recepcionar SSS 1 1 1.000 
Ukupno:   13 9.910 

             Izvor: Vlastita izrada autorice 

 

U tablici 6 �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �M�H�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �S�R�W�U�H�E�L�W�L�K�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �E�U�X�W�R�� �S�O�D�ü�D���� �2�G�� �G�D�Q�D��

�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�M�H�N�W�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���X���Q�Drednih pet godina nema namjeru za�S�R�ãljavati nove radnike. 

�8���V�O�X�þ�D�M�X �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���R�S�V�H�J�D���S�R�V�O�D���W�R�N�R�P���V�H�]�R�Q�V�N�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���X���O�M�H�W�Q�L�P���L���]�L�P�V�N�L�P���P�M�H�V�H�F�L�P�D����

�S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���V�H�]�R�Q�V�N�L�K���U�D�G�Q�L�N�D���� 

 

6.6. �=�D�ã�W�L�W�Q�H���P�M�H�U�H 

 

�3�U�L�U�R�G�D�� �M�H�� �Q�D�M�O�M�H�S�ã�D�� �G�R�� �R�Q�R�J�� �W�U�H�Q�X�W�N�D���N�D�G�D�� �X�� �Q�M�X�� �N�U�R�þ�L�� �þ�R�Y�M�H�N�R�Y�D�� �Q�R�J�D���� �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�D��

Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�R�J���F�H�Q�W�U�D���Ä�5�L�V�³���S�R�W�D�N�Q�X�W�R���M�H���X�S�U�D�Y�R���W�R�P���W�H�R�U�L�M�R�P�����N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D��

�V�Y�L�M�H�V�W�� �O�M�X�G�L�� �R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�U�R�G�H�� �L�� �E�U�L�J�H�� �R�� �Q�M�R�M���� �7�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�P�D�� �Q�D�P�M�H�U�X�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�Y�L�K��

potrebitih znakova kojima upozorava posjeti�W�H�O�M�H�� �G�D�� �M�H�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �]�D�E�U�D�Q�M�H�Q�R��

�S�D�O�M�H�Q�M�H���Y�D�W�U�H���L���F�L�J�D�U�H�W�D�����R�Q�H�þ�L�ã�ü�D�Y�D�Q�M�H���R�N�R�O�L�ã�D���E�D�F�D�Q�M�H�P���R�W�S�D�G�D���L���V�P�H�ü�D�����]�D�E�U�D�Q�H���]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�Ma 

�X�O�R�Y�D���N�R�G���U�L�E�R�O�R�Y�D���� �7�D�N�R���ü�H�� n�D���E�L�F�L�N�O�L�V�W�L�þ�N�L�P���V�W�D�]�D�P�D���L���ã�H�W�Q�L�F�D�P�D���E�L�W�L���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���Y�H�ü�L���� �E�U�R�M��

�X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D���N�D�R���L���N�R�ã�H�Y�D���]�D���V�P�H�ü�H���� 

�2�V�L�P�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �Y�U�O�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�D�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�D�� �Q�D�� �U�D�G�X���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �M�H�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �S�U�R�M�H�N�W�D��

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�� �L�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�L�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �Q�D�� �U�D�G�X��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �X�� �G�R�W�L�F�D�M�X�� �V�� �N�X�K�L�Q�M�V�N�R�P�� �R�S�U�H�P�R�P�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D�� �S�Rput 
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�P�H�V�R�U�H�]�Q�L�F�H�����U�H�]�D�þ�D���S�R�Y�U�ü�D�����S�H�N�D�þ�D���L���V�O�L�þ�Q�R�����1�D�G�D�O�M�H�����X���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�P���R�E�M�H�N�W�X���E�L�W���ü�H���L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q��

�V�X�V�W�D�Y���S�U�R�W�L�Y���S�R�å�D�U�D���X�]���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�W�X�S�R�å�D�U�Q�L�K���D�S�D�U�D�W�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���=�D�N�R�Q�L�P�D���� 

 

6.7. Aktivizacijsko razdoblje  

 

�$�N�W�L�Y�L�]�D�F�L�M�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H���M�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �R�G�� �S�R�þ�H�W�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�G�H�M�H�� �G�R��

�S�R�þ�H�W�N�D�� �U�H�G�R�Y�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �W�U�J�R�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �X�V�O�X�å�L�Y�D�Q�M�D���� �W�R�� �M�H�V�W���� �G�R�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����5�D�]�G�R�E�O�M�H���L�]�Y�H�G�E�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D���� �R�V�L�P���D�N�W�L�Y�Q�D���Y�U�H�P�H�Q�D�� �J�U�D�G�Q�M�H���L���L�]�Y�H�G�E�H���� �L�� �Y�U�L�M�H�P�H��

pripreme za realizaciju projekta. Razl�L�þ�L�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�R�W�K�Y�D�W�L�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H��

�D�N�W�L�Y�L�U�D�Q�M�D�� �S�D�� �V�� �W�L�P�� �X�� �V�Y�H�]�L�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �R�E�X�M�D�P�� �L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �S�U�H�W�K�R�G�H��

njihovoj realizaciji. Zato su u ovom dijelu projekta navedene sve aktivnosti koje se moraju 

poduzeti tijekom aktivizac�L�M�V�N�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �W�H�� �ü�H�� �V�H���S�U�H�G�R�þ�L�W�L�� �V�O�L�N�D�� �W�H�U�P�L�Q�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �W�L�K��

aktivnosti. 
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         Tablica 7.: Popis aktivnosti tijekom razdoblja izvede projekta 

�3�2�3�,�6�� �3�5�(�'�9�,���(�1�,�+��

AKTIVNOSTI 

TIJEKOM 

RAZDOBLJA 

IZVEDBE  

�3�R�þ�H�W�D�N���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L Kraj  aktivnosti Trajanje (dana) 

Aktivnost 1: Izraditi 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W 

01.01. 01.02. 30 

 

Aktivnost 2: Obaviti 

sve pravno-

administrativne i 

financijske poslove 

01.01. 01.03. 90 

Aktivnost 3: 

Odobravanje kredita 

01.01. 01.02. 

 

30 

 

Aktivnost 4: 

Unutarnji radovi na 

projektu 

01.02. 01.03. 

 

30 

 

Aktivnost 5: Vanjski 

radovi na projektu 

01.03. 01.04. 30 

Aktivnost 6: 

�ý�L�ã�ü�H�Q�M�H�� �R�N�R�O�Q�R�J��

prostora 

01.04. 01.06. 60 

Aktivnost 7: Sadnja 

cvjetnjaka 

01.06. 01.08. 30 

Aktivnost 8: 

Postavljanje ograde 

01.08. 

 

01.10. 120 

Aktivnost 9: 

Obavljanje poslova 

vezanih uz ljudski 

potencijal 

01.10. 01.01. 90 

         Izvor: Vlastita izrada autorice 
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      Tablica 8.: Projekcija terminskog plana aktivizacije projekta 

Red.br. MJESECI AKTIVIZACIJSKOG RAZDOBLJA 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 

Aktivnost 1.             

Aktivnost 2.             

Aktivnost 3.             

Aktivnost 4.             

Aktivnost 5.             

Aktivnost 6.             

Aktivnost 7.             

Aktivnost 8.             

Aktivnost 9.             

      Izvor: Vlastita izrada autorice 
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7. �0�(�1�$�'�ä�0�(�1�7���3�5�2�-�(�.�7�$ 

 

�0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���V�H���Q�D�M�O�D�N�ã�H���P�R�å�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���S�U�R�F�H�V���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�D���G�U�X�J�L�K���S�U�H�P�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �]�D�G�D�W�D�N�D���� �0�D�N�V�L�P�D�O�Q�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �M�H�G�Q�D�� �M�H�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K��

�]�D�G�D�ü�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���� 

 

Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �Ä�5�L�V�³�� �E�L�W�� �ü�H�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�� �N�D�R �R�E�U�W�� �M�H�U�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �]�D�N�R�Q��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���N�D�R���I�L�]�L�þ�N�R�M���R�V�R�E�L�����5�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�D���M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��

druge pravno-�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �R�E�O�L�N�H�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �R�E�L�W�H�O�M�L�� �L�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�D�� �X��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �Q�D�� �G�R�E�D�U�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �]�D�G�D�Q�H�� �]�D�G�D�W�N�H���� �3�R�þ�H�W�Q�D�� �I�D�]�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �Q�H��

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�H�� �G�U�X�J�L�K�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D�� �� �Q�L�� �W�D�M�Q�L�F�H���� �7�D�M�� �S�R�V�D�R�� �ü�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �Y�O�D�V�Q�L�N�� �W�Y�U�W�N�H����

�8�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �X�N�D�å�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �G�R�G�D�W�Q�R�P�� �U�D�G�Q�R�P�� �V�Q�D�J�R�P�� �S�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���L�V�W�L�K�� 

 

Planira se izrada  �V�U�H�G�Q�M�R�U�R�þ�Q�Lh planova koji pokrivaju razdoblje od jedne do pet godina. Tip 

vodstva je �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L���� �ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���ü�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�� biti �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��

odluka , �D�O�L���ü�H���Y�O�D�V�Q�L�N���L�S�D�N���E�L�W�L���W�D�M���N�R�M�L���ü�H���L�P�D�W�L �N�R�Q�D�þ�Q�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W za poduzete odluke. U 

hijerarhijskoj strukturi  �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �X�V�S�U�D�Y�Q�R�� �L�� �X�� �R�E�D�� �V�P�M�H�U�D���� �1�D�V�W�R�M�D�W�� �ü�H�� �V�H��

zaposlenicima stvoriti ugodno i poticajno �U�D�G�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H �N�R�M�H�� �ü�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D��

njihovu radnu efektivnost . 

 

Prava i obveze vlasnika tvrtke ���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H i stvaranje  sigurnih radnih 

uvjeta �]�D���V�Y�H�����]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H�����L�V�S�O�D�W�X���]�D�U�D�ÿ�H�Q�H���S�O�D�ü�H���W�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��prava �N�D�R���ã�W�R���V�X��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��go�G�L�ã�Q�M�H�J�� �R�G�P�R�U�D�� �L�� �V�O�R�E�R�G�Q�L�K�� �G�D�Q�D���� �G�Q�H�Y�Q�L�� �R�G�P�R�U���� �S�U�D�Y�R�� �� �E�R�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �V�O�� 

Odgovoran je za zakonito poslovanje tvrtke te pravovremeno podmirivanje dospjele obveze . 

�,�P�D�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�D�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �D�O�L�� �L�� �R�E�Y�H�]�X�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �W�H��

�V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H�����S�R�P�D�J�D�Q�M�H���L���X�S�X�ü�L�Y�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���X���Q�M�L�K�R�Y���S�R�V�D�R���� 
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8. MARKETING PROJEKTA  

 

�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�V�O�R�Y�Q�X���I�L�O�R�]�R�I�L�M�X�����N�R�Q�F�H�S�F�L�M�X�����V�X�V�W�D�Y���N�R�M�L���X���V�U�H�G�L�ã�W�H���V�W�D�Y�O�M�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H����

�L�V�W�U�D�å�X�M�H���Q�M�L�K�R�Y�H���S�R�W�U�H�E�H���L���Q�X�G�L���L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���N�R�M�L���ü�H���L�K���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���P�M�H�V�W�R�����Y�U�L�M�H�P�H��

�L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�X���F�L�M�H�Q�X�����0�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L���V�S�O�H�W���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q �M�H���L���V�D�þ�L�Q�M�H�Q���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��

�G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���W�U�å�L�ã�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���� 

 

�0�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�� �V�Y�L�K�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �V�Y�H�]�L��

proizvoda (roba, usluga), cijena, prodaje i distribucije te promocije-�S�U�R�P�L�G�å�E�H�����8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���ü�H��

bit�L�� �S�U�H�G�R�þ�H�Q�� �S�U�R�P�L�G�å�E�H�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�Y�U�W�N�H�� ���H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D���� �R�V�R�E�Q�D�� �S�U�R�G�D�M�D����

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�G�D�M�H�����R�G�Q�R�V�L���V���M�D�Y�Q�R�ã�ü�X���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���S�X�E�O�L�F�L�W�H�W�����L���W�D�N�R���G�D�O�M�H���� 
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          �7�D�E�O�L�F�D�����������3�R�S�L�V���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�D���S�U�R�P�L�G�å�E�H�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D�� 
 

Mjeseci 
pothvata  

�1�D�]�L�Y�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�R�P�L�G�å�E�H�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �D�N�W�L�Y�L�]�D�F�L�M�H�� �L��
prve godine eksploatacije projekta  

Ulaganja 
�W�U�R�ã�N�R�Y�L����
���X���¼�� 

I. Ukupno �± tijekom aktivizacijskoga razdoblja  1.000 
1. mjesec     
2. mjesec     
3. mjesec     
4. mjesec     
5. mjesec     
6. mjesec     
7. mjesec Radio reklame na lokalnim medijima  200 
8. mjesec Radio reklame na lokalnim medijima  200 
9. mjesec Internet, vlastita web stranica 300 
10. mjesec Katalozi, letci, plakati 100 
11. mjesec Katalozi, letci, plakati 100 
12. mjesec Katalozi, letci, plakati 100 
II. Ukupno �± tijekom prve godine eksploatacije projekta  2.500 
1. mjesec Reklame u tiskovinama, letci 300 
2. mjesec Internet, vlastita web stranici 500 
3. mjesec Letci, gostovanje na lokalnom radiju 200 
4. mjesec Radio reklame na lokalnim medijima 300 
5. mjesec Internet 200 
6. mjesec TV reklame  300 
7. mjesec Letci, pokloni (degustacijski proizvodi) 350 
8. mjesec Letci, pokloni (degustacijski proizvodi) 350 
9. mjesec     
10. mjesec     
11. mjesec     
12. mjesec     
�6�9�(�8�.�8�3�1�$���8�/�$�*�$�1�-�$���,���7�5�2�â�.�2�9�,�����Q�D���N�R�Q�F�X���D�N�W�L�Y�L�]�D�F�L�M�V�N�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���L 
1. godine projekta)  

3.500 

           Izvor: Vlastita izrada autorice 
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A)  Ekonomska propaganda 

 

Naziv - ime tvrtke 

Naziv (ime) tvrtke je Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �Ä�5�L�V�³�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�M�H�G�Q�R���L�� �L�P�H�� �S�R�G�� �N�R�M�L�P�� �ü�H��

�W�Y�U�W�N�D���E�L�W�L���X�S�L�V�D�Q�D���X���2�E�U�W�Q�R�P���U�H�J�L�V�W�U�X�����,�P�H���W�Y�U�W�N�H���Q�L�M�H���Q�H�R�E�L�þ�Q�R���L���X�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���W�R�J�D���V�H���V�P�D�W�U�D����

�G�D���M�H���Q�M�H�J�R�Y�D���O�D�N�R�ü�D���S�D�P�ü�H�Q�M�D���Q�M�H�J�R�Y�D���S�U�H�G�Q�R�V�W�� 

 

�=�D�ã�W�L�W�Q�L���]�Q�D�N�����O�R�J�R�W�L�S�� 

�%�R�M�H���N�R�M�H���ü�H���S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�W�L���Q�D���]�D�ã�W�L�W�Q�R�P���]�Q�D�N�X���W�Y�U�W�N�H���V�X���]�H�O�H�Q�D���L���V�L�Y�D�����=�H�O�H�Q�D���M�H���E�R�M�D���S�U�L�U�R�G�H���ã�W�R��

je i glavni adut ovog projekta. Siva boja je boja planina koje su glavni adut Gorskog Kotara i 

tako samog NP Risnjak. 

     �6�O�L�N�D�����������=�D�ã�W�L�W�Q�L���]�Q�D�N���6�S�R�U�W�V�N�R���± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�R�J���F�H�Q�W�U�D�����Ä�5�L�V�³ 

 

       Izvor: Vlastita izrada autorice 

 

�6�/�2�*�$�1���*�/�$�6�,�����´�3�U�L�U�R�G�D���W�H���]�R�Y�H���´ 

 

�,�]�P�H�ÿ�X�� �P�Q�R�ã�W�Y�D�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�� �]�D�� �S�U�R�S�D�J�D�Q�G�Q�L�� �V�O�R�J�D�Q�� �L�]�D�E�U�D�Q�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�D�� �L��jasna poruku. 

�6�O�R�J�D�Q�� �ü�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �S�U�R�S�D�J�L�U�D�Q�M�D�� �S�X�W�H�P�� �P�H�G�L�M�D���� �Q�D�� �S�O�D�N�D�W�L�P�D���� �S�U�L�J�R�G�R�P��

�G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D�� �R�J�O�D�V�D���� �O�H�W�D�N�D�� �L�� �G�U�X�J�R�J�� �S�U�R�S�D�J�D�Q�G�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �9�M�H�U�X�M�H�� �V�H�� �X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W��

slogana. 
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B) Promicanje  prodaje 

 

U cilju promicanja ponude planira se sudjelovanje  u medijskim aktivnostima, nagradnim 

�L�J�U�D�P�D�����Q�D���V�D�M�P�R�Y�L�P�D���W�X�U�L�]�P�D���L���V�O�L�þ�Q�R�� 

 

C)  Osobna prodaja 

 

�2�V�R�E�Q�D�� �S�U�R�G�D�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�Y�H�� �S�U�R�P�L�G�å�E�H�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�H�� �L�]�U�D�Y�Q�R�J�� �N�R�Q�W�D�N�W�D�� �S�U�R�G�D�Y�D�þ�D�� �L�� �N�X�S�F�D����

Osobna prodaja prvenstveno je zadatak konobara koji moraju biti �V�W�U�X�þ�Q�L�� �X�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �V�Y�R�J��

posla, ugodnog izgleda, komunikativni, ljubazni i kompetentni u odnosu s kupcima. 

 

 

D) �2�G�Q�R�V�L���V���M�D�Y�Q�R�ã�ü�X 

 

�2�G�Q�R�V�L�� �V�� �M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�� �V�X�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�L�� �Q�D�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�R�J�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R���� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �å�H�O�M�H�Q�D��

�S�U�R�P�L�G�å�E�H�Q�D�� �G�R�M�P�D�� �R�� �F�H�Q�W�U�X���� �-�H�G�D�Q�� �R�G���R�E�O�L�N�D�� �R�G�Q�R�V�D�� �V�� �M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�� �E�L�W�L�� �ü�H�� �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H��

�S�U�R�V�S�H�N�D�W�D���V���R�S�L�V�R�P�����V�O�L�N�D�P�D�����S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����R�J�O�D�V�L���X���G�Q�H�Y�Q�L�P���Q�R�Y�L�Q�D�P�D���L���þ�D�V�R�S�L�V�L�P�D��

�W�H���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H���L�V�W�L�K�� �Q�D�� �S�U�R�G�D�M�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �V�Y�L�P�� �N�X�S�F�L�P�D�� �L�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H�� �X�� �S�O�D�Q�X��

reklamiranje putem radijskih emisija na lokalnim radio postajama te izrada vlastite Internet 

stranice.  

 

E) Ekonomski publicitet 

 

�3�X�E�O�L�F�L�W�H�W�� �M�H�� �V�Y�D�N�L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���� �D�O�L�� �Q�H�S�O�D�ü�H�Q�L�� �R�E�O�L�N�� �S�U�R�P�L�G�å�E�H�� �W�Y�U�W�N�H���� �7�R�� �M�H�� �V�Y�D�N�R�� �M�D�Y�Q�R��

�R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�V�W�L�� �R�� �å�L�Y�R�W�X�� �L�� �U�D�G�X�� �W�Y�U�W�N�H�� �L�� �W�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �N�D�Q�D�O�L�P�D komuniciranja (radio, 

�W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D�����Q�R�Y�L�Q�H�������9�M�H�U�X�M�H���V�H���G�D���ü�H�����Q�R�Y�L�Q�D�U�V�N�H���N�X�ü�H�����R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�W�L���Q�R�Y�R�V�W�L���Y�H�]�D�Q�H���X�]���6�S�R�U�W�V�N�R��

�± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���Ä�5�L�V�³�� 
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9. FINANCIJSKI PODATCI  

 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �V�H�� �N�D�R�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �H�O�D�E�R�U�L�U�D�M�X�� �V�Y�L aspekti 

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�G�H�M�H�� �W�H n�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�H�J�D�� �V�H�� �G�R�Q�R�V�L�� �N�R�Q�D�þ�Q�D�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �Q�M�H�]�L�Q�R�M�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R�M��

realizaciji.28 �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �D�V�S�H�N�D�W�D�� �N�R�M�L�� �X�O�D�]�L�� �X�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �M�H�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D��

analiza. Iako se financijska analiza definira kao postupak izrade i definiranja financijskih 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �Q�M�H�]�L�Q�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �S�U�H�W�K�R�G�L�� �L�]�U�D�G�D�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �L�]�Q�R�V�H�� �W�H�P�H�Ojene 

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�W�U�H�E�L�W�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �L�� �U�D�V�K�R�G�L���� �N�D�R�� �L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L��

�W�R�N�R�Y�L�� �W�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L��29 �7�D�N�R�� �ü�H�� �V�H�� �X�� �R�Y�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �V�Y�H��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �]�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�Me statisti�þ�N�H�� �L��

�G�L�Q�D�P�L�þ�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D�� 

 

Kao prva ekonomska projekcija projektira se struktura ulaganja u trajna i obrtna sredstva. 

Navedenom projekcijom dobiva se uvid u visinu i strukturu ulaganja u pojedine vrste trajne i 

obrtne imovine. To je �Y�D�å�Q�R���� �M�H�U�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�D�� �N�U�H�G�L�W�Q�L�K�� �O�L�Q�L�M�D���� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �E�D�Q�N�H��

�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���X�Y�M�H�W���G�D���X�G�L�R���W�U�D�M�Q�L�K���R�E�U�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���X�N�X�S�Q�R�M���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�L���Q�H���V�P�L�M�H���E�L�W�L���Y�H�ü�L���R�G��

30% u odnosi na ukupni iznos. Naime, obrtna sredstva koja ulaze u projekciju moraju biti 

dovol�M�Q�D�� �V�D�P�R�� �]�D�� �M�H�G�D�Q�� �F�L�N�O�X�V�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�O�L�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �X�V�O�X�J�D���� �3�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �M�H�� �G�D�� �ü�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�L�P�� �F�L�N�O�X�V�L�P�D�� �S�R�þ�H�W�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�W�L�� �S�U�L�K�R�G�H�� �L�]�� �N�R�M�L�K�� �ü�H�� �V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L�� �R�V�W�D�O�D��

obrtna sredstva.  

 

�2�V�L�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �L�� �Y�L�V�L�Q�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �L�]�U�D�G�L�W�L�� �S�U�R�M�H�Nciju ulaganja prema 

�L�]�Y�R�U�L�P�D���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�R�E�L�Y�D�� �V�H�� �X�Y�L�G�� �X�� �S�R�V�W�R�W�D�N���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�]�Q�R�V�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L�� �L�]��

�Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�Y�L�G�� �X�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P�� �L�O�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X��

unosi u projekt. Nakon toga slijedi projekcija planiranih prihoda i rashoda kao podloga za 

�L�]�U�D�G�X�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �W�H�� �S�U�R�M�L�F�L�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �W�R�N�R�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���W�R�N�D�����.�R�G���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���S�U�L�K�R�G�D���Y�D�å�Q�R���M�H���R�G�U�H�G�L�W�L���G�R�E�U�X���S�U�R�G�D�M�Q�X���F�L�M�H�Q�X�����G�R�N���M�H���N�R�G��

projekcije rashoda �Y�D�å�Q�R�� �X�Y�U�V�W�L�W�L�� �V�Y�H�� �S�U�R�Micirane materijalne inpute, financijske rashode, 

�S�R�S�X�W���N�D�P�D�W�D�����S�R�V�O�R�Y�Q�H���U�D�V�K�R�G�H���S�R�S�X�W���S�O�D�ü�D�����D�O�L���L���V�Y�H���Y�U�V�W�H���X�V�O�X�J�D���N�R�M�H���ü�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L����

�S�R�S�X�W���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D�����X�V�O�X�J�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K���D�J�H�Q�F�L�M�D���L���V�O�L�þ�Q�R�� 

 

 

                                                           
28 �<�µ�À�����]���U���E�X�W���}�‰�X���]�š�X�U���•�š�Œ�X���ñ�ô�ì 
29 �s�µ�l�]�����À�]���U���D�X�W���&�]�v���v���]�i�����‰�}���µ�Ì�������U���'�}�o�����v���u���Œ�l���š�]�v�P�U���•���P�Œ�����U���î�ì�ì�ò�X�U���•�š�Œ�X���í�ì�ô�X 
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9.1. Struktura ulaganja u stalna i obrtna sredstva 

 

            Tablica 10.: Projekcija visine i strukture ukupnih ulaganja 

Red. 

broj  

STAVKE STALNIH I TRAJNIH 

OBRTNIH SREDSTAVA  

IZNOS (u 

�¼�� 

STRUKTURA  

(%) (%) 

I. STALNA SREDSTVA - UKUPNO 75.000   75% 

I.A.  Nematerijalna imovina - ukupno 20.000 100%   

1. �2�V�Q�L�Y�D�þ�N�L���L�]�G�D�F�L�� 15.000 75%   

2. Koncesije, zakup, najam, leasing i sl.       

3. Patenti, licencije, goodwill, know how 

i sl. 

      

4. Copyright, trademark i sl.       

5. Ostala nematerijalna imovina 5.000 25%   

I.B. Materijalna imovina �± ukupno 55.000 100%   

1. �=�H�P�O�M�L�ã�W�H       

2.  25.000 45%   

3.  10.000 18%   

4. �*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���R�E�M�H�N�W�L 7.000 13%   

5. Postrojenja i oprema 7.000 13%   

6. Prijevozna sredstva 5.000 9%   

7. Osnovno stado       

8. Ostala materijalna imovina 1.000 2%   

II.  OBRTNA SREDSTVA �± UKUPNO 25.000 100% 25% 

1. Sirovine 8.500 34%   

2. Materijal 3.500 14%   

3. Prvi unos robe       

4. �8�N�X�S�Q�H���S�O�D�ü�H���Q�D���P�M�H�V�H�þ�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L 4.000 16%  

5. Sitni inventar 3.000 12%  

6. Porez na dodanu vrijednost       

7. Ostala trajna obrtna sredstva 6.000 24%   

I+II  UKUPNO POTREBITA 

SREDSTVA 

100.000   100% 

             Izvor: Vlastita izrada autorice 
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Iz tablice 10 �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �X�N�X�S�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �V�W�D�O�Q�D�� �L�� �W�U�D�M�Q�D�� �R�E�U�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�]�Q�R�V�L�W�L��

���������������� �¼���� �1�D�� �V�W�D�O�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �R�W�S�D�G�D�� �������������� �¼���� �D�� �Q�D�� �R�E�U�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �������������� �¼���� �3�U�L�N�D�]�D�Q�D��

�V�U�H�G�V�W�Y�D���L�]���W�D�E�O�L�F�H���S�R�W�U�H�E�Q�D���V�X���]�D���Q�H�V�P�H�W�D�Q�R���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� 

 

9.2. Projekcija otplate zajma 

 

�=�D�M�D�P���V�H���R�G�R�E�U�D�Y�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���X�J�R�Y�R�U�D���L�]�P�H�ÿ�X���]�D�M�P�R�G�D�Y�F�D�����R�E�L�þ�Q�R���E�D�Q�N�H�����L���]�D�M�P�R�S�U�L�P�F�D���L�O�L��

�N�R�U�L�V�Q�L�N�D���]�D�M�P�D���� �8�J�R�Y�R�U�R�P���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���L�]�Q�R�V���]�D�M�P�D���� �N�D�P�D�W�Q�D���V�W�R�S�D���� �Y�U�L�M�H�P�H���L���Q�D�þ�L�Q���R�W�S�O�D�W�H��

�]�D�M�P�D���N�R�M�L���V�H���]�D�W�L�P���R�W�S�O�D�ü�X�M�H���X���D�Q�X�L�W�H�W�L�P�D�����$�Q�X�L�W�H�W���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L �Q�R�Y�þ�D�Q�L���L�]�Q�R�V���N�R�M�L���V�H���U�H�G�R�Y�L�W�R 

�X�� �M�H�G�Q�D�N�L�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P�� �U�D�]�P�D�F�L�P�D�� �X�S�O�D�ü�X�M�H�� �U�D�G�L�� �S�R�G�P�L�U�H�Q�M�D�� �G�X�J�D���� �D�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �R�W�S�O�D�W�Q�H��

kvote  i kamata. 

 

 

                  Tablica 11.: Projekcija otplate bankarskog zajma 

Godine 

otplate 

Ukupni 

anuitet 

Iznos 

kamate 

Otplatne 

kvote 

Ostatak 

�G�X�J�D�����X���¼�� 

0. - - - 35.000,00 

1. 5.861,37 2.450,00 3.411,37 31.588,63 

2. 5.861,37 2.211,20 3.650,17 27.938,46 

3. 5.861,37 1.955,69 3.905,68 24.032,78 

4. 5.861,37 1.682,29 4.179,08 19.853,70 

5. 5.861,37 1.389,76 4.471,61 15.382,09 

6. 5.861,37 1.076,75 4.784,63 10.597,47 

7. 5.861,37 741,82 5.119,55 5.477,92 

8. 5.861,37 383,45 5.477,92 0,00 

UKUPNO 46.890,97 11.890,97 35.000,00   

                  Izvor: Vlastita izrada autorice 
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Tablicom 11 je prikazan �S�O�D�Q�� �R�W�S�O�D�W�H�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�R�J�� �]�D�M�P�D���� �,�]�Q�R�V�� �]�D�M�P�D�� �M�H�� �������������� �¼�� �V�� �U�R�N�R�P��

�R�W�S�O�D�W�H���R�G���R�V�D�P���J�R�G�L�Q�D���X�]���N�D�P�D�W�Q�X���V�W�R�S�X���R�G���������J�R�G�L�ã�Q�M�H�����3�U�L�O�L�N�R�P���R�W�S�O�D�W�H���]�D�M�P�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���M�H��

�P�H�W�R�G�D�� �M�H�G�Q�D�N�L�K�� �D�Q�X�L�W�H�W�D�� �W�H�� �S�U�H�P�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �D�Q�X�L�W�H�W�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������������ �¼���� �9�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H��

�N�D�N�R���ü�H���V�H���]�D���X�N�X�S�Q�L���]�D�M�D�P���R�G�����������������¼���P�R�U�D�W�L���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���Y�U�D�W�L�W�L���V�Y�H�X�N�X�S�Q�R�����������������������¼�� 

 

9.3. Projekcija amortizacije 

 

�$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H�� �S�R�V�W�X�S�Q�R�� �X�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�� �R�E�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �V�H��

�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �S�U�H�P�D�� �]�D�N�R�Q�R�P�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�P�� �S�R�V�W�X�S�N�R�P. Namjena amortizacije je zamjena 

�S�R�W�U�R�ã�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�R�Y�L�P�D���� �*�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Q�R�V�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �Q�D��

�Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�E�D�Y�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �V�W�D�O�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �S�R�G�L�M�H�O�L�� �V�� �J�R�G�L�ã�Q�M�R�P�� �V�W�R�S�R�P�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H����

�6�Y�D�N�H�� �V�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �N�Q�M�L�å�H�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �X�P�D�Q�M�X�M�H�� �]�D�� �M�H�G�Q�D�N�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �S�R�þ�H�Wne vrijednosti. 

�1�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�D�� �M�H�� �O�L�Q�H�D�U�Q�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�H�P�D�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �L�]�Q�R�V�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �X�Y�L�M�H�N��

�M�H�G�Q�D�N���� �D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �V�H�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�D�� �Q�D�E�D�Y�Q�H�� �L�� �R�W�S�L�V�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�M�H�O�L�� �V�D�� �E�U�R�M�H�P��

godina amortizacije opreme. 
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                              Tablica 12.: �3�U�R�M�H�N�F�L�M�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���L���R�V�W�D�W�D�N���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D 

Red. 

br. 

Stavke sredstava Nabavna 

vrijednost 

���X���¼�� 

Stope  Nulta i promatrane godine eksploatacije 

projekta  

Ostatak 

vrije dnosti 

���X���¼�� 1. 2. 3. 4. 5. 

I. Stal. sred. �±ukupno (A.+B.) - - 11.000 11.000 11.000 11.000 9.750 21.250 

A. Nemat. Imov. �± ukupno - - 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 - 

1. �2�V�Q�L�Y�D�þ�N�L���L�]�G�D�F�L 15.000 20% 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 - 

2. Ostala nemat. im. 5.000 20% 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 - 

B. Mat. Imov. �± ukupno - - 7.000 7.000 7.000 7.000 5.750 21.250 

1. �*�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���R�E�M�H�N�W 25.000 3% 750 750 750 750 750 21.250 

2. Postrojenja i oprema 10.000 20% 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 - 

3. Pribor, alat �L���V�O�L�þ�Q�R 7.000 20% 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 - 

4. �,�Q�Y�H�Q�W�D�U�����S�R�N�X�ü�V�W�Y�R���L���V�O�� 7.000 20% 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 - 

5. Prijevozno sredstvo 5.000 25% 1.250 1.250 1.250 1.250 - - 

6. Ostala materijalna imovina 1.000 20% 200 200 200 200 200 - 

II.  Obrtna sredstva -ukupno - - - - - - - 25.000 

A. Ulaganja u trajna obrtna 

sredstva 

25.000 0% - - - - - 25.000 

III.  PROJEKT - UKUPNO 

(I.+II.)  

- - 11.000 11.000 11.000 11.000 9.750 46.250 

                              Izvor: Vlastita izrada autorice 
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Amortizacija je provedena prema zakonskim stopama otpisa materijalne i nematerijalne 

imovine. Iz tablice 12  �P�R�å�H se �X�R�þ�L�W�L���N�R�M�H���V�W�D�Y�N�H���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���V�H���D�P�R�U�W�L�]�L�U�D�M�X���L���S�R���N�R�M�L�P��

�V�W�R�S�D�P�D���� �*�R�G�L�ã�Q�M�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �X�� �S�U�Y�H�� ���� �J�R�G�L�Q�H�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �L�]�Q�R�V�L�� �������������� �¼���� �D�� �X��

�S�H�W�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� ������������ �¼���� �2�V�W�D�W�D�N�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�]�Q�R�V�L�� �������������� �¼���� �D�� �R�V�W�D�W�D�N��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �W�U�D�M�Q�L�K�� �R�E�U�W�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �������������� �¼���� �0�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �V�W�D�O�Q�L�K��

sredstava amortizirana do kraja pete godine. 

 

9.4. Projekcija prihoda  

 

�3�U�L�K�R�G�L�� �V�X�� �X�N�X�S�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �X�þ�L�Q�D�N�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R���� �S�U�L�O�M�H�Y�� �Q�R�Y�F�D�� ���R�G�� �S�U�R�G�D�M�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �U�R�E�H���� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �S�U�D�Y�D���� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�H�� �X��

obliku kamata, najamnine ili dividenda te �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �R�E�Y�H�]�D��

�N�R�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W��30 �3�U�L�K�R�G�L�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �D�� �P�R�J�X�� �V�H�� �G�R�E�L�W�L�� �Q�D��

�Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�U�R�G�D�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����U�R�E�D���L���X�V�O�X�J�D���S�R�P�Q�R�å�H���V�D���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�P���L�P���F�L�M�H�Q�D�P�D���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
30 �.�X�Y�D�þ�L�ü�����1������op. cit. (bilj. 24.)., str. 227. 
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Tablica 13.: �'�L�Q�D�P�L�þ�N�D���S�U�R�M�H�N�F�L�M�D���S�U�L�K�R�G�D 

Red. 

br. 
Stavke prihoda 

Promatrane godine eksploatacije projekta Ukupno 

���X���¼�� 1. 2. 3. 4. 5. 

1. Najam opreme 90.000,00 91.800,00 93.636,00 95.508,72 97.418,89 468.363,61 

2. �3�L�ü�D 18.000,00 18.360,00 18.727,20 19.101,74 19.483,78 93.672,72 

3. �'�R�U�X�þ�D�N 54.000,00 55.080,00 56.181,60 57.305,23 58.451,34 281.018,17 

4. �9�H�þ�H�U�D 42.000,00 42.840,00 43.696,80 44.570,74 45.462,15 218.569,69 

5. Instrukcije 15.000,00 15.300,00 15.606,00 15.918,12 16.236,48 78.060,60 

6. �1�R�ü�H�Q�M�H 60.000,00 61.200,00 62.424,00 63.672,48 64.945,93 312.242,41 

UKUPNI PRIHODI  279.000,00 284.580,00 290.271,60 296.077,03 301.998,57 1.451.927,20 

Izvor: Vlastita izrada autorice 

 

Tablica 13 �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�X�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�X�� �S�U�L�K�R�G�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �S�U�Y�L�K�� �S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D��eksploatacije 

�S�U�R�M�H�N�W�D�� �L�]�� �N�R�M�H�� �V�H�� �L�ã�þ�L�W�D�Y�D�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �D�V�S�H�N�W�L �S�U�L�K�R�G�D�� ���N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�R�P�Q�R�å�H�Q�H�� �V�D��

�F�L�M�H�Q�D�P�D������ �3�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �M�H�� �E�D�]�L�U�D�Q�D�� �Q�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�P�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �R�G�� ������ �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X��

godinu. Vidljivo je kako ukupni prihodi za prvu godinu iznose 279���������������� �¼���� �G�U�X�J�X�� �J�R�G�L�Q�X��

�����������������������¼���L���W�D�N�R���G�D�O�M�H�����D���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����������������������������¼�� 

 

9.5.  Projekcija rashoda 

 

�5�D�V�K�R�G�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�D�G�U�å�D�Q�L���X���S�U�R�G�D�Q�L�P���X�þ�L�Q�F�L�P�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�����X�V�O�X�J�D�P�D�����U�R�E�L���L�O�L���S�U�D�Y�L�P�D������

odnosno, ukupan odljev novca za od�U�H�ÿ�H�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �W�H�U�H�W�H�� �X�N�X�S�D�Q�� �S�U�L�K�R�G�� �]�D��

�G�D�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�O�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �R�E�Y�H�]�D�� �X�þ�L�Q�M�H�Q�D�� �X�� �V�Y�H�]�L�� �V�D��

stvaranjem prihoda.31 �5�D�V�K�R�G�L�� �V�X�� �V�Y�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �N�R�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X��

�G�R�E�D�U�D�� �U�D�G�L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �L�� �R�V�W�D�O�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �G�R�E�D�U�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�X�� �V�� �Q�D�V�W�D�Q�N�R�P��

                                                           
31 �.�X�Y�D�þ�L�ü�����1������op. cit. (bil. 24), str. 227. 
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�L�]�G�D�W�D�N�D���� �1�H�J�D�W�L�Y�Q�D�� �M�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �X�V�S�M�H�K�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�U�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�R�E�Y�H�]�D���L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H���L���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�� 

�7�D�E�O�L�F�D�����������'�L�Q�D�P�L�þ�N�D���S�U�R�M�H�N�F�L�M�D���U�D�V�K�R�G�D 

Red. 

br. 

STAVKE  

RASHODA 

Promatrane godine eksploatacije projekta Ukupno 

���X���¼�� 1. 2. 3. 4. 5. 

1. 
Materijalni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L 
96.000,00 97.920,00 99.878,40 101.875,97 103.913,49 499.587,86 

2. 
�7�U�R�ã�N�R�Y�L��

usluga 
12.000,00 12.240,00 12.484,80 12.734,50 12.989,19 62.448,48 

3. 
Tr. 

Amortizacije  
11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 9.750,00 53.750,00 

4. 
Ostali tr. 

posl. 
250,00 255,00 260,10 265,30 270,61 1.301,01 

5. 
�7�U�R�ã�N�R�Y�L��

osoblja 
136.800,00 140.904,00 145.131,12 149.485,05 153.969,61 726.289,78 

6. 
Financijski 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L 
1.732,50 1.550,74 1.359,99 1.159,80 949,69 6.752,73 

6. 
Kamata na 

zajam 
2.450,00 2.211,20 1.955,69 1.682,29 1.389,76 9.688,95 

8. 
Izvan. 

Rashodi 
1.000,00 1.020,00 1.040,40 1.061,21 1.082,43 5.204,04 

UKUPNI 

RASHODI 
261.950,00 267.761,41 273.706,20 279.786,62 284.754,84 1.367.959,07 

 Izvor: Vlastita izrada autorice 
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Tablicom 14 �V�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�V�O�X�J�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���� �R�V�W�D�O�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�R�E�O�M�D�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L���R�V�W�D�O�L���U�D�V�K�R�G�L�����0�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���W�U�R�ã�D�N���M�H��

�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Q�R�V�� �]�D�� �Q�D�E�D�Y�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �L�Q�S�X�W�D�� �L�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�V�O�X�J�D�� �þ�L�Q�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �U�H�N�O�D�P�D�� �L�� �S�U�R�P�R�F�L�M�D���� �7�U�R�ã�D�N�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �M�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Q�R�V�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �V�W�D�O�Q�L�K��

�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �G�R�N�� �R�V�W�D�O�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �þ�L�Q�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Q�R�V�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �S�U�L�� �U�D�G�X����

�]�D�ã�W�L�W�X�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �H�Q�H�U�J�H�Q�D�W�D���� �7�U�R�ã�N�R�Y�H�� �R�V�R�E�O�M�D�� �þ�L�Q�L �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �L�]�Q�R�V�� �S�O�D�ü�D���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��

�W�U�R�ã�D�N���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L���L�]�Q�R�V���E�D�Q�N�D�U�V�N�R�J���]�D�M�P�D���� �D���R�V�W�D�O�H���U�D�V�K�R�G�H�����W�U�R�ã�N�R�Y�H�����þ�L�Q�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L��

�L�]�Q�R�V���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����6�X�N�O�D�G�Q�R���S�U�R�M�H�N�F�L�M�L���S�U�L�K�R�G�D�����E�D�]�L�U�D�Q�D���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X��

�R�G���������]�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�O�D�ü�H���W�H���������]�D���R�Vtale stavke) i projekcija rashoda �M�H���E�D�]�L�U�D�Q�D���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�P��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �R�G�� ������ �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X. Rashodi za prvu godinu poslovanja su 

���������������������� �¼����za �G�U�X�J�X�� �J�R�G�L�Q�X�� ���������������������� �¼���� �D�� �V�Y�H�X�N�X�S�Q�R�� �X�� �S�U�Y�L�K�� �S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

���������������������������¼�� 

 

9.6.  Projekcija  �U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

 

�3�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�� �M�H�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� ���U�D�þ�X�Q���� �N�R�M�H�� �S�U�H�G�R�þ�D�Y�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���W�Y�U�W�N�H���W�L�M�H�N�R�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R�����S�U�L�K�R�G�H���L���U�D�V�K�R�G�H�����N�D�P�D�W�Q�H��

�L���S�R�U�H�]�Q�H���H�I�H�N�W�H���W�H���þ�L�V�W�X���L���]�D�G�U�å�D�Q�X���G�R�E�L�W���W�Y�U�W�N�H���� �'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����S�U�R�M�H�N�F�L�M�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D��

prikazuje visinu dobiti koj�X���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D�P�M�H�U�D�Y�D���R�V�W�Y�D�U�L�W�L�����W�L�M�H�N�R�P narednog razdoblja.  

�3�R�]�L�W�L�Y�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �W�D�N�R�]�Y�D�Q�X�� �X�N�X�S�Q�X�� �G�R�E�L�W���� �D��

negativna je ukupni gubitak. Od ukupne dobiti (ili dobiti prije oporezivanja) oduzima se porez 

�Q�D�� �G�R�E�L�W�� �S�D�� �V�H�� �G�R�E�L�Y�D�� �G�R�E�L�W�� �Q�D�N�R�Q�� �R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �þ�L�V�W�D�� �G�R�E�L�W�� �R�G�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �R�Q�G�D�� �R�G�E�L�M�D�M�X�� �V�Y�H��

�]�D�N�R�Q�V�N�H�� �L�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�H�� �S�U�L�þ�X�Y�H�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �G�R�E�L�Y�D�� �W�D�N�R�]�Y�D�Q�D�� �]�D�G�U�å�D�Q�D�� �G�R�E�L�W����

Republika Hrvatska primjenjuje stopu poreza na ukupnu dobit od 20%. 
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Tablica 15.: �'�L�Q�D�P�L�þ�N�D���S�U�R�M�H�N�F�L�M�D���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L-gubitka 

Red. 

br. 

Prihodi i 

rashodi te 

�]�D�G�U�å�D�Q�D��

dobit  

Promatrane godine eksploatacije projekta 
Ukupno 

���X���¼�� 1. 2. 3. 4. 5. 

I. 
Ukupni 

prihodi  
279.000,00 284.580,00 290.271,60 296.077,03 301.998,57 1.451.927,20 

II.  
Ukupni 

rashodi 
261.950,00 267.761,41 273.706,20 279.786,62 284.754,84 1.367.959,07 

III.  
Ukupna 

dobit (I -II)  
17.050,00 16.818,59 16.565,40 16.290,42 17.243,74 83.968,14 

- 

Por. na 

dobit 

(20%) 

3.410,00 3.363,72 3.313,08 3.258,08 3.448,75 16.793,63 

IV.  �ý�L�V�W�D���G�R�E�L�W 13.640,00 13.454,87 13.252,32 13.032,33 13.794,99 67.174,51 

V. 
�=�D�G�U�å�D�Q�D��

dobit 
12.276,00 12.109,39 11.927,08 11.729,10 12.415,49 60.457,06 

Izvor: Vlastita izrada autorice 

�5�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �S�U�H�V�O�L�N�D�Y�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �W�L�P�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �V�O�L�N�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �6�D�þ�L�Q�M�D�Y�D�� �V�H�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�P�� �R�G�U�H�G�E�D�P�D�� �L��

�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�P�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D���� �7�D�E�O�L�þ�Q�L�� �L�]�U�D�þ�X�Q�L�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �S�Uojekt 

�S�R�V�O�R�Y�D�W�L�� �V�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�P�� �L�]�Q�R�V�R�P�� �X�N�X�S�Q�H�� �þ�L�V�W�H�� �G�R�E�L�W�L�� �ã�W�R�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �S�R�Y�R�O�M�Q�R�V�W�� �S�U�R�M�H�N�W�D����

�=�D�G�U�å�D�Q�D���G�R�E�L�W���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���X�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���]�D���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���X�P�D�Q�M�H��

�]�D�� �X�N�X�S�Q�H�� �U�D�V�K�R�G�H�� �L�V�W�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D���� �S�R�U�H�]�D�� �Q�D�� �G�R�E�L�W���� �]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �S�U�L�þ�X�Y�D�� �L���V�W�D�W�X�W�D�U�Q�L�K�� �S�U�L�þ�X�Y�D����

�6�X�N�O�D�G�Q�R���W�R�P�H�����]�D�G�U�å�D�Q�D���G�R�E�L�W���]�D���S�U�Y�X���J�R�G�L�Q�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D���L�]�Q�R�V�L�O�D���E�L�����������������������¼ 
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9.7.  Financijski i ekonomski tijek 

 

�3�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �W�L�M�H�N�R�Y�D�� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

�E�X�G�X�ü�H�� �W�Y�U�W�N�H����Pokazatelj je likvidnosti (platne sposobnosti) tijekom promatranih godina 

�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �3�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �W�L�M�H�N�R�Y�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H���K�R�ü�H�� �O�L�� �V�H�� ���L�� �N�R�O�L�N�R���� �L�]�� �E�X�G�X�ü�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���W�Y�U�W�N�H���P�R�ü�L���X�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�W�L���V�Y�L�P���R�E�Y�H�]�D�P�D���L���ã�W�R���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�X�����H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R�����R�V�W�D�M�H��kao 

�þ�L�V�W�L���S�U�L�P�L�W�D�N���W�L�M�H�N�R�P���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�D���U�D�]�G�R�E�O�M�D���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���S�R�W�K�Y�D�W�D. 
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           Tablica16.: Projekcija ekonomskih tijekova 

Red. 

Broj  

STAVKE 

PRIMITAKA I 

IZDATAKA  

Promatrane godine vijeka (aktivizacije i eksploatacije) projekta Ukupno 

���X���¼�� 0. 1. 2. 3. 4. 5. 

I. Ukupni primici  �í 279.000,00 284.580,00 290.271,6

0 

296.077,0

3 

348.248,57 1.498.177,20 
1. Ukupni prihodi od 

usluga 

�í 279.000,00 284.580,00 290.271,6

0 

296.077,0

3 

301.998,57 1.451.927,20 

2. Ostala vrijed. stalnih 

sredstava 

�í �í �í �í �í 21.250,00 21.250,00 

3. Ostala vrijed. obrtnih 

sredstava 

�í �í �í �í �í 25.000,00 25.000,00 

II.  Ukupni izdaci 100.000,00 251.910,00 257.913,92 264.063,5

9 

270.362,4

1 

277.063,83 1.349.958,96 
4. Ul. u stalna sred. 75.000,00 �í �í �í �í �í 75.000,00 
5. Ulaganja u trajna 

obrtna sredstva 

25.000,00 �í �í �í �í �í 25.000,00 

6. Rashodi (bez amortiz. 

i kamata) 

�í 248.500,00 254.550,20 260.750,5

1 

267.104,3

2 

273.615,08 1.215.326,63 

8. Porez na ukupnu 

dobit (20%) 

�í 3.410,00 3.363,72 3.313,08 3.258,08 3.448,75 16.793,63 

III.  �ý�L�V�W�L���S�U�L�P�L�F�L���,��- II  -

100.000,00 

27.090,00 26.666,08 26.208,01 25.714,63 71.184,75 76.863,46 

IV.  �.�X�P�X�O�D�W�L�Y�� �þ�L�V�W�L�K��

primitaka  

-

100.000,00 
-72.910,00 -46.243,92 -

20.035,91 
5.678,71 76.863,46 �í 

           Izvor: Vlastita izrada autorice 
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Tablica 16 prikazuje projekciju ekonomskih tijekova projekta tijekom nulte (akvizicijskog 

razdoblja) i pet promatranih godina eksploatacije projekta. Podaci govore o stanju 

financijsk�R�J�� �]�G�U�D�Y�O�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �.�U�R�]�� �N�X�P�X�O�D�W�L�Y�� �þ�L�V�W�L�K�� �S�U�L�P�L�W�D�N�D�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �V�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L��

�S�U�H�G�]�Q�D�N���M�D�Y�O�M�D���X���þ�H�W�Y�U�W�R�M���J�R�G�L�Q�L���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���S�U�R�M�H�N�W�D�� 
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Tablica 17.: Projekcija financijskih tijekova 

Red. 

br. 

Stavke primitaka i izdataka                 Promatrane godine vijeka ( aktivizacije i eksploatacije ) projekta �8�N�X�S�Q�R�����X���¼�� 

0. 1. 2. 3. 4. 5. 

I.  Ukupni primici  100.000,00 280.364,00 285.925,49 291.596,83 297.380,27 349.628,07 1.604.894,66 

1. Ukupni prihodi od usluga  �í 279.000,00 284.580,00 290.271,60 296.077,03 301.998,57 1.451.927,20 

2. Vlastiti izvori financiranja 65.000,00 �í �í �í �í �í 65.000,00 

3. Bankarski zajam 35.000,00 �í �í �í �í �í 35.000,00 

4. Ostat. vrije. stalnih sredstava �í �í �í �í �í 21.250,00 21.250,00 

5. Osta. vrijed. i obrtnih sredstava - - - - - 25.000,00 25.000,00 

6. �2�E�Y�H�]�D�W�Q�H���S�U�L�þ�X�Y�H - 682,00 672,74 662,62 651,62 689,75 3.358,73 

7. �1�H�R�E�Y�H�]�D�W�Q�H���S�U�L�þ�X�Y�H�� �í 682,00 672,74 662,62 651,62 689,75 3.358,73 

II.  Ukupni izdaci 100.000,00 259.135,37 265.120,78 271.250,19 277.527,01 284.304,70 1.457.338,05 

8. Ulaganja u stalna sredstva 75.000,00 �í �í �í �í �í 75.000,00 

9. Ulaganja u trajna obrtna sredstva 25.000,00 �í �í �í �í �í 25.000,00 

10. �2�E�Y�H�]�D�W�Q�H���S�U�L�þ�X�Y�H �í 682,00 672,74 662,62 651,62 689,75 3.358,73 

11. �1�H�R�E�Y�H�]�D�W�Q�H���S�U�L�þ�X�Y�H�� �í 682,00 672,74 662,62 651,62 689,75 3.358,73 

12. Rashodi -  (kam. i amortizacija)  �í 248.500,00 254.550,20 260.750,51 267.104,32 273.615,08 1.304.520,12 

13. Anuitet bankarskoga zajma �í 5.861,37 5.861,37 5.861,37 5.861,37 5.861,37 29.306,86 

14. Porez na ukupnu dobit ( 20% ) �í 3.410,00 3.363,72 3.313,08 3.258,08 3.448,75 16.793,63 

III.  �ý�L�V�W�L���S�U�L�P�L�F�L�����,����- II.)  0,00 21.228,63 20.804,71 20.346,64 19.853,26 65.323,38 147.556,60 

IV.  �.�X�P�X�O�D�W�L�Y���þ�L�V�W�L�K���S�U�L�P�L�W�D�N�D 0,00 21.228,63 42.033,33 62.379,97 82.233,23 147.556,60 �í 

Izvor: Vlastita izrada autorice 
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Tablica 17 �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �W�L�M�H�N�R�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �Q�X�O�W�H��

(aktivizacijskog razdoblja) i pet promatranih godina eksploatacije projekta, a ukazuju na 

�Q�M�H�J�R�Y�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���]�G�U�D�Y�O�M�H�����9�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���N�D�N�R���ü�H���S�U�R�M�H�N�W���W�L�M�H�N�R�P���V�Y�L�K���S�H�W���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D��

�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�W�L�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�� �L�� �S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R�� �S�R�G�P�L�U�L�Y�D�Q�M�H�� �V�Y�R�M�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �W�H�� �U�H�G�R�Y�L�W�R��

servisiranje zajma. 

 

 

10. �2�&�-�(�1�(���8�ý�,�1�.�2�9�,�7�2�6�7�,���3�5�2�-�(�.�7�$ 

 

�3�U�R�I�L�W�Q�D�� �V�X�G�E�L�Q�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �R�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �M�H�� �]�D�� �Y�O�D�V�Q�L�N�H���� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�H���� �P�H�Q�D�G�å�H�U�H����

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H���� �E�D�Q�N�H���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�X�� �L�� �V�Y�H�� �G�U�X�J�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�D�� �E�L�O�R�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�D��

sudbinom pothvata. Iz tog �U�D�]�O�R�J�D�� �V�Y�D�N�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �V�Y�L�P�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�Q�W�L�P�D�� �P�R�U�D�� �S�U�H�G�R�þ�L�W�L�� �G�R�V�W�D�W�D�Q��

�E�U�R�M�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �J�O�H�G�H�� �V�W�X�S�Q�M�D�� �E�X�G�X�ü�H�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�I�L�W�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �X��

njemu elaborirana pothvata.32 Predn�R�V�W�� �M�H�� �G�D�Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�P���P�H�W�R�G�D�P�D�� �R�F�M�H�Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K projekata: 

�x razdoblje povrata, 

�x �J�R�G�L�ã�Q�M�D���V�W�R�S�D���S�U�L�Q�R�V�D�� 

�x pravilo palca, 

�x �þ�L�V�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� 

�x interna stopa profitabilnosti, 

�x �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L�O�L���V�W�R�S�D���S�R�Y�U�D�W�D�� 

�x analiza likvidnosti i 

�x analiza osjetljivosti. 

 

�2�F�M�H�Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �W�H�P�H�O�M�L���V�H�� �Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�H�G�R�þ�H�Q�H�� �X�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D�����7�H�P�H�O�M�H�P���Q�M�L�K���E�D�Q�N�H���L���V�Y�L���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L���P�R�J�X���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�L�]���V�W�D�W�L�þ�N�L�K���L��

�G�L�Q�D�P�L�þ�N�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �N�R�M�H�� �E�L�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R�� �G�U�å�D�O�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P�D�� �]�D�� �R�F�M�H�Q�X�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �D�V�S�H�N�D�W�D��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���G�R�W�L�þ�Qoga projekta. 

 

                                                           
32 �.�X�Y�D�þ�L�ü�����1������op. cit. (bilj. 24), str. 239. 
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10.1. Razdoblje povrata 

 

R�D�]�G�R�E�O�M�H�� �S�R�Y�U�D�W�D�� �X�O�R�å�H�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �N�R�M�H�J�� �V�H�� �L�]�� �þ�L�V�W�L�K�� �S�U�L�P�L�W�D�N�D��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���W�L�M�H�N�D���S�R�Y�U�D�W�L���X�O�R�å�H�Q�L���Q�R�Y�D�F���X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J���S�R�W�K�Y�D�W�D��33 Ovaj kriterij 

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���G�U�X�ã�W�Y�L�P�D �N�R�M�D���L�P�D�M�X���S�U�R�E�O�H�P�D���V���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P��sredstvima procjenu obrtaja oskudnih 

�U�H�V�X�U�V�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �ã�W�R�� �S�U�L�M�H�� �S�R�Y�U�D�W�L�O�L�� �X�O�R�å�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �.�U�L�W�H�U�L�M�� �R�F�M�H�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�W�K�Y�D�W�D��

prema ovome pokazatelju je duljina razdoblja povrata ulaganja, odnosno, broj godina 

potrebnih �]�D�� �S�R�Y�U�D�W�� �L�]�Y�R�U�Q�R�J�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �â�W�R�� �M�H�� �W�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �N�U�D�ü�H���� �S�U�R�M�H�N�W�� �M�H�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�L�M�L�� �L��

prihvatljiviji i obrnuto. 

 

�5�D�]�G�R�E�O�M�H���S�R�Y�U�D�W�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���V�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���þ�L�V�W�L���S�U�L�P�L�F�L���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�D���W�L�M�H�N�D���L�]���S�R�M�H�G�L�Q�L�K��

godina aktivizacijskoga razdoblja, gdje je u stavku �L�]�G�D�W�D�N�D�� �V�D�G�U�å�D�Q�D�� �L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D�����R�G�E�L�M�D�M�X���R�G���þ�L�V�W�L�K���S�U�L�P�L�W�D�N�D���L�]�� �Q�X�O�W�H���J�R�G�L�Q�H�����3�R�V�W�X�S�D�N���V�H���S�R�Q�D�Y�O�M�D���G�R��

one godine u kojoj se u stupcu nepokrivenih investicija pojavi pozitivna vrijednost. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
33 Ibidem, str. 252. 
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Tablica 18.: Razdoblje povrata ulaganja 

Godine 

projekta  

Ukupna ulaganja 
�ý�L�V�W�L�� �S�U�L�P�L�F�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J��

tijeka Nepokrivene 

investicije (u 

�¼�� �*�R�G�L�ã�Q�M�L��

iznos 
Kumulativ  

�*�R�G�L�ã�Q�M�L��

iznos 
Kumulativ  

0. 100.000,00 100.000,00 �í �í -100.000,00 

1. �í 100.000,00 27.090,00 27.090,00 -72.910,00 

2. �í 100.000,00 26.666,08 53.756,08 -19.153,92 

3. �í 100.000,00 26.208,01 79.964,09 60.810,16 

4. �í 100.000,00 25.714,63 105.678,71 166.488,88 

5. �í 100.000,00 71.184,75 176.863,46 343.352,34 

Izvor: Vlastita izrada autorice 

 

�7�D�E�O�L�þ�Q�L �L�]�U�D�þ�X�Q��u tablici 18 �S�U�L�N�D�]�X�M�H���N�D�N�R���V�H���X�O�R�å�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����X�N�X�S�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D�����Y�U�D�ü�D�M�X���X��

�W�U�H�ü�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�V�N�R�J�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D���� �7�D�G�D�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �S�U�H�G�]�Q�D�N�� �X�� �V�W�X�S�F�X��

�Q�H�S�R�N�U�L�Y�H�Q�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���ã�W�R���L�G�H���X���S�U�L�O�R�J���S�U�R�M�H�N�W�X���M�H�U���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���M�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�D�Q�� 

 

10.2. �*�R�G�L�ã�Q�M�D���V�W�R�S�D���S�U�L�Q�R�V�D 

 

�*�R�G�L�ã�Q�M�D�� �V�W�R�S�D�� �S�U�L�Q�R�V�D�� �M�H�� �V�W�D�W�L�þ�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �5�H�O�D�W�L�Y�Q�L����

�M�H���L�]�U�D�]���R�S�O�R�G�Q�M�H���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�R�J�D���Q�R�Y�F�D���N�U�R�]���þ�L�V�W�X���G�R�E�L�W�����L�]���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���± gubitka) u 

reprezentativnoj godini eksploatacijskog razdoblja projekta.34 �3�R�N�D�]�X�M�H�� �L�]�Q�R�V�� �þ�L�V�W�H�� �G�R�E�L�W�L�� �L�]��

�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H���S�R���V�Y�D�N�R�M���M�H�G�L�Q�L�F�L���X�O�R�å�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� 

                                                           
34 �.�X�Y�D�þ�L�ü�����1������op. cit. (bilj. 24), str. 253. 
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�6�W�R�S�D�� �S�U�L�Q�R�V�D�� ���6�3���� �M�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�D�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �N�Y�R�F�L�M�H�Q�W�� �þ�L�V�W�H�� �G�R�E�L�W�L�� ���1�'���� �L�]�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K��

�J�R�G�L�Q�D�� �L�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� ���,�R���� �S�R�P�Q�R�å�L�� �V�D�� ���������� �ã�W�R �V�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�S�L�V�D�W�L�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �V�O�L�M�H�G�H�ü�H��

formule: 

 

 

  

                        Tablica 19.: Stopa prinosa prema godinama eksploatacije projekta 

Godina 

eksploatacije 

projekta  

ND Io SP 

1. 13.640,00 100.000,00 13,64% 

2. 13.454,87 100.000,00 13,45% 

3. 13.252,32 100.000,00 13,25% 

4. 13.032,33 100.000,00 13,03% 

5. 13.794,99 100.000,00 13,79% 

                       Izvor: Vlastita izrada autorice 

 

Prema navedeno�M���I�R�U�P�X�O�L�����L�]�U�D�þ�X�Q�L���N�R�M�L���V�X���G�R�E�L�Y�H�Q�L �V�X���V�O�L�M�H�G�H�ü�L�����V�W�R�S�D���S�U�L�Q�R�V�D���]�D���S�U�Y�X���J�R�G�L�Q�X��

�L�]�Q�R�V�L���������������������G�U�X�J�X���J�R�G�L�Q�X���������������������W�U�H�ü�X���J�R�G�L�Q�X���������������������þ�H�W�Y�U�W�X���J�R�G�L�Q�X�������������������L���S�H�W�X��

�J�R�G�L�Q�X�������������������� �,�]���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�R�J���S�U�R�L�]�O�D�]�L���G�D���]�D���V�Y�D�N�L���¼���������¼�����X�O�R�å�H�Q���X���S�U�R�M�H�N�W���X���S�U�Y�R�M���J�R�G�L�Q�L��

eksploatacijskog razdoblja do�Q�R�V�L�����������������¼���þ�L�V�W�H���G�R�E�L�W�L�����G�U�X�J�R�M���J�R�G�L�Q�L�����������������¼�����W�U�H�ü�R�M����������������

�¼�����þ�H�W�Y�U�W�R�M�����������������¼�����G�R�N���ü�H���X���S�H�W�R�M���J�R�G�L�Q�L���V�Y�D�N�L���X�O�R�å�H�Q�L���¼���X���V�W�D�O�Q�D���L���R�E�U�W�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���G�R�Q�R�V�L�W�L��

�������������� �¼�� �þ�L�V�W�H�� �G�R�E�L�W�L���� �8�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �R�Y�D�M�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �S�U�R�I�L�W�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �P�R�å�H�� �V�H��

zaklju�þ�L�W�L���N�D�N�R���M�H���S�U�R�M�H�N�W���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���M�H�U���ü�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�W�L���G�R�E�U�H���Q�R�Y�þ�D�Q�H���S�U�L�Q�R�V�H���X���V�Y�D�N�R�M���J�R�G�L�Q�L��

eksploatacije. 
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10.3. Pravilo palca 

 

�3�U�D�Y�L�O�R�� �S�O�D�F�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �X�]�� �]�D�G�D�Q�L�� �N�D�P�D�W�Q�M�D�N���� �P�R�J�X�ü�H�� �X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�W�L��

glavnicu.35 �7�H�R�U�L�M�D���L���S�U�D�N�V�D���]�D���R�Y�X���P�H�W�R�G�X���M�R�ã���N�R�U�L�V�W�L���Q�D�]�L�Y�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���S�U�D�Y�L�O�R�����������S�U�D�Y�L�O�R��������

�L���V�O�L�þ�Q�R�����'�D�M�H���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���G�D���O�L���M�H���E�R�O�M�H���Q�R�Y�D�F���X�O�R�å�L�W�L���X���Q�H�N�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���S�R�W�K�Y�D�W�����E�D�Q�N�X��

�L�O�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H�����8�N�R�O�L�N�R���V�H���E�U�R�M���������S�R�G�L�M�H�O�L���V���U�H�D�O�Q�L�P���S�U�L�Q�R�V�R�P���L�O�L �N�D�P�D�W�Q�R�P���V�W�R�S�R�P���ã�W�R��

�V�H���P�R�å�H���G�R�E�L�W�L���]�D���Q�R�Y�D�F���X�O�R�å�H�Q���X���E�D�Q�N�X���L�O�L���Q�H�N�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���� �G�R�E�L���V�H���E�U�R�M���J�R�G�L�Q�D��

�W�L�M�H�N�R�P���N�R�M�L�K���ü�H���V�H���X�O�R�å�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�W�L�� 

�=�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�N�X�S�Q�R�� ���������������� �¼�� �R�G�� �þ�H�J�D��

65.00���� �¼�� �L�O�L�� �������� �þ�L�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �D�� �R�V�W�D�W�D�N�� �R�G�� �������������� �¼�� �L�O�L�� �������� �þ�L�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H��

�E�D�Q�N�H���� �S�R�]�D�M�P�O�M�H�Q�� �N�D�R�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�L�� �]�D�M�D�P���� �3�U�R�M�H�N�F�L�M�D���U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H���G�D�� �ü�H�� �X��

�S�U�Y�L�K�� �S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�� �G�R�Q�R�V�L�W�L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�� ������������������ �¼�� �þ�L�V�W�H�� �G�Rbiti (jer je 

���������������������S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�R���V�D���������P�M�H�V�H�F�L���M�H�G�Q�D�N�R�������������������������3�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���E�L���X���S�U�R�M�H�N�W���X�O�R�å�L�R����������������

�¼���� �D�� �N�D�G�D�� �E�L�� �W�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�O�R�å�L�R�� �X�� �E�D�Q�N�X�� �L�O�L�� �Q�H�N�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���� �X�]�� �V�W�D�O�Q�L�� �S�U�L�Q�R�V�� �R�G��

7,5%, onda bi za 9 godina i 6 mjeseci (jer je 72 podijeljeno sa 7,5 jednako 9,6 godina) imao 

�����������������¼�����M�H�U���M�H�������������������¼���S�R�þ�H�W�Q�R�J���X�O�D�J�D�Q�M�D���S�R�P�Q�R�å�H�Q�R���V�D�������M�H�G�Q�D�N�R�����������������������2�E�]�L�U�R�P���G�D��

�M�H�� �R�G�O�X�þ�L�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�O�R�å�L�W�L�� �X�� �S�R�W�K�Y�D�W���� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �ü�H�� �Q�D�N�R�Q�� �S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D��

njegove eksploatacije ostvariti 67.174�������� �¼�� �þ�L�V�W�H�� �G�R�E�L�W�L���� �.�D�G�D�� �V�H�� �R�G�� �W�H���G�R�E�L�W�L�� �S�R�Y�U�D�W�L�� �X�N�X�S�D�Q��

�L�]�Q�R�V�� �]�D�M�P�D���� �R�V�W�D�M�H�� �������������������� �¼���� �0�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �V�Y�R�W�D�� �V�H�� �R�G�� �������������� �¼�� �N�R�M�H�� �E�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N���X�O�R�å�L�R���X���E�D�Q�N�X���L�O�L���Q�H�N�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�O�D���]�D�������J�R�G�L�Q�D���L�������P�M�H�V�H�F�L����

a ukoliko bi se i�V�W�L���Q�R�Y�D�F���X�O�R�å�L�R���X���G�R�W�L�þ�Q�L���S�U�R�M�H�N�W���]�D���S�H�W���J�R�G�L�Q�D���E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D���]�D���������������M�H�U���M�H��

�S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �þ�L�V�W�H�� �G�R�E�L�W�L�� �R�G�� �S�U�Y�L�K�� �S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �������������������� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D�� �V�D��

�������������� �X�N�X�S�Q�L�K�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X�O�R�å�H�Q�L�K�� �X�� �S�U�R�M�H�N�W�� �M�H�G�Q�D�N�R�� ������������ �R�G�Q�R�V�Q�R���� ���������� ���100 = 

103,35 %). 

 

 

 

 

                                                           
35 �.�X�Y�D�þ�L�ü�����1������op. cit. (bilj. 24.), str. 253. 
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10.4. �ý�L�V�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L 

 

�0�H�W�R�G�D�� �þ�L�V�W�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�J�R�G�Q�D�� �M�H�� �]�D�� �R�F�M�H�Q�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �3�R�V�W�X�S�D�N�� �V�H��

�V�Y�R�G�L���Q�D���G�L�V�N�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H���E�X�G�X�ü�L�K���S�U�L�P�L�W�D�N�D���L���L�]�G�D�W�D�N�D���S�U�R�M�H�N�W�D���Q�D���W�D�N�R�]�Y�D�Q�X���V�D�G�D�ã�Q�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W����

�M�H�U���Q�R�Y�D�F���N�R�M�L���ü�H���V�H���G�R�E�L�W�L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���P�R�å�H���E�L�W�L���P�D�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�D�Q���R�G���R�Q�R�J�D���N�R�M�L���V�H���P�R�å�H���G�R�E�L�W�L��

�G�D�Q�D�V���� �ý�L�V�W�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �N�X�P�X�O�D�W�L�Y�� �G�L�V�N�R�Q�W�L�U�D�Q�L�K�� �þ�L�V�W�L�K�� �S�U�L�P�L�W�D�N�D��

ekonomskih tijekova iz pojedinih godina promatrana vijeka projekta umanjen za ukupan iznos 

ulaga�Q�M�D�� �X�� �G�R�W�L�þ�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� ���X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �V�W�D�O�Q�D�� �L�� �W�U�D�M�Q�D�� �R�E�U�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D����36 Ocjena projekta 

�S�R�P�R�ü�X�� �R�Y�H�� �P�H�W�R�G�H�� �N�D�å�H�� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�� �V�Y�D�N�L�� �R�Q�D�M�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�R�G�� �N�R�M�H�J�D�� �M�H�� �þ�L�V�W�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�D��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Y�H�ü�D���R�G���Q�X�O�H�����5�D�þ�X�Q�D���V�H���S�R�P�R�ü�X���V�O�L�M�H�G�H�ü�H���I�R�U�P�X�O�H�� 

 

gdje su: 

�6�9��� ���þ�L�V�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� 

Rt � ���þ�L�V�W�L���S�U�L�P�L�F�L���X���J�R�G�L�Q�L���W�� 

I0 � ���S�R�þ�H�W�Q�R���X�O�D�J�D�Q�M�H�� 

p = diskontna stopa, 

n = promatrani vijek projekta, 

�W��� ���J�R�G�L�Q�H���Y�L�M�H�N�D���S�U�R�M�H�N�W�D���������������������«�����Q���� 

 

 

 

 

 

 

                                                           
36 �.�X�Y�D�þ�L�ü�����1�������R�S����cit. (bilj. 24.), str. 257. 
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         �7�D�E�O�L�F�D�������������2�E�U�D�þ�X�Q���þ�L�V�W�H���V�D�G�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����X���¼�� 

Godine 
projekta  

�ýisti primici  
Diskontna 
stopa  

Diskontni 
�þ�L�Q�L�W�H�O�M 

�6�D�G�D�ã�Q�M�D��
vrijednost  

Kumulativ 
���X���¼�� 

0. -100.000,00 7,00% 1 -100.000,00 -100.000,00 

1. 78.930,00 7,00% 0,9346 25.317,76 -74.682,24 

2. 80.061,28 7,00% 0,8734 23.291,18 -51.391,06 

3. 81.205,06 7,00% 0,8163 21.393,54 -29.997,52 

4. 82.361,59 7,00% 0,7629 19.617,57 -10.379,95 

5. 129.531,12 7,00% 0,7130 50.753,74 40.373,79 

�ý�L�V�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�D���� 40.373,79 �í 

            Izvor: Vlastita izrada autorice 

 

�,�]�U�D�þ�X�Q�R�P�� �M�H�� �G�R�E�L�Y�H�Q�R�� �G�D�� �M�H����uz diskontnu stopu od 7% (koja odgovara kamatnoj stopi na 

�E�D�Q�N�D�U�V�N�L���]�D�M�D�P�������þ�L�V�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�D���Y�H�ü�D���R�G���Q�X�O�H�����R�G�Q�R�V�Q�R�����������������������¼�����0�R�å�H��

�V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���� �M�H�U�� �M�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �X�Y�M�H�W�� �R�F�M�H�Q�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D��

�S�R�P�R�ü�X���R�Y�H���P�H�W�R�G�H���W�D�M���G�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���E�X�G�H���Y�H�ü�D���R�G���Q�X�O�H�� 

 

10.5. Interna stopa profitabilnosti  

 

�,�Q�W�H�U�Q�D���V�W�R�S�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���M�H���V�W�R�S�D���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�H���V�H���N�X�P�X�O�D�W�L�Y���V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���E�X�G�X�ü�L�K��

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K���þ�L�V�W�L�K���S�U�L�P�L�W�D�N�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���W�L�M�H�N�D���L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D���V���S�R�þ�H�W�Q�L�P���X�O�D�J�D�Q�M�H�P�����S�U�L���þ�H�P�X���M�H��

�þ�L�V�W�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �M�H�G�Q�D�N�D�� �Q�X�O�L��37 �5�D�þ�X�Q�D�� �V�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�M�S�U�L�M�H�� �X�S�R�U�D�E�R�P�� �Y�H�ü�H�J��

�E�U�R�M�D�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�L�K�� �G�L�V�N�R�Q�W�Q�L�K�� �V�W�R�S�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���� �V�Y�H�� �G�R�� �V�W�R�S�H�� �S�U�L�� �N�R�M�R�M�� �þ�L�V�W�D��

�V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���G�R�E�L���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���L�]�U�D�]�� 

�9�H�O�L�þ�L�Q�D�� �þ�L�V�W�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �M�H�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�D�� �Q�D�� �Y�L�V�L�Q�X�� �L�]�D�E�U�D�Q�H�� �G�L�V�N�R�Q�W�Q�H�� �V�W�R�S�H��

�N�R�M�R�P�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �W�R�N�R�Y�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �3�U�L�P�M�H�Q�D��

                                                           
37 �.�X�Y�D�þ�L�ü�����1������op. cit. (bilj. 24.), str. 258. 
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�Y�L�ã�H�� �G�L�V�N�R�Q�W�Q�H�� �V�W�R�S�H�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �þ�L�V�W�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�Hnog investicijskog 

�S�U�R�M�H�N�W�D�����G�R�N���M�H���S�U�L�P�M�H�Q�D���Q�L�å�H���G�L�V�N�R�Q�W�Q�H���V�W�R�S�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D��38 

 

                                  Tablica 21.: �3�U�L�E�O�L�å�Q�D���L�Q�W�H�U�Q�D���V�W�R�S�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L 

Diskontna 

stopa 

�ý�L�V�W�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� ���X��

�¼�� 

7,00% 40.373,79 

12,00% 20.834,12 

17,00% 5.188,06 

22,00% -7.500,35 

                                  Izvor: Vlastita izrada autorice 

�,�Q�W�H�U�Q�D���V�W�R�S�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���P�R�å�H���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���S�R�P�R�ü�X���V�O�L�M�H�G�H�ü�H���I�R�U�P�X�O�H��39 

 

gdje je:  

ISP = interna stopa profitabilnosti, 

Pn-1 � ���V�W�R�S�D���N�R�M�D���G�D�M�H���Q�D�M�Q�L�å�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�X���þ�L�V�W�X���V�D�G�D�ã�Q�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� 

Rn-1 � ���Q�D�M�Q�L�å�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�D���þ�L�V�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� 

Rn � ���S�U�Y�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D���þ�L�V�W�D���V�D�G�D�ã�Q�M�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� 

Pi = interval upotrjebljenih diskontnih stopa. 

 

 

 

                                                           
38 Poslovni dnevnik, www.poslovni.hr (15.04.2015.) 
39 �.�X�Y�D�þ�L�ü�����1������op. cit. (bilj. 24.), str. 260. 
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U ovom primjeru  interna stopa profitabiln�R�V�W�L���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D���Q�D���V�O�L�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

 

 

�.�D�N�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������ ������ �D�� �N�D�P�D�W�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �Q�D�� �]�D�M�D�P�� ���� ������ �W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H��

�L�Q�W�H�U�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �Y�L�ã�D�� �R�G�� �N�D�P�D�W�Q�H�� �V�W�R�S�H�� �]�D�� ������������ ������ �V�W�R�J�D�� �M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�� �Q�H�G�Y�R�M�E�H�Q�R��

�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���� �3�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �ü�H����prema ovoj metodi ocjene, tijekom promatranih godina 

�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �L�]�� �U�H�D�O�Q�L�K�� �þ�L�V�W�L�K�� �S�U�L�P�L�W�D�N�D�� �P�R�ü�L�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�� �V�H�U�Y�L�V�L�U�D�W�L�� �]�D�M�D�P�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�W�L��

profitabilno. 

 

10.6. Analiza likvidnosti  

 

Likvidnost investicijskoga projekta definira se kao njegova sposobnost da u svakome trenutku 

�P�R�å�H�� �S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R�� �L�� �X�� �F�L�M�H�O�R�V�W�L�� �S�R�G�P�L�U�L�Y�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �G�R�V�S�M�H�O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �R�E�Y�H�]�H���� �.�D�G�D�� �V�H��

�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �P�R�W�U�H�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �N�D�N�R�� �R�Q�D�� �]�Q�D�þ�L��

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �G�D�� �X�� �V�Y�D�N�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �V�Y�L�P�� �V�Y�R�M�Lm posjedovnim 

dobrima (resursima), odnosno, imovinom.40 Likvidnost poduzetnika je sposobnost njegove 

�Q�H�Q�R�Y�þ�D�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���G�D���V�H���X���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���N�U�D�W�N�R�P�H���U�D�]�G�R�E�O�M�X���L���E�H�]���J�X�E�L�W�N�D���S�U�H�W�Y�R�U�L���X���J�R�W�R�Y���Q�R�Y�D�F����

Analiza likvidnosti u vijeku projekta koristi cijene inputa i outputa iz vremena pripreme 

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�J�D���S�U�R�M�H�N�W�D�����D���L�]�Y�R�G�H���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�D���W�L�M�H�N�D�����þ�L�M�L���S�U�L�P�L�F�L��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���V�Y�H���V�W�D�Y�N�H���L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�H���N�R�M�L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���S�U�R�M�H�N�W�D�����D��

�L�]�G�D�F�L���V�Y�H���R�Q�H���ã�W�R���J�D���V�P�D�Q�M�X�M�X�� 

Anali�]�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �N�R�U�L�W�L�� �]�D�� �R�F�M�H�Q�X�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �V�D�� �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�þ�D�� �M�H�U�� �R�Q�D��

�S�U�X�å�D�� �X�Y�L�G�� �X�� �V�W�D�Q�M�H�� �S�R�W�K�Y�D�W�D�� �W�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �O�L�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�D�Q�� �L�O�L�� �Q�L�M�H����

�3�U�R�M�H�N�W�� �M�H�� �O�L�N�Y�L�G�D�Q�� �D�N�R�� �V�X�� �þ�L�V�W�L�� �S�U�L�P�L�F�L�� �L�]�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �W�L�M�H�N�D�� �M�H�G�Q�D�N�L���L�O�L�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �Q�X�O�H���� �D��

nelikvidan ako su manji od nule. Ukoliko se u nekoj godini promatranoga vijeka projekta 

pojavi nelikvidnost, tada je potrebno poduzeti korektivne mjere kako bi se projekt doveo u 

situaciju likvidnosti, a izbor mjera ovisi o karakteristikama pojedinog projekta. 

                                                           
40 Proklin, M., Zima, J.: Utjecaj likvidnosti i solventnosti na poslovanje poduzetnika, Ekonomski Vjesnik, Vol. 
XXIV, No. 1, 2011., str.73. 
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�'�L�Q�D�P�L�þ�N�D�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�D�� �U�D�þ�X�Q�D�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D��prikazuje kako projekt u prvih pet godina 

�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �S�R�V�O�X�M�H�� �V�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�P�� �S�U�H�G�]�Q�D�N�R�P�� �þ�L�V�W�L�K�� �S�U�L�P�L�W�D�N�D�� �L�� �W�L�P�H�� �ü�H�� �S�R�N�U�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

���E�D�Q�N�D�U�V�N�L�� �]�D�M�D�P���� �R�E�Y�H�]�H�� �S�U�H�P�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���� �X�S�O�D�ü�L�Y�Dnje poreza na dobit) te na kraju 

�R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �L�]�Q�R�V�H�� �þ�L�V�W�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�L�P�L�W�D�N�D���� �.�X�P�X�O�D�W�L�Y�� �X�� �S�U�Y�L�K�� �S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H��

�S�U�R�M�H�N�W�D�� �M�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���� �3�R�N�D�]�X�M�H�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �V�H�� �X�� �Q�D�U�H�G�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �L�]�Q�R�V�� �þ�L�V�W�L�K��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���S�U�L�P�L�W�D�N�D�����þ�L�M�L���N�X�P�X�O�D�W�L�Y���X���S�H�W�R�M godini i�]�Q�R�V�L�������������������������¼. 

 

10.7. Analiza osjetljivosti 

 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �R�S�W�H�U�H�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�P��

�V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�R�M�D�Y�L�W�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �Y�L�M�H�N�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �8�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L��

�S�U�R�M�H�N�W�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �M�H�G�D�Q�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �U�L�]�L�þ�Q�L�K�� �S�D�U�D�P�H�W�D�U�D���� �1�M�R�P�H�� �V�H�� �P�M�H�U�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�H��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�����P�H�ÿ�X�W�L�P�����R�Q�D���Q�H���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���W�R���N�R�M�D���M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���G�D���ü�H���G�R���W�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���G�R�ü�L�����1�D��

�W�H�P�H�O�M�X���D�Q�D�O�L�]�D���]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�H���G�D���O�L���M�H���S�U�R�M�H�N�W���H�O�D�V�W�L�þ�D�Q���L�O�L���Q�L�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R�����N�R�O�L�N�R���G�R�E�U�R���S�R�G�Q�R�V�L��

�L�O�L���Q�H���S�R�G�Q�R�V�L���S�U�R�P�M�H�Q�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�D�U�D�P�H�W�D�U�D��41 

�3�R�O�D�]�H�ü�L���R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���� �D���L���P�R�J�X�ü�L�K���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���þ�L�Q�L�W�H�O�M�D���V���N�R�M�L�P�D���E�L���V�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L��

�S�U�R�M�H�N�W�� �P�R�J�D�R�� �V�X�R�þ�L�W�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�V�N�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D���� �X�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L��

projekta penalizirane su �þ�H�W�L�U�L���U�L�]�L�þ�Q�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�����]�D���V�Y�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D�����L���W�R�� 

 

�x �S�U�Y�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�����S�U�H�F�L�M�H�Q�M�H�Q�L���V�X���X�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���R�G���S�U�R�G�D�M�H���N�R�O�D�þ�D���]�D�������� 

�x druga pretpostavka: precijenjeni su ukupni prihodi od prodaje torti za 4%, 

�x �W�U�H�ü�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�����S�R�G�F�L�M�H�Q�M�H�Q�D���M�H���S�O�D�ü�D���G�L�U�H�N�W�Rra za 6%, 

�x �þ�H�W�Y�U�W�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�����S�R�G�F�L�M�H�Q�M�H�Q�H���V�X���X�N�X�S�Q�H���S�O�D�ü�H���U�D�G�Q�L�N�D�����R�V�L�P���G�L�U�H�N�W�R�U�D�����]�D�������� 

 

 

 

 

                                                           
41 �3�X�ã�N�D�����$�������$�Q�D�O�L�]�D���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�L���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�J���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����V�W�U�X�þ�Q�L���þ�D�V�R�S�L�V���]�D��
teo�U�L�M�X���L���S�U�D�N�V�X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����9�R�O������, No. 2, prosinac 2011., str. 81. 
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                      Tablica 22.: �3�H�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D���U�D�þ�X�Q�D���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

Red. 
broj  

STAVKE PRIHODA I 
RASHODA 
DOBIT/GUBITAK 
PROJEKTA  

PROMATRANE GODINE EKSPLOATACIJE PROJEKTA  
UKUPNO  

���X���¼�� 1.god. 2.god. 3.god. 4.god. 5.god. 

I. A Ukupni prihodi A  279.000,00 284.580,00 290.271,60 296.077,03 301.998,57 1.451.927,20 

�± (minus) Prva pretpostavka 4.800,00 4.590,00 4.993,92 5.093,80 5.195,67 24.673,39 

�± (minus) Druga pretpostavka 720,00 734,40 749,09 764,07 779,35 3.746,91 

I. B Ukupni prihodi B  273.480,00 279.255,60 284.528,59 290.219,16 296.023,55 1.423.506,90 

II A  Ukupni rashodi A 261.950,00 267.761,41 273.706,20 279.786,62 284.754,84 1.367.959,07 

+ ���S�O�X�V�����7�U�H�ü�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D 132,00 135,96 140,04 144,24 576,96 1.129,20 

+ ���S�O�X�V�����ý�H�W�Y�U�W�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D 368,00 379,04 390,41 402,12 414,19 1.953,76 

II. B  Ukupni rashodi B 262.450,00 268.276,41 274.236,65 280.332,98 285.745,98 1.371.042,03 

III.A  UK. DOBIT A (IA -IIA)  17.050,00 16.818,59 16.565,40 16.290,42 17.243,74 83.968,14 

III.B  UK. DOBIT B (IB -IIB)  11.030,00 10.979,19 10.291,94 9.886,18 10.277,56 52.464,88 

�± P1 (minus) 20% por. na dobit A 3.410,00 3.363,72 3.313,08 3.258,08 3.448,75 16.793,63 

�± P2 (minus) 20% por. na dobit B 2.206,00 2.195,84 2.058,39 1.977,24 2.055,51 10.492,98 

IV A �ý�,�6�7�$���'�2�%�����$�����,�,�,�$-P1) 13.640,00 13.454,87 13.252,32 13.032,33 13.794,99 67.174,51 

IVB �ý�,�6�7�$���'�2�%�����%�����,�,�,�%-P2) 8.824,00 8.783,35 8.233,55 7.908,95 8.222,05 41.971,90 

                       Izvor: Vlastita izrada autorice 
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�.�D�R���ã�W�R���M�H���L�]�� �W�D�E�O�L�F�H 22 �Y�L�G�O�M�L�Y�R���� �X�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H���þ�H�W�L�U�L���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���W�Y�U�W�N�D���ü�H���L���G�D�O�M�H���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�W�L��

dobit. Projekt pokazuje visok stupanj otpornosti spram eventualne pojave negativnih utjecaja 

�Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���N�U�L�W�L�þ�Q�L�K���S�D�U�D�P�H�W�D�U�D���ã�W�R���P�X���G�R�G�D�W�Q�R���L�G�H���X���N�R�U�L�V�W�� 
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10.8. Pismo primatelju 

 

Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���Ä�5�L�V�³ 

Crni Lug bb 

Vl. Marija Joha 

Mob: 095/ 8144519 

 

Privredna banka Zagreb d.d. 

                                                                       �*�X�Q�G�X�O�L�ü�H�Y�D���� 

                                                                          47000 Karlovac 

                                                                                     �Q���U���ä�H�O�M�N�R���0�D�U�W�L�ã�N�R�Y�L�ü 

 

 

�3�R�ã�W�R�Y�D�Q�L���J�R�V�S�R�G�L�Q�H���0�D�U�W�L�ã�N�R�Y�L�ü�� 

 

�3�R�]�L�Y�D�M�X�ü�L���V�H���Q�D���W�H�O�H�I�Rnski razgovor od  3. lipnja i usmeni dogovor od 18. lipnja 2017. godine, 

�R�Y�L�P�� �S�L�V�P�R�P�� �9�D�V�� �å�H�O�L�P�R�� �R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L�W�L�� �G�D�� �V�P�R�� �Q�D�� �D�G�U�H�V�X�� �%�D�Q�N�H�� �S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�R�� �X�S�X�W�L�O�L�� �Q�D�ã��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�����þ�L�P�H���V�H���M�D�Y�O�M�D�P�R���Q�D���Q�D�W�M�H�þ�D�M���]�D���R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�K���]�D�M�P�R�Y�D���N�R�M�L��

ste raspisali u hrvatskim javnim glasilima. 

�3�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W���Q�D�V�W�D�R���M�H���N�D�R���H�O�D�E�R�U�D�W���L�G�H�M�H�� �0�D�U�L�M�H���-�R�K�H���� �D���]�D�P�L�ã�O�M�H�Q���M�H���N�D�R���6�S�R�U�W�V�N�R���± 

rek�U�H�D�F�L�M�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���Ä�5�L�V�³���N�R�M�L���E�L���R�E�X�K�Y�D�üao sve potrebne usluge za jednog aktivistu i ljubitelja 

prirode.  Projekt zahtijeva ukupno 100.000 �¼���X�O�D�J�D�Q�M�D�����R�G���þ�H�J�D�����������������¼���]�D���V�W�D�O�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����D��

�������������� �� �¼�� �]�D�� �W�U�D�M�Q�D�� �R�E�U�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �2�G�� �X�N�X�S�Q�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �������������� �� �¼�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �V�X�� �N�R�M�L�P�D��

raspola�å�H���L�Q�L�F�L�M�D�W�R�U���S�U�R�M�H�N�W�D�����9�D�P�D���V�H���R�E�U�D�ü�D�P�R���]�D���R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�H���]�D�M�P�D���R�G���S�U�H�R�V�W�D�O�L�K�����������������¼����

�5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �V�X�� �Y�L�V�R�N�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �]�D�L�Q�V�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�K�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D��

�Q�D�ã�H�J���&entra te smatramo kako bi realizacija �S�U�R�M�H�N�W�D���N�U�R�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���G�R�Q�L�M�H�O�D���]�Q�D�W�D�Q��

profit. 

Nadamo se �G�D���ü�H�W�H���Q�D�ã���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�R�E�Uavanja zajma te Vas 

�X�]���L�V�N�U�H�Q�H���å�H�O�M�H���]�D���E�X�G�X�ü�R�P���V�X�U�D�G�Q�M�R�P�����V�U�G�D�þ�Q�R���S�R�]�G�U�D�Y�O�M�D�P�R���� 

  

Za Sportsko �± �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���Ä�5�L�V�³ 

                             Marija Joha 

                                   

                                                Karlovac, srpanj 2017. 
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11. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

�,�]�U�D�G�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �� �M�H�� �R�S�V�H�å�D�Q�� �S�R�V�D�R���� �=�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �R�E�U�D�G�R�P�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�G�H�M�H�� �W�H��

�Q�M�H�]�L�Q�L�P�� �R�S�O�H�P�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�P�� �N�U�R�]�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���� �9�H�ü�L�Q�D�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �L�P�D 

�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�� �V�D�G�å�D�M�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �R�S�L�V�X�M�H�� �S�R�G�X�]�H�U�Q�L�þ�N�D�� �L�G�H�M�D���� �L�]�Q�R�V�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �X�O�D�J�D�Q�M�X�� �W�H��

�S�U�R�M�H�N�F�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�L�W�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �W�U�D�M�Q�D�� �L�� �R�E�U�W�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �8�� �L�]�U�D�G�L�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�H�� �S�R�V�H�E�Q�X�� �S�D�å�Q�M�X��

potrebno je obratiti na pravilno projiciranje prihoda i rashoda, kao osn�R�Y�H�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

�W�R�N�R�Y�D���Q�R�Y�F�D���E�L�W�Q�L�K���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�D�����8���R�Y�R�P���]�D�Y�U�ã�Q�R�P���U�D�G�X�����S�U�H�G�P�H�W�R�P���U�D�G�D����

�M�H�� �E�L�R�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�L�� �S�U�R�M�H�N�W���� �5�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �6�S�R�U�W�V�N�R��- rekreacijskom centru "Ris" u mjestu Crni 

Lug, a sve s ciljem produljenja boravka posjetitelja NP Risnjak i okolnih prirodnih 

�E�R�J�D�W�V�W�D�Y�D�����6�X�N�O�D�G�Q�R���W�R�P�H���R�Y�D�M���]�D�Y�U�ã�Q�L���U�D�G���I�R�U�P�L�U�D�Q���M�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���N�U�R�]���W�H�R�U�L�M�X���S�R�G�X�]�H�U�Q�L�ã�W�Y�D��

�W�H���R�V�Q�R�Y�H���S�U�R�M�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���þ�L�W�D�W�H�O�M�H���S�R�O�D�N�R���X�Y�R�G�L���X���V�Y�L�M�H�W���S�U�R�M�H�N�W�D�����R���N�R�M�H�P�X���M�H���U�L�M�H�þ���X��

�S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�P���G�L�M�H�O�X�� 

�8�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �U�D�G�D�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�� �M�H�� �N�R�Q�N�U�H�W�D�Q�� �S�R�G�X�]�H�U�Q�L�þ�N�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �V�D�� �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�L�P�� �V�Y�L�P��

�E�L�W�Q�L�P���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D�P�D���N�R�M�H���G�R�E�D�U���S�U�R�M�H�N���P�R�U�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� 

�7�H�K�Q�L�þ�N�R��- �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���6�S�R�U�W�V�N�R��- �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�R�J���F�H�Q�W�U�D���Ä�5�L�V�³���S�U�L�N�D�]�X�M�H���D�Q�D�O�L�]�X���O�R�N�D�F�L�M�H��

te ulaganja u osnovna sredstva i ljudski potencijal, dok   financijska analiza prikazuje 

�S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���X�V�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L���V�D�P�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D�����W�H���Q�M�H�J�R�Y���E�X�G�X�ü�L���W�R�N���� 
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